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RESUMO:

O processo de tomada de decisao dentro das organizagdes é realizado por individuos que se envolvem
em uma variedade de processos e praticas que visam desenvolver e implementar estratégias para
fornecer resultados mais satisfatdrios. Analisar as experiéncias desses sujeitos que vivenciam na
pratica os fendmenos, é valioso pois permite capturar os detalhes e a riqueza do gerenciamento, como
¢é praticado em organizagdes reais ao longo do tempo. Esses individuos responsaveis pelas decisdes
das organizagbes possuem micro fundacdes relacionadas a sua moral, aos seus valores, a sua
personalidade, a ética, a atencdo, ao senso de justica que sdo integradas ao sistema cognitivo
relacionando o cérebro com o sistema social, os quais podem influenciar no posicionamento e no
processo de tomada de decisdo. Nas dreas de Gestdo de Pessoas e Estratégia existem poucas
pesquisas empiricas que relacionam as capacidades cognitivas, a atenc¢do e a cognicdo gerencial com
as estruturas, capacidades e rotinas organizacionais. Essa relacdo torna-se relevantes para
compreender o processo de tomada de decisdo no gerenciamento de pessoas e nas estratégias
organizacionais, pois fenémenos que acontecem no nivel do individuo com o nivel macro, no todo da
organizacdo. Nesse sentido o objetivo deste projeto é compreender os aspectos do processo de
tomada de decisdo que influenciam o gerenciamento de pessoas e as estratégias organizacionais. Para
gue seja possivel compreender por que as organiza¢des fazem as coisas da forma como fazem e por
que eles executam, precisamos compreender as mentes dos tomadores de decisao, incluindo as suas
prioridades e preferéncias pessoais, seus estoques de conhecimento e suposi¢des, sua atencdo para
e interpretacdo de novas informacgdes, e até mesmo a dinamica entre esses individuos (HAMBRICK;
CROSSLAND, 2018).
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