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RESUMO

Aderéncia a Linha de Pesquisa: Diante das tematicas escolhidas para a realizacdo dessa
dissertacdo destaca-se o alinhamento com as Rela¢des de Poder e Dindmica das Organizagdes,
uma vez que, ¢ objetivo deste estudo proporcionar maior visibilidade para a diversidade dentro
das organizagdes, buscando entender como elas operam e se desenvolvem.

Objetivo: Analisar a influéncia do na promocao do efetivo desenvolvimento da Educacdo
Especial, concentrando-se na identificagdo de praticas bem-sucedidas e nos obstaculos
enfrentados nesse contexto educacional.

Referencial Tedrico: Esta pesquisa se aprofundou nos marcos legais internacionais, nacionais
e estaduais acerca do direito, acesso e permanéncia dos estudantes com deficiéncia no ensino
regular, além da fungdo do gestor escolar como agente de promoc¢do pedagogica, social e
democratica no ambiente escolar. Documentos e agdes de construgdes democraticas e
colaborativas junto a comunidade escolar, como as Assembleias, o Colegiado Escolar e o
Projeto Politico Pedagdgico, foram abordados a fim de demonstrar o carater proximal e
intrinseco da constru¢do nos moldes que abranjam as especificidades do alunado, funcionarios
e dos administrativos da escola.

Método: Desenvolveu-se um estudo descritivo, de abordagem mista, baseando-se no método
de estudo de caso e na analise documental, desenvolvido em 34 escolas da rede publica estadual
de ensino de Belo Horizonte, pertencentes a Metropolitana A. Para a coleta de dados, foram
entrevistados 27 gestores escolares somente via formulario e 7 que, além do formulario, foram
entrevistados “in loco”, utilizando a analise estatistica univariada ¢ a analise de conteudo como
técnicas de analise de dados.

Resultados: A pesquisa revelou que, embora existam leis e politicas publicas (internacionais,
nacionais e estaduais) que garantem a promoc¢ao da Educagdo Inclusiva/ Educagdo Especial, a
capacita¢ao dos gestores escolares ¢ de suma importancia para a implementacao eficaz dessas
politicas. A falta de formagao adequada revelou as dificuldades destes gestores na adaptagao
do ambiente escolar e na promocao de praticas inclusivas e na promocao efetiva de acdes e
tomadas de decisdo. O desafio percebido ndo estd condicionado a oferta de capacitagdo, mas na
motivacdo de aprender e aplicar esse conhecimento na sua pratica de
gestao.

Contribuicdes tedricas/metodolégicas: Ampliagdo do conhecimento da discussdo sobre a
gestao e Atendimento Educacional Especializado, além de compreensao das leis que fomentam
as bases e direcionam o campo educacional no que tange a Educag¢do Inclusiva/Educacgdo
Especial nos aspectos pedagdgicos, financeiro e na gestdo de pessoas, além de acesso a
informagdes atualizadas desta implementac¢do na rede estadual mineira e no territorio nacional
através de pesquisas censitarias de 6rgaos governamentais (INEP, Censo Escolar).
Contribuicdes gerenciais/sociais: Possibilidade de mapeamento das acdes pedagogicas,
administrativas e financeiras dos gestores escolares de Minas Gerais e demais entes federativos
na tematica da Educacao Especial/ Educagdo Inclusiva, frente o crescimento desta modalidade
no ensino regular.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Educacgdo Inclusiva. Educagdo Especial.
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Adherence to the Line of Research: Given the themes chosen to carry out this dissertation,
alignment with Power Relations and Dynamics of Organizations stands out, since the objective
of this study is to provide greater visibility for diversity within organizations, seeking to
understand how they operate and develop.

Objective: To analyze the influence of a properly in promoting the effective development of
Special Education, focusing on identifying successful practices and the obstacles faced in this
educational context.

Theoretical Framework: This research delved into international, national and state legal
frameworks regarding the right, access and permanence of students with disabilities in regular
education, in addition to the role of the school manager as an agent of pedagogical, social and
democratic promotion in the school environment. Documents and actions of democratic and
collaborative constructions within the school community, such as the Assemblies, the School
Collegiate and the Pedagogical Political Project, were addressed in order to demonstrate the
proximal and intrinsic character of the construction in ways that cover the specificities of the
students, employees and school administrative staff.

Method: A descriptive study was developed, with a mixed approach, based on the case study
method and documentary analysis, developed in 34 schools in the state public education
network of Belo Horizonte, belonging to Metropolitana A. For the collection of data, 27 school
managers were interviewed only via form and 7 who, in addition to the form, were interviewed
“on site”, using univariate statistical analysis and content analysis as data analysis techniques.
Results: The research revealed that, although there are laws and public policies (international,
national and state) that guarantee the promotion of Inclusive Education/Special Education, the
training of school managers is extremely important for the effective implementation of these
policies. The lack of adequate training revealed the difficulties of these managers in adapting
the school environment and promoting inclusive practices and effectively promoting actions
and decision-making. The perceived challenge is not conditioned on the provision of training,
but on the motivation to learn and apply this knowledge in your management practice.
Theoretical/methodological contributions: Expansion of knowledge in the discussion about
management and Specialized Educational Service, in addition to understanding the laws that
promote the bases and direct the educational field with regard to Inclusive Education/Special
Education in the pedagogical, financial and management aspects people, in addition to access
to updated information on this implementation in the Minas Gerais state network and in the
national territory through census surveys by government agencies (INEP, School Census).
Managerial/social contributions: Possibility of mapping the pedagogical, administrative and
financial actions of school managers in Minas Gerais and other federative entities on the theme
of Special Education/Inclusive Education, given the growth of this modality in regular
education.

Keywords: School management. Inclusive Education. Special Education.
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Adhesion a la Linea de Investigacion: Dados los temas elegidos para realizar esta disertacion,
se destaca el alineamiento con las Relaciones de Poder y Dindmica de las Organizaciones, ya
que el objetivo de este estudio es brindar mayor visibilidad a la diversidad al interior de las
organizaciones, buscando comprender cdmo operan. y desarrollarse.

Objetivo: Analizar la influencia de un directivo en la promocion del desarrollo efectivo de la
Educacion Especial, enfocandose en identificar las practicas exitosas y los obstaculos
enfrentados en este contexto educativo.

Marco Teorico: Esta investigacion profundizé en los marcos juridicos internacionales,
nacionales y estatales respecto del derecho, acceso y permanencia de los estudiantes con
discapacidad en la educacion regular, ademés del papel del directivo escolar como agente de
promocion pedagogica, social y democratica en el ambiente escolar. Se abordaron documentos
y acciones de construcciones democraticas y colaborativas al interior de la comunidad escolar,
como las Asambleas, la Colegiata Escolar y el Proyecto Politico Pedagdgico, con el fin de
demostrar el caracter proximo e intrinseco de la construcciéon de manera que abarquen las
especificidades de los estudiantes, empleados y administrativos de la escuela.

Método: Se desarrolld un estudio descriptivo, con enfoque mixto, basado en el método de
estudio de caso y andlisis documental, desarrollado en 34 escuelas de la red de educacion
publica estatal de Belo Horizonte, perteneciente a la Metropolitana A. Para la recoleccion de
datos, 27 escuela los gerentes fueron entrevistados Unicamente via formulario y 7 quienes,
ademas del formulario, fueron entrevistados “in situ”, utilizando como técnicas de analisis de
datos el andlisis estadistico univariado y el analisis de contenido.

Resultados: La investigacion revel6 que, si bien existen leyes y politicas publicas
(internacionales, nacionales y estatales) que garantizan la promocién de la Educacion
Inclusiva/Educacion Especial, la formacion de los directivos escolares es de suma importancia
para la implementacion efectiva de estas politicas. La falta de una formacion adecuada puso de
manifiesto las dificultades de estos gestores para adaptar el entorno escolar y promover
practicas inclusivas y promover eficazmente las acciones y la toma de decisiones. El desafio
percibido no estd condicionado a la provision de capacitacion, sino a la motivacién para
aprender y aplicar este conocimiento en su practica gerencial.

Aportes teérico/metodolégicos: Ampliacion de conocimientos en la discusion sobre gestion y
Servicio Educativo Especializado, ademas de comprender las leyes que promueven las bases y
orientan el campo educativo en lo que respecta a la Educacion Inclusiva/Educacion Especial en
los aspectos pedagdgicos, financieros y de gestion de las personas. , ademas del acceso a
informacion actualizada sobre esta implementacion en la red estatal de Minas Gerais y en el
territorio nacional a través de encuestas censales realizadas por agencias gubernamentales
(INEP, Censo Escolar).

Contribuciones gerenciales/sociales: Posibilidad de mapear las acciones pedagogicas,
administrativas y financieras de los gestores escolares de Minas Gerais y otras entidades
federativas en el tema de Educacion Especial/Educacion Inclusiva, dado el crecimiento de esta
modalidad en la educacion regular.

Palabras clave: Gestion escolar. Educacion inclusiva. Educacion Especial,
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1 INTRODUCAO

As transformagdes globais impactam profundamente todos os setores da sociedade, e a
educagdo ndo ¢ excecdo. Ao longo das ultimas décadas, diversos temas emergiram no campo
educacional, refletindo as mudangas sociais, culturais e econdmicas. Um exemplo significativo
¢ o foco na gestdo escolar, que ganhou destaque a partir da década de 1980, especialmente no
que diz respeito a gestdo democratica (Warder, 1992).

A promulgacdo da Constituigdo Federal de 1988 apresentou novos rumos para a
educacdo no Brasil, ao estabelecer principios fundamentais que promovem a igualdade, o
acesso € a gestdo participativa nas escolas. Muitas escolas continuaram a adotar praticas
centralizadas e hierarquicas, que dificultavam a efetivacdo dos principios consagrados pela
nova constitui¢do, contudo, esse primeiro passo foi fundamental para a criagdo de novas
normativas que mudariam esse cenario rumo a esse movimento mundial (Borges, 2004).

Com os principios de acesso democratico em pauta, a educacdo inclusiva se torna um
reflexo da diversidade que compde a sociedade. Nesse sentido as escolas sdo desafiadas a
repensar suas praticas pedagogicas, adaptando curriculos, metodologias e ambientes para
atender as necessidades de todos (Salamanca, 1994).

Todas essas mudangas na escola modificaram o papel do gestor escolar, direcionando-
o a atuar de maneira mais abrangente e multifacetada. Essa nova abordagem implica a
incorporagdo de diversas funcdes e responsabilidades que vao além da administragdo
tradicional (Luck, 2010).

O diretor foca nas questdes pedagdgicas, priorizando a aprendizagem em sua gestao
(Paro, 2010). No entanto, ele também deve assumir responsabilidades administrativas (Souza,
2007) e organizar o setor de pessoal (Parente, 2017; Silva, 2018). Isso implica gerenciar
recursos, garantir um ambiente escolar adequado e inclusivo e apoiar o desenvolvimento
profissional dos educadores.

Nessa nova perspectiva, o gestor se compromete com todas as fungdes citadas, tornando-
se um dos principais atores do processo inclusivo em ambito nacional e estadual, conforme a
Resolucdo SEE n° 4.256/2020, na promog¢ao do ensino para a diversidade. Ao assumir esse
papel, ele se torna fundamental na criacdo de uma cultura escolar que valoriza a diversidade,
assegurando o acesso e a permanéncia de todos os alunos, independente de suas condi¢des
sociais, afetivas, cognitivas e comunicacionais.

A complexidade das demandas que surgem devido as multiplas areas a serem

administradas, muitas vezes simultaneamente, exige habilidades de lideranca, gestdo do tempo
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e resolucdo de problemas. Para lidar com essa realidade, ¢ fundamental que o gestor ndo apenas
reconheca suas responsabilidades, mas também busque apoio e capacitagdo continua (Libaneo,

2020).

1.1Contextualizacao

Entender como esses profissionais podem ser inseridos no quadro da Secretaria de
Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) ¢ fundamental para avaliar a formagao e capacitacdo dos
gestores escolares. Essa insercao pode influenciar diretamente suas experiéncias, abordagens
de gestdo e praticas pedagdgicas no ambiente escolar cotidiano (Souza, 2008; Pereira, 2011). O
Estado de Minas Gerais, assim como outros entes federativos, possui autonomia para definir
suas proprias normas e critérios de selecdo de pessoal, respeitando as normas gerais da
Constitui¢ao e das leis federais (CF, 1988; Emenda Constitucional n° 19 /1998).

Sendo assim, existem duas categorias funcionais distintas na composi¢do do quadro de
pessoal da SEE-MG: os servidores efetivos que passaram por concurso publico e tém vinculo
estavel com a administragdo publica, garantindo direitos e estabilidade (Lei n°® 869/1952), e os
servidores convocados, que sdo profissionais que atuam por meio de autorizagdo do exercicio
a titulo precério, que ¢ um mecanismo temporario para suprir a demanda de docentes
(Resolugao SEE n° 4.920/ 2023).

Além de integrar uma das duas categorias supracitadas o gestor necessariamente s6 pode
pleitear a vaga deste cargo em comissao, respeitando prerrogativas estabelecidas na Resolucao
SEE n° 4.782/2022, que entre outros critérios imputam ao candidato a gestor escolar ser
obrigatoriamente um Professor de Educacdo Basica ou um Especialista em Educacdo Bésica,
assegurando que a lideranga escolar esteja nas maos de profissionais com formag¢ao adequada
na area da educagao.

A legislagdo mineira em relagdo ao seu quadro de magistério estabelece que os
professores devem ser formados em Licenciatura Plena para as etapas e disciplinas especificas
em que atuardo. Para a Educacdo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental, ¢ possivel
que profissionais com formag¢do em nivel médio na modalidade Normal também sejam
admitidos (Resolucdo CEE n°® 488/2022).

Além disso, o reconhecimento de Notdrio Saber para docentes da Educacdo Basica ¢
destinado exclusivamente a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e ao Itinerario de
Formagao Técnica e Profissional do Ensino Médio, respeitando as diretrizes da Lei de Diretrizes

¢ Bases da Educacao Nacional (LDB n° 9.394/96).
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Embora a formacdo inicial forneca os fundamentos essenciais, ¢ na pratica e na
adaptagdo as novas realidades que os profissionais da educacao realmente evoluem (CNE/CP
1/2002; Pimenta; Ghedin, 2002; Delors, 2003). A formacdo continua permite que o0s
profissionais se atualizem sobre novas metodologias, tecnologias e necessidades dos alunos,
estimulando uma reflexao critica sobre a pratica (Freire, 1996).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao (LDB, 1996) enfatiza a importancia da
formagao continua dos profissionais da educagdo, reconhecendo que a capacitagcao deve ocorrer
ndo apenas em momentos formais de formagao, mas também no cotidiano do trabalho docente.
O Art. 62-A destaca que essa formacdo pode acontecer em diversas modalidades, incluindo
cursos técnicos e tecnologicos, e deve ser acessivel no local de trabalho ou em institui¢des de
ensino.

A educagdo continuada ¢ entendida como direito do profissional da educagdo (LDB,
1996; Fontes, 2014), sendo responsabilidade da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios promové-la em regime de colaboragdo entre os entes, podendo incorporar recursos
e tecnologias de educacdo a distancia, oferecendo flexibilidade e acesso a todos (Lei n°
12.056/2009).

A abrangéncia das possibilidades de capacitagdo ¢ extensa e inclui uma variedade de
cursos € programas que vao desde a graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo, abrangendo a
pos-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado e os cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias das institui¢des de ensino (LDB, 1996, Lima, Cardozo,
Lima, 2016; Resolucao SEE n° 4.697/2022; Resolucao SEE n° 4.834/2023).).

O Estado de Minas Gerais em resposta ao que instrui a legislagcdo educacional vigente
criou seu programa de formagdo continuada instrumentalizando a sua propria equipe que € o
caso da Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas
Gerais com cursos presenciais, semipresenciais e a distancia (Lei n°20.263/2012).

Além disso, existem nucleos especificos de capacitacdio da Educacdo Especial
pertencentes a SEE-MG que sdo ofertados por meio da Coordenagdo de Educagdo Especial
Inclusiva (CEEI), através dos Centros de Apoio Pedagogico as Pessoas com Deficiéncia Visual
(CAP), Centro de Capacitagdo de Profissionais da Educacdo e de Atendimento as Pessoas com
Surdez de Minas Gerais (CAS), Centros de Referéncia na Educagdo Especial Inclusiva (CREI),
Nucleos de Capacitagdo e Apoio Pedagdgico as Escolas de Educagdo Bésica e Instrutores de

Libras das Superintendéncias Regionais de Ensino.(Resolucao SEE n° 4.256/2020).
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O CAP-BH, com sede no Instituto Sao Rafael, oferta cursos sobre a Baixa Visdo, o
Sistema Braille no Processo de Alfabetizagdo, Aspectos Educacionais da Surdocegueira e
também oficinas sobre Tecnologias Assistivas para a Deficiéncia Visual, Leitores de Tela
NVDA e DOSVOX, orientacdo e mobilidade e outras, além da capacitagcdo continuada na area
visual para profissionais da educa¢do e orientagdo e apoio as escolas estaduais quanto as
necessidades especificas desses estudantes.

O CAS-BH com sede na Escola Estadual Francisco Sales - Instituto de Deficiéncia da
Fala e Audicdo, oferta os seguintes cursos: Basico de Libras I, em continuidade, e o Letramento
e Portugués como Segunda Lingua para Surdos - PL2. O centro também atua como apoio aos
profissionais da educa¢do no ensino e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia auditiva,
surdos e surdocegos das escolas estaduais.

O estado desenvolve ndo apenas a estrutura de capacitacdo, mas também cria leis e
resolugdes normativas especificas para organizar sua rede de ensino. Em relacdo a Educacao
Especial, a Resolu¢ao SEE n° 4.256/2020 foi estabelecida para assegurar a inclusdo de alunos
com deficiéncia em escolas regulares. Essa resolucdo define atribuicdes especificas para cada
servidor e enfatiza a necessidade de atender as demandas dos estudantes, seja na adaptacdo de
recursos, nos aspectos comunicacionais ou em ambientes especificos, como a Sala de Recursos
Multifuncionais.

A Sala de Recursos Multifuncionais ¢ um espago educacional que tem por objetivo
apoiar a inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, com atendimentos voltados
e planejados de forma a complementar ou suplementar as demandas especificas de cada
estudante. Essa sala oferece um ambiente adaptado, onde os estudantes recebem atendimento
especializado e recursos que favorecem seu desenvolvimento e aprendizagem em diferentes
aspectos como: cognitivos/metacognitivos, sociais, motores/psicomotores, afetivos e
comunicacionais (Mazzotta, 1982; Portaria Normativa n° 13/ 2007; Barreto, Goulart, 2008;
Silva, 2010).

Para que o atendimento aconte¢a no ambiente educacional supracitado ¢ necessario o
acesso ao PDI do estudante, definido pela Resolucao 4256/2020, art. 13, como: “[...] documento
obrigatdrio para o acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do estudante ptblico
da educacdo especial.” Tal resolucdo, aponta o gestor escolar como um dos atores de sua
construc¢do coletiva, sendo responsavel, inclusive, por indicar, em caso de auséncia de um
especialista, outro servidor para articular esse processo. Para além disso, o PDI ¢ o principal
documento da vida escolar do estudante, contendo a flexibilizagdo do curriculo, as multiplas

forma de avaliar além de nortear e mapear as habilidades a serem introduzidas, trabalhadas ou
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consolidadas (Glat, Pletsch, 2013; Gonzaga, 2019).

A Educacdo Especial necessita de normativas, ambientes especificos e o registro como
supracitado, mas ¢ em sua pratica que ela se efetiva, através da utilizacdo de seus recursos de
acessibilidade (BRASIL, 2009), tendo como exemplo, os seguintes recursos: audiodescri¢ao
(Lei n°.10.098/2000; Snyder, 2005; Vieira, Lima, 2010), McDaisy (BRASIL, 2016; Fonseca,
2012) Tecnologia Assistiva e Recursos de Tecnologia (BRASIL, 2008; 2015; 2021) e na
Comunica¢ao Alternativa (Smith, Ryndak, 1999; Von Tetzchner, Martinsen, 2000; Decreto n°
5626/2005).

Assim, a gestdo escolar deve informar a comunidade sobre o uso e a necessidade desses
recursos, tornando o processo inclusivo e democratico por meio das Assembleias Escolares e
reunides com o Colegiado Escolar. Deve-se registrar as decisdes coletivas no Projeto Politico
Pedagdgico. Apenas de forma harmodnica e coletiva ¢é possivel alcangar os objetivos
estabelecidos (Brejon, 1986).

A Resolu¢do SEE n° 5065/2024, em seu art. 2°, destaca que a Assembleia Escolar e o
Colegiado Escolar atuam como 6rgdos representativos da comunidade escolar, com fungdes
deliberativas e consultivas sobre a gestdo escolar. Dessa forma, o colegiado escolar ¢ um
auxiliar permanente do gestor, oferecendo apoio na tomada de decisdes pedagogicas,
gerenciais, financeiras e relacionadas a gestao de pessoas (PNE 2001-2011; 2014-2024; Cury,
2007).

O Colegiado Escolar inclui representantes de diferentes segmentos da comunidade
escolar, visando garantir uma representagdo ampla e diversificada. E presidido pelo gestor
escolar, e, em caso de afastamento ou vacancia, a presidéncia ¢ exercida pelo servidor que esteja
legalmente respondendo pela dire¢ao da escola (Resolugcdo SEE n° 5065/2024), como pode ser

visto na imagem abaixo:
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Figura 1

Organograma da estrutura de formagdo do Colegiado Escolar

Diretor/Coordenador da Unidade de Ensino

Profissionais da escola — 50% Comunidade atendida pela escola - 50%
/ \( ; \ Entidades e grupos
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educagédo 0
profissional, com 16,6%

qualquer idade.

Fonte da Imagem: Criada pelo autor (2024), baseada na Resolu¢ao SEE n° 5065/2024.

O Projeto Politico Pedagogico ¢ outro documento de carater democratico e participativo,
cujo objetivo ¢ garantir que a escola atenda as necessidades da comunidade e promova um
ensino de qualidade. Sua elaboracdo ¢ conduzida pelo Coordenador Pedagégico, com a
participagdo da equipe gestora, membros do Colegiado Escolar, representantes de turma e
grupos da comunidade. Este documento articula as diretrizes pedagogicas e administrativas da
escola, fortalecendo o compromisso dos envolvidos e assegurando praticas educativas
contextualizadas e inclusivas..

A presidéncia obrigatoria do gestor escolar nas comissdes de avaliacdo ¢ mais uma
atribui¢do desse profissional, pois ele possui uma visdo mais proxima das atividades e do
desempenho do servidor avaliado. Esse processo estabelece um canal de comunicacao direta
entre avaliador e avaliado, favorecendo o feedback construtivo, desde que o avaliador tenha o
conhecimento técnico necessario para avaliar as ac¢des e praticas adequadamente (Resolugao
Conjunta SEPLAG/SEE n° 7.110/2009).

A gestdo escolar tem uma influéncia direta nos processos da institui¢do, atuando como
membro permanente e exercendo impacto positivo e direto na qualidade do ensino,

aprendizagem e nos diversos setores institucionais (Leithwood, Harris, Hopkins, 2020).
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1.1.1 Problema e questdo central da pesquisa

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), a educagdo
visa o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para a cidadania e qualifica¢do para o
trabalho. No entanto, a ndo aplicacdo estrita dessa defini¢ao frequentemente segregou e impediu
0 acesso € a permanéncia de muitos no ambiente escolar, pois estratégias limitantes eram
elaboradas para um publico especifico (Lei n° 9.394/96).

A escola, o processo de ensino e as politicas educacionais refletem seu contexto
historico, pois este ambiente estd intimamente ligado aos acordos, entendimentos, avangos e
normas sociais (Han, 2015).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso III, estabeleceu que
o Atendimento Educacional Especializado (AEE) deveria ser oferecido preferencialmente na
rede regular de ensino. Isso assegura que a familia tenha o direito de escolher o ambiente escolar
para o estudante, combatendo a pratica de matricular estudantes com deficiéncia diretamente
em escolas especiais sem consulta. A Declaracio Mundial sobre Educagdo para Todos, da
Conferéncia de Jomtien em 1990, também defendeu o acesso igualitario & educagdo para
pessoas com qualquer tipo de deficiéncia, integrando-as ao sistema educativo. Com a aprovagao
do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) em 1990, os dispositivos constitucionais foram
reforcados, garantindo a oferta do AEE nas redes regulares de ensino, conforme o artigo 53,
inciso III.

No cendrio internacional, a Declaragdo de Salamanca (1994), realizada no Brasil,
estabeleceu a escola inclusiva como principio fundamental, tornando-se um marco orientador
para a formulacdo de politicas publicas nacionais voltadas para a inclusdo escolar. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) também assegurou, além da matricula na educacao
publica, a oferta gratuita do Atendimento Educacional Especializado (AEE) para estudantes
com deficiéncia, preferencialmente nas redes comuns de ensino, conforme o artigo 4°, inciso
111 (1996).

Na esfera estadual, o Estado de Minas Gerais dispde da Resolu¢do SEE n°® 4.256/2020,
cujo preambulo esclarece que tal resolugdo estabelece as Diretrizes para normatizacdo e
organizacdo da Educacdo Especial na rede estadual de Ensino de Minas Gerais. Ao longo do
seu texto, sdo apresentados os diversos atores e suas respectivas atribuigcdes, fungdes e
responsabilidades dentro desta modalidade de ensino. Nessa perspectiva, o gestor escolar,
conhecido comumente como diretor, surge como um importante articulador dos processos

organizacionais, técnicos e pedagogicos (Minas Gerais, 2020)
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O gestor escolar tem um papel crucial na Educagdo Especial, promovendo praticas
inclusivas, garantindo a equidade no acesso a educacdo e coordenando programas educacionais
especiais. Suas responsabilidades incluem o planejamento, identificagdo, avaliacdo e
acompanhamento de alunos com necessidades especiais, colaborando com equipes
multidisciplinares. Além disso, o gestor promove treinamento continuo para a equipe docente,
estabelece parcerias com pais, cumpre regulamentos de inclusdo e realiza avaliagdes regulares
para ajustar estratégias, contribuindo para o sucesso dos alunos especiais (Libaneo, Alves,
2020).

As mudangas e a quebra de paradigmas sobre as percepgdes segregatorias da sociedade
em relacdo as pessoas com deficiéncia requerem uma base solida de fundamentagdo e
orientacdo. Para isso, instrumentos legais sdo desenvolvidos, discutidos e formalizados como
leis, declaragdes e programas, tanto em ambito nacional quanto internacional. Essas
transformagdes comegam a influenciar diversas areas da vida social, incluindo o campo da
educagao.

Diante do cendrio apresentado, o presente estudo tem como questdao norteadora: Como
a influéncia do gestor atua na promoc¢do da efetivacio da Educagdo Especial,
considerando a identificaciio das praticas bem-sucedidas e dos desafios enfrentados nessa
modalidade educacional?

Para responder a questao norteadora, ¢ fundamental considerar que a implementacdo da
Educagdo Especial depende de diversos fatores. Entre eles, destaca-se a capacitacdo dos
gestores, que estd no centro da consolidacdo desse processo.

Um gestor capacitado pode promover a inclusdo e a equidade na educagdo de maneira
eficaz. Ele identifica as necessidades individuais dos alunos e implementa estratégias de ensino
adequadas. Além disso, um gestor bem preparado trabalha em colaboragdo com a equipe de
ensino e os pais, garantindo que os alunos com deficiéncia recebam o apoio necessario
(Azevedo, 2022).

Tezzani (2004) afirma, ainda, que as praticas bem-sucedidas na Educagdo Especial
incluem a implementa¢do de programas de treinamento para professores, a criacdo de um
ambiente de aprendizado inclusivo e a utilizacdo de tecnologias assistivas. Além disso, a
colaboragdo com os pais e a comunidade contribui para garantir que os alunos com necessidades
especiais sejam apoiados tanto dentro quanto fora da sala de aula.

No entanto, a implementa¢do da Educacdo Especial enfrenta diversos desafios, como a
falta de recursos, a resisténcia a inclusdo por parte de alguns membros da comunidade escolar

e a necessidade de adaptagdes curriculares. Além disso, os professores podem ter dificuldades
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em atender as necessidades individuais dos alunos em salas inclusivas. A capacitagdo dos
gestores ¢ crucial para a efetivacdo da Educacdo Especial (Custddio; Nunes, 2019).

Apesar dos desafios, praticas bem-sucedidas podem ser desenvolvidas com o apoio de
gestores preparados. Por meio da colaboracdo, do treinamento e da adogdo de estratégias

eficazes, € possivel promover a inclusdo e a equidade na educacgdo (Santos; Panhoca, 2017).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a influéncia do gestor na promog¢do do efetivo desenvolvimento da Educagdo
Especial, concentrando-se na identificacdo de praticas bem-sucedidas e nos obstaculos

enfrentados nesse contexto educacional.

1.2.2 Objetivos especificos

e Descrever o conhecimento técnico do gestor na parte administrativa, em relagdo a aquisi¢@o
de bens e materiais pedagogicos para atender aos estudantes com deficiéncia;

e Descrever as praticas pedagogicas realizadas pelos gestores para promover o conhecimento
e aprendizado dos estudantes, mediante o acompanhamento dos profissionais que os
atendem e suas agoes de conscientizacao de sua comunidade escolar;

e Analisar o papel do gestor na parte organizacional, no que tange ao processo de contratagdo

dos profissionais do Atendimento Educacional Especializado.

1.3 Justificativa

A justificativa para este estudo estd fundamentada em fatores sociais, institucionais e
académicos, com foco nas areas da gestao escolar e da Educacao Inclusiva/Educacao Especial.
Deste modo, esta pesquisa se justifica com o compromisso do Estado em fornecer "apoio
educacional especializado as pessoas com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino" (BRASIL, 1988).

A justificativa social estd fundamentada no crescente acesso de estudantes
pertencentes a modalidade Educagdo Especial inseridos no Ensino Regular nos tltimos anos.
Segundo o Censo Escolar (2023), foram registradas 1.771.430 matriculas nesta modalidade,

as quais estdo divididas em: 16% na Educacdo Infantil, 62,90% no Ensino Fundamental e
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12,6% no Ensino Médio. Do total de matriculas, 53,7% sdo de estudantes com deficiéncia
intelectual (952.904), 35,9% (636.202) de estudantes com o Transtorno do Espectro do
Autismo (TEA). Em seguida, estdo estudantes com deficiéncia fisica (163.790), baixa visdo
(86.867), deficiéncia auditiva (41.491), altas habilidades ou superdotagdo (38.019), surdez
(20.008), cegueira (7.321) e surdocegueira (693). Além disso, 88.885 estudantes possuem
duas ou mais deficiéncias combinadas.

A contribui¢do institucional deste trabalho se justifica a partir do entendimento que o
ambiente escolar desempenha um papel importante na inclusdo de alunos com deficiéncia,
sendo os profissionais envolvidos nesse processo essenciais para o sucesso pedagogico e o
desenvolvimento humano. Dentro desse cendrio inclusivo, destaca-se a importancia da gestao
escolar, cuja fun¢do vai além das questdes burocraticas, conforme apontado por Sousa (2007).
A gestdo ndo so influencia as politicas e o planejamento, mas também desempenha um papel
significativo na promog¢ao da inclusdo e na abordagem das deficiéncias das criangas.

Esta pesquisa preenche uma lacuna significativa na literatura académica. Embora a
gestdo escolar seja crucial para a promog¢ao da inclusdo, ha uma escassez de estudos que
investiguem especificamente o papel, o desempenho e a influéncia dos gestores no contexto
educacional, especialmente quanto as politicas inclusivas. Este estudo busca abordar essa
lacuna, oferecendo insights que possam orientar futuras politicas e praticas.

Através da utilizagdo da base de dados da CAPES, da plataforma Scientific Electronic
Library Online (Scielo), Google Scholar, Scientific Periodicals Electronic (SPELL), foi
realizado um levantamento bibliografico sobre o processo e a influéncia da gestao no contexto
da inclusdo escolar, com especial atengdo aos cargos de gestdo. As palavras-chave utilizadas
foram "Gestao Escolar", "Educacdo Especial" e "Educacdo Inclusiva". O estudo abrangeu o
periodo de 2019 a 2024, com foco primario na abordagem da Gestao Escolar e seus impactos
e interacdes com a implementagao e logistica de politicas e praticas educacionais.

Os achados apontaram caréncia de pesquisas nessa area, destacando a necessidade de
investigagdes que explorem o papel, o desempenho e a influéncia dos gestores no contexto
educacional, especialmente nas escolas, em relacdo as politicas inclusivas. Esse cenario
ressalta a relevancia deste estudo e justifica sua execugao.

Inicialmente, foram coletados 276 trabalhos académicos que poderiam estar
associados ao problema abordado por este estudo, porém, durante o periodo analisado, foram
selecionados 31 estudos que atenderam aos critérios definidos como: releviancia com a
pesquisa, temporalidade da publicacdo e bases de dados académicos confidveis. Destes, 6

foram obtidos da plataforma CAPES, 4 da plataforma Scielo, 19 da plataforma Google Scholar
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e 2 da plataforma SPELL. Para todos os artigos, o resumo foi analisado e, quando necessario
para uma compreensdo completa dos temas discutidos, o texto integral foi lido. Foram
selecionados artigos em portugués e espanhol.

Considerando que a Educacdo Especial ¢ uma politica publica relativamente recente
no Brasil (Mazzotta, 2011), este estudo visa contribuir para a compreensdo dos desafios e
avangos na gestdo da Educag@o Especial. A escolha do Estado de Minas Gerais como cenario
se justifica por sua vasta extensdo territorial, diversidade cultural e desafios administrativos
decorrentes da peculiar distribui¢cdo dos municipios.

A divisdo em Superintendéncias Regionais de Educag¢do (SRE), realizada pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, representa uma estratégia para atender as
demandas especificas de cada regido. A Superintendéncia Regional de Educagdo Metropolitana
A, foi selecionada como local de pesquisa devido a sua extensdo, abrangendo um numero
significativo de escolas e apresentando uma distin¢ao entre o nimero de municipios e escolas
atendidas, como evidenciado pelos dados fornecidos pela SEE-MG (2023).

A justificativa para este projeto de pesquisa estd na necessidade de compreender a
gestdo escolar, especialmente em uma regido estratégica, como a Superintendéncia Regional
de Educacdo da Regido Metropolitana A, localizada na capital do estado. O projeto aborda
desafios e a¢des bem-sucedidas, promovendo a efetividade da Educacdo Especial, e contribui

para o avango das praticas inclusivas no contexto educacional mineiro.

2 REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura aborda a evolucdo histdrica da marginalizacdo a inclusdo das
pessoas com deficiéncia na sociedade, destacando o papel do Modelo Médico da Deficiéncia
e a influéncia da Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da Organizagdo
das Nag¢des Unidas (ONU). Além disso, explora a Teoria Contingencial na gestdo escolar,
ressaltando sua visdo dindmica e a importancia da gestdo holistica, especialmente na
implementagdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva. Discute as abordagens de integra¢do e inclusdo no ensino regular, conforme
proposto por Mantoan (2015) e Stainbacke e Stainback (1999), e analisa o papel da gestdo
escolar na implementagdo de politicas inclusivas, enfatizando a necessidade de parcerias e

projetos educativos.
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2.1 A Evolucao historica do processo de integracio e reconhecimento da pessoa com

deficiéncia na sociedade

Por um longo periodo da histéria, pessoas com deficiéncias estavam a margem da
sociedade, com seus direitos tolhidos pelo desconhecimento e preconceito que lhes imputaram
os titulos de incapazes e anormais, Corrent (2015). Desde os primérdios da humanidade,
individuos nasciam ou adquiriam alguma forma de limitacdo fisica, sensorial ou intelectual.
Lamentavelmente, por um longo periodo, essas pessoas "especiais" eram alvo de tratamento
diferenciado, caracterizado por atitudes preconceituosas.

E importante destacar que, a partir do surgimento da escrita no Egito Antigo por volta
de 2.500 a.C., ha vestigios que indicam a presenga e as estratégias de sobrevivéncia desse
grupo. Mumias e papiros remanescentes revelam indicios de que, na antiguidade, havia
individuos com diversas incapacidades, sejam elas fisicas, intelectuais ou sensoriais. Durante
o periodo de 300 a.C., por exemplo, a Escola de Alexandria deixou registros da pratica da
medicina egipcia, que se dedicava ao tratamento de pessoas com enfermidades nos olhos e
0ssos. Além disso, as mimias, por preservarem os restos mortais, permitiram estudos sobre
os corpos de nobres e farads que apresentavam malformagdes e limitagdes (Garcia, 2010).

Na Roma Antiga, por volta do século VIII a.C., a sociedade ndo valorizava as vidas
das criangas com malformagdes ou nascidas prematuramente. No contexto do poder paternal
das familias nobres romanas, os pais podiam optar por abandonar essas criangas em margens
de rios ou locais sagrados, na esperanca de que fossem acolhidas por familias plebeias. Além
disso, era comum a pratica de langar recém-nascidos em abismos (Guimaraes, 1999).

Conforme Pessotti (1984), durante a Idade Média, entre os séculos V e XV, ocorreram
eventos preocupantes envolvendo pessoas com deficiéncias. Nesse periodo, o crescimento
populacional trouxe desafios significativos para a higiene e a saude. As cidades medievais
enfrentavam constantemente a ameaca de doengas infecciosas, que poderiam afetar um grande
nimero de pessoas.

Durante esse periodo, as incapacidades fisicas e os distirbios mentais passaram a ser
interpretados como manifestacdes da ira divina. A Igreja Catdlica desempenhou um papel
central ao adotar uma postura de rejeicao em relacdo aqueles que dependiam da caridade, uma
vez que, passou a considerar essas condigdes como desvios do padrio de normalidade
estabelecido (Silva, 2010).

Em certo periodo, ocorreu uma transformacdo sociocultural que reconheceu o valor

humano, marcando um novo paradigma que revolucionou diversos aspectos. Essa fase
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destacou-se por priorizar a vida daqueles que eram considerados marginalizados, incluindo as
pessoas com necessidades especiais, como os deficientes (Garcia, 2010). E importante
ressaltar que, a partir desse avanco de pensamento, emergiu a ideia de que as pessoas com
deficiéncias mereciam tratamento diferenciado, ou seja, uma atencdo adequada as suas
necessidades. Mesmo sendo parte da populacdo marginalizada, reconheceu-se a importancia
de oferecer cuidados especificos a essas pessoas, considerando a aten¢do necessaria diante de
suas condi¢des de vida, de acordo com Pletsch (2014).

Ao longo do século XIX, segundo Rocha (2021), nos Estados Unidos, as pessoas com
deficiéncia comegaram a receber um tratamento diferenciado, em parte devido aos efeitos das
guerras, que resultaram em muitos marinheiros e fuzileiros com limitagdes fisicas. Diante
dessa realidade, o Estado comegou a garantir moradia e alimentagdo para esses individuos.
Destaca-se que, em 1867, ap6s a Guerra Civil americana, foi estabelecido um Lar Nacional
para Soldados Voluntarios com Deficiéncia.

Ao adentrar no século XX, observam-se avangos em relagdo a um tratamento mais
humanitario, fundamentado em assisténcia e qualidade. E crucial notar que essa mudanga nio
se limitou apenas as pessoas portadoras de deficiéncia, mas estendeu-se a populagdo em geral.
Um exemplo tangivel desse progresso ¢ evidenciado pelo cuidado direcionado a soldados que
sofreram sequelas decorrentes das guerras e as criancas com deficiéncias, mediante a
implementagdo de medidas especificas. Nesse contexto, surgiram programas de reabilitagdo
destinados a atender essas necessidades particulares (Salimene, 1996).

A partir da década de 80 do século XX, foi impulsionado um movimento internacional
em favor da inclusdo, ganhando for¢a na década seguinte. Esse movimento foi marcado por
uma visdo ainda inicial de que cabia a sociedade acolher as pessoas com deficiéncia,
implementando medidas concretas por meio de a¢des afirmativas. Essas a¢des incluiam cotas
em empresas ou cargos publicos, além de politicas publicas de suporte assistencial para
aqueles que ndo podiam desempenhar qualquer profissdo. Vale ressaltar que a propria ONU
reconheceu o ano internacional da pessoa com deficiéncia em 3 de dezembro de 1981 (Garcia,
2010).

Antes da existéncia de instituicdes dedicadas ao cuidado de pessoas com deficiéncia,
aresponsabilidade pela satde dessas pessoas recaia inteiramente sobre as familias. No entanto,
em 1854, um marco importante ocorreu com a criagdo do Imperial Instituto dos Meninos
Cegos. Esse evento representou uma mudanga significativa, transferindo a responsabilidade
pela deficiéncia no ambito exclusivo da familia para também incluir o Estado. Relatos indicam

que as familias, anteriormente encarregadas exclusivamente do cuidado das pessoas com
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deficiéncia, passaram a depender de institui¢des publicas e privadas financiadas pelo Estado
(Jannuzzi, 2005).

Na década de 1940, de acordo com Rocha (2021), surge a expressdo '"criangas
excepcionais", referindo-se aquelas que apresentavam desvios significativos, para cima ou
para baixo, em relagdo a norma de seu grupo em termos de caracteristicas mentais, fisicas ou
sociais. Isso levou a criag@o de duas instituicdes importantes que perduram até os dias atuais:
a Sociedade Pestalozzi de Sdo Paulo (1952) e a Associa¢do de Pais e Amigos Excepcionais
(APAE) do Rio de Janeiro (1954) - ambas destinadas ao cuidado dessas criangas.

A partir de 1981, ano declarado pela ONU como o Ano Internacional da Pessoa
Deficiente (AIPD), as pessoas com deficiéncia deixaram de ser ignoradas, marcando um
momento crucial em que a sociedade comegou a conquistar direitos. Nesse periodo, ocorreu
uma conscientizacdo significativa, com diversas manifestacdes visando mostrar que a
sociedade deveria reconhecer e respeitar as pessoas com deficiéncia. O papel fundamental do
AIPD foi alertar as pessoas, de maneira positiva, sobre a presenca e os direitos das pessoas
com deficiéncia (Rocha, 2021).

A segregacdo de pessoas com deficiéncia foi instituida por concepgdes erroneas
apregoadas e propagadas pelos diferentes setores da sociedade, baseadas em percepgdes
politicas, dogmas religiosos e pareceres clinicos, sendo este ultimo mais recente € o mais
aceitavel (MEC, 2016). Para fomentar essa classificacdo e de certa forma formalizar esse
processo clinico segregatério, a narrativa biomédica baseou-se no Modelo Médico da
Deficiéncia ou Modelo da Tragédia Pessoal como ficou amplamente conhecido, que
basicamente atribui a pessoa com deficiéncia a responsabilidade de todo o seu infortinio
devido exclusivamente a sua deficiéncia, Gaudenzi e Ortega (2016).

A partir do ano 2006, com a realizagdo da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia da ONU, além do modelo exclusivamente bioldgico, foram incluidos os
fatores socioambientais, psicologicos e pessoais, cujo objetivo era aproximar as pessoas com
deficiéncia de seu ciclo social, evidenciando suas potencialidades inclusive produtivas.

Mesmo considerando os avangos no processo de reconhecimento da pessoa com
deficiéncia, a sociedade traz enraizada estes séculos nutridos pelo desconhecimento e
invisibilidade, que s3o expostos de formas mais sutis, dando lugar ao capacitismo,
caracterizado por qualquer tipo de atitude que discrimina ou denota preconceito social contra
as Pessoas com Deficiéncias (PcDs), conforme declara Mello (2016).

A mudanca de concepgdo ocorre através da interagdo e do aprofundamento na tematica

da diversidade. No ambito escolar, um gestor deve organizar-se para atender as demandas
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internas, relacionadas a unidade de ensino e suas diferentes areas, tanto no setor administrativo
quanto no pedagogico. Além disso, deve lidar com demandas externas nos campos politico,
ambiental e social. Suas fung¢des, portanto, enquadram-se diretamente no que sugere a Teoria
Contingencial (Luck, 2009).

O processo de integragdo e reconhecimento da pessoa com deficiéncia na sociedade,
com énfase na educagdo, representa uma evolucdo significativa ao longo do tempo.
Inicialmente, a sociedade marginalizou individuos com deficiéncia, impondo estigmas e
limitando seus direitos. Contudo, avangos na compreensao das necessidades e potencialidades
dessas pessoas tém promovido mudancas. A inclusdo educacional desempenha um papel
crucial nesse contexto, buscando assegurar que todos os alunos, independentemente de suas
habilidades, tenham acesso igualitario a educagdo. Essa transformagdo ¢ respaldada por
legislacdes e normativas, como a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
da ONU (Brasil, 2008), que reconhece a importancia de medidas inclusivas para promover a
participag@o plena e efetiva na sociedade, incluindo o &mbito educacional.

A historia das pessoas com deficiéncia no Brasil reflete um periodo de exclusdo,
semelhante ao ocorrido em outras partes do mundo, mas também ¢ marcada por eventos que
promoveram o reconhecimento dessas pessoas na sociedade. O Ano Internacional da Pessoa
Deficiente e a ratificagdo da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(CDPD) desempenharam papéis fundamentais, fortalecendo essa "minoria" e promovendo a

conquista de direitos em todas as areas da vida.

2.2 A evoluciao historica do processo de integraciao e reconhecimento da pessoa com

deficiéncia na educacio

A escolha e o uso adequado de termos técnicos ndo constituem uma questdo
meramente semantica ou desprovida de importancia, especialmente quando se busca abordar
construtivamente, com uma perspectiva inclusiva, qualquer tema relacionado a condigdo
humana. Esse aspecto torna-se ainda mais crucial ao se discutir assuntos historicamente
marcados por preconceitos, estigmas e esteredtipos, como € o caso das deficiéncias, que
afetam aproximadamente 14,5% da populacdo brasileira, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) referentes ao censo demografico mais
recente.

Por um longo periodo, as terminologias empregadas incluiam expressdes como

"pessoa especial”, "pessoa portadora de necessidade especial”" e "pessoa incapaz". Em 1988,
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a Constituicdo adotou a terminologia "pessoa portadora de necessidade especial", refletindo
uma ideia de inclusdo, embora o foco na palavra "portadora" tenha gerado algumas
ambiguidades. A Constitui¢do estabeleceu mecanismos para a inclusdo social, como
evidenciado nos dispositivos, como o artigo 37, VIII, e o artigo 203, V. Contudo, muitos
desses comandos constitucionais dependiam de normas infraconstitucionais para serem
efetivados. Conforme observa Orlandi (2012), os comandos constitucionais tinham bases em
normas que precisavam de complementagao infraconstitucional, o que levou muitos anos para
sua efetivacao.

O principio da dignidade humana reconhece a singularidade de cada individuo,
destacando que todos somos especiais. E crucial ter clareza ao tratar da capacidade ou
incapacidade das pessoas com deficiéncia, desvinculando-as de suas condigdes, sejam fisicas,
mentais, intelectuais ou sensoriais (Silva, 2014).

Mazzuoli (2014) orienta contra o uso da expressdo "portadora de deficiéncia",
enfatizando que a condicdo de ter uma deficiéncia faz parte da pessoa, e ela ndo "porta" a
deficiéncia, mas sim a possui. Ele destaca a discordancia com o termo, argumentando que
todos os seres humanos tém necessidades especiais, mas nem todos tém algum tipo de
deficiéncia. Assim, o conceito engloba ndo apenas pessoas com deficiéncia, mas também
outros grupos com necessidades especiais, como idosos, criangas e gestantes. Portanto, o
termo € considerado genérico e ndo especifico como desejado.

Entretanto, a Convengao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia foi incorporada
ao ordenamento juridico brasileiro por meio do Decreto Legislativo n® 186, de 09 de julho de
2008, com equivaléncia de emenda constitucional. Ratificada em 1° de agosto de 2008 e
promulgada pelo Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009, a Convengao introduziu um novo
conceito de pessoa com deficiéncia no contexto constitucional, revogando legislagdo
infraconstitucional contraria. A expressao adotada pela Convengao ¢ "pessoa com deficiéncia"
(Brasil, 2009).

Dessa forma, o conceito de deficiéncia, conforme expresso no predmbulo da
Convengdo, ¢ dinamico e resulta da interagdo entre pessoas com deficiéncia e as barreiras
impostas por atitudes e ambientes que impedem sua participacdo plena e efetiva na sociedade,
em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

Pelo prisma da Teoria Contingencial, de acordo com Gorla e Lavarda (2012) ndo ha
registro de nada imutdvel, perene e nem sequer absoluto nas organizagdes, 0 que
inevitavelmente abre brechas para infindaveis alteragdes da realidade. A gestdo escolar requer

uma visdo holistica dos aspectos de formacdo pedagodgica e organizagdo dos processos
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administrativos, que sao instituidos no campo politico mediante os documentos oficiais.Nesta
perspectiva, torna-se possivel mensurar a influéncia externa nas decisdes do ambiente escolar
(Bordignon & Gracindo, 2004).

Segundo Deimling e Moscardini (2023), discutir sobre a inclusdo escolar vai além da
andlise dos documentos legais que estabelecem metas e diretrizes para a inclusdo de todas as
pessoas, especialmente aquelas com deficiéncia, no sistema regular de ensino. Isso implica
também abordar os movimentos sociais que, mesmo antes das iniciativas legais do governo,
foram liderados por grupos organizados de pais e individuos com diferentes tipos de
deficiéncia. Esses grupos se uniram para discutir propostas e planos de agdo, buscando a
defesa de seus direitos.

Em 1987, a criacdo da Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora
de Deficiéncia (CORDE) marcou um avango na normatizagao e coordenagao de acdes federais
para atendimento as pessoas com deficiéncia. Na década de 1980, surgiram 6rgaos de apoio
em nivel municipal e estadual, com participacdo ativa da populagdo deficiente.
Internacionalmente, o0 movimento expandiu-se, com representagdo da deficiéncia fisica no
Brasil pelo Disabled Peoples International. As pessoas cegas e surdas se filiaram a
organizagdes internacionais. Essa atuagdo politica fortaleceu liderangas, contribuindo para
uma mudanga de postura em relacdo as pessoas com deficiéncia (Brasil, 1996).

Na década de 1990, a Organizacdo das Nagdes Unidas para Educagdo e Cultura
(UNESCO) promoveu dois eventos significativos para abordar estratégias de combate a
exclusdo. Em Jomtien, Tailandia, ocorreu a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos,
de onde surgiu a Declaracdo Mundial de Educa¢do para Todos, enquanto em Salamanca,
Espanha, foi realizada a Conferéncia Mundial sobre Educag¢do Especial, resultando na
Declaragio de Salamanca sobre Principios, Politica e Praticas na Area das Necessidades
Educativas Especiais (Deimling e Moscardini, 2023).

A Declaracao de Salamanca (UNESCO, 1994) é considerada um marco histdrico e
politico na area da educacdo especial, especialmente no que diz respeito a promogao da
inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino regular. Esse documento afirma o direito de
todas as criangas, jovens e adultos, independentemente de suas necessidades individuais, ao
acesso e permanéncia na educagao por meio de um ensino planejado que seja capaz de atender
a ampla diversidade dessas necessidades. Conforme expresso no texto, as criancas € jovens
com necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas regulares, as quais,
seguindo uma abordagem inclusiva, assumem a responsabilidade de combater atitudes

discriminatérias e fornecer uma educacao de qualidade.
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De acordo com Rodrigues e Lima (2017), transformag¢des comecam a ocorrer desde a
promulgacao da Constitui¢ao Federal em 1988, que estabelece a educacdo como um direito
de todos e um dever do Estado e da familia (art. 205). A igualdade de condic¢des para o acesso
e permanéncia na escola ¢ assegurada como um dos principios fundamentais (art. 206, I).
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB, 9.394/96), no art. 59, a
educacdo especial abrange estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

No que diz respeito a segregacao e exclusdo de pessoas com deficiéncia, a historia do
atendimento a individuos com necessidades educacionais especiais tem sido marcada pela
segregacao, seguida pela gradual exclusdo, sob diferentes argumentos em diferentes periodos
histéricos. A maneira de pensar e, consequentemente, de lidar com a deficiéncia como
fendmeno e com a pessoa com necessidades educacionais especiais como individuo tem
evoluido ao longo do tempo e das condigdes socio-historicas (Aranha, 2005).

A Educacdo em Direitos Humanos, por meio de suas diretrizes nacionais, fornece
orientagdes sobre o ambiente de aprendizagem, enfatizando que a institui¢cdo educacional, seja
ela uma escola ou qualquer outro local de aprendizado, representa ndo apenas o ponto inicial
da convivéncia do individuo em formagdo, mas também um cendrio para aqueles que
compartilham um objetivo comum, que é a busca pela instru¢io. E de extrema importancia
que esse ambiente contribua para a formagao de cidadaos que valorizem o respeito ao proximo
e aceitem as diferengas (Brasil, 2013).

O gestor escolar encontra na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva
da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008), os seguintes objetivos a serem cumpridos nao s6 pelo

plano, mas por sua gestdo:

[...] Transversalidade da educacdo especial desde a educagdo infantil até¢ a educacdo
superior, atendimento educacional especializado, continuidade da escolarizacdo nos
niveis mais elevados do ensino, formacdo de professores para o atendimento
educacional especializado, e demais profissionais da educacdo para a inclusdo escolar,
participag@o da familia e da comunidade, acessibilidade urbanistica, arquitetonica, nos
mobilidrios e equipamentos, nos transportes, na comunicacao e informagao e articulagao

intersetorial na implementagao das politicas publicas (Brasil, 2008).

O gestor deve ainda promover e introduzir outros agentes em seu fazer administrativo,

conforme institui a Resolucao n°® 521, de 02 de fevereiro de 2004, Titulo VI intitulado como:



33

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS, em seu Art. 45— A diregéio da escola deve
ter a iniciativa de buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos educativos junto as
associacdes diversas, instituicdes filantropicas, iniciativa privada, instituigdes publicas e

comunidade em geral (Minas Gerais, 2004).

2.3 Inclusio de pessoas com deficiéncias no ensino regular

Os estudantes com deficiéncia enfrentam uma série de obstaculos em sua trajetdria
educacional e a inclusdo desses alunos no ensino regular gera um impacto significativo tanto
em sua socializacdo quanto em seu processo de aprendizagem. Contudo, é necessario
implementar estratégias que possibilitem a integracdo autobnoma desses estudantes no
ambiente escolar e ndo se limitando a eles, mas abrangendo a todos (Mendes; Zerbato, 2021).

A integragdo escolar pode ser entendida como o “especial na educagdo”, ou seja, a
justaposicao do ensino especial ao regular ocasiona um inchaco nessa modalidade, pelo
deslocamento de profissionais, recursos, métodos e técnicas da educacdo especial as escolas
regulares.

Historicamente, a escola foi marcada pela exclusdo de uma consideravel parcela da
populacao, transformando-se em um privilégio restrito a determinados grupos. Essa exclusdo
se manifestou por meio de praticas de segregacdo e integracdo, que surgiram quando o0s
sistemas de ensino passaram a buscar a universalizacdo do acesso a educacao (Brasil, 2015).
A educagdo especial, por meio do atendimento educacional especializado, substituindo o
ensino comum, apresentou diversas compreensoes, terminologias € modalidades, resultando
na criacdo de instituigdes especializadas, escolas especiais e classes especiais. No contexto
brasileiro, o atendimento as pessoas com deficiéncia teve inicio no periodo imperial, com a
fundagdo de duas institui¢des no Rio de Janeiro: o Imperial Instituto dos Meninos Cegos em
1854, atual Instituto Benjamin Constant (IBC), e o Instituto dos Surdos Mudos em 1857, agora
conhecido como Instituto Nacional da Educagao dos Surdos (INES).

A inser¢do de individuos com deficiéncias no sistema educacional convencional
emerge como uma tematica de extrema importancia e relevancia. Se, por muitos anos, a norma
era que as pessoas com deficiéncia permanecessem em casa, a legislacdo contemporanea agora
assegura o direito de matricula na mesma sala que os demais alunos, seja no ambito publico
ou privado do ensino. Garantir esse direito constitucional a educacao para todos demanda uma
reorganizac¢do da escola, ndo apenas com relacdo a aceitagdo, mas também a valorizacdo das

diferengas (Silva; Santos, 2019).
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Diferente da integracdo, a educagdo especial traz a escola uma nova perspectiva de seu

fazer pedagogico.

Figura 2

Resumo de alguns momentos importantes acerca da Educagdo Especial no Brasil

ANO FATOS MARCANTES NA EDUCACAO ESPECIAL

Lei 4.024 de Diretrizes e Bases para a Educacao:
Art. 88- A educagao de excepcionais, deve, no que for possivel, enquadrar-se no sistema geral
1961 de educagdo, a fim de integra-los na comunidade.
Art. 89- Toda iniciativa privada considerada eficiente pelos conselhos estaduais de educagao,
e relativa a educagdo de excepcionais, recebera dos poderes publicos tratamento especial

mediante bolsas de estudo, empréstimos e subvengdes (BRASIL, 1961).

Lei 5.692 de diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus:

Art. 9° Os alunos que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais, os que se encontrem em
1971 atraso consideravel quanto a idade regular de matricula e os superdotados deverdo receber
tratamento especial, de acordo com as normas fixadas pelos competentes Conselhos de
Educacdo (BRASIL, 1971).

Constituigdo Federal Brasileira, Art. 208:

1988 IIT - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente

na rede regular de ensino (BRASIL, 1998).

Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos (Conferéncia de Jomtien, Tailandia)

1990 (UNICEF, 1990).
Lei n° 8.069/90: Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)

1990 Art. 54- E dever do Estado assegurar & crianga e ao adolescente:
IIT - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente
na rede regular de ensino (BRASIL, 1990).
Declaragdo de Salamanca na area das necessidades educativas especiais (Salamanca,

1 Espanha) (UNESCO, 1994).
Lei n° 9394/96- Atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).

1996 Pela primeira vez no Brasil, uma LDB tem um capitulo reservado a Educacdo Especial, cujos
detalhamentos sdo fundamentais (BRASIL, 1996).

2001 Resolugdo CNE/CEB N° 2, de 11 de setembro de 2001:

Institui Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacdo Bésica (BRASIL, 2001).
Fonte: Rodrigues e Lima (2017)

Segundo Stainback e Stainback (1999):

Uma escola inclusiva [...] ¢ aquela que educa todos os alunos em salas de aulas
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regulares. Educar todos os alunos em salas de aulas regulares significa que todo aluno
recebe educacdo e frequenta aulas regulares. Também significa que todos os alunos
recebem oportunidades educacionais adequadas, que sdo desafiadoras, porém ajustadas
as suas habilidades e necessidades, recebem todo o apoio e ajuda de que eles e seus
professores possam, da mesma forma, necessitar para alcangar sucesso nas principais
atividades. [...] Ela ¢ um lugar do qual todos fazem parte, em que todos sdo aceitos, onde
todos ajudam e sdo ajudados por seus colegas e por outros membros da comunidade
escolar, para que suas necessidades educacionais sejam satisfeitas (Stainback;

Stainback, 1999, p. 11).

A educagdo especial, garantida e instituida pela lei n® 9394/96, de 20 de dezembro de
1996, em seu capitulo V, traz a educagao especial como uma modalidade de educagdo escolar,
sendo oferecida preferencialmente pelo ensino regular, para alunos com necessidades
especiais, oferecendo, quando necessario, servico de apoio especializado, para atender as
peculiaridades da clientela de educacdo especial, sendo dever constitucional do Estado,
oferecer educacdo especial (Brasil, 1996).

Os desafios enfrentados pela inclusdo de estudantes com necessidades especiais no
ensino regular sdo notorios, tanto para os proprios alunos quanto para os educadores. As
dificuldades de aprendizagem e socializacdo enfrentadas pelos alunos com deficiéncia
frequentemente derivam da falta de recursos adequados e das barreiras fisicas e sociais
presentes no ambiente escolar. Em contrapartida, os professores precisam se adaptar,
desenvolvendo estratégias pedagogicas que atendam as necessidades especificas de cada aluno
(Pereira; Lima, 2018).

A LDB, em seu Titulo V, define os niveis e modalidades de educagao ¢ ensino, sendo
elas: Educagdo Especial, Educacdo Profissional e Tecnologica, Educagdo para Jovens e
Adultos, Educa¢ao Indigena e Educagao a Distancia. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), instituida pela Lei n°® 9.394/1996, representa um marco normativo
fundamental para o sistema educacional brasileiro. Em seu Titulo V, a legislacao delineia os
niveis e modalidades de educacdo e ensino, estabelecendo diretrizes que orientam a
estruturacao do sistema educacional do pais (BRASIL, 1996).

A Lei n°® 9.394 instaura a Educagdo Especial como parte integrante desse arcabouco
normativo e ¢ especialmente relevante no contexto inclusivo da educagdo brasileira (Brasil,
1996). A legislagdo busca assegurar o pleno acesso e a permanéncia de pessoas com

deficiéncia no sistema educacional regular, promovendo praticas inclusivas e atendendo as
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especificidades de cada aluno. Nesse sentido, a LDB estabelece as bases para a oferta do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), que visa complementar e suplementar o
ensino regular, garantindo o suporte necessario para o alcance do pleno desenvolvimento
educacional.

No ambito da Educag@o Profissional e Tecnoldgica, a LDB reconhece a importancia
da formacdo técnica e tecnologica como instrumento de qualificacdo para o mercado de
trabalho (Brasil, 1996). Essa modalidade de ensino, alinhada as demandas socioecondmicas,
visa preparar os estudantes para os desafios contemporaneos, fomentando o desenvolvimento
de habilidades especificas e contribuindo para a empregabilidade.

O impacto da inclusdo de alunos com deficiéncia no ensino regular transcende ndo
apenas a vida desses estudantes, mas reverbera por toda a sociedade. Ao compartilharem
experiéncias e interagirem com colegas sem deficiéncia, os alunos com necessidades especiais
tém a chance de aprimorar habilidades sociais e emocionais, expandindo seus horizontes e
perspectivas. Ademais, a inclusdo promove o desenvolvimento cognitivo e socioemocional de
todos os alunos, fomentando uma apreciacdo mais ampla da diversidade (Oliveira; Souza,
2020).

A Educacio para Jovens e Adultos (EJA) ¢ outra modalidade contemplada pela LDB,
direcionada aqueles que ndo tiveram acesso ou ndo concluiram a educagdo basica na idade
regular (Brasil, 1996). Essa iniciativa busca proporcionar a oportunidade de educagdo formal
a individuos que, por diferentes razdes, ndo puderam frequentar a escola no periodo
convencional, promovendo a igualdade de oportunidades educacionais.

A Educaciao Indigena, reconhecida como um direito especifico dos povos originarios,
destaca-se na legislagdo como uma modalidade que busca respeitar e valorizar a diversidade
cultural, linguistica e étnica dos povos indigenas (Brasil, 1996). A LDB assegura o direito
dessas comunidades a um sistema educacional que considere suas particularidades e promova
a preservagao de suas identidades.

Por fim, a Educagdo a Distdncia (EAD) emerge como uma modalidade flexivel e
inovadora, promovendo o acesso ao conhecimento independentemente de barreiras
geograficas (Brasil, 1996). A LDB proporciona o embasamento legal para o desenvolvimento
e a expansdo dessa modalidade, garantindo padrdes de qualidade e a equivaléncia de diplomas,
preservando a integridade e eficicia do ensino a distancia.

Compreendendo a amplitude do processo educativo e suas multiplas etapas e
modalidades de ensino, o gestor deve se adequar e conhecer as especialidades e peculiaridades

que sdo intrinsecas a elas (Libaneo & Alves, 2020).
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Para que a inclusdo alcance efetividade torna-se indispensavel o envolvimento das
familias no processo educacional. As familias precisam ter acesso as informagdes detalhadas
sobre as necessidades especiais de seus filhos, bem como sobre os recursos e servigos
disponiveis para apoid-los no processo de aprendizagem. Paralelamente, ¢ imperativo que os
professores recebam capacita¢do adicional para abordar de maneira adequada as necessidades
dos alunos com deficiéncia (Costa; Oliveira, 2017).

A inclusdo de individuos com deficiéncias no ensino regular representa um direito
constitucional que deve ser assegurado a todos os cidaddos. Esse processo impacta, de maneira
significativa, tanto o aprendizado quanto a socializagdo dos alunos com necessidades
especiais. No entanto, ¢ essencial adotar estratégias que facilitem a integra¢do autdnoma
desses alunos no ambiente escolar. Além disso, ¢ crucial estabelecer uma parceria efetiva entre
a escola e as familias, juntamente com a capacitagdo adicional dos professores. A inclusdo,
apesar dos desafios, se revela como uma oportunidade para construir uma sociedade mais

inclusiva e igualitaria (Santos; Mendes, 2021).

2.4 Inclusio de pessoas com deficiéncias no ensino regular e o papel da gestio escolar

A integragdo de individuos com deficiéncias no contexto educacional convencional
tem sido alvo de ampla discussdo e avaliagdo nos ultimos anos. Um dos objetivos centrais
dessa abordagem ¢ estabelecer um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo e equitativo,
garantindo a atencdo as necessidades dos alunos, independentemente de suas limitagdes.
Nesse sentido, o papel da administracdo escolar ¢ de extrema importancia, assumindo a
responsabilidade de assegurar a implementagdo de estratégias e medidas apropriadas para
atender as necessidades especificas de cada estudante com deficiéncia (Silva; Santos, 2019).

A inclusdo de estudantes com deficiéncia passou por transformagdes significativas nas
ultimas duas décadas, refletindo em uma nova dinamica no que diz respeito a sua entrada e
permanéncia no ambiente educacional. A legislacdo brasileira, influenciada por acordos
internacionais, incorporou mudancgas substanciais no sistema educacional do pais,
especialmente em relacdo aos alunos com deficiéncia. Nesse cendrio, a educagado inclusiva se
destaca como uma parte integral e essencial do processo, considerando que, em uma sociedade
inclusiva, essa abordagem ¢ fundamental para o desenvolvimento e a manuten¢ao do estado
democratico (Mendes, 2011).

No contexto do sistema econdmico vigente, que favorece a luta pelos direitos humanos
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por parte de pessoas em situacdo econdmica desfavorecida, a busca por mudangas se torna
essencial. No Brasil, o sistema capitalista e a ideologia neoliberal tém influenciado as relagdes
sociais, mediando interesses conflitantes entre diferentes classes sociais. Isso levou a
organiza¢cdo de pessoas em situacdo econdmica menos favoravel em grupos especificos,
visando a defesa de seus direitos. Embora essas organizac¢des sejam consideradas legitimas e
necessarias, destaca-se a importancia da unificacao dessas lutas para uma transformacao social
efetiva, evitando apenas reformas pontuais (Farias; Lopes, 2015).

Ressalta-se também o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH), em que o
Brasil, buscando fortalecer a democracia, estabelece, como diretriz em seu Objetivo
Estratégico IV, a "Promogao e protegao dos direitos das pessoas com deficiéncia e garantia da
acessibilidade igualitaria" (Brasil, 2010). Isso se materializa por meio das seguintes
iniciativas:

a) Garantir as pessoas com deficiéncia igual e efetiva protecdo legal contra a
discriminacao;

b) Garantir salvaguardas apropriadas e efetivas para prevenir abusos a pessoas com
deficiéncia e pessoas idosas;

¢) Assegurar o cumprimento do Decreto de Acessibilidade (Decreto n® 5.296/2004), que
garante a acessibilidade pela adequagdo das vias e passeios publicos, semaforos, mobilidrios,
habitagdes, espacos de lazer, transportes, prédios publicos, inclusive instituicdes de ensino, e
outros itens de uso individual e coletivo;

d) Garantir recursos didaticos e pedagogicos para atender as necessidades educativas
especiais;

e) Disseminar a utilizacdo dos sistemas braile, tadoma, escrita de sinais e libras tatil para
inclusao das pessoas com deficiéncia em todo o sistema de ensino;

f) Instituir e implementar o ensino da Lingua Brasileira de Sinais como disciplina
curricular facultativa;

g) Propor a regulamentagdo das profissdes relativas a implementacdo da
acessibilidade, tais como: instrutor de Libras, guia-intérprete, tradutor- intérprete, transcritor,
revisor e ledor da escrita braile e treinadores de caes-guia;

h) Elaborar relatorios sobre os municipios que possuem frota adaptada para subsidiar
o processo de monitoramento cumprimento e implementacdo da legislagdo de acessibilidade
(Brasil, 2010).

A administragdo permeia varias esferas, desempenhando um papel fundamental na

orientacdo e consecucdo de metas. Em linhas gerais, os preceitos de ser um gestor envolvem
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competéncias de lideranga, tomada de decisdo, planejamento estratégico e habilidades
interpessoais. No ambito da gestdo empresarial, respeitados autores ressaltam as
caracteristicas essenciais para a pratica de gestdo em diversas organizagdes (Libaneo; Alves,
2020).

De acordo com Oliveira e Souza (2020), a gestao escolar, por meio de iniciativas como
o fornecimento de recursos acessiveis e treinamentos para professores e equipe escolar, busca
desenvolver habilidades essenciais para lidar de maneira inclusiva com todos os alunos. Além
disso, ¢ crucial que a administracdo escolar promova uma cultura que valorize e aceite a
diversidade, conscientizando toda a comunidade escolar sobre a importancia da inclusdo.

A introdugdo de praticas pedagogicas inclusivas emerge como uma das principais
estratégias adotadas pela gestdo escolar. Isso implica que alunos com deficiéncias sejam
acompanhados por profissionais qualificados, capazes de identificar suas necessidades
individuais e ajustar o curriculo escolar conforme suas habilidades e limitagdes especificas.
Tais praticas incluem a utilizacao de recursos tecnologicos, adaptagdes em materiais didaticos
e abordagens de ensino individualizadas (Pereira; Lima, 2018).

A gestdo escolar desempenha também um papel crucial na garantia da acessibilidade
fisica das instalagcdes escolares (Santos; Mendes, 2021). Medidas como rampas de acesso,
corrimaos, banheiros adaptados e sinalizagdo apropriada sdo indispensaveis para permitir a
circulagdo sem obstaculos de todas as pessoas, independentemente de suas limitagdes fisicas.

A formagdo continua e atualizada dos professores constitui outra responsabilidade
atribuida a gestdo escolar, com o intuito de lidar eficazmente com a diversidade presente em
suas salas de aula. Programas e treinamentos abordam topicos como pedagogia inclusiva,
estratégias diferenciadas de ensino e avaliacdo individualizada (Costa; Oliveira, 2017).

A gestdo escolar assume, ainda, uma fun¢ao vital na promocgao da participacao ativa
dos pais e responsaveis no processo de inclusdo. A comunicagao transparente e frequente entre
a escola e a familia ¢ crucial para discutir e acompanhar as necessidades especificas de cada

aluno, proporcionando apoio tanto em casa quanto na escola (Libaneo; Alves, 2020).

2.5 O ser gestor na esfera da Administraciao

A atividade de gestdo na administragdo geral demanda que o gestor assuma papéis
essenciais para o bom funcionamento e sucesso da organizacdo. Seguindo as diretrizes
propostas por renomados tedricos da administragdo, como Peter Drucker, ¢ possivel delinear
as expectativas e responsabilidades que recaem sobre o gestor nesse contexto (Libaneo;

Alves, 2020).



40

Ao adentrar a complexidade do papel de um gestor na esfera da Administracao, torna-
se claro que essa responsabilidade vai além da mera ocupacao de uma posicao de lideranca. O
administrador desempenha uma fungdo vital no funcionamento de uma organizacao,
encarregado de coordenar atividades, orientar a equipe e tomar decisdes cruciais para o €xito
do empreendimento ( Jones; George; Jones, 2017).

Essa posicao, segundo Robbins e Decenzo (2004), requer habilidades especificas, tais
como de lideranga, planejamento e organizagdo. A lideranca ¢ fundamental para influenciar e
motivar colaboradores, enquanto o planejamento estratégico possibilita a formulacdo de
estratégias eficazes alinhadas aos objetivos da empresa. Além disso, a habilidade de
organizag¢do envolve a alocagdo eficaz de recursos e a defini¢do de processos eficientes.

De acordo com Drucker (2002), a gestdo eficaz requer a tomada de decisdes
estratégicas embasadas em analises e projetos s6lidos. Nesse sentido, o gestor deve ser capaz
de avaliar dados, antecipar tendéncias e aplicar uma abordagem analitica na formulagdo de
estratégias que conduzam a organizacao ao alcance de seus objetivos. A capacidade de tomar
decisdes fundamentadas e estratégicas €, portanto, um dos pilares centrais na atividade de
gestao.

Além de tomar decisdes estratégicas, a lideranga se destaca como um papel
fundamental na gestdo organizacional. Desenvolver habilidades de lideranca ¢ crucial para
inspirar € motivar equipes rumo aos objetivos comuns da organizagao.

Hersey e Blanchard (1988), em sua teoria da lideranca situacional, pontuam que a
capacidade de adaptar o estilo de lideranca de acordo com a situa¢do e as necessidades da
equipe ¢ fundamental para o sucesso do gestor.

O administrador desempenha um papel essencial na constru¢do de uma cultura
organizacional sauddvel e produtiva, fomentando um ambiente colaborativo e estabelecendo
padrdoes de qualidade. Adicionalmente, ¢ necessario tomar decisdes assertivas e lidar
proativamente com desafios e situagdes imprevistas (Eisenhardt, 2017).

Outro aspecto relevante na atividade de gestdo ¢ o planejamento organizacional.
Drucker (2002) destaca a importancia de otimizar recursos e direcionar esfor¢cos de maneira
eficiente para atingir metas e objetivos. Nesse contexto, o gestor deve desenvolver e
implementar planos estratégicos que orientem as ag¢des da equipe em consonancia com a visao
e missdo da organizacao.

A gestdo na Administracdo vai além das responsabilidades anteriormente
mencionadas. O administrador deve possuir conhecimento em diversas areas, como finangas,

recursos humanos e marketing. O planejamento estratégico, por exemplo, demanda uma
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analise minuciosa do ambiente interno e externo da empresa (Drucker, 2019).

A eficacia do administrador também esté relacionada, de acordo com Barney (1991),
a organizagdo e coordenacao das atividades da empresa, incluindo a determinagao da estrutura
organizacional e a distribui¢do apropriada de tarefas. Ademais, a gestao eficaz dos recursos,
tanto materiais quanto humanos, € crucial para o sucesso organizacional.

O controle ¢ outra dimensao essencial da gestdo, abrangendo a supervisdo constante
das atividades e a avaliagdo de desempenho. As responsabilidades do administrador incluem
ndo apenas a defini¢do da estrutura organizacional, mas também a promocao do éxito continuo
da empresa (Merchant, 2018).

Além da gestdao de pessoas, o administrador busca garantir um ambiente de trabalho
saudavel, tomando decisdes éticas e promovendo relacionamentos interpessoais positivos. A
habilidade do administrador em se adaptar as rapidas mudangas do mercado e sua busca
constante por atualizacdo sao aspectos cruciais (Denhardt. B; Denhardt. V; Purdy, 2019).

Em resumo, desempenhar o papel de administrador na Administragdo ¢ uma tarefa
multidisciplinar, exigindo conhecimento, habilidades e competéncias especificas. O
administrador eficiente estd atualizado, possui habilidades interpessoais solidas, adapta-se as
mudangas, mantém elevado padrdo ético e compromete-se profundamente com os objetivos
da organizagdo e na avaliacdo dos profissionais (Decreto 44.559/2007; Yukl, 2012).

Portanto, na administragdo geral, espera-se que o gestor assuma a responsabilidade de
ser um tomador de decisdes estratégicas, um lider inspirador e motivador, e um planejador
organizacional eficiente. Esses papéis interconectados sdo cruciais para o desempenho bem-
sucedido da gestdo e para a consecucdo dos objetivos da organizagdo. Quinn et al. (2004)
propdem o "Modelo Competing Values Framework (CVF)" para andlise da lideranca. Esse
modelo oferece uma abordagem integrada que classifica os estilos de liderangca em quatro
quadrantes principais, representando diferentes valores e focos organizacionais: Cla,
Adhocracia!, Mercado e Hierarquia. Cada quadrante destaca caracteristicas especificas de
lideranga, permitindo uma compreensdo abrangente e adaptavel para diferentes contextos e

desafios organizacionais.

2.6 Ser gestor no ambito escolar

A gestdo educacional, dentro do campo da educacdo, desempenha um papel crucial no

'Adhocracia: Modelo de gestio que visa simplificar os processos corporativos para proporcionar agilidade e
flexibilidade dentro das organizacdes
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aprimoramento e eficidcia das instituigdes de ensino. Ao considerar as expectativas e
responsabilidades atribuidas ao gestor escolar, ¢ possivel evidenciar os papéis essenciais que
permeiam essa pratica (Libaneo; Alves, 2020).

Ao examinar a relevancia e a delicada natureza do papel do gestor no ambiente escolar,
fica claro que essa funcdo vai além da simples gestdo administrativa. O gestor escolar assume
um papel vital na coordenagdo e organizacao das atividades educacionais, encarregando-se de
garantir a eficiéncia dos processos e contribuindo para o pleno funcionamento da institui¢ao
(Silva, 2018).

De acordo com Libaneo (2008), destaca-se a importancia do gestor escolar atuar como
mediador entre as dimensdes pedagdgicas e administrativas. Essa mediagdo torna-se vital para
garantir a integracao harmoniosa dessas duas esferas, assegurando que as praticas pedagdgicas
estejam alinhadas com os objetivos administrativos da institui¢do.

Nesse contexto, conforme esclarece Freitas (2020), o gestor atua como lider,
motivando a equipe pedagdgica para a busca da exceléncia. Ele investe na capacitacdo dos
professores, assegurando que estejam atualizados e preparados para oferecer um ensino de
qualidade. O gestor desempenha um papel crucial na criagdo de um ambiente propicio a
aprendizagem, onde os alunos sdo estimulados a desenvolver todo o seu potencial académico
e pessoal.

Além da mediacdo, espera-se que o gestor escolar fomente uma cultura participativa e
democratica no ambiente educacional. Segundo Lucke (2009), esse papel é crucial na
construcdo de uma escola mais inclusiva e colaborativa. A promog¢do de uma cultura
participativa implica na criacdo de espagos e processos nos quais a voz de todos os membros
da comunidade escolar seja ouvida, estimulando a participagdo ativa de alunos, professores,
pais e outros membros da comunidade.

A gestdo escolar engloba, ainda, a responsabilidade pelo cumprimento das diretrizes
curriculares, orientando o planejamento pedagdgico e a escolha de contetidos (Oliveira, 2017).
O gestor assegura a qualidade dos recursos pedagogicos, promovendo inovagdo e atualizagao
de materiais e metodologias. A constante atualiza¢do permite a incorporacao de tendéncias
educacionais, proporcionando uma educa¢do alinhada com as demandas contemporaneas
(Santos, 2019).

A interacdo entre a equipe docente, alunos, pais e comunidade ¢ outra dimensdo vital
para o éxito da gestdo escolar. A colaboracdo eficaz entre esses diferentes grupos contribui
para o desenvolvimento de um ambiente educativo mais integrado e centrado no aluno.

Conforme enfatizado por Lucke (2009), a gestdo escolar ndo se restringe apenas a
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administracdo interna, mas expande-se para uma interagdo dindmica com a comunidade,
reconhecendo-a como componente essencial do processo educativo.

No ambito administrativo e financeiro, o gestor planeja, organiza e supervisiona
atividades como a elaboragdo de orcamentos e a gestdo de recursos humanos (Oliveira;
Menezes, 2018). A eficiéncia na gestdo ¢ crucial para o bom funcionamento da escola e a
otimizag¢do dos recursos disponiveis (Silva, 2018).

Ao buscar recursos externos, o gestor estabelece parcerias estratégicas para melhorar
a infraestrutura escolar. Além disso, ele se envolve na constru¢do de relagdes com a
comunidade escolar e os pais, promovendo uma comunicag¢do eficaz e transparente (Carvalho,
2019). Essa parceria ¢ fundamental para o sucesso educacional, contribuindo para uma maior
integracdo da escola com seu entorno (Rocha, 2021).

Para ser eficaz, o gestor deve possuir habilidades de lideranca, resolucao de conflitos,
tomada de decisdes e um amplo conhecimento da legislacdo educacional (Nascimento, 2017).
O compromisso com a qualidade do ensino, juntamente com a busca continua por
desenvolvimento profissional, é essencial para o sucesso académico (Santos, 2019).

Assim, no contexto da gestdo escolar, espera-se que o gestor assuma nao apenas
responsabilidades administrativas, mas também um papel ativo na constru¢do de uma cultura
participativa e democratica na escola. A eficaz articulagdo entre os diversos elementos da
comunidade educativa contribui de maneira significativa para alcangar os objetivos
pedagogicos e para fomentar um ambiente educacional mais enriquecedor e inclusivo. Ser
gestor escolar ¢ uma missdo desafiadora, demandando competéncias pedagogicas e
administrativas. Sua atuag¢do eficaz impacta ndo apenas a escola, mas toda a comunidade

educativa, contribuindo para um futuro promissor (Oliveira, 2018).

2.7 Educacio inclusiva e gestao

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambito do ensino regular representa uma
demanda crucial e, a0 mesmo tempo, uma realizacdo notdvel no cenario educacional
contemporaneo. Diante desse contexto desafiador, destaca-se a gestdo escolar como um
elemento de extrema importancia para assegurar a eficicia, a amplitude e a integragdo da
inclusdo aos principios da educacdo inclusiva (Libaneo; Alves, 2020).

No ambito da gestdo escolar, a implementagdo efetiva da educacdo inclusiva demanda

a adogdo de estratégias e politicas que promovam a igualdade de oportunidades e a participagao
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ativa de todos os estudantes. Para isso, ¢ essencial criar um ambiente escolar acolhedor,
oferecendo recursos e suporte adequados para garantir o pleno desenvolvimento de habilidades
e potenciais. Isso requer a capacitacdo continua de professores e profissionais da educagdo, bem
como o desenvolvimento de um curriculo inclusivo que atenda a diversidade presente na sala
de aula (Almeida, 2021).

Silva (2015) enfatiza o papel central da gestdo escolar na concep¢do de ambientes
inclusivos. Torna-se evidente a necessidade de a gestdo promover iniciativas que ultrapassem
obstaculos fisicos e atitudinais, garantindo um acesso pleno e equitativo de pessoas com
deficiéncias ao ensino regular. Essa abordagem encontra respaldo na legislagdo brasileira,
especialmente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e na Convengao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD).

Figura 3

Atuagdo do gestor nas diferentes esferas de gestdo do Ensaino Regular e da Educac¢do
Especial

Garantir que o PPP contemple a

oferta da Educacdo Garantir que a escola esteja

Inclusiva/Educagdo Especial. estruturalmente preparada.

Gest3o organizacional / Gest3o Gestao Organizacional / Gestao

democratica Financeira.
Construc¢dao documental com o Deliberar sobre a¢ées/posturas

=]

objetivo de padronizare dos funcionarios em seu processo
mensurar os avangos/ laboral.
estagnacgoes / retrocessos. Gestdo Organizacional / Gestao
Gestao Organizacional / Gestao Pedagogica.
Pedagodgica

Fonte: Guia do diretor escolar da Rede Estadual de Minas Gerais (S/D)

No contexto da educagdo inclusiva, a gestdo escolar deve ir além, promovendo um
ambiente que realmente acolha a diversidade e respeite as diferencas. Isso implica em
iniciativas que vao desde a adaptagdo da infraestrutura fisica da escola até a criacdo de
estratégias pedagogicas que atendam as necessidades individuais de cada aluno (Oliveira,
2020). Além disso, como ja dito, a formacao continua de professores ¢ fundamental para lidar
efetivamente com a diversidade dos alunos. Investir em formagdo continuada para os
professores ¢ essencial para capacita-los a lidar de maneira eficiente e eficaz com as diversas
demandas dos estudantes.

A gestdo escolar deve buscar constantemente criar ambientes inclusivos, onde todos os
alunos sintam-se confortdveis e seguros para desenvolver suas habilidades e potenciais

(Ferreira, 2020). De acordo com Dias (2019) a valorizacdo da diversidade e a oferta de suporte
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adequado contribuem para criar uma educa¢do de qualidade para todos. Dessa forma, a gestao
escolar se torna um facilitador e promotor deoportunidades iguais para cada aluno.

A luz das contribui¢des de estudiosos como Garcia e Guzzo (2019), a gestdo escolar
emerge como agente protagonista na concepgao e implementacdo de planos de inclusdo. Esses
planos devem abranger adaptacdes curriculares, programas de formacdo continuada para
professores e a garantia de uma estrutura fisica acessivel. Essas medidas visam ndo apenas
atender as demandas especificas dos alunos com deficiéncia, mas também fomentar um
ambiente que reconhega e celebre a diversidade, promovendo, assim, uma cultura inclusiva.

A promogao de praticas pedagogicas inclusivas destaca-se como elemento central, com
a gestdo escolar desempenhando um papel ativo na orienta¢ao e suporte aos docentes. Conforme
apontado por Ferreira e Oliveira (2018), torna-se imperativo que a gestdo escolar promova a
sensibilizacdo da equipe educativa, garantindo uma recepcao eficaz e a aplicacdo de estratégias
pedagogicas adaptadas as especificidades de cada aluno.

De acordo com Carvalho (2021), € necessario que a gestdo escolar estabeleca parcerias
solidas com os familiares dos alunos para criar um ambiente de colaboragdo e didlogo constante
entre a escola e a comunidade. Politicas educacionais devem ser implementadas para adaptar e
flexibilizar o curriculo, atendendo as necessidades individuais de cada aluno de maneira
personalizada e significativa. Esse compromisso implica em reconhecer que cada estudante ¢
unico e requer abordagens pedagdgicas adaptadas. A gestdo escolar inclusiva, ao promover tais
politicas, contribui para a promogao da inclusdo e igualdade de oportunidades na educacao.

Almeida e Lima (2020) apontam para os desafios enfrentados pela gestdo escolar na
inclusdo, destacando a necessidade de abordagens exploratorias para compreender a
complexidade do processo. Santos e Pereira (2017) discutem os desafios e perspectivas da
gestao escolar na promocao da educacgdo inclusiva no Brasil, enquanto Souza e Oliveira (2020)
exploram o papel do gestor escolar na perspectiva da equidade. Lima e Pereira (2019)
apresentam um estudo sobre a efetividade da gestdo escolar na inclusdo de alunos com
deficiéncia, trazendo uma andlise aprofundada sobre o impacto das praticas de gestdo na
promogao da inclusdo.

Além disso, a gestdo escolar assume a responsabilidade de envolver ativamente a
comunidade escolar no processo de inclusdao, fomentando a conscientizagdo e a participagao
ativa dos pais e demais membros. Essa abordagem contribui significativamente para criar um
ambiente propicio de apoio e compreensdo, fatores essenciais para o €xito da inclusdo (Silva,
2015).

Em sintese, a gestdo escolar emerge como um elemento preponderante na promog¢ao da
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inclusdo de pessoas com deficiéncias no ensino regular. A abordagem inclusiva demanda a
implementagdo de agdes concretas, como adaptacdes curriculares, programas de formagao
docente, adequagdo da infraestrutura fisica e engajamento comunitirio. Ao assumir essas
responsabilidades, a gestdo escolar contribui para a constru¢ao de um sistema educacional mais
equitativo, respeitando a diversidade e proporcionando oportunidades de aprendizado para
todos (Ferreira, 2010; Soares, 2015; Oliveira, 2017).

A énfase na importdncia da inclusdo de pessoas com deficiéncias no ambiente
educacional transcende a esfera legal, configurando-se fundamentalmente como uma questao
de direitos humanos. O reconhecimento do direito inaliendvel de todos os individuos a uma
educacdo de qualidade ¢ fundamental para estabelecer uma base sélida para a inclusdo (Silva;
Santos, 2019). Neste contexto, a gestdo escolar assume uma responsabilidade crucial ao
promover e assegurar o pleno exercicio desses direitos.

Conforme sinalizam Oliveira e Souza (2020) ¢ essencial que os profissionais da area de
educacdo adquiram um amplo conhecimento sobre as melhores praticas de inclusdo, a fim de
identificar minuciosamente as necessidades individuais dos alunos com deficiéncias. A gestao
escolar desempenha um papel crucial ao incentivar a participagao ativa dos pais e responsaveis,
estabelecendo uma comunicacdo clara que discute e monitora as necessidades especificas de
cada aluno. Dessa forma, ¢ possivel garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade,
promovendo o desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

Nesse cendrio, a gestdo escolar assume a responsabilidade de criar um ambiente
educacional enriquecedor, onde todos os alunos tém a oportunidade de se desenvolver
plenamente e atingir seu potencial maximo (Pereira; Lima, 2018). Este compromisso reflete
ndo apenas a conformidade com a legislacdo, mas também um imperativo moral e ético em
favor da igualdade de oportunidades e da justica social para todos os cidadaos. Coletivamente,
educadores, administradores escolares, legisladores, pais ¢ membros da sociedade podem
colaborar para instaurar uma educagdo verdadeiramente inclusiva e contribuir para uma
sociedade mais justa e equitativa (Santos; Mendes, 2021).

Campos (2021) ressalta a importancia de uma abordagem pedagogica inclusiva, que
busca atender as necessidades de cada aluno, proporcionando igualdade de oportunidades e
respeito a diversidade. A gestdo escolar ¢ fundamental para a promocdo e efetivacdo da
educagdo inclusiva, adotando uma abordagem abrangente que destaque a valorizagdo da
diversidade e a garantia de igualdade de oportunidades para todos os alunos.

A transformacdo efetiva da escola em um ambiente acolhedor e inclusivo requer a

colaboragdo de pais, professores e demais membros da equipe escolar. Ao criar essa cultura
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inclusiva, a gestao escolar contribui para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa,
onde cada aluno pode alcangar seu pleno potencial e contribuir para o bem-estar coletivo

(Fernandes, 2022).

3 METODOLOGIA

Neste segmento, busca-se explorar de maneira minuciosa a abordagem metodologica
que ird orientar a execu¢do da pesquisa em questdo. Aqui, serdo esclarecidos os principais
pontos, como o tipo de pesquisa, a abordagem metodoldgica, a defini¢do da unidade de anélise,
a identificac¢@o dos sujeitos envolvidos na pesquisa, além das estratégias para a coleta e analise

de dados.

3.1 Classificacio e delineamento da pesquisa

A pesquisa foi conduzida no campo social, com uma abordagem de natureza basica,
conforme a defini¢do de Appolinario (2011, p. 146), que destaca seu objetivo principal como
sendo "o avanco do conhecimento cientifico, sem nenhuma preocupacdo com a aplicabilidade
imediata dos resultados a serem colhidos".

Configurando-se como um estudo descritivo, a pesquisa adotou uma abordagem
empirica, alinhada ao proposito de identificar diversas opinides, atitudes e crencas dentro de
um grupo, conforme Gil (2019).

A utilizagdo da metodologia mista, buscou a identificacdo e descricao de caracteristicas
de um grupo de pessoas imersas no mesmo fenomeno. A abordagem de pesquisa quali-
quantitativa elucidado por Knechtel (2014), “[...] interpreta as informag¢des quantitativas por
meio de simbolos numéricos e os dados qualitativos mediante a observagdo, a interacdao
participativa e a interpretag¢do do discurso dos sujeitos (semantica)”.

A analise documental foi utilizada para melhor entender as leis, resolugdes e normas
sejam internacionais, nacionais ou estaduais, permitindo sua compreensdo e a influéncia
dessas diretrizes. Conforme aponta Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), “[...] um
procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensdo, compreensao e analise de

documentos dos mais variados tipos.

3.2 Objeto de estudo

Para Appolinario (2006), compreende-se que os sujeitos, quando abordados na
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pesquisa com natureza tedrica-empirica, sdo aqueles que possuem caracteristicas comuns e
definidoras, em um determinado grupo de pessoas, eventos ou objetos.

A andlise sera sobre o fenomeno educacional, mais especificamente em relacdo ao
processo inclusivo de pessoas com deficiéncia, possibilitando a coleta da percepcao de

gestores, em relacdo a posi¢do gerencial ocupada.

3.3 Populagio e amostra

Para que o objetivo central do estudo fosse alcangado, foi enviado um questionario a
56 gestores pertencentes a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, da
metropolitana A — Belo Horizonte e realizou visita “in loco” em 7 escolas da referida
metropolitana.

Tendo em vista haver clareza no que tange ao publico-alvo e a delimitacdo especifica
dos objetivos, optou-se pela pesquisa por conveniéncia. Conforme Martins (2008), a escolha
dos entrevistados por conveniéncia, caracterizada por cunho ndo-probabilistico, tem como
procedimento a selecdo de individuos em relagdo a acessibilidade e proximidade de quem

pesquisa.

3.4 Plano de coleta de dados

O plano de coleta de dados iniciou-se pela a sele¢do e a elaboracdo do roteiro de
pesquisa, que ficou dividido em: perfil sociodemografico, formacdo inicial e continuada e
conhecimento técnico do gestor no que tange a aquisi¢do de recursos e materiais pedagogicos
/ processo pedagdgicos.

O questionario foi enviado aos gestores publico-alvo da pesquisa via e-mails
institucionais para 56 escolas. No corpo do texto da mensagem foi solicitado o envio do Projeto
Politico Pedagbgico (PPP), que deveria ser enviado para o e-mail do pesquisador que buscaria
informagdes no documento relativo ao processo da Educagdo Inclusiva/Educacao Especial. O
entrevistor encaminhou as informacgdes relativas a dinamica da entrevistas (tempo estimado,
método a ser utilizado, tipo de registro, etc...), bem como ofereceu uma explicacdo clara e
objetiva sobre a confiabilidade da pesquisa.

O e-mail foi iniciado com o esclarecimento das possiveis duvidas que o gestor podesse
ter, sendo disponibilizado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A Resolucao

CNS 196 (1996) define o consentimento livre e esclarecido como:
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[...] anuéncia do sujeito da pesquisa e/ou de seu representante legal, livre de vicios
(simulagdo, fraude ou erro), dependéncia, subordinagdo ou intimidagdo, apos explicagdo
completa e pormenorizada sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais de riscos ¢ o incomodo que esta possa acarretar,
formulada em um termo de consentimento, autorizando sua participagao voluntaria no
experimento.

Foi destacado aos gestores, que a pesquisa estd em total conformidade com as
orientacdes éticas para pesquisas envolvendo seres humanos e que o protocolo de pesquisa foi
elaborado seguindo as diretrizes estabelecidas pelo comité de ética, e que a coleta de dados sera
realizada de maneira respeitosa e preservando a privacidade dos participantes e que a pesquisa
estd comprometida em seguir as resolugdes vigentes para garantir a integridade e a seguranca

dos envolvidos no estudo.

Realizada esta etapa, iniciou-se a coleta de dados “in loco” de 7 escolas, conforme
acessibilidade e disponibilidade dos gestores, cujas técnicas serdo: Entrevistas individuais
(respostas do questionario sendo o mesmo enviado para a abordagem quantitativa e discussdes
dialéticas das respostas). Nesta acdo serdo levados em consideracdo: aspectos da linguagem e
do significado da fala, além de observacdes do Projeto Politico Pedagogico e preenchimento de
formuldrios. Simultaneamente foi enviado via e-mail instucional o formuldrio do Google

Forms, para a abordagem quantitativa.

Como comprovagdo documental, a pesquisa apresentou em seu apéndice: Roteiro de

entrevista ¢ o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Cabe salientar que todas as respostas foram arquivadas para sua transcri¢do. Conforme
as orientacdes legais e éticas, esses registros serdo devidamente arquivados e mantidos pelo
periodo de cinco anos, assegurando a transparéncia, a confiabilidade e o respeito as normativas

vigentes para a conducao de pesquisas envolvendo seres humanos (Gil, 2019).

3.5 Plano de analise e coleta de dados

Para analisar os dados coletados durante o estudo, foi utilizada a analise de conteudo.
Este método amplia a compreensdo sobre a temdtica, enriquecendo a proposta investigativa
com novas significacdes. Assim, a interpretacdo torna-se um valioso objeto de reflexdo

(Orlandi, 2012). Segundo Bardin (1977), a Analise de Contetdos se caracteriza como:
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um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢des de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens (Bardin, 1977,

p. 42).

Nesta pesquisa, apds a coleta de dados, iniciou-se o tratamento do material coletado
tanto do questionario quanto das perguntas abertas sobre a percepgao do gestor. Esta etapa tem
como finalidade examinar os dados brutos advindos das entrevistas. Neste momento também
deveria ter sido avaliado os dados relativos ao PPP das escolas e suas construgdes sobre a
Educacao Inclusiva/Educacdo Especial, contudo, nenhuma escola disponibilizou o seu PPP
em tempo.

Com os dados coletados e inicialmente selecionados, iniciou-se a construgdo que
subsidiou a analise de contetido, permitindo categorizar as respostas com base em sua tematica
especifica. Este processo exige do pesquisador tempo para codificar e enquadrar os materiais,
integrando teoria e dados coletados na andlise. (Bauer, 2008, p. 199).

A utilizagdo da andlise estatistica descritiva neste trabalho sera uma ferramenta de
analise do material coletado nas pesquisas. Segundo Collis e Hussey (2005), a utilizacao desse
tipo de analise, baseia-se no tratamento, resumo, descri¢do ou apresentacdo dos dados,
coletado em campo pelo pesquisador.

De posse da constru¢do da fase anterior, foi iniciada a fase de tratamento e interpretacao
dos dados, buscando relacionar os trés campos originarios da pesquisa: perfil
sociodemografico, formag¢ao inicial e continuada e conhecimento técnico do gestor no que
tange a aquisicdo de recursos e materiais pedagogicos / processo pedagogicos e ainda a analise
do PPP com os objetivos gerais e o referencial tedrico desta pesquisa. A analise do material
nunca ¢ linear, ou seja, os dados ndo explicitam seus significados, sendo necessario realizar
um extracao (Moraes, 1999; Viegas, 2007).

Com base nos dados coletados, das 56 escolas inicialmente contatadas, apenas 27
responderam ao formulario online, o que representa uma taxa de resposta de aproximadamente
48%. Adicionalmente, das 7 escolas selecionadas para as entrevistas presenciais, 2 delas foram
escolhidas para uma extensdo da entrevista, que foram identificadas como (D1), (D2) e (D3).
Essa decisao foi tomada buscando uma maior profundidade, permitindo uma investigagao mais
abrangente sobre os motivos por tras das respostas e a identificacdo de desafios enfrentados e

praticas que se mostraram exitosas.
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Finalizadas as inferéncias da etapa suscitada, iniciou-se a constru¢do do texto e das
consideragdes finais, trazendo em seu corpo os resultados obtidos e as sinteses advindas da
analise interpretativas que realizaram um alinhamento conforme a pergunta da pesquisa e os

seus objetivos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, os dados coletados por meio das abordagens qualitativa e quantitativa sdo
apresentados, analisados e discutidos, fundamentando-se na proposta desta pesquisa ¢ na
revisdo de literatura utilizada. A triangulagdo metodoldgica permite uma compreensao mais
ampla e rica do fendmeno investigado (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Para facilitar a andlise, foi adotado o processo de categorizacdo das perguntas e
respostas dos(as) entrevistados(as) de forma dialogica. Isso significa que a analise ndo se
limita a uma estrutura rigida, mas busca integrar e articular os relatos de forma a proporcionar
uma visdo mais holistica do tema (Viegas, 2007). As perguntas foram agrupadas com base em
afinidades tematicas, permitindo que as respostas dos entrevistados contribuissem para uma
compreensdo mais profunda.

Assim, a apresentagdo das perguntas ndo segue uma sequéncia numérica ou linear, mas
¢ organizada de acordo com a relevancia do conteudo. Quando necessario, algumas questdes
sdo revisitadas em diferentes contextos, refletindo as conexdes entre os topicos abordados e a
riqueza dos relatos. Essa abordagem busca ndo apenas explorar os dados de forma isolada,
mas também revelar interagdes e nuances que podem ser cruciais para a interpretacdo dos

resultados da pesquisa (Cervo; Bervian; Da Silva, 2007).

4.1 Os pesquisados

Nesta primeira se¢do, foram apresentados os dados sociodemograficos e funcionais dos
participantes da pesquisa. O publico-alvo consiste em gestores escolares que estavam em
exercicio durante o ano da pesquisa. Dentre eles, 27 gestores responderam aos questionarios
enviados por meio de um formuldrio eletronico, enquanto 7 foram entrevistados
presencialmente. Esses dados sdo as bases, para que se entenda o perfil dos gestores e as

condi¢des em que atuam, servindo como base para as analises subsequentes.

4.1.1 Perfil da amostra
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Inicia-se esta andlise confirmando os dados divulgados pela pesquisa estatistica anual
coordenada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2023), que revela uma predominancia significativa de mulheres na lideranca da
educagdo basica. Com 80,6% dos diretores em exercicio sendo mulheres, este dado destaca o
papel fundamental delas nesse setor. A figura 5 ratifica essa informacdo em uma das
abordagens, mostrando que na amostra analisada, 67,6% dos respondentes ¢ composto por
mulheres, enquanto 29,4% eram homens e 5% se identificaram como outros, somente apareceu

na fase quantitativa somando o total de 1 pessoa.

Figura 4

Distribui¢do percentual amostral em fungdo do sexo dos respondentes

Qutros

Masculino

Feminino

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise da faixa etédria dos respondentes, conforme apresentado na Figura 6 revela que
aproximadamente 29,4% tém entre 51 a 60 anos, seguidos por 47,1% na faixa de 41 a 50 anos,
14,7% entre 31 e 40 anos e 8,8% com 61 anos ou mais. E fundamental destacar que, segundo a
Resolucdo SEE n°® 4.782/2022, a idade ndo ¢ um critério eliminatdrio para o cargo de gestor.
No entanto, o Art. 14 estabelece que, em caso de empate entre chapas, a selecdo do diretor se
dara pela ordem de tempo de servigo na escola, tempo de servico no magistério publico estadual
e, por fim, idade maior. Isso indica que, embora a idade ndo exclua candidatos, ela pode ser um

fator de desempate em situacdes especificas.

Figura 5



53

Distribui¢do percentual amostral em fungdo da faixa etaria dos respondentes

61 anos ou mais

de 41 a 50 anos

de 51 a 60 anos
19 47 1

10 (29 4%)

de 31 a 40 anos
14,7

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise do estado civil dos gestores escolares, conforme apresentado na Figura 7,
revela uma diversidade significativa nas experiéncias pessoais. Com 23,5% dos respondentes
divorciados, 44,1% casados, 29,4% solteiros e 2,9% em unido estavel, fica evidente que a
dindmica de vida desses profissionais ¢ variada. Essa diversidade pode ter sido influenciada
diretamente pela forma como eles encaram a sua pratica laboral. Para muitos, o trabalho pode
assumir um papel central na vida, especialmente quando ¢ visto como uma missdo (Santos;
Novo; Tavares, 2010). Assim, ¢ comum que a dedicagdo a profissdo prevaleca, muitas vezes

em detrimento de outras areas da vida pessoal.

Figura 6

Distribui¢do percentual amostral em fungdo do estado civil dos respondentes
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Unido estavel

Divorciado (a)
=aee 8 (23,5%)
Casado (a)

44,1%

Solteiro (a)

Fonte: Dados da pesquisa.

A analise da Figura 8 revela uma situacao importante em relagdo a inclusdo de pessoas
com deficiéncia (PcDs) no mercado de trabalho. Dos 34 respondentes, 33 afirmaram nao
possuir nenhuma deficiéncia, e apenas 1 respondente afirmou ser deficiéncia visual, fica
evidente que hd uma sub-representacdo de PcDs em cargos de gestdo escolar. Ainda que a Lei
8.112/1990 assegure que pessoas com deficiéncia tém o direito de se inscrever em concursos
publicos para cargos compativeis com suas condi¢des, reservando até 20% das vagas para esses
candidatos. Além disso, o direito ao trabalho ¢ garantido pelo Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) e pela Convengdo Internacional sobre os Direitos das PcDs
(2006), da qual o Brasil ¢ signatario.

Figura 7

Distribui¢do percentual amostral para respondentes com deficiéncia ou ndo

Visual

Nenhuma
97,1%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados da Figura 9 mostram a distribui¢do percentual do tempo total de trabalho dos

respondentes. Dentre eles, 47,1% possuem entre 1 e 5 anos de experiéncia, enquanto 35,3%
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atuam ha 5 anos ou mais. Dos respondentes 8,8% tém menos de 1 ano de experiéncia e 8,8%
tém mais de 10 anos de atuagdo. Esses resultados sugerem que a maioria dos profissionais esté
em uma faixa de experiéncia relativamente recente, o que pode indicar um ambiente dinamico

e em crescimento (Pereira; Fonseca, 1997).

Figura 8

Distribui¢do percentual amostral em fungdo do tempo exercendo a gestdo escolar dos
respondentes

Menos de 1 ano

Mais de 10 anos

5 anos e um més a 10 anos

1anoas anos

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados da Figura 10 mostram uma forte adesdo ao modelo de gestdo democratica nas
escolas, com 82,4% dos gestores assumindo seus cargos por meio de eleicdes abertas a
comunidade escolar, sendo Minas Gerais um dos entes que se destacou no inicio da implantagao
desse modelo (Navarro, Carnoy, Castro, 2000; Winklere, Gershoberg, 2012). Isso esté4 alinhado
com a Resolugdo SEE n° 4.782, que estabelece normas claras para a escolha dos diretores e
vice-diretores, enfatizando a importancia da participagdo da comunidade na sele¢ao dos lideres
escolares. A resolugdo em seu capitulo III, art. 10 define a composi¢ao da comunidade escolar
apta a votar, incluindo tanto os profissionais da educacdo quanto os estudantes e seus
responsaveis. Isso promove um ambiente de gestdo participativa, onde diferentes vozes podem
influenciar a direcdo da escola (Aratjo, 2000; Luck, 2010).

Dos entrevistados 8,8% assumiram a gestdo mediante indicacdo do colegiado escolar.
Essa forma de processo de escolha estd amparado Resolugdo SEE n°® 4.188 que em seu art. 17,
destaca o papel do colegiado escolar como um o6rgdo consultivo e fiscalizador, com a

responsabilidade de apoiar a gestdo e garantir a qualidade do ensino. O colegiado promove a
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tomada de decisdes de forma consensual, valorizando a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar (Padilha, 2001; Libaneo, 2008).

A questdo da figura interventor (Figura 10) aparece como 8,8% da amostra, apesar de
ndo ter uma resolucdo especifica, reflete a autonomia da Secretaria de Estado da Educacao de
Minas Gerais para intervir nas escolas, visando sempre o melhor atendimento as necessidades
da comunidade escolar.

Esse contexto revela uma estrutura de governanga escolar que prioriza a participacdo
democratica, mas também reconhece a necessidade de intervencdes quando necessario,
buscando sempre o aprimoramento do ambiente educacional. Essa combinacdo de autonomia,
participagdo e responsabilidade pode ser fundamental para a eficidcia da gestdo escolar

(Fernandes; Ramos, 2010; Militdo S.; Militao L., 2019).

Figura 9

Distribui¢do percentual amostral em fungdo do processo da natureza do cargo dos
respondentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

4.2 Formacao Inicial

Nas duas abordagens ja informadas, foram coletados dados relacionados a formagao
inicial dos entrevistados, incluindo o ano em que essa formagao foi realizada e a existéncia de
disciplinas especificas sobre Educagdo Inclusiva/Educacdo Especial nos curriculos das

instituicdes de ensino cursadas. Esses dados subsidiaram a criagdo da Tabela 1 abaixo, que
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resume as informagdes importantes para a analise da formagao inicial dos gestores e seu contato

inicial com a tematica da inclusao.

Tabela 1

Dados sobre formacdo inicial, ano de formagdo e existéncia da tematica no curriculo

FORMACAO INICIAL ANO EXISTENCIA DA TEMATICA NO CURRICULO
Pedagogia 1986 Nao
Historia 1987 Nao
Pedagogia 1990 Nao
Pedagogia 1991 Nao me lembro no momento
Pedagogia 1994 Sim
Pedagogia 1995 Nao
Matematica 1996 Nao
Historia 1997 Nao
Pedagogia 1997 Nao
Biologia 2000 Nao
Educacao Fisica 2000 Nao me lembro no momento
Histéria 2000 Nao
Pedagogia 2000 Nao
Educacio Fisica 2002 Sim
Matematica 2002 Nao
Lingua Estrangeira — Inglés 2003 Nao
Matematica 2003 Nao
Matematica 2003 Nao
Pedagogia 2003 Sim
Historia 2004 Nao me lembro no momento
Lingua Portuguesa 2004 Nao
Pedagogia 2004 Sim
Quimica 2004 Nao
Sociologia 2006 Sim
Biologia 2007 Nao
Pedagogia 2007 Sim
Lingua Portuguesa 2009 Nao
Pedagogia 2009 Sim
Fisica 2012 Nao
Geografia 2012 Nao
Matematica 2014 Sim
Geografia 2015 Nao
Pedagogia 2017 Nao

Fonte: Dados da pesquisa

Entender a formacgao inicial ¢ fundamental, uma vez que uma base consolidada permite
a reestruturacdo dos saberes iniciais (Leone; Leite, 2011). O periodo de formagao inicial dos
entrevistados (1990 a 2017) coincide com mudangas significativas nas politicas e praticas
relacionadas a Educacao Especial.

A formagdo para a diversidade ganhou de forma sistematizada e instrumental bases

norteadoras, com peso de lei, através da disseminacdo sobre politicas e guias agdes
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governamentais, de organizagdes internacionais ou agéncias nacionais de auxilio, organizac¢des
ndo-governamentais e outras instituicdes (Declaragdo de Salamanca, 1994), na forma de
implementagdo educagdo inclusiva como um principio fundamental (LDB,1996), e o avango na
promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia e na inclusdo (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, 2015).

Mesmo neste momento de reestruturagao da educagdo na perspectiva inclusiva, 64,7%
dos entrevistados afirmaram que nao havia disciplinas sobre Educacao Especial em seus cursos
e 8,8% afirmam ndo recordar no momento da pesquisa, o que sugere uma defasagem
significativa na formacdo inicial para atuacdo na pratica contemporanea. Esses dados
contribuem para o entendimento de como foi lento e progressivo a introducdo da tematica
Educacdo Inclusiva, nos curriculos das instituigdes de nivel superior, ainda que ja existisse
normativas dessa introdugao (CNE/CP 1/2002, Decreto n° 5626/2005).

Somente 26,5% relataram a inclusdo de disciplinas relacionadas a Educagdo
Inclusiva/Educacao Especial os respondentes estdo majoritariamente nas areas de Pedagogia e
Sociologia. Isso pode indicar maior sensibilidade e foco em temas sociais e educacionais nessas
formagdes.Este nimero ainda por ser apenas ilusério, se, de fato, foi abordado de forma

superficial (Savani, 2009).

4.3 Formacao Continuada

A estrutura de capacitacio e formagdo continuada estadual como ja visto, ¢
fundamentada em instituicdes proprias de capacitacdo, que oferecem formacdo inicial e
continua. Além disso, estabelece parcerias com institui¢des privadas para disponibilizar cursos
de aperfeicoamento profissional e pds-graduagdo, tanto lato sensu quanto stricto sensu
(Resolugao SEE n° 4.697/2022, Resolucao SEE n° 4.834/2023).

Contudo, questionado aos gestores se haviam realizado de cursos de extensdo ou
aperfeicoamento ao longo de sua carreira sobre a tematica da Educagdo Especial, 52,9%
realizaram de 1 a 5 cursos. Apenas 5,9% realizou de 6 a 10 cursos, uma percentagem bastante
baixa, o que evidéncia que uma pequena fragdo dos gestores se dedicou a um aprofundamento
significativo na temadtica, enquanto 41,2% dos entrevistados informaram que nunca realizaram
nenhum curso de capacitagdo, o que indica quase metade dos entrevistados.

Percebe-se que mais da metade dos entrevistados tiveram alguma exposic¢ao a formagao
em educacdo especial. No entanto, a quantidade de cursos € relativamente baixa, sugerindo que

a formagao pode ndo ser suficiente para atender as complexas necessidades dos alunos com
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deficiéncia, uma vez que essa quantidade de curso sequer contempla todo o publico alvo da

Educagdo Especial, conforme a Resolucgao 4.256/2020 define em seu art. 3:

Considera-se publico da Educagdo Especial, para efeito do que dispde a presente
resolugdo, os estudantes que apresentam:

I- Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo
com uma ou maisbarreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condig¢des com as demais pessoas.
II- Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com TEA aquela que
apresenta quadro de alteragdes no desenvolvimento  neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagdo ou estereotipias motoras.
III- Altas  Habilidades/Superdotagdo:  Considera-se  pessoa com  Altas
Habilidades/Superdotagdo aquela que demonstra potencial elevado em qualquer uma
das seguintes dareas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca,
psicomotricidade e artes, além de apresentar grande criatividade, envolvimento na

aprendizagem e realizag@o de tarefas em 4reas de seu interesse.

Quando indagados sobre a formac¢do em nivel de especializacdo, um terco dos
entrevistados, ou seja, 23,5% afirmam possuir pds-graduagdo nesta area, destes na abordagem
qualititativa apenas | entrevistado sinalizou a capacitacdo, em contrapartida 76,5% informaram

ndo ter se capacitado nessa modalidade de ensino, conforme sinaliza a figura abaixo.

Figura 10

Distribui¢do percentual amostral em fungdo da capacitagao em nivel especializag¢do sobre a



temdtica respondentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

O que chama atencdo nesse dado € que esses cursos de especializacdo foram oferecidos

gratuitamente e em formato flexivel, adaptavel a rotina dos gestores. Conforme pode ser visto

na Figura abaixo, todos os cursos ofertados eram na modalidade EAD.

Figura 11

Oferta de capacitagdo a distancia em Educag¢do Especial e AEE

CURSO MODALIDADE NIVEL IES
ED. ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO  UNIVERSIDADE VALE DO RIO DOCE
— UNIVAL
ED ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO FUNEC
ATENDIMENTO EAD ESPECIALIZACAO IFNMG
EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO NA
PERSPECTIVA DA
EDUCAGAO INCLUSIVA
ED. ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO FACULDADE DO NOROESTE DE
i MINAS - FINOM
ED ESPECIAL EAD ESPECIALIZAGAO FAVENORTE
ED ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO FACULDADE FINACI
ED ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO CENTRO UNIVERSITARIO
: : CENECISTA DE OSORIO
EDUCAGAO ESPECIAL E EAD ESPECIALIZACAO UNIAO DE FACULDADES
EDUCAGAO INCLUSIVA METROPOLITANAS DE MARINGA
COM ENFASE EM LTDA
DEFICIENCIA INTELECTUAL
E MULTIPLA
: EAD ESPECIALIZAGAO
EDUCACAO ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO UNIAO DE FACULDADES
METROPOLITANAS DE MARINGA
LTDA
ESPECIALIZAGAO EM EAD ESPECIALIZACAO IFSULDEMINAS
EDUCAGAO INCLUSIVA
ED. ESPECIAL EAD ESPECIALIZACAO  FACULDADE CAPIM GROSSO- FCG

(IES PRIVADA)

Fonte: Catalogo de cursos — Trilha de Futuro — Educadores (2022).

A modalidade dos cursos, seja presencial ou a distancia, tem pouco impacto no critério
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e na motivacdo de capacitacdo.Isso pode ser notado quando questionados se ja haviam
realizados cursos de capacitagdo no Instituto Sao Rafael (Especializado em deficiéncia visual),
82,4% dos gestores afirmam nunca terem realizado cursos nessa instituicdo.Em contrapartida,
17,6% dos respondentes realizaram alguma capacitagdo, sendo seus cursos ofertados em sua
grande maioria presencialmente e semipresencial.

O mesmo se percebe com os cursos do CAP-BH (Especializado em surdez).O
descompasso entre o que ¢ oferecido e o que ¢ demandado ¢ ainda maior: 94,1% afirmam nunca
terem realizado curso na instituicdo e 5,9% realizaram alguma capacitacdo na instituicao,
embora 0 CAS-BH oferte cursos presenciais. Quando questionados se ja haviam realizado
cursos de capacitacdo na area da deficiéncia visual em outra institui¢ao, 82,4% afirmam nunca
terem realizado esse curso, 8,8% ja realizaram e 8,8% durante a realizagdo da pesquisa
afirmaram estar cursando.

Uma das gestoras entrevistadas na fase qualitativa, relata ndo ter o curso de LIBRAS, e
tem matriculado em sua escola um estudante que comegou a aprender a lingua de sinais, por
dificuldade na comunicagdo. “[...] Eu tenho, por exemplo, um menino aqui que estd fazendo
Libras agora, que tem uma dificuldade maior na comunicagao, ele ndo escuta direito, ele tem

um residuo auditivo” [...]. (D2)

4.4 Atuacio do gestor escolar no aspecto pedagogico

O gestor escolar tem como atribui¢do garantir o aprendizado dos estudantes (Resolucao
SEE n° 4.782/ 2022), ainda que ndo seja ele que ird aplicar o contetido ou lecionar a
disciplina.Para isso, ¢ necessario que ele possua conhecimentos técnicos e habilidades para
avaliar o desempenho dos professores, observar praticas pedagdgicas, fornecer feedback
construtivo e, quando necessario, indicar a qualificagcdo ao seu grupo de professorado, nio se
esquecendo que hé dois periodos ao longo do ano destinados a Avaliacdo de Desempenho dos
servidores, sendo essa uma de suas atribuicdes na condugdo deste processo (Decreto
44.559/2007).

Nao hé escola sem aluno, assim como ndo ha aluno sem subjetividades e contexto
social.Além disso, ndo héd aprendizagem sem a consideracdo das afirmativas anteriores
(Libaneo, 2008). Sendo assim, foi perguntado aos gestores escolares quantos estudantes com
deficiéncia estavam matriculados na escola. Segundo o levantamento, 26,5% das escolas

possuem de 1 a 5 estudantes com deficiéncia, 32,4 % de 5 a 10 estudantes, 20,6% de 10 a 15
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estudantes e 11,8% mais de 15 estudantes. Os que ndo tinham estudantes matriculados
somaram 8,8%.

A gestdo escolar influencia diretamente os processos realizados na institui¢do,
direcionando e influenciando de forma positiva e direta a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem (Leithwood, Harris, Hopkins, 2020). Sendo assim, perguntado aos gestores sobre
a frequéncia de visita em sala de aula para avaliar o atendimento dos estudantes com deficiéncia,
41,2% afirmam que sua ida esta na média de 1 a 2 vezes por semana, 23,5% dos entrevistados
de 3 a 4 vezes por semana, 14,7% afirmam que as visitas sdo diarias, totalizando 5 vezes por
semana. Para 8,8% sua ida a sala apenas acontece quando ¢ solicitado para averiguar uma
demanda especifica e para 11,8% deles essa ndo ¢ uma pratica de acompanhamento realizada,
devido a dinamica de seu trabalho de gestor.

A Resolucao SEE n° 4256/2020 destaca as atribuigcdes gerenciais e pedagdgicas do
gestor escolar, especialmente no art. 13, que esclarece: “O Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) ¢ documento obrigatorio para acompanhar o desenvolvimento e aprendizagem
dos estudantes da educacdo especial.” O gestor ¢ nomeado como um dos participantes na
construcado coletiva desse documento pedagdgico, sendo responsavel, inclusive, por indicar, na
auséncia de um especialista, outro servidor para articular o processo. Ao abordar a importancia
do gestor na elaboracao do PDI, questionou-se se eles ja haviam realizado cursos para preenché-
lo. Do total, 67,6% afirmaram nunca ter feito esse curso, enquanto 32,4% ja participaram da
capacitagao.

Na etapa qualitativa da pesquisa, busca-se compreender melhor as respostas dos
questionarios identificando a motiva¢do de um entrevistado que dela participou e a justificativa

de outro que ndo participou, conforme visto abaixo:

Temos uma rotatividade de professores gigantesca, e tem professor que sabe e tem
professor que nao sabe, entdo se eu ndo faco um curso desse como eu vou instruir esse
profissional para fazer, entdo preciso sim, instruir ela para mostrar como que faz.,
porque nem todos sabem. (D1)

O curso quando ¢ ofertado ¢ destinado apenas aos professores regentes e professores de

apoio, nao vem especifico para os gestores. (D2)

Essas respostas podem ajudar a entender melhor as motivacdes e as barreiras enfrentadas
pelos gestores e orientar a criagdo de programas de formacdo mais adequados as suas

necessidades.
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A inclusdo efetiva ndo se limita apenas a matricula, permanéncia ou a elaboracdo do
PDI. Ela requer profissionais capacitados que saibam utilizar comunicagdes alternativas e
tecnologias assistivas para atender as necessidades especificas dos alunos. Esses recursos sao
essenciais para promover a participagao ativa e o aprendizado de todos (LEI n°® 13.146/2015;
LDB,1996).

Ao serem questionados quanto a aplicabilidade da audiodescri¢ao no contexto escolar,
61,8% dos gestores conhecem o conceito mas ndo estdo aptos a aplica-la, 32,4% deles
desconhecem as técnicas e sua aplicabilidade e apenas 5,9% conhece o conceito, e estd apto a
aplica-lo. E importante salientar que a audiodescri¢do é um recurso de comunicacio aplicavel
ndo apenas ao estudante, mas a toda e qualquer pessoa pertencente & Comunidade Escolar, tal
como pessoas com deficiéncia visual, idosos, pessoas disléxicas ou com deficiéncia intelectual
(LEI n°.10.098/2000; Snyder, 2005; Viera, Lima, 2010).

O MecDaisy ¢ um software que auxilia alunos na leitura de livros didaticos durante a
alfabetizacdo. No entanto, essa experiéncia ¢ diferente da dos alunos videntes (Brasil, 2016;
Fonseca, 2012). Entre os gestores entrevistados, 96,4% nao se sentem preparados para avaliar
as técnicas dos docentes, pois desconhecem o software. Apenas 3,6% afirmam conseguir fazé-
lo, por terem formacao especifica nessa drea. Da mesma forma o processo de alfabetizagao de
alunos surdos ¢ totalmente diferente de alunos ouvintes, neste perpectiva 2,9%  dos
entrevistados relataram conseguir avaliar se as técnicas aplicadas pelos docentes estdo corretas,
por conhecer as especificidades deste processo diferenciado, pois tem um curso de formagao
nesta area. Contudo, 97,1% afirmam que ndo teria condi¢des de avaliar se as técnicas aplicadas
pelos docentes estdo corretas, por desconhecer as especificidades deste processo diferenciado.

Além da institui¢do propria e permanente de capacitagdo, o CAS-BH, a SEE-MG oferta

cursos em parceria com institui¢des privadas como apresentadas na figura a seguir:

Figura 12
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Oferta de capacitagdo a distancia em LIBRAS

M

CURSO MODALIDADE NIVEL IES

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO ~ FACULDADE DO NOROESTE DE MINAS - FINOM

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO FUNEC

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO FPBH

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO  FGS - FACULDADE DE GESTAO, EDUCAGAO E DE

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO CENTRO UNIVERSSI{I\'lIigIEO NEWTON PAIVA

LIBRAS EAD ESPECIALIZAGAO  UNIAO DE FACULDADES METROPPOLITANA DE
MARINGA LTDA

Fonte: Catalogo de cursos — Trilha de Futuro — Educadores (2022).

O desconhecimento e a falta de capacitagdo no uso da LIBRAS (Lingua Brasileira de
Sinais) sdo aspectos que mais se destacam nos resultados. Embora seja uma lingua oficialmente
reconhecida, a LIBRAS muitas vezes representa a inica forma de comunica¢ao nao apenas para
os estudantes, mas para qualquer pessoa pertencente a comunidade escolar..

Ao serem questionados sobre a possibilidade de receber um estudante cujos
responsaveis sdo surdos e se comunicam exclusivamente em Libras, 97,1% dos entrevistados
afirmaram que teriam dificuldade em se comunicar com essa familia, devido ao
desconhecimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), enquanto apenas 2,9% relataram
ter facilidade por dominarem a lingua. Esses dados sdo preocupantes, pois, segundo o censo
escolar de 2023, existem 41.491 estudantes com deficiéncia auditiva, 38.019 com surdez e 693
estudantes surdocegos em idade escolar e regularmente matriculados. Além disso, individuos
surdos podem desempenhar outros papéis, como funciondrios, pais ou responsaveis de alunos,
ou membros de instituigdes ligadas a escola.

Uma das gestoras entrevistadas na abordagem qualitativa, revelou conhecimento e uma

pratica pedagogica adotada por sua equipe pedagogica:

Na verdade, eu conheco Libras, né? Pelo meu enteado, que ¢ deficiente, mas assim eu
vejo que o desconhecimento ¢ muito grande, entdo aqui a gente j& comegou como
estamos nos anos iniciais a gente canta uma musiquinha e eles fazem os sinais do
(ALE,ILO,U), entdo assim eu acho que ¢ uma maneira da gente assim incentivar né?
Mostrar para as criancas que tem que ser, porque pode chegar um coleguinha eles

querem comunicar, como que eles vao comunicar, tem que ser pela lingua de sinais.
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(D1)

Sobre a hipotese de avaliar se os professores estdo aplicando corretamente a
Comunicagao Alternativa aos estudantes, 32,4% dos entrevistados relataram conhecer as
técnicas e conseguiram identifica-las na pratica dos docentes da sua escola, pois existe curso
de formacdo nesta drea. Em contrapartida, 67,6% afirmam desconhecer as técnicas e nao
conseguem aplica-las na pratica de docéncia da sua escola. Nao conhecer ou ndo dominar essas
técnicas de comunicagdo pode limitar a efetividade do ensino para estudantes que necessitem
de métodos alternativos de comunicagdo (Smith, Ryndak ,1999; Von Tetzchner, Martinsen,
2000).

O resultado acima praticamente se repete quando a hipotese de avaliagdo recai sobre a
tecnologia assistiva € os novos recursos de tecnologia. A maioria dos entrevistados, ou seja,
64,7%, ndo possui conhecimento sobre tecnologia assistiva e recursos tecnoldgicos, nem sequer
conseguem diferencia-los na pratica docente. Apenas 35,3% dos participantes conhecem ambos
os grupos ¢ os diferenciam em sua utilizagdo, devido ja terem realizado um curso de formagao
nessa area. Ao nao saber diferenciar e avaliar a sua aplicabilidade, como ¢ o caso da maioria
dos respondentes, os estudantes deixam de ter acesso a bens adaptativos garantidos e
fundamentais para o seu desenvolvimento (Brasil, 2008; 2015, 2021).

Nao sdo apenas os recursos que o gestor escolar influencia, mas também os ambientes
pedagogicos, como a Sala de Recursos Multifuncional. Entre as escolas pesquisadas, 47,1%
possuiam essa sala, enquanto 52,9% nao. Quando perguntados, os respondentes que indicaram
a auséncia da Sala de Recursos Multifuncional em suas escolas foram questionados se ja haviam
solicitado ou considerado a ideia de ter esse ambiente e os motivos por tras disso. As respostas

estdo apresentadas na figura 14, abaixo:

Figura 13
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A andlise da figura revela que 16 dos entrevistados demonstraram resisténcia na
instalacdo de uma Sala de Recursos Multifuncional em sua escola. Essa recusa pode ser
atribuida a vérios fatores, como a falta de iniciativa em buscar informagdes junto a equipe da
Metropolitana, a crenca de que o atendimento ja prestado pela equipe de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) ¢ suficiente, o que se apresenta como um grande equivoco,
pois cada atendimento possui caracteristicas proprias (Resolugdo SEE n° 4.256/2020), ou ainda
a percepgio de que a sala ¢ s6 mais um ambiente que ele deve organizar e orientar a equipe. E
importante destacar que esse espaco ¢ garantido por lei e oferece subsidios para o
desenvolvimento de diferentes aspectos dos estudantes (Portaria Normativa n°® 13/ 2007).

O resultado apresentado evidencia o desconhecimento dos ganhos pedagogicos
oferecidos pela Sala de Recursos Multifuncional. A maioria dos entrevistados, 64,7%, afirma
possuir um conhecimento apenas parcial sobre as praticas e possibilidades desse atendimento,
enquanto 5,9% desconhecem completamente as agdes disponiveis. Apenas 29,4% dos
participantes demonstraram um entendimento completo das praticas e propostas desenvolvidas
neste atendimento.

Na busca para melhor entender como esses gestores se percebem enquanto articuladores
da promogao da inclusdo e na disseminagdo do conhecimento acerca da tematica da Educagao

Inclusiva/ Educagdo Especial, foram feitas perguntas que originaram o quadro abaixo:

Figura 14

Acgoes de articulacdo dos gestores para a conscientizag¢do sobre a temdtica da Educagdo
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Inclusiva/ Educac¢do Especial

Ja convidou algum profissional para falar sobre a tematica da modalidade da educagao
especial ha sua escola para o seu corpo docente?

67,6% sim 32,4% nao

Sua equipe docente mediante a seu pedido, com registro, realizou algum evento/palestra/
teatro especifico, para a valorizacao e divulgacao da tematica da modalidade da Educacao
Especial?

55,9% Sim 44,1% Nao

Em datas comemorativas ha incentivo de sua parte para com os professores e
especialistas para criagao de murais informativos/pedagégicos acerca da inclusao, como
forma de divulgacdao e repasse de conhecimento acerca desta tematica a comunidade
escolar? Exemplos (Dia do surdo, Dia do cego, Dia do TEA, entre outros).

67,6% Sim € uma pratica 32,4% Nao é uma pratica pedagdgica
pedagodgica realizada por mim. realizada por mim, deixando a cargo da
especialista e do corpo docente da escola.

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que existe um movimento de conscientizagdo nas respostas desses gestores.
A maioria afirma que convida palestrantes, estimula a sua equipe a celebrar datas
comemorativas do calendario inclusivo, seja na forma de teatro, palestra ou evento. Contudo,
hé ainda uma parcela de gestores, que soma 32,4%, que acredita que esse movimento deve ser
delegado aos especialistas e ao corpo docente da escola.

A compreensdo do gestor escolar sobre seu papel e sua influéncia ¢ fundamental para a
eficacia das praticas educacionais e para implementar agdes que promovam um ambiente
inclusivo. Isso ¢ evidenciado quando eles organizam palestras e eventos relacionados ao
tema.Essa influéncia pode afetar inclusive o Projeto Politico Pedagogico da Escola. Dentre as
escolas pesquisadas, 91,2% confirmaram a existéncia de uma referéncia a Educagao Inclusiva/
Educacao Especial, por meio da resposta dos gestores. Porém, 5,9% dos gestores afirmam nao
possuir nenhuma referéncia e 2,9% afirmam nao saber responder durante a pesquisa.

Os resultados indicam um compromisso significativo com a diversidade e a inclusdo.
No entanto, 71,9% dos gestores apenas seguiram o modelo padrdo estabelecido pela Secretaria
de Estado de Educagdo. Essa abordagem genérica pode ndo atender as necessidades especificas
dos alunos e da escola, comprometendo iniciativas inclusivas e o processo de ensino e
aprendizagem. Por outro lado, 28,1% enriqueceram suas referéncias a partir da caracterizagao
da escola e do publico atendido, respeitando suas necessidades educacionais especificas, por
meio de reunides com a comunidade escolar e registros em formularios ou atas.

Nesse aspecto, ressaltam-se os depoimentos opostos coletados na abordagem qualitativa
sobre PPP, em uma escola que conseguiu adaptar e personalizar suas abordagens enquanto

outra, informa que o modelo disponivel ¢ inflexivel.
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E porque aqui na comunidade, era sempre o basico entio eu falei gente ndo pode ser o
basico né? Eu acho que tem que ser uma coisa especial ndo s6 o basico.O baésico ja
temos aqui tem que ser algo especial, por isso eu coloquei 14 uma exigéncia da escola e
da comunidade também. (D1)

Na verdade, a gente recebe o PPP bem engessado, a gente recebe ele com a resolugao.
O que nos ¢ orientado e o que a gente faz ¢ que dentro dos trabalhos que a gente realiza

na escola, dentro do nosso plano de agdo, a gente ali particulariza. (D2)

Essas narrativas opostas indicam uma divergéncia de entendimento da fungao
administrativa e social do PPP, variando de acordo como o nivel de colaboragdo, a clareza nos
objetivos, a flexibilidade e a disposi¢do das partes envolvidas para dialogar, pois na fala da
entrevista (D1), vemos que a modificagdo do PPP partiu do entendimento dela, a necessidade
de adequacao a partir da realidade de sua escola.

Assim como o PPP, a Resolu¢do SEE n° 4256/2020 ¢ um documento orientador de
praticas e agdes para um ambiente escolar inclusivo. Em seu art. 50, ¢ imputado ao gestor
escolar garantir uma reunido semestral, com os responsaveis pelos estudantes com deficiéncia,
com a finalidade de apresentar os direitos e recursos pedagogicos que sdo disponibilizados aos
mesmos.

Sobre esse fragmento, apurou-se que 44,1% dos gestores afirmam desconhecer essa
incumbéncia, indicando uma necessidade urgente de formacdo e sensibilizagdo sobre as
diretrizes legais e as praticas inclusivas, 14,7% nao a realizam e essa falta de interagdo pode
afetar as expectativas da escola e as necessidades dos alunos e de seus familiares e 41,2%

realizam as reunides fazendo os repasses conforme estabelecido por lei.

4.5 Atuacio do gestor escolar no aspecto administrativo/financeiro

A reestruturacdo das instituicdes escolares, frente ao aceleramento oriundo do processo
capitalista mundial, influencia diretamente na estrutura administrativa e financeira da escola
(Libaneo, 2008).

O gestor escolar deve desenvolver a gestdo escolar contemplando as dimensdes
financeiras, na perspectiva da gestdo democratica, participativa e transparente voltada para os
resultados de aprendizagem dos estudantes (Resolugcdo SEE n° 4.782/2022).

Quando consultados sobre a responsabilidade financeira atribuida a eles, foi apresentada

a situacdo hipotética de licitar materiais especificos para estudantes com deficiéncia fisica,
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intelectual, surdez, cegueira e baixa visdo. Perguntou-se sobre a percep¢do de facilidade ou

dificuldade em realizar esse processo. As respostas obtidas originaram a tabela abaixo.:

Tabela 2

Percepgado do gestor em relagdo a sua seguranga em licitar materiais para o AEE

TIPO DE DEFICIENCIA DIFICULDADE NA FACILIDADE NA
COMPRA COMPRA
FISICA 61,8% 38,2%
INTELECTUAL 67,6% 32,4%
SURDEZ 79,4% 20,6%
CEGUEIRA E BAIXA VISAO 79,4% 20,6%
MULTIPLAS 70,6% 29,4%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Ficam evidentes a partir da tabela as insegurangas enfrentadas pelos gestores na licitagao
de materiais especificos para estudantes com deficiéncia, sendo um quantitativo significativo
de gestores nessa posicdo de dificuldades. Tal inseguranga ¢ totalmente compreensivel, pois a
realizacdo de uma compra inadequada ndo afeta apenas a gestao eficiente dos recursos licitados,
mas tem implicacdes diretas na inclusdo e no desenvolvimento dos estudantes em diferentes
aspectos.

A escolha errada ou equivocada de materiais pode comprometer a capacidade dos alunos
de participar plenamente das atividades escolares propostas, tolhendo assim o potencial de
aprendizado e desenvolvimento efetivo. A ma utilizagdo dos recursos financeiros nao sé
representa um desperdicio da verba publica, mas também prejudica a confianga da comunidade
escolar na instituicdo e na gestao escolar.

Na fase quantitativa, a existéncia ou ndo do aluno com deficiéncia foi a justificativa para
a dificuldade. [...] “Mas, no caso do atendimento a escola inserida em unidade prisional, foco
nas questdes destinadas a este publico, que sdo diversas. Percebi que, quando, e se eu for para
outra escola, precisarei aprender esta demanda”. (D3)

Outro ponto abordado como dificuldade foi a falta de conhecimento técnico na andlise
do que licitar. “Por falta mesmo de conhecimento né? Nao sei que material que € mais adequado
para aquele aluno, o que vai t4, se vai ter uma ponta se ndo vai, entdo ndo sei avaliar isso nao”.
(D1) Na fase qualitativa, de igual modo associam as suas dificuldades de licitar os materiais a
inexisténcia ou nao dos estudantes, conforme relato: [...] “eu acho que o publico que eu nao

tenho aqui, eu teria toda a dificuldade. Eu acho que, por exemplo, para estudantes, que sio
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cegos ou surdos, ¢ uma realidade que eu ndo tenho, sabe? [...].”(D2). No relato acima, o que
chama atengdo ¢ que essa mesma gestora informou que hé pouco tempo um dos estudantes
comegou a aprender LIBRAS.

A inclusdo de estudantes com deficiéncia requer uma preparagao prévia da escola,pois
ela ndo esta condicionada a sua presenca.A capacitacdo dos profissionais e a adequacao do
ambiente escolar sdo fundamentais até mesmo antes da efetivacdo de sua matricula. Garantir
que esses estudantes tenham acesso a uma educagao de qualidade desde o inicio, evita prejuizos

que possam ocorrer durante o processo e confronto com as familias.

4.6 Atuacio do gestor no processo de contratacio do profissional do AEE.

Os profissionais do AEE, como Professor ACLTA, intérprete de LIBRAS, professor de
Sala de Recursos Multifuncional, sdo contratados mediante a Resolugdo SEE N° 4.920/2023,
que estabelece critérios para a sua formacdo especializada, conferida no ato da contratacao.

Perguntado aos gestores como acontecia esse processo em sua escola, todos afirmaram
que durante o processo contam com a presenca da secretdria escolar. A maioria, 88,2%,
demonstra um compromisso claro com a documentacao e registro das informagdes repassadas,
o que pode indicar uma preocupacao com a transparéncia e a continuidade do atendimento. Por
outro lado, 5,9% dos gestores também realizam convocacdes e oferecem orientagdes, mas nao
mencionam a formalizacdo desse processo por meio de registros e 5,9% ndo participa do
processo, deixando a cargo da secretaria da escola.

Esses resultados mostram a necessidade de um padrdo mais uniforme e documentado
para o repasse das informagdes, para garantir que todos os profissionais tenham acesso as
mesmas informagdes e compreendam a importancia do atendimento diferenciado.

Para entender os resultados obtidos na abordagem qualitativa, foi questionado aos
gestores se, em sua visdo, o processo de atuagdo dos professores de educagdo especial
influenciava a adogao de praticas diferenciadas nas contratacdes de professores que ndo tinham
formagao especifica na area.Como respostas se obteve: “Na verdade, ela ocorre como qualquer
outra dentro de documenta¢io. E mais minuciosa porque vocé precisa ficar atento ao que a
resolucdo pede, a quantidade de horas que aquele profissional tem que ter para atender o

estudante” (D2).

A diferenciacdo no padrdo de comportamento dos candidatos durante o processo de

contratacdo desses profissionais, foi apontada por uma gestora.
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Mas um diferencial que eu percebo que precisa ser e que ¢ uma ansiedade de todo
profissional que vem ¢ saber qual a situacdo do estudante, saber qual a necessidade que
ele tem, se ele tem questdes motoras, para saber que tipo de... sim que se encaixa no tipo

de estudante que vocé da conta de atender. (D2)

Durante as entrevistas qualitativas, uma diferenca significativa observada no processo
de convocagdo desses profissionais em comparacao a outros tipos de convocacao ¢ a énfase na
comunicac¢do de informagdes detalhadas sobre os estudantes. [...] sem expor o estudante, sem
falar nome, ou sem ser uma coisa pejorativa [...] (D2)

Essa abordagem diferenciada segundo relatos tem como objetivo proporcionar maior
seguranca ao futuro professor. Além disso, a continuidade no corpo docente ¢ fundamental para

a estabilidade do ambiente escolar.

[...] para que a pessoa também possa se sentir confortavel porque se contrata hoje daqui
a dois dias sai, al comeca a ter aquele estigma, aquele edital ta indo muito, ta tendo
contratacdo, ai ninguém aparece, entdo quer dizer, vocé€ ja comeca a viver uma situagao
de preconceito ja ali, entdo ¢ importante sim a gente faz com muito cuidado, com muito

respeito para ndo expor estudante. (D2)

Perguntado aos gestores se considerariam a necessidade de existir uma capacitacao
especifica para a contratacdo dos professores da educacdo especial, essa capacitagdo foi

cogitada como necessaria.

Ah, eu acredito. Muitas vezes a gente ¢ muito verde. Quer dizer, eu como ja estou mais
para 14 do que para ca, quantos anos lidando, vocé acaba sabendo e percebendo algumas
coisas. Mas a gente ¢ muito cri, ndo sabe nada. (D2)

Eu acho que era necessario, mas vejo assim que, simplesmente o nimero de inscri¢cao

do jeito que é. (D1)

Percebe-se que o processo de contratagdo do professor do AEE, ¢ diferente e tem
especificidades ligadas as diferentes areas desde o cumprimento da legislacdo, capacitacio e
percepcao dos candidatos a vaga, gestores e secretarios escolares envolvidos durante o

Processo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A escola, como espaco de formagdo e convivéncia, desempenha um papel de alicerce
na constru¢do de uma sociedade acolhedora e inclusiva. Os processos sociais que ocorrem no
ambiente escolar vao além do aspecto pedagdgico, abrangendo a socializagdo entre diferentes
culturas, classes sociais, etnias e capacidades. Para que essa multiplicidade humana seja
efetivamente valorizada e respeitada, a administra¢do escolar deve ser centrada na gestdo da
diversidade.

A compreensdo de que todos os funciondrios da escola, a comunidade escolar e as
familias sdo atores fundamentais nas atividades pedagodgicas € crucial para o sucesso da
educagio. Assim, a gestdo escolar se destaca como o elo central dessa articulagido. E por meio
da gestdo responsavel que se coordenam as acdes e se estabelecem os processos que envolvem
a administragdo, as finangas, a gestdo de pessoas e, claro, as praticas pedagogicas.

O presente estudo teve como objetivo principal analisar a influéncia do gestor
devidamente preparado na promocao do efetivo desenvolvimento da Educacdo Especial,
concentrando-se na identificagdo de praticas bem-sucedidas e nos obstaculos enfrentados nesse
contexto educacional.

Para que o objetivo proposto fosse alcancado, trés objetivos especificos foram criados:
1- Avaliar o conhecimento técnico do gestor na parte administrativa, no que tange a aquisicao
de bens e materiais pedagdgicos para atender os estudantes com deficiéncia; 2-Analisar as
praticas pedagogicas realizadas pelos gestores para promover o conhecimento e aprendizado
dos estudantes mediante o acompanhamento dos profissionais que os atendem e o
favorecimento de a¢des de conscientizagdo de sua comunidade escolar; 3 - Descrever e analisar
o papel do gestor na parte organizacional, no que tange ao processo de contratacdo dos
profissionais do Atendimento Educacional Especializado.

No intuito de avaliar o conhecimento técnico do gestor na parte administrativa, no que
se refere a aquisicdo de bens e materiais pedagdgicos para atender os estudantes com
deficiéncia, constatou-se que a gestao eficaz desses recursos requer um entendimento basico de
administracdo e conhecimento aprofundado sobre as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia. Ficou comprovado que a grande maioria afirma que tem ou teria dificuldade, se
necessario fosse,de licitar esses produtos, imputando esta falhaa auséncia de formacao
especifica como o cerne de sua dificuldade, fato apontado de forma unanime.

A andlise das praticas pedagogicas realizadas pelos gestores para promover o
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conhecimento e aprendizado dos estudantes mediante o acompanhamento dos profissionais que
os atendem e de acdes de conscientizagdo de sua comunidade escolar, s foi possivel mediante
o relato dos mesmos ao revelaremo desejo de promover ainclusdo,contudo, com poucas
acOespraticas para, de fato,promoverum ambiente inclusivo.

De posse dessas respostas e com o embasamento legal através das normativas que
colocam o gestor no centro operacional, principalmente do Colegiado Escolar e na elaboragao
do PPP, fica evidenciado que ha poucas acdes geradas a partir de sua iniciativa. Alguns gestores
chegam a considerar a Sala de Recursos como um mero espago burocratico desconsiderando
seu potencial pedagdgico.

Outro ponto que chama atengdo ¢ a necessidade de capacitagdo dos gestores escolares
em relacdo ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), prestado pelos professores. A
falta de conhecimento sobre recursos como tecnologia assistiva e comunicagao alternativa pode
limitar a efic4cia do ensino para alunos com deficiéncia, se o gestor ndo for capaz de avaliar os
métodos de ensino e a utilizagdo dos recursos de acessibilidade por parte do seu corpo
docente.Fatalmente tal situagdo pode comprometer a inclusdo e o desenvolvimento desses
estudantes.

E importante destacar que a pesquisa revelou resultados que sugerem que o processo de
inclusdo estd avancando de acordo com as diretrizes estabelecidas pelas normativas
internacionais, nacionais e estaduais, bem como se reconhece que a intervencao assertiva do
gestor escolar tem alcangado resultados positivos, incentivando praticas como a inclusao das
especificidades dos estudantes com deficiéncia no PPP, convites de palestrantes para falar sobre
a tematica da Educacdo Inclusiva/Educacdo Especial para os professores, entre outras acdes.

Descrever e analisar o papel do gestor na parte organizacional, especialmente no
processo de contratacdo de profissionais do Atendimento Educacional Especializado, ¢
essencial. Na Secretaria de Educag@o de Minas Gerais, o processo de contratacdo evidencia que,
embora o AEE seja uma modalidade diferente do ensino regular, os profissionais sao
selecionados com os mesmos critérios. Isso destaca a necessidade de personalizar o
recrutamento para atender as especificidades desse setor, garantindo que as competéncias
necessarias para o ensino especializado sejam priorizadas.

A andlise do processo de contrata¢do na Secretaria de Educag@o de Minas Gerais revela
que, embora a Educacao Inclusiva/Educagao Especial, com foco no Atendimento Educacional
Especializado (AEE), seja uma modalidade distinta do ensino regular, os profissionais que
atuam nessas areas sdo basicamente selecionados com os mesmos critérios estabelecidos para

as contratacdes de professores do ensino regular. A Unica diferenga fica por conta da
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apresentacao de conclusdo de formagdo especializada.

Uma diferenca destacada pelos gestores na conducgdo da contratagdo ¢ a transparéncia
no compartilhamento das caracteristicas cognitivas e sociais dos estudantes. Isso deve ser feito
de forma ética e humanizada, permitindo que os candidatos avaliem sua capacidade e conforto
para atender as necessidades especificas do aluno. Além disso, os gestores escolares apontaram
a falta de capacitacdo especifica para esse processo, considerando a natureza distinta da
modalidade de ensino. Durante a contratagdo, eles precisam avaliar os diplomas dos candidatos
e o tempo de experiéncia na funcdo especifica.

Todos os objetivos propostos foram cumpridos, permitindo que o problema de pesquisa
fosse respondido. Percebeu-se que a escola ¢ influenciada e torna-se reflexo do gestor mediante
as suas tomadas de decisdo.E que sua acio est4 ligada principalmente & sua formagao seja inicial
e continuada, principalmente quando se trata da implementacdo e manutencdo da Educagdo
Inclusiva/Educagdo Especial tendo impacto direto na forma como a escola se organiza para
atender as necessidades de todos os alunos. As praticas assertivas identificadas refletem a
capacidade do gestor em articular recursos, envolver a comunidade escolar e criar estratégias
que favorecam a inclusdo. No entanto, as dificuldades enfrentadas sdo igualmente significativas
e estdo frequentemente ligadas a falta de familiaridade com as diretrizes de inclusdo e a
conscientizacdo sobre a importidncia dessa abordagem para o aprendizado de todos os
estudantes.

Foi identificado que o Estado de Minas Gerais tem se esfor¢ado para cumprir as normas
legais referentes a capacitacao dos profissionais da educacgdo, especialmente no que diz respeito
a educagdo especial, com iniciativas proprias e parcerias com instituigdes privadas. Contudo,
se faz necessaria a escuta por parte do Estado, para que o mesmo entenda que a baixa adesao
ao programa, segundo os gestores, estd relacionada: a falta de incentivo ou motivagdo, a
sobrecarga de trabalho, a falta de entendimento dessa modalidade de ensino e as prioridades
estabelecidas nas escolas.

Embora este trabalho tenha gerado contribui¢des tanto no dmbito tedrico quanto pratico
para entender o fendmeno, ¢ importante apontar suas limitagcdes. A dificuldade de acesso aos
gestores limitou a abrangéncia dos resultados, mesmo apos inumeros contatos, inclusive com o
auxilio do Servi¢o de Apoio a Inclusdo para enviar o questiondrio digital. Nao se obteve o
nimero de respostas esperado. Recomenda-se, para futuras pesquisas, aumentar o nimero de
entrevistados e o tempo destinado a coleta e analise de dados, além de aplicar esse estudo em
outras superintendéncias no estado, visando um levantamento abrangente do processo inclusivo

nas escolas a partir das agdes dos gestores escolares.
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A agenda de pesquisa proposta reflete um caminho necessario para o avango dos estudos
sobre a gestdo escolar na perspectiva da educacao inclusiva. O hibridismo entre o ensino regular
e a educagdo especial representa uma evolugdo importante, fruto de uma combinagao de fatores,
incluindo normativas legais que sustentam a inclusdo e uma mudanga significativa na percep¢ao

da sociedade sobre a diversidade e os direitos das pessoas com deficiéncia.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA
PARTE1

1-Vocéc oncorda em participar desta pesquisa?

( ) Sim, eu fui informado(a) dos objetivos, métodos, riscos e beneficios da pesquisa “ O Papel
do Gestor na Efetivacdo da Educaciao Especial: Um Estudo sobre Praticas e Desafios.”, de
maneira clara e detalhada e esclareci minhasduvidas. Autorizo o registro das informagdes
fornecidas por ele(a), através de questionario online, para serem utilizadas integralmente ou em
partes, sem restri¢des de prazos ou citagdes, desde a presente data. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informagdes e modificar a minha decisdo de autorizar a participacdo
dele(a), se assim o desejar. Deste modo, concordo com os termos descritos neste Termo de
Consentimento e informo meu e-mail para envio de uma via deste documento.

() Nao, discordo dos termos acima descritos e ndo vou participar da pesquisa.

Assinale comum X na coluna da esquerda a op¢do que lhe representa e complete o
que for solicitado:

Secio A-DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

2 — Sexo: d)Mais de 10 anos

a) Masculino

b) Feminino

¢) Outros 6 —Vocé foi eleito mediante?

a) Indicacdo democratica mediante

3 — Idade: mediante elei¢do aberta a

a)de 20 a 30 anos comunidade escolar

b)de 31a 40 anos b) Indicagdo do colegiado escolar

¢)de 41a 50 anos ¢) Assumiu a diregdo como

d)de 51a 60 anos Interventor

e) 61 anos ou mais

4 —Estadocivil: 7- Possui alguma deficiéncia?
a) Solteiro(a) a) Nenhuma
b) Casado(a) b) Fisica
c¢) Divorciado(a) ¢) Visual
d) Viavo d) Auditiva
e) Unidoestavel e) Me’nt.al
) Outro f) Multipla

5 —Quanto tempo exercendo a fun¢do de
diretor(a):
a) Menos de 1 ano
b) 1 ano a 5 anos
¢)5 anos e um més a 10 anos



PARTE 2

Secio B-FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

8 — Sua formagdo inicial:
a. Lingua Portuguesa
b. Licenciatura em
Letras/Libras
Matematica
Geografia
Historia
Biologia
Ensino Religioso
Educagao Fisica
Fisica
Quimica
Artes
Lingua Estrangeira —
Inglés
m. Lingua Estrangeira —
Espanhol
n. Pedagogia
0. Sociologia

TEGR 0 a0

— R

9 — Qual ¢é o ano de sua formacgao
inicial?

10 — Na grade de seu curso inicial,
havia contemplado alguma disciplina
relacionada a Educacdo Especial?

a. Sim

b. Nao

c. Ndo me Ilembro no
momento

11 - Vocé possui licenciatura plena
em Educagdo Especial?

a. Sim

b. Nao

c¢.  Em curso

12 - Vocé€ possui curso de pos-
graduagdo em Educacdo Inclusiva/
Educagao Especial?

a.  Sim
b. Nao
c. Emcurso

o a0 gop
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13- Quantos cursos de extensdo ou
aperfeigoamento em educacao especial
vocé ja realizou ao longo de sua
carreira enquanto gestor?

a. 1laS5cursos

b. 6al10 cursos

c. de 10 até mais cursos

d.  Nunca realizei nenhum curso.

14 —No municipio de Belo Horizonte, h4 o
Instituto Sdo Rafael , conhecido como um dos
principais centros de referéncia em
atendimento especializado a pessoas com
varios tipos de deficiéncia visual na capital
mineira e regido metropolitana, que através do
CAP e seu Nucleo de Capacitagdo de Apoio
Pedagogico as Escolas de Educagdo Basica
destina-se a capacitagdo de professores da rede
publica, orientagdo as escolas estaduais com
matricula de estudantes com cegueira, baixa
visdo, outras deficiéncias  visuais e
surdocegueira, apoio ao  Atendimento
Educacional Especializado (AEE) em Salas de
Recursos de forma gratuita e com selegdo
prioritaria para servidores ativos na Rede
Estadual de Ensino, cursos estes ofertados na

modalidade  presencial, = mediante, a
apresentagdo acima, gostaria de saber se vocé
gestor ja:

Realizou de 1 a 5 cursos nesta instituigao.
Realizou de 6 a 10 cursos nesta institui¢ao.
Realizou de 10 até mais cursos nesta institui¢ao.

Estou com um curso em andamento nesta institui¢ao

Nunca realizei nenhum curso nesta institui¢ao



o a0 o

C.

15 - Na pergunta anterior, foi indicado um
importante instituto de referéncia em
atendimento especializado a pessoas com
varios tipos de deficiéncia visual, contudo,
gostaria de saber se vocé ja realizou cursos na
area da deficiéncia visual em outras
institui¢oes.

a. Sim, ja realizei cursos em outras institui¢des

na area da deficiéncia visual.

b. Niao, nunca realizei cursos em outras

institui¢des na area da deficiéncia visual.

c. Estou cursando em outra instituigao.

16 —No municipio de Belo Horizonte, fica
localizada a Escola Estadual Francisco Sales -
Instituto de Deficiéncia da Fala e da Audigdo ¢
uma escola técnica em Belo Horizonte/MG, no
bairro Barro Preto que iniciou em 1983, em
parceria com o Centro de Capacitagdo de
Profissionais da Educacdo e de Atendimento as
Pessoas com Surdez (CAS), oferece cursos de
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para estudantes
surdos. Produzindo materiais didaticos acessiveis
ao estudante surdo, como videos didaticos em
libras, além da capacitagdo de professores de
Atendimento Educacional Especializado (AEE),
de forma gratuita, na modalidade presencial e com
selegdo prioritaria para servidores ativos na Rede
Estadual de Ensino, mediante, a apresentagdo
acima, gostaria de saber se vocé gestor ja:
Realizou de 1 a 5 cursos nesta instituigao.
Realizou de 6 a 10 cursos nesta instituic¢do.
Realizou de 10 até mais cursos nesta instituigao.

Estou com curso em andamento nesta instituig¢ao.

Nunca realizei nenhum curso nesta instituicao.

17 - A aplicacdo da audiodescri¢@o ¢ de suma
importancia, e garante a todas as pessoas com
deficiéncia o direito constitucional a
educacdo. Além de permitir ao deficiente
visual o acesso aos conteudos favorecem
também as pessoas analfabetas e disléxicas,
pessoas com dificuldade ou que estdo
totalmente impedidas de entender o conteudo
escrito. Mediante a esta breve explicagdo,
sobre a audiodescrigao vocé gestor:

a. Conheco e estou apto, se necessario, a
aplicar as técnicas de audiodescri¢do e
possuo um curso onde aprendi a sua
aplicabilidade.

b. Conhego o conceito, mas ndo estou apto a
aplicar as técnicas de audiodescri¢do, se
necessario, ¢ ndo possuo umcurso de
formacao.

Desconhego as técnicas e
aplicabilidade da audiodescrigao.
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18 — Ja realizou algum curso de
capacitagdo para o preenchimento do

PDI (Plano de
Individual)?

a. Sim

b. Nao

c. Em curso

Desenvolvimento



PARTE 3

e Secao C
Analisar o conhecimento do
gestor na parte organizacional,
no que tange estratégias de
contratacio e registro do

processo inclusivo de sua escola.

19 - No Projeto Politico Pedagogico de
sua escola hd referéncia a Educagdo
Inclusiva/ Educagdo Especial?
a. Sim.
b. Nao.
c. No momento da pesquisa ndo
sei responder.

20 - Se respondeu sim na questdo
anterior, essa referéncia foi realizada
mediante:

a. Modelo pré-definido pela
Secretaria de Estado de
Educagao.

b. Referéncia acrescida de
caracterizagdo  da  escola,
realizada mediante reunides
com a comunidade escolar,
registrada em formularios e/ou
ATAS.

21 - Qual ¢ o nimero de estudantes com
deficiéncia matriculados em sua escola
esta entre:

de 1 a 5 estudantes.

de 5 a 10 estudantes.

de 10 a 15 estudantes.

mais de 15 estudantes.

Nao sei responder com
precisdo, sendo necessario
conferir com o setor da
secretaria.

f. Nao se aplica.

©o a0 o

22 - Sua escola possui Sala de Recursos
Multifuncional?

a. Sim

b. Nao

23 - Se respondeu NAO na pergunta
anterior responda, sua sala escola possui
espago para ser criada uma sala?
a. Sim
b. Nao
c. No momento da pesquisa ndo
sei responder
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24 -Durante a sua gestdo em algum
momento vocé considerou a necessidade
de ter wuma Sala de Recursos
Multifuncional?

Sim, inclusive solicitei junto a
metropolitana A quais seriam 0s
procedimentos a serem tomados para
conseguir €xito.

Sim, mas ndo entrei em contato com a
metropolitana A.

Nao, pois o atendimento recebido pelos
profissionais daequipe do AEE ¢
suficiente.

Nao, pois seria mais um espago que a
gestdo teria que organizar e orientar.

25 - Sabemos que a Sala de Recursos
Multifuncional ¢ um ambiente preparado
para atendimento a estudantes com
deficiéncias, nela acontecem outros
processos que instrumentalizam e
fundamentam o processo de efetivagdo
da inclusdo. Sobre o seu nivel de
conhecimento acerca das multiplas a¢des
realizadas no ambiente da Sala de
Recursos Multifuncional, vocé pode
afirmar que:

a. Tem total conhecimento de todas
as praticas e possibilidades de
atendimento realizados pela Sala
de Recursos Multifuncional.

b. Tem conhecimento parcial, de
algumas praticas e possibilidades
de atendimento realizados pela
Sala de Recursos Multifuncional.

c. Desconhece totalmente, todas as
praticas e possibilidades de
atendimento realizados pela Sala
de Recursos Multifuncional.

26 - Uma das atribui¢des do gestor ¢ o
levantamento dos materiais necessarios a
serem licitados e assim efetuar a compra.
Dentro desta atribuigdo, imaginemos que
vocé recebeu uma verba destinada,
exclusivamente, para a compra de materiais
para alunos cegos e/ou com baixa visdo,
vocé quanto gestor se sente capacitado para
tal compra?

a. Teria facilidade em efetuar a
compra, pois tenho conhecimento
sobre todos os materiais utilizados
para estes estudantes.

b. Teria dificuldade em efetuar a
compra, pois ndo tem conhecimento
sobre todos os materiais utilizados
para estes estudantes.

27 - Imaginemos que vocé recebeu uma



verba destinada, exclusivamente, para a
compra de materiais para alunos com
deficiéncia fisica, vocé quanto gestor:

a.

Teria facilidade em efetuar a
compra, pois tenho conhecimento
sobre todos os materiais utilizados
para estes estudantes.

Teria dificuldade em efetuar a
compra, pois ndo tem conhecimento
sobre todos os materiais utilizados
para estes estudantes.

28 - Imaginemos que vocé recebeu uma

verba destinada,exclusivamente, para a

compra de materiais para alunos com

deficiéncia intelectual, voc€ quanto gestor:

a. Teria facilidade em efetuar a compra,
pois tenho conhecimento sobre todos os
materiais  utilizados  para  estes
estudantes.

b. Teria dificuldade em efetuar a compra,
pois ndo tem conhecimento sobre todos

0s

materiais utilizados para estes

estudantes.

29 - Imaginemos que vocé recebeu uma
verba destinada,exclusivamente, para a
compra de materiais para alunos com
deficiéncias multiplas, vocé quanto gestor:

a.

Teria facilidade em efetuar a compra,
pois tenho conhecimento sobre todos
os materiais utilizados para estes
estudantes.

Teria dificuldade em efetuar a compra,
pois ndo tem conhecimento sobre
todos os materiais utilizados para estes
estudantes

30 - Imaginemos que vocé recebeu uma
verba destinada, exclusivamente, para a
compra de materiais para alunos surdos,
vocé quanto gestor:

a.

Teria facilidade em efetuar a
compra, pois tenho conhecimento
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especifica.

e. Nao ¢ uma pratica de
acompanhamento realizada por
mim, mediante a dindmica e o meu
trabalho de gestor.

32 — Em datas comemorativas ha
incentivo de sua parte para com o0s
professores ¢ especialistas para criagdo
de murais informativos/pedagodgicos
acerca da inclusdo, como forma de
divulgacdo e repasse de conhecimento
acerca desta tematica a comunidade
escolar? Exemplos (Dia do surdo, Dia do
cego, dia do TEA entre outros).
a. Sim, ¢ wuma pratica adota
pedagogica realizada por mim.
b. Nao e ndo ¢ uma pratica pedagogica
realizada por mim, deixando a cargo da
especialista ¢ o corpo docente da

escola.

33 — No ato da convocagdo de
contratagdo do Professor de Apoio a
Comunicagao, Linguagens e

Tecnologia Assistiva, voce:

a) Participa, orienta e informa aos
candidatos sobre as caracteristicas
dos estudantes e a importancia do
atendimento adequado deste este
estudante registrando esse repasse
na ata da convocacao.

b) Nao participo e deixo a cargo do
Assistente técnico de Educagdo a
participagao, orientagdo e
informagao sobre as caracteristicas
dos estudantes e a importancia do
atendimento adequado deste este
estudante registrando esse repasse
na ata da convocacao.

c) Em nossa escola as convocacdes
sdo realizadas por mim e também
pelos Assistentes técnicos de
Educagdo  ha  orientagdio e

sobre todos os materiais utilizados
para estes estudantes.

Teria dificuldade em efetuar a
compra, pois ndo tem
conhecimento sobre todos os
materiais utilizados para estes
estudantes.

31 - Com qual frequéncia vocé visita as
salas de aulas para a verificagdo do
processo de inclusdo dos estudantes.

poow

1 a 2 vezes por semana

3 a4 vezes por semana

5 vezes por semana

S6 vou a sala, quando sou solicitado
para averiguar uma demanda

d)

informagao sobre as caracteristicas
dos estudantes e a importancia do
atendimento adequado deste este
estudante registrando esse repasse
na ata da convocacao.

Em nossa escola as convocagdes
sdo realizadas por mim e também
pelos Assistentes técnicos de
Educagdo ha  orientagdio e
informagao sobre as caracteristicas
dos estudantes e a importancia do
atendimento adequado deste este
estudante, mas ndo ha registro
desse repasse na ata da convocagao.

34 - O processo de alfabetizagao de alunos
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cegos ¢ totalmente diferente de alunos
videntes, um instrumento que pode ajudar
¢ o MecDaisy, um software que faz a
reprodugdo de livros e textos em audio no
computador, o que pode auxiliar o aluno a
fazer a 'leitura’ dos livros didaticos e este ¢
apenas um exemplo de recurso de
tecnologia assistiva, sobre o processo de
alfabetiza¢do de um estudante cego, vocé
teria condigdes de:

Avaliar se as técnicas aplicadas pelos
docentes estdo corretas, por conhecer as
especificidades deste processo
diferenciado,pois tem um curso de
formacgao nesta area.

Nao teria condi¢des de avaliar se as técnicas
aplicadas pelos docentes estdo corretas, por
desconhecer as especificidades deste
processo diferenciado.

35 - O processo de alfabetizagao de alunos
surdos ¢ totalmente diferente de alunos
ouvintes, sobre o  processo de
alfabetizagdode um estudante surdos, vocé
teria condigdes de:

Avaliar se as técnicas aplicadas pelos
docentes estdo corretas, por conhecer as
especificidades deste processo
diferenciado, pois tem um

curso de formagao nesta area.

Nao teria condi¢des de avaliar se as técnicas
aplicadas pelos docentesestdo corretas, por
desconhecer as especificidades deste
processo diferenciado.

36 - A tecnologia assistiva, ¢ um importante
recurso, ¢ ¢ subdivida em dois grupos, o de
recursos de tecnologia assistiva ¢ o de
Servigos de tecnologia assistiva, sobre as
possibilidades de aplicacdo da tecnologia
assistiva na escola vocé gestor:

Conhece os dois grupos citados e consegue
os diferencia-los na pratica dos docentes da
sua escola, pois tem um curso de formagao
nesta area.

Desconhece os dois grupos citados e nio
consegue os diferencia-los na pratica dos
docentes da sua escola.

37 - A Comunica¢do Alternativa é um
conjunto de técnicas que visam ampliar a
capacidade comunicativa de pessoas com
algum tipo de deficiéncia, sobre as
possibilidades de aplicagdo da comunicagao
alternativa na escola vocé gestor:
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a. Conhece as técnicas e consegue identifica-
las na pratica dos docentes da sua escola,
pois tem um curso de formagdo nesta area.

b. Desconhece as técnicas e ndo consegue 0s
diferencia-los na pratica dos docentes da
sua escola.

38 - Imaginemos que sua escola receberd uma
familia cujo os responsaveis pelos estudantes sao
surdos que se comunicam, exclusivamente, pela
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, e que no
ato da matricula estes responsaveis solicitaram
conhecer vocé ¢ ficar a par das regras e o
regimento escolar, nesta reunido vocé gestor
tera:

a. Facilidade em comunicar-se com essa familia,
pois domina a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS.

b. Dificuldade em comunicar-se com essa familia,
pois ndo domina a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS.

39 - Vocé enquanto gestor, ja convidou algum
profissional para falar sobre a tematica da modalidade
da educagdo especial na sua escola para o seu corpo
docente?

a. Sim

b. Nao

40 - Sua equipe docente mediante a seu pedido, com
registro, realizou algum evento/palestra/teatro
especifico, para a valorizagao e divulgagdo da tematica
da modalidade da Educagdo Especial?

a. Sim

b. Nao

41 - Conforme a Resolugdo SEE n°4.256/2020, em seu
art. 50, ¢ imputado ao gestor escolar garantir uma
reunido semestral, com os responsaveis dos estudantes
com deficiéncia, com a finalidade de apresentar os
direitos e recursos pedagodgicos que  sdo
disponibilizados aos mesmos, vocé em quanto gestor:

a.Realizo essas reunides e registro em ATA
b. Nao realizo essas reunides
c. Desconhecia até o momento essa obrigatoridade

42 — Ao finalizar a pesquisa, qual foi o sentimento
gerado em vocé de acordo com a tematica da
Educacdo Inclusiva/Especial?

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)
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Eu, MICHAEL LUCAS SOUSA DA SILVA,aluno do curso de mestrado do Centro
Universitario Unihorizontes, estou desenvolvendo uma pesquisa sob orientacao da Prof*. Dr?.
Michelle Regina Santana Dutra, que tem como objetivo descrever e examinar a influéncia do
gestor devidamente preparado na promogao do efetivo desenvolvimento da Educagdo Especial,
concentrando-se na identificagdo de praticas bem-sucedidas e nos obstaculos enfrentados nesse
contexto educacional.

Assim, convido vocé a participar desta pesquisa. O procedimento adotado para acoleta de dados
sera através de entrevista. Os depoimentos, com a sua autorizacdo prévia, serdo gravados e
ficardo em poder do pesquisador. Eles serdo destruidos ao término das transcrigdes. Informo-
lhe, ainda, que os dados obtidos serdo mantidos em sigilo, assim como a sua privacidade e
garantia de anonimato. Os resultados da pesquisa serdo utilizados apenas para fins cientificos.
Comunico-lhe que ndo havera despesas decorrentes de sua participagdo na pesquisa.Vocé tem
a liberdade de se recusar a participar ou de retirar o seu consentimento em qualquer momento
ou fase do estudo.

Eu, RG: fui
orientado(a) sobre o estudo e afirmo meu consentimento em participar da atividade proposta
pelo pesquisador e autorizo agravacao da entrevista.

, de de 20

Assinaturado(a) entrevistado:

Assinatura do pesquisador:

Pesquisador responsavel:
Enderego:

Telefone:

Comité de Etica em Pesquisa Centro Universitario Unihorizontes

Rua: Alvarenga Peixoto, 1270, Santo Agostinho, Belo Horizonte, Minas Gerais,30.180-121,
(31) 3293-7042.



