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PROLOGO

Sou professor de Geografia no ensino basico, formado pela Universidade Federal de
Minas Gerais, no ano de 2001. Nasci no bairro padre Eustdquio em Belo Horizonte, em 1966.
Meus avos paternos se mudaram de Ouro Preto para Belo Horizonte, na década de 1940, porque
meu avo veio trabalhar na terraplanagem do que viria a ser o aeroporto Carlos Prates. Minha
familia fixou residéncia no bairro Jardim Montanhés, nas proximidades do aeroporto Carlos
Prates.

Devido ao fato de ter vivido toda a minha infincia e a adolescéncia nas proximidades
do aeroporto Carlos Prates, desenvolvi minha identidade e adquiri um sentimento de
pertencimento a regido. Atualmente, trabalho em uma escola nas proximidades do aeroporto,
escola esta, objeto de estudo desta dissertacdo. Um ano antes de iniciar esta dissertagdo, fui
convidado por uma amiga a fazer parte de um coletivo de moradores da regido chamado
Atingidos Pelo Prates. A pedido da lideranca do coletivo fiz contato com a dire¢do da escola
questionando a possibilidade de desenvolver um projeto envolvendo a escola e o coletivo de
moradores, o que foi aceito.

Como geografo e licenciado em geografia, penso o espagco e o territdrio como
instrumentos com potencialidade para formagdo humana e cidada. E a presente dissertacdo ¢
um exemplo de como a luta por direito ao espago urbano pode se prestar a atividades que

despertem o potencial de desenvolvimento de consciéncia critica e cidada nos estudantes.
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RESUMO

Aderéncia a Linha de Pesquisa: A presente dissertacdo apresenta como linha de pesquisa a
gestdo, educacdo e politicas publicas e busca entender como a gestdo participativa escolar,
mediada pela integracdo comunitaria e o direito a cidade, pode transformar a pratica educativa
e promover uma educagdo critica e cidadad. O estudo analisa um Projeto Pedagogico
Colaborativo em uma escola publica que utiliza a luta de um Coletivo de Moradores pela
desativagdo do Aeroporto Carlos Prates em Belo Horizonte e destinagdo social de seu terreno.
Objetivo: Este estudo tem por objetivo analisar como uma gestao participativa escolar, junto a
integracdo comunidade/escola e o direito a cidade, pode transformar a educagdo, promovendo
uma educagado critica e cidada.

Referencial Teorico: A fundamentagdo desta pesquisa se apoia em nomes como Paulo Freire,
Maria da Gloria Gohn, Henri Lefebvre, David Harvey, Mauricio Tragtemberg, Moacir Gadotti
e Marcio Simeone Henriques que, em suas obras, estudam temas como educacdo libertadora,
movimentos sociais, gestdo democratica e participativa, direito a cidade e participacdo social.
Método: A abordagem desta pesquisa ¢ qualitativa e o tipo de analise de dados coletados nas
entrevistas ¢ tematica. Os sujeitos de pesquisa sdo professores, alunos, maes de alunos e
membros de um Coletivo de Moradores locais.

Resultados: O Projeto Pedagogico Colaborativo implementado na escola apresentou potencial
de converter a pratica educativa tradicional em uma pratica libertadora, trazendo para os
estudantes certa responsabilidade social e senso de pertencimento a comunidade, auxiliando a
formacao critica e cidada deles. Este estudo também descreveu a complexidade na luta pela
desativagdo e futura destinacdo do terreno do Aeroporto Carlos Prates, destacando a
importancia da mobilizagcdo social e da participagdo da comunidade na constru¢do de uma
cidade mais justa e humanizada.

Contribuicdes teoricas/metodolégicas: Esta pesquisa auxilia na compreensao do conceito de
gestao participativa escolar e sua relagdo com a comunidade e o direito a cidade, ampliando a
discussdo a respeito de Projetos Pedagogicos Colaborativos. Igualmente, levanta a necessidade
de um trabalho interdisciplinar para se entender com mais profundidade a relacdo entre
comunidade e escola.

Contribuicdes gerenciais/sociais: O estudo oferece aos gestores das escolas varias ferramentas
que podem possibilitar uma maior integracdo entre escola e comunidade interna/externa e
também Projetos Pedagogicos Colaborativos que envolvam todos os participantes do processo
educacional, favorecendo uma educagdo que leve seus participantes a desenvolverem o senso
de cidadania. O estudo sinaliza caminhos que levam ao desenvolvimento de uma gestdo
participativa que transforme o espaco da escola em um ambiente propicio para a formagao de
cidaddos criticos. Por meio dos resultados obtidos, politicas ptiblicas que motivem Projetos
Pedagogicos Colaborativos e a mobilizagdo social poderdo ser incentivados.

Palavras-chave: gestdo participativa, escola publica, integra¢do comunitaria, educacao critica,
cidadania, direito a cidade, projeto pedagdgico colaborativo, mobilizagdo social.



ABSTRACT

Adherence to the Research Line: This dissertation presents management, education and
public policies as its research line and seeks to understand how participatory school
management, mediated by community integration and the right to the city, can transform
educational practice and promote critical and civic education. The study analyzes a
Collaborative Pedagogical Project in a public school that uses the struggle of a Residents'
Collective for the deactivation of Carlos Prates Airport in Belo Horizonte and the social
allocation of its land.

Objective: This study aims to analyze how participatory school management, together with
community/school integration and the right to the city, can transform education, promoting
critical and civic education.

Theoretical Framework: The foundation of this research is based on names such as Paulo
Freire, Maria da Gléria Gohn, Henri Lefebvre, David Harvey, Mauricio Tragtemberg, Moacir
Gadotti and Marcio Simeone Henriques who, in their works, study themes such as liberating
education, social movements, democratic and participatory management, the right to the city
and social participation.

Method: The approach of this research is qualitative and the type of analysis of data collected
in the interviews is thematic. The research subjects are teachers, students, mothers of students
and members of a local Residents' Collective.

Results: The Collaborative Pedagogical Project implemented at the school showed the potential
to convert traditional educational practice into a liberating practice, bringing students a certain
social responsibility and a sense of belonging to the community, helping their critical and civic
formation. This study also described the complexity of the fight for the deactivation and future
destination of the Carlos Prates Airport land, highlighting the importance of social mobilization
and community participation in the construction of a more just and humanized city.
Theoretical/methodological contributions: This research helps to understand the concept of
participatory school management and its relationship with the community and the right to the
city, expanding the discussion on Collaborative Pedagogical Projects. It also raises the need for
interdisciplinary work to understand in greater depth the relationship between community and
school.

Managerial/social contributions: The study offers school managers several tools that can
enable greater integration between school and internal/external community and also
Collaborative Pedagogical Projects that involve all participants in the educational process,
favoring an education that leads its participants to develop a sense of citizenship. The study
indicates paths that lead to the development of participatory management that transforms the
school space into an environment conducive to the formation of critical citizens. Through the
results obtained, public policies that encourage Collaborative Pedagogical Projects and social
mobilization can be encouraged.

Keywords: participatory management, public school, community integration, critical education,
citizenship, right to the city, collaborative pedagogical project, social mobilization.



RESUMEN

Adhesion a la Linea de Investigacion: Esta disertacion presenta la gestion, la educacion y las
politicas publicas como una linea de investigacion y busca comprender como la gestion escolar
participativa, mediada por la integracion comunitaria y el derecho a la ciudad, puede
transformar la préctica educativa y promover la educacion critica y ciudadano. El estudio
analiza un Proyecto Pedagogico Colaborativo en una escuela publica que utiliza la lucha de un
Colectivo de Vecinos por la desactivacion del Aeropuerto Carlos Prates en Belo Horizonte y la
asignacion social de su terreno.

Objetivo: Este estudio pretende analizar como la gestion escolar participativa, junto con la
integracion comunidad/escuela y el derecho a la ciudad, pueden transformar la educacion,
promoviendo una educacion critica y civica.

Marco Teorico: El fundamento de esta investigacion se basa en nombres como Paulo Freire,
Maria da Gléria Gohn, Henri Lefebvre, David Harvey, Mauricio Tragtemberg, Moacir Gadotti
y Marcio Simeone Henriques quienes, en sus obras, estudian temas como la educacion
liberadora, movimientos sociales, gestion democratica y participativa, derecho a la ciudad y
participacion social.

Método: El enfoque de esta investigacion es cualitativo y el tipo de andlisis de los datos
recolectados en las entrevistas es tematico. Los sujetos de la investigaciéon son docentes,
estudiantes, madres de estudiantes y miembros de un Colectivo de Vecinos local.

Resultados: El Proyecto Pedagogico Colaborativo implementado en la escuela tuvo el
potencial de convertir la practica educativa tradicional en una practica liberadora, trayendo a
los estudiantes una cierta responsabilidad social y sentido de pertenencia a la comunidad,
ayudando en su formacion critica y civica. Este estudio también describi6 la complejidad en la
lucha por la desactivacion y futura asignacion de los terrenos del Aeropuerto Carlos Prates,
destacando la importancia de la movilizacién social y la participacion comunitaria en la
construccion de una ciudad mas justa y humanizada.

Aportes teoricos/metodolégicos: Esta investigacion ayuda a comprender el concepto de
gestion escolar participativa y su relacion con la comunidad y el derecho a la ciudad, ampliando
la discusion en torno a Proyectos Pedagogicos Colaborativos. Asimismo, plantea la necesidad
de un trabajo interdisciplinario para comprender con mayor profundidad la relacion entre
comunidad y escuela.

Contribuciones gerenciales/sociales: El estudio ofrece a los directivos escolares varias
herramientas que pueden posibilitar una mayor integracion entre la escuela y la comunidad
interna/externa y también Proyectos Pedagogicos Colaborativos que involucran a todos los
participantes en el proceso educativo, favoreciendo una educacion que lleve a sus participantes
a desarrollar la sentido de ciudadania. El estudio sefiala caminos que conducen al desarrollo de
una gestion participativa que transforme el espacio escolar en un ambiente propicio para la
formacion de ciudadanos criticos. A través de los resultados obtenidos se podran incentivar
politicas publicas que fomenten Proyectos Pedagogicos Colaborativos y la movilizacion social.

Palabras clave: gestion participativa, escuela publica, integracion comunitaria, educacion
critica, ciudadania, derecho a la ciudad, proyecto pedagogico colaborativo, movilizacion social.
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1 INTRODUCAO

As argumentacdes, a seguir, trazem as bases que sustentam esta dissertagdo. A tematica
¢ apresentada, seguida pelas justificativas, objetivo geral e especificos, ambiéncia de pesquisa
e referencial tedrico, de modo a apresentar as etapas necessdrias para a boa execucdo da

pesquisa.

1.1 Apresentacio do tema

As novidades trazidas pela globalizagdo e pela transicdo industrial para a era do
conhecimento levaram as organizagdes, incluindo as escolas, a migrar de um modelo de
administracdo cléssica para um conceito moderno de gestdo. Por ter foco na transformacgao
social, a escola se inter-relaciona com a sociedade. Nesse sentido, a gestdo participativa escolar
ganha nova importancia (Brito & Carnieli, 2011; Broetto e Rudio, 2019)

O envolvimento da comunidade escolar no cotidiano de uma escola como forma de
possibilitar a criagdo de um ambiente mais aberto ao didlogo, a cooperacdo em busca de
melhorar a comunicagdo entre seus membros promovendo a melhoria de seus processos
pedagbgicos, necessita de um tipo de gestdo que priorize essa integragdo. A gestdo escolar
participativa traz essa caracteristica, pois busca promover um ambiente escolar democratico
onde todos os seus membros tenham voz e se sintam integrantes. Com essa perspectiva, a
formacao de pessoas mais criticas passa a ser uma meta (Luck, 2017).

A gestdo participativa visa gera um ambiente escolar onde a integragdo entre
profissionais, alunos e pais possibilite que todos participem dos destinos da escola. Dessa forma,
surgem condi¢des para a criagdo de uma escola mais inclusiva e democratica em que cada
participante nesse processo se reconhega como parte fundamental (Libanio, 2001). Assim, a
escola tem o potencial de se transformar em um ambiente para mudangas na sociedade, de forma
a envolver tanto o conjunto da comunidade escolar como a comunidade externa em suas
proximidades, incentivando o surgimento de um ambiente mais justo e democratico (Soligo et
al., 2020; Paro, 2022).

Por ser o processo educativo uma atividade que diz respeito tanto a pais e responsaveis
como ao ambiente escolar, ¢ fundamental que os gestores escolares tentem trazer os pais para
participarem dos rumos da escola, de forma a construir um ambiente propicio para educar

(Roncolato & Bandeira, 2022). Dessa forma, pode-se afirmar que a gestdo participativa
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ultrapassa o aspecto puramente institucional se tornando um instrumento que fomenta a

colaboragdo entre todos os integrantes do processo educativo (Paro, 2022).

Qo

Segundo Zago & Souza (2022), as ‘pedagogias participativas’ dizem respeito
importancia de uma gestdo participativa e democratica que se complementam com a
participagdo popular em prol da melhoria do processo de aprendizagem. Esse processo que,
inicialmente, se concentra no ambiente escolar vai além desse aspecto interno a instituicao
educacional, acompanhando o aluno em sua vida fora da escola contribuindo para sua formagao
como cidadao responsavel socialmente (Gadotti, 2014). Dessa forma, pode-se perceber que a
implementagdo da gestdo participativa em uma escola colabora na emancipagdo de todos os
integrantes da comunidade escolar como da comunidade externa a escola (Zago & Souza, 2022).

A gestdo participativa, quando conectada as atividades pedagogicas, possibilita que os
alunos trilhem o caminho em busca de uma formacao cidada de forma a participar ativamente
nas diversas questdes sociais. Visando ao envolvimento de toda a comunidade escolar nas
decisdes e no planejamento interno da escola, ¢ necessario que o gestor escolar conjuntamente
aos professores encontre formas de integrar funcionarios da escola, pais e alunos em uma
participagdo sem receios (Brito & Carnieli, 2011).

Para Tragtemberg (1985), a atividade educacional ndo se restringe somente ao interior
do ambiente escolar onde se desenrola o processo educacional formal, ela vai além do simples
repasse de informacdes. Para ele, a educagdo carrega em sua natureza um potencial
transformador do ser humano e, posto isso, o presente estudo tem como interesse principal
verificar como o processo educativo pode despertar os questionamentos € uma consciéncia
critica e cidada nos alunos.

Continuando a discussdo de uma educacdo destinada a forma¢ao cidada de alunos,
tornar-se claro que esse processo ¢ amplo, pois engloba além das atividades regulares da escola,
um processo dialdgico de professores e alunos que desperte o interesse por questdes relativas
as demandas e problemas comunitarios, uma vez que a educagdo tem o poder para contribuir
na constru¢do de uma sociedade mais justa (Carvalho et al., 2019; Pereira et al., 2023).

Ao se reconhecer que a sociedade possui grande disparidade social e econdmica entre
seus integrantes e que as condigdes culturais e financeiras se diferem entre as classes
econdmicas e as familias, a institui¢do escolar pode exercer um papel de formadora de cidadaos
ou, ao contrario, manter o status de injustica social prestando um desservi¢o a construcao de
uma sociedade mais equitativa. Todavia a escola ainda guarda grande potencial para a formagao

de cidadaos plenamente esclarecidos de seus direitos (Pereira et al., 2023).
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Segundo Freire (1996), para que ocorra o processo educativo, ¢ necessario que o aluno
esteja curioso possibilitando, dessa forma, uma abertura para aquisicdo de conhecimentos, o
que demonstra ser a educacdo um instrumento de transformacgdo da realidade social. Nessa
perspectiva, pode-se pensar que Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve priorizar as
experiéncias, as demandas das camadas populares. A discussao sobre os temas estudados € fator
de melhoria no processo educativo.

E por meio da educagio que o individuo acumula conhecimentos e desenvolve
habilidades essenciais na sua formagdo como ser humano, ¢ por meio dela que sua socializagao
se completa, e sua visdo critica, a respeito das muitas questoes que afetam a sociedade em que
vive, ¢ desenvolvida. Com essa visdo critica desenvolvida, o jovem estard apto a se envolver
em questdes sociais e ambientais de forma a se tornar cidadao (Gongalves et al., 2019).

O direito a cidade ¢ uma das tematicas importantes para que este estudo atinja seus
objetivos. O direito a cidade se relaciona ao direito de a coletividade utilizar e modificar o
espaco urbano e deve ser tratado pelo Estado como uma politica publica. Deve-se entender que
esse conceito diz respeito aos direitos coletivos e ndo individuais ao espago das cidades (David
Harvey, 2012).

Sendo um dos conceitos centrais deste estudo, o direito a cidade se relaciona a diversos
movimentos urbanos em sua luta por acesso a servigos e espacos urbanos. Movimentos como
os Sem Teto de Sdo Paulo representam esse conceito quando lutam pelo direito das pessoas a
moradia. Pode-se dizer que o direito a cidade em suas diversas lutas se trata de um movimento
de emancipacdo da vida urbana (Silva, Calgaro & Hernany, 2020).

Ao se formularem os planejamentos urbanos, as necessidades das classes trabalhadoras
ndo sdo levadas em consideracdo como deveriam ser, tais como observados na Lei de Uso e
Ocupagdo do Solo. Caracteristicas hierarquicas no planejamento urbano e o tratamento do
espaco urbano como mercadoria, exclui grande parte da populacdo do direito a esse espago
(Lefebvre, 2001).

O constante conflito entre os movimentos sociais urbanos, Estado e mercado imobiliario,
denota a luta e os pontos de vista conflitantes entre cada uma dessas instincias, enquanto os
movimentos buscam a socializa¢do do espaco publico, o mercado busca a privatizagao e o lucro.
A complexidade relativa ao direito a cidade fica evidente quando se observam os muitos
interesses presentes pela destinacdo do espago publico (Tonucci & Moura, 2020).

Participar das decisdes sobre os destinos do espaco urbano e poder ocupa-lo € direito de

qualquer cidaddo, independentemente de sua posi¢do social ou econdmica. Assim, fica clara a
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necessidade de se pensar sobre o direito a cidade. tanto na academia quanto nas ruas, e se
estabelecer uma democratiza¢do do uso do espago nas cidades (Harvey, 2012).

Os novos movimentos sociais urbanos representados pelos diversos coletivos que atuam
no espaco urbano se desenvolveram de maneira acelerada, nas ultimas décadas, aproveitando-
se das grandes novidades tecnologicas ocorridas nas comunicagdes virtuais e suas redes sociais
(Thibes et al., 2020). Os diversos tipos de movimentos sociais precisam se adequar as condigdes
sociais e politicas da sociedade em que esta inserido e aos interesses de seus participantes (Silva,
2018).

A compreensdo da esséncia dos movimentos sociais se torna premente, uma vez que que
a educacdo para cidadania ganha importancia no contexto atual. Tal como defendido por Freire
(1996), a educagao para a cidadania tem como fung¢ao possibilitar que pessoas a margem de um
protagonismo na sociedade possam ter a possibilidade de se tornarem cidaddos participantes do
destino dessa sociedade, de modo que possam levar esse protagonismo para seus locais de
origem (Costa, 2021).

De acordo com Costa (2021), ¢ indispenséavel que ocorram mudancas profundas de uma
maneira que se possibilite a implantacdo de uma educacao dita inclusiva e que esteja ao alcance
de todos, favorecendo o surgimento de cidaddos que atuem em suas comunidades no sentido de
promover o bem de sua coletividade. A vista disso, pode-se perceber a necessidade de uma
integracdo entre escola e comunidade para o sucesso de uma educagdo capaz de fazer de seus
alunos cidadaos criticos ¢ conscientes (Bezerra et al., 2010).

Tendo Freire (1996) como referéncia, percebe-se que uma importante tematica desta
dissertacdo se apresenta na relagdo entre as demandas de coletivos urbanos como objeto para o
desenvolvimento de trabalhos pedagogicos, com o intuito de fornecer aos estudantes uma visao
critica sobre disputas territoriais urbanas que levem ao desenvolvimento da consciéncia cidada,
isso porque a educagdo ¢ uma ferramenta poderosa para a transformagdo da sociedade, por
permitir que os alunos fagam uma leitura critica do mundo que os cerca. O problema de pesquisa
estd focado na anélise da implementagdo de um Projeto Pedagogico que tem como referéncia a
luta de um Coletivo de Moradores locais, em prol da destinagdo social de um terreno, como um
instrumento catalisador para a promoc¢ao da consciéncia critica e cidada entre os estudantes. Na
cidade de Belo Horizonte, um coletivo de moradores se mobilizou visando a desativacao do
Aeroporto Carlos Prates, situado em 4rea urbana e que possui um histérico de inimeros
problemas e acidentes. Tal processo de mobilizacdo esté relacionado ndo s6 a aspectos politicos

e de direito ao espago urbano, mas a educacgao.
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O fundamento da dissertacdo se baseia na interacdo entre escola e comunidade que
fomente em alunos e demais envolvidos um potencial de desenvolvimento de uma consciéncia
critica e cidada, que pode ser o fundamento de uma comunidade empenhada na superagao dos
problemas que a afetam (Queiroz et al., 2011). Diante do exposto, esta pesquisa se concentra
na conexao entre a escola e a comunidade escolar, representada pelo grupo de moradores
denominado Coletivo Atingidos pelo Prates, que visa conscientizar os moradores sobre os
perigos do Aeroporto Carlos Prates em Belo Horizonte, além de mobilizar os residentes para
pressionarem as autoridades responsaveis para sua desativagdo com a destinagdo social do
terreno.

O enfoque dado ao processo educativo presente neste trabalho reconhece a
multiplicidade de ambientes educativos e a diversidade de sujeitos envolvidos nesse processo.
Dessa forma, diante de tal complexidade, varios desafios se apresentam para a realizagdo de
uma educagdo que seja contextualizada e inclusiva (Donato et al., 2021). Tem-se uma
mobilizagdo social quando um grupo de pessoas com uma demanda comum decide lutar por
ela. A mobilizagdo de moradores relatada nesta dissertacdo foi provocada pelo direito
comunitario ao espago urbano. Outros podem ser os motivos para tal fendmeno, dentre eles, a
melhoria das condi¢des de vida, a luta por habita¢do digna, a protecdo do meio ambiente, a
defesa dos direitos humanos, e outras. Essas sdo a¢des de interven¢do social e com carater
politico e fazem parte de uma vivéncia democratica (Toro & Werneck, 1966).

A luta travada pela desativacdo do Aeroporto Carlos Prates e a futura destinagdo social
de seu terreno tornaram-se um campo de disputas pelo espago urbano que coloca em lados
opostos 0 mercado imobilidrio e o grupo de moradores da comunidade. Nesse contexto, uma
escola que preze por uma educagdo critica, cidadd e contextualizada se torna indispensavel,
portanto, que esta ndo se limite a preparacdo de seus alunos para o mundo do trabalho, mas
também para seu engajamento em questoes sociais (Tragtenberg, 1982).

De acordo com Rosa & Mackendanz (2021), as Ciéncias Humanas no Brasil se
direcionam em investigar processos que geram dados qualitativos que exigem analises
subjetivas, como a interpretacdo de discursos ou textos escritos. Com base nisso, a presente
pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa para entender processos sociais com a participacao
dos sujeitos como seres histdricos e culturais, tornando-se uma pesquisa tanto descritiva quanto

exploratoria, visando compreender fenomenos e identificar lacunas para futuras pesquisas.
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1.1.1 Contextualizacdo do Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates

O Coletivo Atingidos pelo Prates ¢ um movimento local formado por individuos da
comunidade escolar da Escola Estadual Alfa (vizinha ao Aeroporto Carlos Prates, em Belo
Horizonte), que tem por missdo a luta por um propodsito comum, ou seja, a desativagdo desse
espaco aeroportuario e a destinacdo de seu terreno para atividades de interesse social. O
Coletivo tem sua razdo de existir nos problemas trazidos pelo funcionamento do Aeroporto, e
sua a¢do ¢ por intermédio da dentincia sobre a situagdo vivida pela comunidade e a de solugdes
como inspirado por (Sherer-Warren ,2006).

Luzia, fundadora do Coletivo de Moradores, teve a ideia de formar este grupo por morar
a 500 metros da cabeceira da pista, na dire¢do da decolagem das aeronaves e por ter presenciado
inumeros acidentes aeronauticos e conviver diariamente com alto nivel de ruido advindo do
transito de avides e helicopteros. Inicialmente, entrou em contato com os vizinhos a fim de
construir uma rede de contato (por meio da rede WhatsApp) para discutir as questdes do
Aeroporto e se mobilizar em atividades variadas relacionados ao tema.

Segundo Rebellato & Lisboa (2023), identificar-se com o territério no qual se esta
inserido pode motivar um grupo a tomar uma a¢ao coletiva que se reverta em beneficios para a
comunidade e, no caso do Coletivo Atingidos pelo Prates, muitas mobilizacdes foram feitas
com o intuito de informar aos demais atingidos pela presenca do Aeroporto sobre os perigos e
os incdmodos por este. Atividades tais como plantio de arvores, limpeza de um pequeno parque
contiguo ao Aeroporto, manifestagdes em frente a Prefeitura e Camara de Vereadores, bem
como o comparecimento a audiéncias publicas ja foram realizadas pelos membros do Coletivo
Atingidos pelo Prates.

A desativacdo do aeroporto aconteceu no dia primeiro de abril de 2023. O Governo
Federal cedeu a utilizacao do terreno a Prefeitura de Belo Horizonte, anteriormente, o Governo
Federal controlava o aeroporto, pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria
(Infraero). Como condi¢do para ceder o terreno a Prefeitura de Belo Horizonte, o Governo
Federal imp0s a condicdo de que ali fossem construidas moradias populares, posto de saude,
escola e um parque ecoldgico.

Dentre os principais conflitos urbanos, estd a destinag@o e o uso de seus espagos, 0 que
confirma sua importancia politica e académica, relacionadas a produgdo ambiental e social da
cidade. Essa regido e as areas vizinhas s3o designadas como bairros periféricos populares e se

caracterizam por serem distintos em comparacdo com as areas centrais ou elitizadas. As
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cartografias sociais, nesse sentido, sdo ferramentas importantes a servico das mobilizagdes

sociais para compreender como os espagos da cidade se organizam (Almeida & Silva, 2023).

1.1.2 Integracdo do Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates no contexto escolar

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1996 valoriza o
modelo de gestdo democratica escolar e defende a integracdo entre familia e escola mediante a
participag@o na vida escolar do aluno e em visitas regulares a escola. Assim, o envolvimento
entre o Coletivo de Moradores e a escola revelou-se uma acdo que mobilizou os alunos,
oferecendo uma gama de atividades, como palestras, debates e projetos colaborativos, e tais
experiéncias ndo apenas possibilitaram aos alunos compreender sua realidade, mas também os
incentivaram a participar das iniciativas do Coletivo, contribuindo para melhoria a comunidade.

Para se alcangar uma gestao democratica escolar, de fato, somente a participagao formal
de pais, alunos e comunidade em 6rgdos colegiados ndo ¢ suficiente. Por ser um processo de
transformagdo social mais amplo, a integracdo entre a escola e sua comunidade deve ser mais
profunda, na qual os participantes se sintam parte das questdes que afetam a escola (Paro, 2017).
A escola se abriu para a comunidade, reconhecendo seus saberes e necessidades, envolveu-se
na resolucao dos problemas comuns e, ciente dos impactos do Aeroporto sobre a comunidade
escolar, a direcdo escolar integrou tal realidade no curriculo educacional, e, em parceria com o
Coletivo, criou um Projeto Pedagogico incluindo as demandas deste, como a desativacdo do
Aeroporto e a transformacao do terreno em um parque ecoldgico e outros servicos comunitarios.

Um dos argumentos do Coletivo de Moradores frente ao poder publico pela criagdo de
um parque ecologico ¢ que, no topo do morro, onde fica o Aeroporto, existem duas nascentes e
ainda ¢ um divisor de 4guas da bacia do Ribeirdo do Onga e do Rio Arrudas, além de a Regido
Noroeste de Belo Horizonte (localizagao do Aeroporto) ser a regido com menor percentual de
areas verdes da cidade. O Projeto Pedagdgico se apresenta como um valioso instrumento capaz
de despertar um olhar critico dos alunos a respeito da luta e das demandas do Coletivo de

moradores, fazendo-os refletir sobre sua propria realidade.

1.1 Problema de Pesquisa
Apresenta-se como problema de pesquisa: como a gestao participativa escolar na Escola
Estadual Alfa, mediada pela integracdo comunitdria e direito a cidade, pode transformar a

pratica educativa promovendo uma educagao critica e cidada.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar como a gestdo participativa escolar na Escola Estadual Alfa, mediada pela
integracdo comunitéria e direito a cidade, pode transformar a pratica educativa promovendo

uma educagado critica e cidada.

1.3.1.1 Objetivos Especificos

A) Investigar os mecanismos de gestdo participativa na Escola Estadual Alfa para integrar
moradores da comunidade escolar em projetos pedagogicos colaborativos, destacando as
praticas que facilitam ou dificultam essa integracao.

B) Investigar a participacdo da comunidade escolar da Escola Estadual Alfa em sua dinamica
interna e o desenvolvimento integral dos alunos, verificando como essa abordagem contribui
para a formagao critica e cidada dos estudantes.

C) Entender como se da a interagdo escola e comunidade, decorrente do Projeto Pedagogico
Colaborativo do Aeroporto, na relacdo com o direito a cidade, percebendo a conscientizacao

dos alunos para a participagdo comunitaria.

1.4 Justificativa

Tragtenberg (1985) declara que a pedagogia para ser considerada inclusiva necessita ter
a solidariedade como caracteristica de modo a valorizar a autonomia e a liberdade dos alunos,
possibilitando uma autogestdo do processo. Para que a pedagogia seja um instrumento de
formacdo humana ¢ crucial que ela resgate seu carater coletivo e social e que as classes
trabalhadoras se reapropriem do conhecimento, e isso sO sera possivel com uma profunda
transformagdo na escola que devera se tornar espaco para construgdo de conhecimento coletivo
e ndo de reproducgdo do saber formal (Silva, 2005).

Espacos educativos sao moldados a partir de uma interacdo dinamica com a comunidade
local e a sociedade, transcendendo os limites fisicos da escola e, nesse sentido, a escola deve
facilitar uma educacao contextualizada, que permita a participagdo ativa de todos os envolvidos,
contribuindo, dessa maneira, para a construcao coletiva do Projeto Pedagdgico (Junior & Castro,

2021).
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A gestdo educacional tem a responsabilidade de engajar toda a comunidade escolar e a
sociedade circundante, destacando a importancia da participagdo de todos nas decisdes e
projetos escolares, na busca de formagdo de cidadaos criticos e reflexivos. Percebe-se, na
educacdo, o potencial de se tornar uma ferramenta de transformacao social. A democratiza¢ao
da escola ¢ o primeiro passo para a emancipacdo educacional e, por meio de praticas
democraticas, torna-se possivel alcancar resultados positivos no processo de ensino-
aprendizagem e, por conseguinte, na sociedade (Melo et al., 2021).

O trabalho com projetos pedagogicos colaborativos entre escola e comunidade tem
como foco o estudo da realidade em que se encontra a comunidade estudada. Ao adotar tal
trabalho, espera-se o didlogo entre os participantes e questionamentos sobre por que acontecem
as demandas da comunidade e como essas demandas poderdo ser atendidas (Federal, 1988).
Nesse sentido, o presente estudo se mostra importante ao investigar esse processo de uma
provavel integragdo entre escola e comunidade.

Objetivando o desenvolvimento de uma gestdo educacional que seja participativa, a
pratica de projetos pedagdgicos contextualizados e que lidem com questdes reais que digam
respeito a problemas que afetem a comunidade local como a realidade vivida pelo pais sdo
fundamentais por terem potencial para provocar mais reflexdo de forma a despertar uma visao
critica a partir das situagdes vivenciadas. Esse processo educacional vai além do carater
burocratico de grande parte dos trabalhos propostos aos alunos (Freire, 1974).

Para a compreensdo de como a gestdo participativa escolar ¢ implementada e como a
maior ou menor presenca desse tipo de gestdo escolar afeta as dindmicas pedagdgicas, essa
pesquisa foi desenvolvida. Dessa forma, evidencia-se a necessidade de que ocorra uma conexao
entre a escola e a comunidade, nesse caso, por meio de projetos pedagogicos em colaboragao
para a construcao de uma educagdo que conte com a participagdo dos varios atores envolvidos
no processo educacional (Rodrigues e Silva, 2021).

Este estudo se dedica a entender como a relacdo entre comunidade, gestdo escolar
participativa € um grupo de moradores locais demandando direito ao espago urbano pode
fomentar uma educacdo que leve a uma mudanga na sociedade. Adotar um modelo de gestao
que leve em consideragdo a participacao de todos os envolvidos no processo educacional esta
previsto na legislagdo, mas também ¢ essencial para que se desenvolva uma educacdo critica,
contextualizada e democratica (Lopes, 2010).

Pode-se dizer que o projeto pedagodgico ¢ um instrumento que traz a oportunidade de
levar para as politicas educacionais centralizadoras um pouco de democracia na medida em que

ele possibilita que as escolas oferecam uma pratica pedagogica contextualizada que promova
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uma educacdo que leve seus alunos a se tornarem cidaddos criticos que influenciem,
positivamente, sua comunidade e a sociedade de forma geral (Pereira, 2008).

Ao tentar entender como praticas colaborativas entre comunidade escolar e comunidade
externa a escola se desenrolam na busca por seus objetivos, os gestores publicos poderdao
investir em politicas publicas voltadas para praticas educacionais que busquem o envolvimento
entre escola e comunidade externa como forma de incentivar que as escolas publicas busquem
a transformacdo de suas gestdes por meio da disseminagdo da eficiéncia das gestdes
participativas escolares nas redes publicas na oferta de uma educacdo de qualidade.

Os gestores sociais, ao compreenderem como uma escola pode integrar os esforcos de
um movimento de moradores em um Projeto Pedagogico, promovem o desenvolvimento de
estratégias que fortalecem parcerias entre instituicdes educacionais e movimentos sociais,
viabilizando uma educacdo mais contextualizada e engajada. Outra contribuicdo ¢ o
entendimento dos impactos sociais e econdmicos de iniciativas tais como a desativacao de um
aeroporto e a destinagdo social de um terreno. Nesse contexto, o planejamento urbano deveria
levar em conta também subjetividades e demandas de uma comunidade localizada na periferia
da cidade.

A investigacdo realizada nesta pesquisa, conduzida nos portais SPELL, SciELO e
Google Académico, focalizou os termos "Escola Publica", “Gestdo Participativa Escolar”,
"Comunidade Escolar” e “Educagdo Cidada", empregados individualmente ou em combinacdo
como palavras-chave. Na andlise dos resultados, notou-se uma grande diferenga na frequéncia
do aparecimento dos termos em cada portal utilizado. O Google Académico ¢ o portal com os
resultados mais significativos, seguido de forma menos expressiva pelo SciELO e com uma

presenga notavelmente menor no SPELL, conforme detalhado na Tabela 1.

Tabela 1
Relagdo do numero de vezes do aparecimento das palavras-chave da dissertacdo em

portais de busca de trabalhos académicos

SPELL SciELO Google Acadé
mico
Escola Publica 8 2.143 3450000
Gestao Participativa Escolar 0 2 141000
Comunidade Escolar 0 222 1790000
Educacao Cidada 0 66 348000




26

Escola Publica, Gestao 0 0 48800

Participativa Escolar,
Comunidade Escolar, Educacao

Cidada

Destaca-se, neste topico, que, ao se pesquisar com todas as palavras-chave nos portais
SPELL e SciELO, ndo foram encontradas confirmag¢des de trabalho algum publicado
abordando esse tema especifico. Logo, tal lacuna na literatura destaca a relevancia e ineditismo
da presente pesquisa na area de gestdo escolar e gestdo publica, bem como a auséncia de estudos
abrangentes nesse campo ressalta a necessidade premente de explorar e compreender as

interse¢des entre escola, educagdo cidada, movimentos sociais € planejamento urbano.

1.5 AMBIENCIA DE PESQUISA

Este topico tem como objetivo apresentar uma analise detalhada e contextualizada do
ambiente no qual a pesquisa ¢ realizada, explorando os elementos e influéncias que moldam a

trajetoria e os desdobramentos do estudo em questao.

1.5.1 Localizagdo geogrdfica dos fendmenos pertinentes ao estudo

A Escola Estadual Alfa (EEA) estd localizada a 300 metros da entrada principal do
Aeroporto Carlos Prates. O Grupo Alfa foi fundado, em 11/12/1945, por meio do decreto 1.514.
Atualmente, a EEA atende, exclusivamente, ao Ensino Médio nas modalidades Regular em seus
trés turnos, e Educagado de Jovens e Adultos (EJA), no turno da noite, e esta localizada no bairro

Padre Eustaquio, Belo Horizonte/MG.
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Figura 1
Escola estadual Alfa

Fonte: Google Street View

O local onde se localizava o Aeroporto Carlos Prates esta entre os bairros Padre
Eustaquio, Jardim Montanhés, Sdo José e Dom Bosco (todos na Regido Noroeste de Belo
Horizonte). Sua area ¢ de aproximadamente 500 mil metros quadrados, fazendo divisa com

Hospital Municipal de Belo Horizonte Alberto Cavalcanti (Henks & Andrade, 2021).

Figura 2

Area do aeroporto Carlos Prates, em desativacio

Fonte: Jornal Hoje em Dia (2021).

Até 2022, o Aeroporto Carlos Prates funcionava com voos de aeroclube na formagao de
pilotos e também recebia pousos e decolagens ndo regulares, com pista asfaltada de 868m, tendo
seu funcionamento apenas no horario diurno. O Aeroporto foi construido em area de 223

hectares, era administrado pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
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(INFRAERO) e tem como limites a Rua Pard de Minas, Avenida Dom Pedro II e Anel
Rodoviario (Heck, 2022).

A Regido Noroeste de Belo Horizonte tem como caracteristica a alta taxa de densidade
populacional e o baixo indice de areas verdes, como pode ser percebido na Figura 2. A caréncia
de aparelhos publicos de lazer, de atividades fisicas e o pequeno percentual de areas verdes,
contribuiu para a criagdo de um coletivo de moradores da regido, denominado Coletivo
Atingidos Pelo Prates. O coletivo luta pela desativacio de um aeroporto local de nome
Aeroporto Carlos Prates, localizado na regido e a destinacdo de seu terreno para sediar a

constru¢ao de um parque ecoldgico, moradias populares, centro de satide e escola.

Figura 2

Area do Aeroporto e seu Entorno com Grande Adensamento Urbano

Fonte: Google Earth (2021)

O Coletivo Atingidos pelo Prates apresentou um projeto para a ocupagao do terreno do
antigo aeroporto, onde estdo presentes a pista de caminhada, ciclovia, espago para educagao
ambiental, parque ecoldgico, moradias populares, restaurante popular, posto de saude e escolas.
Todas as propostas presentes no projeto sdo direcionadas ao atendimento das comunidades dos
arredores (Almeida & Silva, 2023).

O Coletivo Atingidos pelo Prates ¢ uma organizagdo que desenvolve uma mobilizacao
social com objetivo de pressionar o poder legislativo e executivo de Belo Horizonte, com o
objetivo de desativar o aeroporto Carlos Prates e a disponibilizar seu terreno para destinagao

social. Esse processo, em que se envolve o Coletivo, representa a busca por um futuro mais
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verde e socialmente justo para a Regido Noroeste de Belo Horizonte como apontado em

(Almeida & Silva, 2023).
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta revisdo bibliografica busca uma apresentacao dos principais estudos realizados a
respeito do tema desta dissertacdo, com objetivo de fundamenta-la. Nos subcapitulos que se

seguem sdo apresentadas citagdes que embasam e enriquecem a analise proposta.

2.1 Gestao Social

Entende-se a gestdo social como aquela desenvolvida por grupos sociais para grupos
sociais. Ela acontece por meio de estratégias para a constituicao de politicas publicas, buscando
uma sociedade mais justa A gestdo social se liga a praticas associativas da sociedade civil com
foco no bem comunitario. Essa pratica necessita da participa¢ao da sociedade civil em conjunto
ou pressionando o Estado (Tenorio, 1998). A gestdo social ainda ¢ vista com desconfianca
quanto a sua capacidade de lidar com assuntos complexos (Cangado et al., 2011).

A redemocratizacdo ocorrida no Brasil a partir de 1985 deu voz a grupos que, antes,
eram excluidos, ou seja, que anteriormente estavam excluidos do debate nacional. Movimentos
reivindicatdrios por reforma agraria, direito ao espaco urbano e outras demandas por politicas
sociais foram trazidos para a pauta. Com a promulgacao da Constitui¢do de 1988, os direitos
sociais e as politicas sociais ganham maior destaque (Raichelis, 2006).

Para que se tenha uma gestdo democratica e participativa, ¢ necessario que sua meta seja
a envolvimento de todos os participantes do processo € que, se necessario, eles possam se
mobilizar de forma coletiva, visando ao bom funcionamento da institui¢ao (Dowbor, 2001). O
ato de se comunicar faz parte da vida humana, pois ¢ por meio dela que a cultura, o
conhecimento e as interagdes sdo construidos. A socializacdo possibilita a formacdo da
individualidade (Salgado et al.., 2019).

A gestdo social aparece no contexto de redemocratizacdo brasileira como uma
alternativa de gestdo dialdgica, em movimentos sociais, partidos politicos de esquerda e
Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs) e se tornou objeto de estudo em cursos de
graduacgao e pds-graduacdo nos cursos de Administracao, fato que decorreu de uma diversidade
de aplicacdes e definigdes em torno do tema e provocou uma dispersao conceitual (Oliveira &
Souza, 2019).

Na abordagem do ciclo de gestdo social, a gestdo territorial valoriza a participacao das
comunidades e da sociedade organizada para facilitar o didlogo com o Estado, e modelos como

os Territorios de Identidade e Territérios da Cidadania combinam diagnésticos consensuais
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com foco no consenso sobre problemas territoriais e condi¢cdes de desenvolvimento. Os
processos de planejamento e implementacdo, além da formulacdo de projetos, sdo estruturados
e apoiados pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial. Essa abordagem complementa
elementos técnicos com aspectos politicos, visando a resultados eficazes na gestdo social,
destacando-se o conceito de projetos estratégicos territoriais, que t€ém implicagdes conceituais
profundas dentro desse ciclo de gestdao (Bacelar, 2009).

Por sua natureza, o conceito de gestdo social se distancia do conhecimento académico
tradicional, ligando-se a pratica dos grupos sociais. Apesar disso, no ensino da gestdo social,
ainda ocorrem praticas ligadas as expectativas do mercado ou se adequando a burocracia estatal.
O carater organizacional que, por vezes, se apresenta nas mobilizacdes da sociedade, pode
comprometer a finalidade desse tipo de organizagdo (Tenorio, 1998).

A ineficécia das institui¢cdes estatais no Brasil e o descaso com o bem-estar da sociedade
acarreta uma desorganizac¢do na gestdo de politicas sociais, e desorganizou a gestdo nas trés
esferas do Estado de forma a centralizar na esfera Federal. As politicas sociais sdo
regulamentadas e normatizadas, muitas vezes, de forma confusa, ndo zelando pelo bom uso de
recursos publicos e necessitando de uma reforma ampla no sistema para obter uma producao de
politicas publicas mais eficazes (Dowbor, 2001).

A centralizacdo estatal e a baixa qualidade do setor privado provocam um
funcionamento cadtico na geracdo de politicas sociais brasileiras tendo em vista o grande
desperdicio de recursos publicos que deveriam ser destinados a agdes visando ao bem-estar
social. Com a centraliza¢ao da producao de politicas publicas no Governo Federal, ocorre um
desequilibrio no sistema, necessitando, portanto, de uma reformulacdo para ampliar a

construcdo e execuc¢do dessas politicas para as outras esferas governamentais. (Raichelis, 2006).

2.1.1 Gestao Participativa Escolar

A educacdo deve ter como meta a formacao de cidaddos plenos, com capacidade de
participar do futuro de uma nagao democratica e, por esse motivo, ela ¢ considerada um direito
universal do ser humano. O dever de oferecer uma educacdo de qualidade que permita aos
alunos se desenvolverem de forma a se tornarem cidadaos ativos na sociedade cabe ao Estado.
Para tanto, ¢ necessario que a essa pratica educativa esteja baseada em projetos que tenham
referéncia na realidade dos alunos (Paro, 2023).

Uma gestao escolar que se pretenda ser participativa devera ter como uma de suas metas

a valorizacao de todos os envolvidos em seu cotidiano como forma de propiciar um ambiente
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de confianca e didlogo que permita que todos se sintam importantes no funcionamento da escola.
Com a interagcdo e o comprometimento de gestores escolares, professores, pais € alunos no
processo educativo, a possibilidade de éxito pedagdgico aumenta (Mello & Caetano, 2021).

A inclusdo de pais, alunos e profissionais em todo o processo decisorio ¢ uma pratica
que deve ser adotada pela gestdo, em uma escola que deseje ser reconhecida como aberta a
participagdo e que tenha caracteristicas democraticas (Beraldo & Pelozo, 2007). Paro (2022)
defende que para se conseguir criar valores democraticos em uma sociedade ¢ necessario que
esse processo comece no ambiente escolar. Convidar os participantes da comunidade escolar a
se envolverem nas decisdes relativas ao cotidiano escolar ¢ importante para esse fim (Paro,
2022).

Uma gestdo escolar que resulte em uma educagdo contextualizada e critica requer dos
gestores a consciéncia da complexidade do tema. O gestor deve visar a um ambiente
democratico que possibilite a participagdo de toda a comunidade escolar, assim como a
comunidade externa mais proxima. Para tanto, ¢ importante que o didlogo entre todos seja
estimulado, de forma a produzir uma troca de informagdes e perspectivas (Souza, Garcia &
Nunes, 2023).

No propdsito de desenvolver uma educagdo geradora de autonomia e reflexdo em seus
alunos, os gestores devem estar conscientes que, sO por meio do envolvimento de todos no
processo educacional e o respeito a suas opinides e saberes gerando um ambiente que privilegie
o0 aspecto coletivo, que se obtém sucesso nessa tarefa (Luck, 2017).

A escola no intuito de atingir seu objetivo maior que ¢ trabalhar para tornar seus alunos
cidaddos atuantes de forma positiva na sociedade deve sempre prezar pelo uso racional de
recursos e, para esse fim, devera sempre se planejar de maneira a controlar esse processo (Brito
& Carnieli, 2011). O entendimento de que a gestdo de uma escola ¢ uma atividade destinada
para uma Unica pessoa ainda encontra eco entre os participantes das comunidades escolares.
Essa visdo ndo poderia estar mais errada, visto que para a escola conseguir obter éxito na
formag¢do de cidaddos conscientes de seu papel na sociedade, ¢ necessario que a coletividade
decida sobre as a¢des adotadas pela escola (Freire, 2001).

A resolucdo dos problemas que atrapalham o desenvolvimento de uma pratica educativa
de qualidade depende de um gestor escolar que tenha bom transito na comunidade escolar e na
comunidade externa nas proximidades da escola para facilitar o didlogo entre todos os
participantes do processo educativo. Dessa forma, esse gestor realizard uma gestdo participativa
que respeite as opinides dos interessados e que possa ultrapassar os muros da escola recebendo

o reconhecimento da comunidade externa (Zago & Souza, 2022).


https://books.google.com/books/about/A_gest%C3%A3o_participativa_na_escola.html?id=k4owDwAAQBAJ
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A participacdo dentro da gestdo democratica amplia a forma de administrar a escola,
promovendo a gestdo participativa, consolidada principalmente pelos conselhos de controle
social e por meio de inser¢des no campo pedagdgico, essenciais para a a¢ao escolar (Rodrigues
¢ da Hora, 2023).

A criagdo de um ambiente escolar que acolha todos que ali convivam ¢ fundamental
para se construir uma escola com perfil inclusivo e que valorize a experiéncia dos integrantes
da comunidade escolar produzindo um sentimento de pertencimento em todos eles. O clima
escolar presente em uma escola com tais caracteristicas sera propicio a formagao de cidadaos
com capacidade de opinar criticamente para mudar a comunidade em que vive (Libanio, 2001).

A questdo da gestdo participativa escolar ainda enfrenta na academia uma resisténcia
por parte daqueles que ndo identificam em sua implantagdo uma real democratizagdo das
praticas que ocorrem no cotidiano das escolas. Autores como Soligo, Soligo & Estrada (2020)
alertam para o risco de a gestdo participativa ser cooptada por agendas neoliberais, que visam
desresponsabilizar o Estado e transferir para a comunidade a responsabilidade pela gestao
escolar.

A democratizacdo da gestdo escolar ¢ exigéncia prévia para que ocorra a participagao
de todos os membros de uma comunidade escolar nos assuntos importantes para a geracao de
uma educagdo que leve seus alunos a desenvolverem um olhar critico sobre a vida, que
possibilite que se tornem cidaddos atuantes em sua comunidade (Paro, 2022). Assim, a
administracdo participativa ¢ reconhecida por ampliar os espacos para integrar a criatividade e
solidariedade das comunidades escolares e locais, e tal abordagem incentiva a criagdo de
iniciativas e programas por meio do dialogo (Beraldo & Pelozo, 2007).

Pode-se afirmar que a autonomia pedagogica, financeira e administrativa em escola de
ensino fundamental propicia uma maior possibilidade de éxito na construcdo de uma gestao
escolar verdadeiramente participativa que possibilite uma maior identificacdo da comunidade
interna e externa com a escola e seu projeto (Paro, 2022).

O Brasil vem atravessando um periodo de reconhecimento académico das gestdes
participativas e democraticas como forma de atrair a comunidade interna e externa das escolas
a participarem, discutirem e ajudarem a resolver questdes pedagdgicas envolvendo o cotidiano
escolar. Esse processo so serd possivel com uma verdadeira interagdo entre interior e exterior
da escola, na produ¢do de um ambiente dialdgico que acolha a todos e que facilite a promogao
de um ensino critico e contextualizado (Roncolato & Bandeira, 2022).

Paro (2017) vé o conceito de gestdo participativa escolar intrinsecamente ligado a uma ampla

integracdo entre o intramuros escolar e sua comunidade externa, fomentando um envolvimento
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mutuo em praticas colaborativas como projetos pedagogicos que se referencie a realidade da
regido. Essa vivéncia e reflex@o por parte dos alunos a respeito de questdes que afetem sua
comunidade tem o potencial de despertar neles uma conscientizagdo de seu papel na

comunidade.

2.2 Educacao Cidada

De acordo com interpretagdo da CF/88, a educacdo ¢ um instrumento que garante as
pessoas a condi¢do de se inserir na sociedade como um cidaddo portador de deveres e direitos
que pode trazer contribuicdes para o aperfeicoamento e equidade para essa esfera da vida
humana. Por possuir tal qualidade, a educagdo ¢ tratada na Constitui¢do brasileira como um
direito fundamental para o pleno desenvolvimento humano. (Federal, 1988).

Ao se falar de cidadania na atualidade, deve-se pensar que, para atingir o status em que
hoje ela se encontra, hd um processo gradual de continuas conquistas de direitos e a inclusao
de novas parcelas da sociedade nessas conquistas. Hoje, uma questdo que se impde sdo as
transformagdes que questionam o futuro da propria nogdo de cidadania e a possibilidade de
revisao desse conceito (Lavalle, 2003).

Ao se produzir o planejamento pedagodgico para uma instituicdo de ensino, ¢ necessario
ter em mente o contexto tecnoldgico do periodo de construcdo desse projeto. Atualmente, com
o grande avango das tecnologias de informacao e comunicagdo, esse contexto ganha muito mais
relevancia. Os jovens ja nasceram em um mundo totalmente interconectado e, portanto, estao
completamente imersos nessas novas tecnologias. Dessa forma, ¢ necessario que eles sejam
informados dos desafios e possibilidades no uso dessas ferramentas (Silva & Oliveira, 2021).

Quanto ao processo de aprendizagem, pode-se dizer que esta ¢ a principal finalidade da
escola, a qual deve ser baseada no estudo, reflexdo, pratica e, para ser eficaz, essa aprendizagem
ndo deve ser superficial ou desvinculada da realidade, pois educar ¢ mais que treinar um
estudante, vai além de ensina-lo técnicas e destrezas que lhe propiciardo uma ocupagdo
profissional. Com isso em mente, deve-se apontar os males do neoliberalismo que impdem uma
ideologia fatalista as pessoas e retira delas a possibilidade da utopia e do sonho. A situacio das
camadas carentes da sociedade que sdo submetidas a injusti¢a deve levar os educadores a uma
postura ndo imparcial perante esse quadro, mas rigorosamente ética (Freire, 1996).

Paulo Freire (1996) diz que para se realizar a educagdo para a cidadania, e necessario
que essa pratica educativa tenha um viés transformador, possibilitando com que individuos,

antes apagados e com papel secundario no contexto escolar e da sociedade, possam participar
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ativamente de sua historia contribuindo para na melhoria do ambiente escolar e se inserindo de
maneira positiva na sociedade. Visando atingir os objetivos necessarios, ¢ preciso se inspirar
pela educagdo para a liberdade freiriana (Costa & Fossa, 2021).

Um professor quando trabalha com os alunos em uma perspectiva de desenvolver sua
consciéncia critica, de forma alguma tem como propdsito impor-lhes uma ideologia especifica,
uma vez que ¢ durante a aprendizagem que o aluno se dd conta das situagdes com a nao
concorda. Um exemplo disso sdo alunos maiores de idade que ndo sabiam do valor da
sindicaliza¢do como defesa do trabalhador e que, apds estudarem a histdria trabalhista, tém seu
interesse despertado para se sindicalizar (Freire, 1985).

Em um ambiente republicano, deve-se perceber que todos os individuos, que formam a
sociedade, carregam o direito de se tornarem cidaddos e serem reconhecidos como tal,
independentemente de reconhecer a grande disparidade socioecondmica que marca a sociedade
brasileira. Nesse sentido, a educagdo geografica se destaca para a constituicdo de cidadaos
atuantes, pois € por meio dela que se percebe como o espago ¢ moldado na sociedade, como
ocorrem as disputas para a ocupagao do espaco urbano e rural (Callai, 2018).

O processo educativo ¢ uma atividade que tem a finalidade de preparar o ser humano
para a vida em sociedade, fazendo dele uma pessoa dotada de cidadania. Esse é um processo de
origem antiga, mas seu alcance s6 se ampliou de forma significativa nas cinco ultimas décadas.
Na contemporaneidade, com seus avangos tecnoldgicos cada vez mais velozes, as exigéncias
para a formacdo humana se modificam e o processo educativo lida com situagdes novas na
preparacao do aluno para a vida e para o mundo do trabalho (Arroyo, 2017).

Trabalhar para se implementar a formagdo cidadd nas escolas ¢ trabalhar para se
construir uma sociedade mais sustentdvel e justa, pois, com a formagdo de cidadados, a
possibilidade de se refletir sobre os problemas que os afetam e buscar resolucdo para eles se
torna maior. A introdu¢do da cidadania no curriculo das escolas dard nova visibilidade a esse
tema, e professores e alunos perceberdo a importancia da escola na transformacao da sociedade
(Carvalho et al., 2019).

Ha um claro descompasso entre a visao tradicional de cidadania e a capacidade estatal
de garantir direitos igualitarios e universais, ademais, antigos consensos sobre igualdade estao
se perdendo, o que tem levado a academia a debates sobre a propria definicao de cidadania. O
destaque que a cidadania ganha nas tltimas décadas gera uma disputa para o estabelecimento

de seu conceito (Lavalle, 2003).
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Freire (1983) propde uma educagdo que supere o pensamento ingénuo, buscando um
processo dialogico que respeite o conhecimento trazido pelos educandos de maneira a modificar
os contetidos pragmaticos buscando uma forma de pensar baseada na reflexao.

A educacdo tecnicista vem substituindo a educagdo integral e critica ha algum tempo,
entretanto, mais marcadamente nesse periodo atual de ascensdo de ideologias fascistas que nao
permitem que uma educacgao critica faca com que as pessoas contestem o Estado repressivo e
exijam a retomada do regime democratico. A educacdo passou a se concentrar em um aspecto
tecnicista, no qual os individuos devem aprender a gerenciar o fluxo crescente de informagdes
e operar tecnologias novas. Governos autoritarios priorizam os treinamentos de habilidades
técnicas em suas escolas em detrimento de uma educacdo critica que possa fazer sua populagao
desenvolver um comportamento contestador (Giroux et al., 2020).

A retomada das lutas pela educacdo tem sido uma das formas para incentivar o
pensamento social, pedagogico e politico e, nesse contexto, pode-se refletir sobre a relacao
entre desigualdade educacional e desigualdade social e como essa relagdo pode ser quebrada.
Outro viés de reflexdo que se apresenta € sobre qual a contribui¢do os coletivos sociais podem
trazer para mitigar o quadro de desigualdades vigentes no pais, a partir de sua vivéncia (Arroyo,
2018).

A juventude carrega em si caracteristicas ligadas ao processo de transformacao, o que
deixa clara a importdncia de lhes proporcionar atividades capazes de desenvolver
conscientizacao critica que os leve a se tornarem agentes transformadores da sociedade. Nesse
contexto, projetos pedagdgicos desenvolvidos no Ensino Médio sdo muito relevantes no sentido
de preparar pessoas com a capacidade de tornar uma sociedade desigual em uma sociedade que

promova justica social (Silva & Oliveira, 2021).

2.3 Mobiliza¢ao Social

Segundo Gohn (2011), movimentos sociais sdo uma forma de organizagdo muito antiga e sua
existéncia esté relacionada as demandas feitas por seus integrantes frente ao poder publico ou
privado. O presente subcapitulo pretende fazer um levantamento teérico a respeito do tema
estudado, bem como sobre o contexto de luta por direito ao espaco publico, ao apresentar um
coletivo de moradores atuando como sujeitos politicos, reivindicando as instituigdes estatais
seu direito de uso e destinacdo de seu espaco de vivéncia.

Os movimentos sociais sempre existiram porque representam forcas sociais organizadas

nas quais se desenvolvem experimentagdes sociais, sendo fonte de criatividade e inovagdes
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socioculturais, destacando-se também que, dentro dos movimentos sociais ndo ha
homogeneidade nas propostas e formas de luta pela existéncia de ideologias diversas entre seus
integrantes (Gohn, 2014). Toro & Werneck (1966) apontam que a mobilizagdo social sempre ¢
despertada por uma convocagdo, pois o ato de se integrar ou ndo a um coletivo ou movimento
social ¢ um ato de liberdade.

Os coletivos sociais e as mobilizagdes organizadas por eles se mostram um ambiente
reivindicatdrio por natureza, mas também a aprendizagem e troca de informacdes de forma
coletivizada. Esses coletivos se dedicam a luta na busca por questdes diversas como politicas
publicas, transporte, meio-ambiente, moradia e espago urbano. Sua importancia fica clara em
eventos como o movimento dos vinte centavos que, em 2013, iniciou um grande movimento
de contestacdo as institui¢des politicas do pais. (Gohn, 2011).

A riqueza de interacdes socioculturais dentro do corpo de um movimento social produz
novas formas de a sociedade se organizar e o conhecimento gerado pelas mobilizagdes sociais
¢ fruto de inovagdes surgidas no enfrentamento cotidiano dos obstaculos enfrentados pelo grupo.
O processo de mobilizagdo social tem raizes muito antigas, desde a época em que um individuo
se reconheceu em uma coletividade, passando a agir como membro constituinte de um grupo.
Analisando as necessidades de um coletivo social, podem-se obter dados sobre valores, crengas,
desejos e necessidades das pessoas que constituem esse coletivo, o que transforma tal enfoque
como util a areas como a Antropologia, Ciéncia Social e o estudo da Politica (Mafra, 2010).

A formacdo de identidades tanto de pessoas como de agrupamentos humanos sio
processos complexos com muitas varidveis tais como o territorio vivido, a idade, o género e a
classe social em que se estd inserido. Em um processo de mobilizacdo social, as identidades dos
envolvidos, seus interesses, historicos de vida e interesses individuais t€ém grande peso no
funcionamento, €xito ou fracasso desse fendmeno (Rebellato & Lisboa, 2023).

Portanto, deve-se conhecer os mecanismos que levam as pessoas a se articularem sob a
forma de coletivos sociais que se mobilizam para levar a frente causas coletivas que sdo de
interesse de grupos de moradores de bairros ou regides de cidades que, de forma individual,
ndo teriam atenc¢ao e atendimento do poder publico. As mobilizagdes sociais ganham no Brasil
uma grande importancia, devido ao fato de que por meio delas as forgas e desejos dos individuos
se somam e ganham nova dimensdo. Coletivos tém sido reconhecidos como experiéncias
politico-organizacionais guiadas pelo espirito de colaboracdo e por ideais de coletividade
(Marques & Marx, 2020).

Pensar em organizar uma forma eficaz de comunicacao ¢ essencial quando se pretende

levar a frente qualquer tipo de mobilizagao social, seja ela por meio de um coletivo urbano ou
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um movimento social rural, pois ¢ mediante a comunicacdo que seus membros internos se
organizam ¢ a sociedade externa ¢ esclarecida sobre seus propositos. Na atualidade, a
comunica¢do ganha importancia redobrada, pois os avangos tecnologicos e as redes sociais
virtuais sao um novo universo de possibilidades (Henriques, 2017).

A comunicagdo ¢ essencial para as mobilizagcdes sociais, tanto no processo de
mobilizacdo quanto na possibilidade da manutencdo do engajamento de seus membros por
longo periodo de tempo e, segundo Henriques (2017), atualmente os movimentos sociais
procuram no espaco midiatizado mais visibilidade que reconhecimento. Henriques (2005)
explicita, ainda, que os movimentos contemporaneos de mobilizacdo social trazem questdes
que ndo se restringem ao campo da comunicagdo, mas avangcam nos conhecimentos acumulados
na area das Relagdes Publicas. Para Maia et al. (2014), todo movimento social necessita de
espago de visibilidade publica para se estabelecer como tal e mobilizar mais integrantes.

Os movimentos sociais sdo atuagdes coletivas com caracteristicas sociais e politicas
feitos para que a populagdo sem voz, possa se fazer ouvir pelas instituigdes que deveriam cuidar
do seu bem-estar (Gohn, 2008). Com o fim da ditadura militar na década de 1980, um ambiente
que possibilitou o surgimento de diversos tipos de mobilizag¢des sociais, tais como os coletivos
sociais urbanos ligados a agdes em prol do uso democratico do espago nas cidades, surge no
Brasil (Marques & Marx, 2020).

A mobilizacdo social ¢ um evento que tem multiplos focos os quais vdo além de sua
manifestagdo mais visivel, que ¢ a manifestacdo publica, ou seja, ¢ sua forma de ganhar
visibilidade no espaco urbano. As pessoas que compdem uma mobilizagdo social sio movidas
por interesses coletivos e buscam atrair mais participantes por meio do convencimento sobre a
necessidade da unido em prol do bem coletivo (Toro e Werneck, 1996).

A classe trabalhadora em um mundo capitalista se encontra explorada e, por esse
motivo, enfrenta questdes como desemprego, baixos saldrios, falta de moradias dignas, sendo
privada de seus direitos mais basicos. De modo a vencer essas dificuldades, as mobiliza¢des
sociais surgem como forma de enfrentamento politico e busca de visibilidade para suas
demandas. As mobiliza¢des sociais sob forma de movimentos cldssicos como os Sem Terra
ou os coletivos urbanos enfrentam a repressdo da policia e a criminalizagdo imposta pelo
Estado. Independentemente desses obstaculos, as mobilizagdes sociais ainda sdo a melhor
maneira para a populacdo fazer suas reivindicagdes frente ao poder publico (Guimaraes,
2015).

Mobilizagdes sociais ndo sdo fendmenos recentes, elas acontecem desde que o ser

humano se descobriu como ser social. Desde entdo, ele se mobiliza com seus semelhantes
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dividindo sentimentos e desejos, tentando construir sua autonomia e boas condi¢des de vida.
Nesse contexto, os movimentos sociais sdo vistos como um fendomeno com potencial
transformador da sociedade, com perfil politico e pedagdgico (Maftra, 2010).

O processo de se mobilizar uma parcela da populagdo pode ser benéfico sob diversos
aspectos como, por exemplo, provocar pressdo popular sobre as autoridades publicas no
sentido de conseguir desfecho favoravel sob demandas que beneficiem a populagdo. Outros
efeitos positivos causados por uma mobilizagdo social é a conscientizagdo sobre problemas
que determinadas parcelas da populagdo sofrem e nem tem consciéncia disso. Deve-se tratar
a mobilizagdo social como um fendmeno nao previsivel, sujeito a repressao estatal de suas
atividades, falta de recursos ¢ desmobilizagdo de seus membros. Diante disso, € necessario
que uma cultura de mobilizagdo seja criada de forma a lutar por uma sociedade democrética,
justa e igualitaria (Scherer & Warren, 2006).

A importancia das mobilizagdes sociais ultrapassa o sentido mais direto de sua
existéncia que € a conquista de determinada demanda requerida pelos grupos que as compdem.
No processo de formagdo e funcionamento de um coletivo social, ocorre uma aprendizagem
pratica envolvendo seus componentes na resolu¢ao dos diversos problemas que acontecem no
decorrer do processo de luta e reivindicagdes; mobilizar estd associado ao ato de comunicar,
promover informagdo, educacdo e libertacdo no intuito de modificar realidades negativas
(Maia et al., 2014).

Uma das contribui¢des dos movimentos sociais para o curriculo escolar ¢ a formacao de
professores, o curriculo ¢ uma sintese da cultura e conhecimento, a questdo a ser colocada é:
quais conhecimentos e qual cultura compdem os curriculos escolares e quais conhecimentos,
valores e culturas? Como integra-los a que conhecimentos, culturas, valores que vém sendo
produzidos pelos movimentos sociais do campo, indigenas, quilombolas? A conscientizacao
referente @ mudanga presente nos movimentos quilombola, negro, indigena e trabalhadores
sem-teto das cidades ¢ um traco primordial na constru¢do de curriculos de formacdo de
professores (Arroyo, 2015).

Caracterizado por ser formado por organizagdes sem fins lucrativos que juntamente ao
Estado e as empresas privadas compdem a sociedade civil, o terceiro setor tem sua atuagdo nas
lacunas deixadas pelo Estado em sua funcdo de atender as demandas de sua populacdo. Assim,
o terceiro setor utiliza, como forma de luta pelo interesse publico, as mobilizagdes e protestos,
produzindo pressao politica (Scherer-Warren, 2006).

Com a criagdo do Estado moderno e o crescimento da classe trabalhadora, os

movimentos sociais ganham impulso e, com o avango dos meios de comunicagdo, esse impulso
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se renova melhorando as condi¢des para a mobilizacdo social. Movimentos sociais t€ém origem
na sociedade civil, como instrumento contrario ao poder estabelecido como uma maneira de
vocalizar as demandas das camadas populares com a finalidade de lhes propiciar uma melhor
qualidade de vida (Silva, 2018).

Narrativas a respeito de movimentos sociais latino-americanos, que se baseiam em
teorias de classe, que seguem a tradi¢ao marxista e os principios da modernidade, defendem
tendéncias universalizantes para os comportamentos coletivos. Explicacdes para a luta entre as
classes tornaram-se, muitas vezes, tendenciosas e previsiveis, bem como modelos analiticos
foram aplicados de forma generalizada, em diferentes contextos historicos. Essa questdo de
forma diversa, enquanto para a classe operaria esperava que o socialismo fosse o modo de
producdo que sucederia o capitalismo, para os movimentos sociais latino-americanos e 0s novos
movimentos sociais ndo ha essa clareza (Scherer & Warren, 2010).

As interagdes entre as pessoas tém sofrido grandes alteragdes entre as duas ultimas
décadas do século XX e as duas primeiras décadas do século XXI. As novas tecnologias de
comunicagdo possibilitaram o acesso das pessoas a um grande numero de redes virtuais que
facilitaram o contato em tempo real de grupos com interesse comum, em qualquer regido do
planeta. Por ser o movimento social um fendmeno eminentemente comunicacional, sua
integracdo a essas novas tecnologias ¢ obrigatoria (Pereira, 2011).

A rapida evolugdo tecnoldgica que vem ocorrendo na drea das comunicagdes, 0S
diversos tipos de mobiliza¢ao social reconhecendo sua importancia na propaganda e divulgacao
de ideias tém utilizado, cada vez mais, essas tecnologias em seu cotidiano. A utilizacdo das
diversas redes sociais e aplicativos torna-se essencial para que esses grupos consigam, com
ética, divulgar sua mensagem para a sociedade como forma de conseguir reconhecimento,
captando novos membros e pressionando as institui¢des do governo (Henriques, 2005).

Os movimentos urbanos contemporaneos recentemente despertaram o interesse
académico devido a sua complexidade organizacional e tedrica; questdes como a natureza da
luta de classe, a relagdo com partidos de oposi¢ao e o antagonismo ao Estado tornaram-se focos
centrais, bem como a sociabilidade interna e a oposi¢do a elite também sao areas de estudo
relevantes. A transi¢do dos anos 1970 de um regime ditatorial para um democratico levantou
questdes sobre a cidadania em meio a um sistema capitalista excludente (Kovarick, 1987).

Os coletivos urbanos brasileiros ganham importancia nas jornadas de 2013, em um
momento de grande mobilizagao social produzida com o uso das redes sociais. Um movimento

que questionava as agdes governamentais ligadas a organizacao da Copa do Mundo de Futebol
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de 2014, o que catalisou uma grande revolta popular contra as esferas institucionais de poder e
a politica tradicional exercida no pais (Marques & Marx, 2020).

Segundo (Cohen & Arato, 1992), os novos movimentos sociais sdo os elementos
centrais para a desconstru¢do do discurso publico, valorizagdo das identidades, possibilitando
a reconstrucao das relagdes sociais de forma igualitaria. A entrada de novos personagens na
discussdo politica a respeito das a¢des do Estado que incluam as camadas mais marginalizadas
da sociedade sdo um passo no caminho da justica social.

Virias teorias classicas sobre movimentos sociais tiveram como fundamento obras
académicas e politicas da modernidade e, atualmente, ocorrem tentativas de revisdo critica em
relacdo a interpretacdo das andlises a partir de teorias poés-modernas de estudos culturais e pos-
coloniais. Ademais, ha a hipotese de que os estudos da didspora tém contribuigdes para se rever
o papel de novos movimentos sociais na América Latina, na revalorizacdo das trajetorias de
comunidades e de culturas historicamente subalternizadas do continente latino-americano
(Scherer-Warren & Luchmann, 2011).

As discussodes desencadeadas nas redes digitais pelos novos movimentos sociais surgem
da disputa pela hegemonia das narrativas que circulam nos meios informacionais. A luta
desenvolvida por esses movimentos busca o poder de estabelecer significados por meio de
discursos publicos (Pereira, 2011).

Os movimentos sociais surgiram como forma de dar voz a pessoas que, individualmente,
ndo eram escutados pelo Estado em seus desejos de uma vida com um minimo de dignidade
humana. Os movimentos sociais além de coletivamente se fazerem ouvir pela sociedade e pelo
Estado, sdo organiza¢des com grande potencialidade pedagdgica na relacdo interna entre seus
membros, em sua relacdo com a sociedade e chegando ao processo de negociacdo com
entidades governamentais (Gohn, 2011).

Acrescente-se que, 0s movimentos sociais constituem espacos primordiais
caracterizados por praticas e processos educativos significativos, fundamentais na configuragao
de sujeitos sociopoliticos conscientes de sua historia, contexto temporal e identidade vinculada
a segmentos especificos, como classe social, etnia e género. Pesquisadores da area das Ciéncias
Humanas e Sociais buscam compreender os elementos educativos que trazem tais mudancas
para os sujeitos, dada sua relevancia no impulsionamento das mudangas sociais necessarias para
a consecu¢do de uma sociedade mais equitativa e justa (Lucena et al, 2019).

Na sociedade, a preocupacdo com a utilizacao do espaco urbano de forma sustentavel e
inclusiva tem crescido e, nesse contexto, coletivos urbanos tém surgido como agentes de

mobilizagdo social, a partir das necessidades de moradores de cidades que se mobilizam para
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enfrentamento da especulagdo imobilidria causadora de processo inflacionario no mercado de

imoveis, gerando segregacao espacial (Rolnick, 2017).

2.4 Ativismo Social e Cidadania

A expansdo urbana desorganizada traz diversos problemas para a estrutura das cidades.
Sua possibilidade de superacdo esta nas diversas formas de participa¢do politica e social,
reivindicando uma politica urbana que inclua todos nos destinos da cidade. O futuro do planeta
depende da resposta coletiva dos movimentos sociais, da sociedade em geral e dos Estados
frente as disparidades exacerbadas pelo capitalismo, que ampliam as lacunas entre as classes
sociais e os paises desenvolvidos e em desenvolvimento (Silva, 2022).

A importancia de adogao de politicas publicas em questdes ambientais como defesa das
florestas, aquecimento global e o controle ambiental de areas urbanas deve trazer um olhar
multiplo de forma que envolva o Estado, mas também setores do mercado e da sociedade.
Apesar da erosdo do controle estatal, cabe lembrar que o que ¢ estatal faz parte do dominio
publico, embora nem tudo do dominio publico seja estatal (Silva, 2022).

As mobilizagdes sociais se apresentam de formas diversas com motivagdes variadas,
atuando tanto na esfera publica como na sociedade civil, revelando uma situacdo de
desigualdades e injusticas sociais, uma vez que esse processo reflete diferentes perspectivas.
Essas novas formas de mobilizacdo que se apresentam hoje estdo relacionadas as novas técnicas
de comunicagdo utilizadas pelos grupos (Gohn, 2019).

A utilizacdo da internet no planejamento e na divulgacdo das mobilizagdes sociais no
Brasil apresentam grande potencial de fazer que esses eventos cumpram seus propositos.
Apesar disso, limitagdes no uso dessas tecnologias sdo apontadas e seu uso nem sempre ¢ feito
de forma adequada. Uma grande vantagem na utilizacdo das redes sociais ¢ a propensio ao
engajamento social online, mesmo que esse engajamento nao se reflita em acgdes praticas no
cotidiano dos movimentos, mas indicando um movimento em dire¢@o a uma participagao cidada
(Luvizotto, 2016).

A Ciéncia Politica tem discutido sobre a participagdo politica da sociedade e sua
relevancia para se estabelecer a democracia, a necessidade de que essa participagdo ocorra de
forma qualificada e que acontega por meio de um processo dialdgico com base em informagdes
verdadeiras. No presente século, com o grande uso da internet e suas redes sociais, trazendo

para a discussdo informagdes que nem sempre tém origem e veracidade comprovada, traz a
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questdo de que essa participagdo popular podera ser considerada qualificada ou ndo (Casalecchi
& Oliveira, 2021).

O questionamento sobre o atual interesse relativo ao tema da gestdo das politicas sociais,
tem ganhado importancia principalmente em se tratando da compreensdo de suas motivagdes
em uma sociedade capitalista, interessando tanto a atores do setor publico quanto do setor
privado. O Estado de Bem-Estar Social tem sido moldado por interrelagdes entre sociedade
civil, mercado e Estado, em uma luta pela resolucdo da desigualdade social e por uma
redistribuicdo de renda, revelando a urgéncia de se estudar a tematica (Raichelis, 2006).

A participagdo social tem como palco as entidades do terceiro setor e os movimentos
sociais que se relacionam com o poder publico por meio de politicas publicas como orgamento
participativo, audiéncias publicas ou conselhos gestores e em atividades individuais como
votagdes. As mobilizacdes buscam expor problemas que atingem grupos da sociedade sem
representacdo e expressdes de interesses individuais perante o Estado (Perez & Costa, 2019).

Um tema considerado primordial para o estabelecimento de uma sociedade que
possibilite a existéncia de sustentabilidade social e ambiental é a adog¢do da Cidadania
Ambiental nas escolas, de maneira a formar pessoas que se envolvam na busca de um mundo
ambientalmente e socialmente justo. Na Europa, tém-se as agdes da Agéncia Europeia do
Ambiente que pregam a necessidade do equilibrio nos aspectos econdmicos, sociais e
ambientais visando a possibilidade de uma sociedade que se desenvolva respeitando a natureza
(Hadjichambis et al, 2020).

Entende-se cidadania como o ‘direito a ter direitos’, principalmente por parte dos
excluidos que ocupam as areas periféricas das cidades brasileiras, por meio de uma verificagao
da historia e da realidade atual das lutas por seu estabelecimento e por ‘direito a periferia’,
denotando a necessidade de coletivos culturais identitarios, reafirmando a identidade periférica.
As mobilizagdes de coletivos, nesse contexto, ndo buscam apenas a igualdade, mas objetivam
também o respeito as diferencas e a promogao de lutas com caracteristicas politicas e sociais
(Oliveira & Souza, 2019).

O estudo das tecnologias e dos meios empregados na comunicagdo entre individuos ¢
primordial para a compreensdo da cultura da participagdo social. Considerada como
fundamental, a participa¢do em mobilizacdes sociais contribui para o entendimento do processo
de formag¢do de uma sociedade democratica A participacdo social coletiva apresenta
caracteristicas como estratégias de atuagao, estrutura organizacional e vinculos compartilhados,
motivando a¢des em movimentos sociais e espagos politicos democraticos e tais elementos se

encontram aliados a um projeto de sociedade (Perez & Costa, 2019).
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O ativismo juvenil € uma pratica que pode fazer com que o jovem busque sua autonomia
intelectual por estarem atuando em demandas sociais, ambientais, politicas e culturais,
precisando para esse fim de uma formacao mais ampla. Ao se ligar a questdes que afetam sua
comunidade, esse jovem desenvolve consciéncia critica e cidadania como resultado de suas
praticas comunitarias (Reis, 2021).

A participacdo tem seu conceito em processo de mudanga com o passar do tempo,
no decorrer da década de 1970, durante as ditaduras militares na América Latina a
participagdo era vista como um movimento da sociedade civil contra o status politico e,
nas décadas posteriores, a participacdo se focava no desenvolvimento da cidadania. Como
visto, a participacdo passa por fases diversas com relacdo ao seu reconhecimento, e
compreender a causa desse fendmeno pode possibilitar uma melhor integragdo das pessoas

a sociedade (Gohn, 2019).

2.5 Gestao Territorial e Cartografia Social: territorios afetivos

As cidades, em sua infraestrutura e dindmica de disputa e ocupacdo de espago,
apresentam grande potencial a ser aproveitado no processo educativo. Uma cidade pode ser
inclusiva ou excludente dependendo de sua caracteristica urbanistica e ou politica. Os projetos
pedagogicos, que tenham como objeto o espaco urbano, podem contribuir na transformacgao de
alunos em cidadaos ativos na sociedade (Zuin & Dias 2020).

No ultimo século, o ativismo urbano tem ganhado destaque por meio das acdes
implementadas por movimentos sociais e por parte da sociedade civil que se apresentam
de formas variadas indo desde formas tradicionais de organiza¢do da sociedade, até
mobiliza¢des de coletivos urbanos contra a utilizacdo do espago publico com mercadoria
privada (Silva 20022).

A implantagdo da politica neoliberal na sociedade brasileira tem como resultado o
enfraquecimento das politicas publicas, o que acarretou o aumento dos niveis de pobreza
com o consequente agravamento da desigualdade social. Com isso, questdes como
preconceitos étnicos, de género, orientagdo sexual, de classe econdmica estdo ganhando
grande dimensdo. Em contrapartida, surgem novas praticas de mobilizagdo para o
enfrentamento as novas questdes que surgem (Queiroz e Gordilho, 2022).

Com as manifestagdes contra a politica tradicional e os varios niveis de governo
ocorridos no Brasil, em 2013, as formas de participagdo social se ampliam e os coletivos

urbanos ganham forga, na luta pelo espago urbano e contra a mercantilizagdo da cidade. O
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conceito de direito a cidade ¢ utilizado nas demandas por um espago urbano mais inclusivo
(Brasil et al., 2020).

O direito a cidade ¢ um conceito multiplo, indo além da concepgdo juridica
constitucional, tendo no meio académico interpretagdes variadas, além de ser a matéria-prima
da luta desenvolvida por coletivos urbanos na busca de um uso do espaco urbano igualitario e
democratico. Por meio de reflexdo sobre a luta desempenhada por esses novos movimentos
sociais, torna-se possivel uma evolugao juridica sobre o tema (Prist & Bucci, 2021).

Os embates urbanos carregam consigo as tensdes inerentes aos contextos em que
ocorrem, expondo contradigdes e direcionando o significado das disputas, especialmente
quando contextualizados dentro da légica capitalista de formagdo do espago. Isso langa um
desafio a pesquisa académica, que precisa se envolver nesses processos, de forma a articular
conhecimento e acdo politica, utilizando como orientacdo o conceito de direito a cidade (Lima
et al., 2020).

As chamadas Comunidades Ampliadas de Pesquisa sdo organizadas por meio de
praticas cartograficas que possibilitaram o reconhecimento de possibilidades e desafios
enfrentados por essas comunidades, trabalhando suas memorias, fortalecendo a resiliéncia
desses grupos frente as pressdes do mercado imobiliario. Essas comunidades sdo formadas por
formadas por moradores, associagdes locais, gestores municipais e pesquisadores. A
experiéncia na elaboragdo das cartografias sociais faz com que o grupo crie uma
autoconsciéncia, o que revela um descompasso entre a realidade dos territérios e a gestdo
municipal e, até mesmo, entre os proprios moradores (Oliveira et al., 2021).

Os novos Movimentos Sociais como os coletivos urbanos tém como atividade a luta e
os questionamentos das injusticas e das desigualdades socioespaciais nas cidades. Para essas
organizagdes, o espaco urbano ¢ um direito coletivo e, como tal, precisa ser estruturado em
funcdo das necessidades coletivas. Nessa perspectiva, a cidade deve ser pensada como um
espaco para convivéncia comunitdria e que permita o compartilhamento de seus recursos e
servigos (Franga, 2022).

Os coletivos urbanos tém papel de destaque nas discussdes acerca da transformagao das
cidades na contemporaneidade. Em 2011, em Perus, localizada no extremo noroeste do
Municipio de Sao Paulo, surgiu a Universidade Livre e Colaborativa (ULC), resultado da
colaboracdo entre coletivos culturais, educacionais, movimentos sociais ¢ instituigdes
universitarias (Borges, 2020).

O estabelecimento da escola publica nas periferias faz com que elas sejam parte da

paisagem dessas areas e interajam com o dia a dia dessas comunidades, Da mesma forma, a
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existéncia da escola e suas dinamicas internas sdo entrelacadas com caracteristicas e com a vida
comunitaria que se desenrola nessas regides periféricas (Franga, 2022).

A crise das cidades modernas ¢ assunto de destaque em trabalhos que tratam das
questdes urbanas, esses trabalhos se dedicam a apontar saidas que vao desde revitalizagdo a
recuperacdo. Ao intervir no espago urbano, busca-se encontrar estratégias que resultem na
melhoria desses espacos de forma a atender as demandas da populagdo. Nesse sentido, a
educacdo ¢ usada como instrumento para a conscientizagcdo da populacao acerca do uso coletivo
do espago urbano (Silva, 2022).

Na ultima década, um debate surgiu na academia, reacendendo a pesquisa sobre o
Direito a Cidade, especialmente com o surgimento do conceito de espagos comuns urbanos,
refletindo também no ativismo urbano. Os estudos realizados incrementaram a discussado, ao
examinar como os espacgos da metrépole de Sao Paulo estdo sendo reivindicados, cuidados e
protegidos coletivamente pelos residentes, por meio de praticas da comunidade local (Franga,
2022).

Ao se analisar a historia do Brasil, nota-se que uma de suas maiores caracteristicas ¢ a
extrema desigualdade social, fruto de um processo historico de colonizacgdo e escravagismo que
ajudaram na estruturagdo socioecondomica em que se encontra hoje. Da mesma forma, o
processo de urbaniza¢do seguiu as mesmas diretrizes de exclusdo e marginalizagcdo de
afrodescendentes e indigenas. O pais que carrega a marca de ter sido um dos ultimos do mundo
a abolir a escraviddo, até os dias de hoje n3o conseguiu implementar, de fato, uma
universalizagdo do ensino publico basico (Silva & Moll, 2024).

A cartografia social pode ser definida como o estudo que aborda, de forma afetiva, um
dado territdrio ou territorialidade. Discussdes acerca da territorialidade tem como foco aspectos
e dimensdes simbdlicas e, quando o afeto entra na andlise, o territério ganha uma dimensao
topofilica dos individuos com seu territorio. Os processos de desterritorializagdo como de
desterritorializacdo sdo vistos como fendmenos afetivos e, em contraste com a topofilia, que ¢
a relacdo de amor e aconchego que determinado territorio emana para seus habitantes, existe
também seu oposto que ¢ a topofobia, ou seja, 0 medo e o incomodo que esse territdrio impde
aos seus habitantes (Hutta, 2020).

A cartografia social surge com intuito de dar visibilidade aos invisiveis e garantir
direitos utilizando ferramentas académicas, produzindo discurso eficaz de maneira a fortalecer
as lutas por territdrios, projetando-se como ferramenta para lutas por apropriacao de territdrio
por parte de populagdes tradicionais e comunidades oprimidas no Brasil (Ribeiro & Silva, 2022).

Muito importante para se estabelecer politicas publicas, os mapas afetivos e a cartografia social
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favorecem andlises espaciais que permitem a percepcao da realidade social permitindo, assim,
a mudanga das condi¢cdes de vida das pessoas. As politicas publicas sdo possibilitadas pela
detec¢do das necessidades e problemas reais que afetam determinada comunidade (Cunha &
Antonello, 2023).

Quando o territério se transforma em local de conflitos em funcdo das ligagdes entre os
atores sociais, a cartografia social auxilia os grupos sociais a manterem suas identidades
culturais, apontando dois tipos de memorias. O primeiro tipo diz respeito ao reconhecimento
do territorio da comunidade por meio de narrativas oficiais daquelas transcritas e reproduzidas
pelos atores politicos. O segundo surge por meio da experiéncia vivida no territorio, na medida
em que a confec¢do dos mapas se sucede e se nota a existéncia de duas percepgdes de um
territorio sobrepondo-se do mesmo espago: uma posta e, outra, vivida (Junior, 2020).

Os coletivos urbanos, nesse comego de século, exercem papel relevante na organizacio
das lutas comunitérias, dando a essas lutas um enfoque em suas possibilidades culturais e
pedagogicas. Esses coletivos entendem que realizar parcerias com outros grupos ou institui¢des
da sociedade civil sdo formas de fortalecer suas agdes em busca de seus objetivos. Dentre as
instituicdes propicias a essas parcerias estdo institui¢des de educagdo basicas e superiores e as
instituicdes religiosas. Uma parceria acontecida entre uma universidade e um dos coletivos
urbanos paulistas ocorreu, em 2011, por intermédio da Universidade Livre e Colaborativa (ULC)
e coletivos urbanos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. O objetivo dessa unido era sugerir
novas possibilidades para a gestdo do espago urbano, e um dos frutos dessa iniciativa foi a
inclusdo no Plano Diretor Estratégico (PDE), no ano de 2014, de um mecanismo instrumento
urbanistico denominado Territérios de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICP) (Borges,
2020).

A cartografia afetiva, geralmente desenvolvida por grupos marginalizados, ¢ um
instrumento de denuincia das violéncias contra corpos e territorios e, quando adotada por grupos
e coletivos, mapeia territdrios e encontros, destacando dinamicas sociais, culturais e afetivas,
especialmente em cartografias dissidentes, como a feminista e a social. A Antropologia, ao
antropologizar a cartografia afetiva, estabelece didlogo com povos originarios € movimentos
sociais, gerando novas metodologias e comprometendo-se com a transformagao da sociedade
por meio da Antropologia Aplicada, valorizando subjetividades e pluralidades (Silva &
Registro, 2022).

A metodologia da cartografia afetiva permite ao individuo o mapeamento do seu
territorio e também de seu corpo, a partir da construgdo dos afetos enquanto vivéncia nesse

territorio e também na maneira em que essa troca afeta esse individuo. Um dos objetivos
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principais da cartografia afetiva ¢ pensar como ocorre a subjetividade nesses encontros de
corpos e territorios € como os grupos de individuos vivenciam e se relacionam com seu
territorio. Essa metodologia conversa com a Antropologia ao estabelecer uma pesquisa
dissidente que valoriza a subjetivagdo do sujeito na vivéncia de seu territério. A Antropologia
Afetiva ¢ transdisciplinar, uma vez que esta na fronteira entre a Antropologia, Geografia,
Historia, Artes, entre outros (Silva, 2023).

A cartografia social ao fazer a representagdo de territorios, se preocupa com as estruturas
de poder presentes no espaco, os varios interesses envolvidos no territorio cartografado e
questiona as narrativas que tentam manter a hegemonia de grupos que procuram tornar legitima
a propriedade do territério. Esse enfoque permite ndo apenas a desconstrugao epistemologica e
cientifica da cartografia, mas também a defesa vigorosa da pluralidade de ordens juridicas que
coexistem dentro de um mesmo territorio, evidenciando a valorizagdo dos lugares vividos e seu
potencial reflexivo e transformador (Almeida e Silva, 2023).

Yi-Fu Tuan introduz o conceito de 'topofilia’, o qual diz respeito ao 'amor pelo lugar’,
destacando, assim, uma relacdo emocional com o territorio habitado. A pesquisa de Yi-Fu Tuan
diz respeito ao afeto dedicado pelas pessoas ao territério onde vivem sugerindo um exame
profundo nessa relagao (Hutta, 2020).

Sendo a territorializacdo um fendmeno complexo, onde ha a vivéncia em variados
territorios, representa a multiterritorialidade. A questdo mais importante passa a ser o aspecto
social da desterritorializacdo, pois quem, de fato, perde o controle de seus territorios sdo os

mais carentes, aqueles que se encontram desterritorializados (Haesbaert, 2007).

2.6 Direito a Cidade

Na atualidade, o neoliberalismo ainda persiste, impondo sua logica de geragao de lucro
e priorizacdo do espago privado em detrimento ao espaco publico nas cidades O processo de
urbaniza¢do que no ultimo século avangou de forma acelerada, ainda tem como resultado as
disputas desproporcionais pelo espaco urbano do capital imobilidrio contra camadas
desprivilegiadas e marginalizadas da sociedade. Como resultado desse processo, enquanto os
detentores do capital se preocupam em construir grandes obras como condominios fechados, a
parcela mais pobre perde seus territorios de identidade (Lefebvre, 2001).

Atualmente, vive-se uma disputa sobre o conceito de direito a cidade por parte de
diversos campos do conhecimento académico. Esse conceito ndo ¢ considerado unico nem

mesmo para a gestao publica, urbanismo e planejamento social, areas muito afeitas ao seu uso.
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Juridicamente, a possibilidade do direito a cidade ser tratado como um direito humano ¢
contestado no exterior (Junior & Libdrio, 2021).

A cidade ¢ espago de atores variados, entre eles as organizagdes sociais € movimentos
sociais diversos, nos quais podem ocorrer disputas entre esses atores, mas também pode ocorrer
colaboracdo entre eles, no sentido de estabelecer estratégias por meio de organizagdes em rede
para conseguirem atingir seus objetivos. A organizagdo e participa¢do mais institucionalizada
dos atores sociais e a atuacdo reivindicatoria dos movimentos exercem grande influéncia sobre
o estado brasileiro no sentido de produzir politicas publicas e criacdo de instituigdes
participativas (Oliveira & Silva, 2020).

Harvey (2012) reflete sobre o direito a cidade dizendo ser este um direito humano
fundamental ndo individual por se tratar da vida em coletividade desenvolvida nas cidades.
Segundo ele, por se tratar de recursos urbanos esse direito devera obrigatoriamente ser exercido
de forma democratica visando ao bem-estar social. Entende-se, ainda, que o direito a cidade,
quando aplicado, transforma o espago urbano, mas transforma também as pessoas que o
habitam. Esse direito ¢ visto como mais amplo que somente 0 uso € a organizagao do territdrio
urbano, ele se liga a todos os recursos urbanos como o transporte, a saide e a educacao, e deve
ser exercido como forma de combater a exclusdo espacial.

Tal qual uma comunidade, a cidade mantém um aspecto organico, resquicio da antiga
aldeia, sendo sua tradu¢do a reunido corporativa. A vida em comunidade, com suas assembleias,
ndo impede a luta de classes e, cabe aqui salientar que, as sociedades nas quais essa luta de
classes gerou muita opressao, paradoxalmente, também foi gerada muita riqueza em termos de
obras urbanas (Lefebvre, 2001).

E correto afirmar ser o direito a cidade mais amplo que o simples atendimento da
populacdo aos bens e servicos que uma cidade oferece, e, para que esse direito seja atendido,
torna-se necessario o combate a exclusao social de forma que todos possam ter uma vida digna.
Esse direito € parte de uma visdo que tem como referéncia os direitos humanos contrariamente
a logica neoliberal que privilegia o direito a propriedade privada e ao capital, nesse caso, a
preponderancia dos interesses do mercado imobilidrio sobre as necessidades das camadas mais
vulneraveis e excluidas da sociedade (Battaus & Oliveira, 2016).

A luta contra a exploragdo neoliberal do mercado imobiliario na busca do lucro e a
prioridade as grandes construcdes de alto luxo em detrimento das necessidades da populacao
de baixa renda representam o conceito de direito a cidade. Nesse sentido, destaca-se a
necessidade da pratica de uma gestao do espago urbano mais democratizada, com a participagao

dos interessados no assunto. O combate ao processo de exclusdo e opressdo das classes sociais
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marginalizadas dos destinos do espaco urbano se relacionam a chamada justica social (Harvey,
2012).

Segundo Lefebvre (2001), com a urbanizacdo no mundo capitalista industrial, a
produgdo de mercadorias substitui a producdo de obras, a exploragdo substitui a opressao e o
valor de uso substitui o valor de troca. A estratégia de renovagao urbana, apesar de reformista,
torna-se revolucionaria ao desafiar as estruturas estabelecidas, pois essa estratégia por estar
baseada na ciéncia da cidade precisa de apoio social e politico para ser eficaz, ndo agindo de
forma autobnoma, além de depender da presenca e acdo da classe operdria, a Unica capaz de
acabar com a segregacdo direcionada principalmente contra ela (Silva, Calgaro & Hernany,
2020).

O termo justica espacial diz respeito as agdes que visam estabelecer na sociedade uma
destinagdo e ocupacdo de espagos publicos mais justa e que ndo fagam distingdo entre a classe
social das pessoas atendidas nesse processo. No Brasil, ainda ha uma gestdo espacial das areas
publicas que, em muitos casos, privilegia grupos com maior influéncia politica e econdmica
(Carlos, 2020).

As lutas por cidadania desenvolvidas atualmente nas periferias brasileiras em paralelo
ao direito a cidade, necessitam levar em conta as novas praticas e novas demandas presentes
nessas regides. Conectar o direito a cidade e as caracteristicas historicas ¢ necessario para se
adequar as lutas desenvolvidas para cada estagio vivido por populagdes que vivem nessas
periferias (De Oliveira, 2018).

Na atualidade, onde sdo vividas as consequéncias do desequilibrio ambiental afetando
varias partes do mundo, a gestdo racional e ambientalmente sustentdvel de areas publicas torna-
se imprescindivel. Nesse sentido, a luta pela destinagdo socialmente e ecologicamente correta
do espago publico ganha um novo enfoque (Carlos, 2020).

As regides metropolitanas brasileiras apresentam grande densidade demografica e alto
nivel de desigualdade socioecondmica, dessa forma, tem também um grande indice de
favelizacdo e condigdes precarias de habitagdo e saneamento publico. A equacdo de
desemprego, baixos salarios e aluguéis caros fomentam essa situagdo vivida nos grandes centros
urbanos brasileiros (Cardoso et al., 2022).

No Brasil, por vezes, a conquista de direitos e cidadania representa a reafirmacao de
desigualdades e, no caso do direito a cidade, nada ¢ garantido, a conquista vem por meio de luta
e constante revisitar dos conflitos sociais. O direito a cidade deve dialogar obrigatoriamente

com as lutas por cidadania realizadas por grupos periféricos em seus territorios de vivéncia. Ao
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se tratar do referido direito, ha que se fazer conexdo deste com problemas publicos que sao
tipicos de cada momento histérico ou, entdo, cristalizados (Oliveira, 2018).

Os grandes protestos que se iniciaram no Brasil, em maio de 2013, tiveram como foco
inicial os questionamentos sobre os altos custos do transporte urbano tendo sua pauta evoluida
para varias outras demandas como o questionamento sobre a necessidade da realizagdo da Copa
do Mundo de 2014 e a exigéncia de oferta de melhores servigos publicos educacionais, de
seguran¢a ¢ de saude. Nesse contexto, grupos ligados ao direito a cidade também tém suas
demandas realcadas (Alfonsin, 2014).

O planejamento e constru¢ao das cidades inteligentes devem considerar um aspecto
fundamental para que a cidade tenha como marcas a justica social e o cuidado com sua
populagao, por esse motivo, o direito a cidade precisa estar na pauta desse planejamento. Sendo
a cidade inteligente um fendmeno dependente do uso de novidades tecnologicas, a possibilidade
do surgimento de novas modalidades de exclusdo se apresenta como um problema real (Gomes
& Palialogo, 2017).

Nesse debate, a questao antropoldgica foca na subjetividade dos moradores em oposi¢cao
ao uso de dados estatisticos que dependem da visdo externa ao que seja a cidade. Diante de uma
crise urbana, a valoriza¢ao de uma visdo antropoldégica mais imaginativa e representativa se faz
necessaria em substitui¢do aquelas que trazem uma abordagem quantitativa (Agier, 2015).

A gentrificacdo no Brasil e em outros paises latino-americanos reflete os efeitos do
passado colonial, com praticas urbanas atuais como reurbanizagao, revitalizagdo e reutilizacao
que, muitas vezes, mascaram suas consequéncias negativas. Tais praticas podem levar a
polarizag@o social, criminaliza¢do da pobreza e a criagdo de cidades menos acolhedoras e,
portanto, uma abordagem decolonialista, focada no direito a cidade, venha a ser mais adequada
para politizar a gentrificagdo, revelando suas intengdes prejudiciais a sociedade, especialmente
aos mais pobres, em um contexto pds-globalizacdo (Marco et al., 2020).

A atuagdo das ONGs e movimentos sociais no Brasil ¢ de suma importancia na busca
de um pais mais justo social e economicamente, visto que, no ranking mundial referente a
concentragdo de renda tem-se uma posicao destacada. Esses tipos de organiza¢do atuam em
areas como a diminuicdo da pobreza e na preservacao ambiental. Representam parcelas da

sociedade que se unem para exigir do Estado agdes que possam mitigar esses problemas.

3 METODOLOGIA
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Foram destacados neste capitulo, os métodos utilizados e todas as informacdes para a

realizacdo das pesquisas de campo que compdem esta dissertacao.

3.1 Classificacio e Delineamento da Pesquisa

Ao se realizar uma pesquisa qualitativa, compreender ¢ o verbo que se deve utilizar
porque o exercicio de se compreender ¢ uma atividade profundamente ligada a capacidade de
ser empatico. No intuito de compreender uma pessoa, ¢ preciso considerar sua singularidade e
suas subjetividades (Minayo, 2012).

O presente estudo tem natureza basica e cunho social, seu objetivo € gerar conhecimento
sobre fendmenos sociais como a interacdo entre uma escola ¢ um coletivo de moradores da
comunidade que a cerca. A aquisicao de resultados praticos no caso, ndo ¢ obrigatéria (Creswell,
2014).

Tendo como referéncia Minayo (2012), este estudo ¢ de natureza exploratdria possuindo
utilidade na compreensdo de fendmenos e como ocorre seu funcionamento em dado contexto,
identificando também gaps no que ¢ conhecido a respeito do tema, possibilitando e fornecendo
informagdes que poderdo ser usadas em pesquisas futuras. No processo da pesquisa, a
abordagem utilizada foi qualitativa devido ao fato de se estar lidando com um tipo de estudo
relacionado a percepgdes sobre a implantagdo da gestdo participativa no contato entre uma
escola e sua comunidade interna e externa ao seu muro, tendo em vista também a possibilidade
do surgimento de uma visdo critica do mundo por meio de atividades pedagogicas em
cooperacgdo de um grupo de moradores locais e grupo de alunos.

As experiéncias de vida dos entrevistados da comunidade escolar da Escola Estadual
Alfa e da comunidade externa sdo valiosas por permitir perceber como ¢ o ambiente interno da
escola e da comunidade externa, conseguindo informagdes valiosas para a pesquisa sobre as
dificuldades enfrentadas por professores e alunos para se estabelecer uma educacdo de
qualidade e, na questdo de o Coletivo Atingidos Pelo Prates, perceber os desafios e
possibilidades em sua luta por direito ao espaco urbano.

Foi fundamental a utilizacdo de estudo de caso no entendimento de fendmenos sociais
complexos, isso permite uma analise ampla revelando processos carregados de significado.

Deve-se ter em vista que, para obter sucesso, necessita-se de um olhar plural que reina uma
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diversidade de estratégias em complementaridade sem, contudo, estabelecer um esquema de

importancia entre elas (Eisenhardt, 1989).

3.2 Objeto de Estudo

O objeto de estudo para Marconi e Lakatos (2017) se refere a parte fundamental de
andlise da pesquisa cientifica, sendo responsavel na delimitagdo do alcance do estudo e dos
rumos tomados pela pesquisa. Nesta pesquisa, o objeto de estudo ¢ a Escola Estadual Alfa,
situada na Regido Noroeste de Belo Horizonte, onde a parceria entre comunidade escolar e
escola proporciona uma oportunidade para implementacdo de uma gestdo participativa nos
processos da escola e promog¢do de uma conscientizagao critica e cidada entre os alunos.

Ao se referir a participagdo cidada estd-se falando na participagdo da populacdo em
questdes que tém o poder de alterar seu modo de vida, dessa forma, pode-se dizer que, quando
um grupo de moradores se mobiliza para reivindicar a destinacdo de determinado espaco em
sua comunidade para propositos, fala-se de um tipo de participacdo cidada. Por ser assim, o
processo de mobilizagdo social favorece o surgimento de um pensamento democratico na
comunidade (Teixeira, 1997).

Linhas de for¢a podem ser entendidas como um conceito que se relaciona a espagos
urbanos que podem desencadear engendramentos que tenham potencial para desencadear
conflitos ou que se revelem pacificos e, nesse sentido, se torna necessario entender que a
demanda por territério em relacdo ao terreno do desativado Aeroporto Carlos Prates, em Belo
Horizonte/MG traz em si esse conceito. Essas linhas de forca dividem-se em duas categorias:
as forcas do mercado, que tendem a mercantilizacdo dos espagos, e as forcas de controle na
gestdo e producdo espacial. As lutas dos movimentos sociais contra a mercantilizacdo e o
controle do mercado imobiliario e do poder publico demandam grande empenho dos membros
desses grupos (Silva, 2015).

A colaboragao desenvolvida entre escola e o Coletivo de Moradores, tendo como foco
as mobilizacdes pela desativagdo do Aeroporto, ¢ uma valiosa oportunidade de se desenvolver
um Projeto Pedagodgico impactante, e essa unido oferece um terreno fértil para cultivar a gestao
participativa escolar e uma pratica pedagdgica que privilegie o desenvolvimento de visdo critica

que leve os alunos da Escola Estadual Alfa a adquirirem nogdes de cidadania.
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3.3 Sujeitos de Pesquisa

No processo de pesquisa, foram realizadas, ao todo, 20 entrevistas em profundidade.
Quanto a pesquisa na escola, foram entrevistados a diretora, as orientadoras dos turnos da
manhd e da noite, vice-diretora do turno da manha, cinco professores, uma estagiaria que
trabalha na implementacdo do Projeto, quatro alunos do Ensino Médio (maiores de idade) que
participaram do Projeto e duas maes de alunos. No Coletivo Atingidos pelo Prates, foram
entrevistados quatro de seus integrantes. Amostragens das respostas dos entrevistados por
tematica relevante para a conclusdo da dissertagao estdo listadas no Apéndice C.

Os vinte entrevistados tiveram a troca de seus nomes reais por nomes ficticios com o
objetivo de se manter a privacidade dos participantes e a confidencialidade no estudo
propiciando, assim, uma maneira para que os entrevistados ndo se intimidassem de forma a
responderem aos questionamentos com maior seguranga e desenvoltura. Ao se observar a ética
académica, verificou-se que a utilizagdo de nomes reais em pesquisas pode ferir os direitos do
publico participante.

Em relacdo aos integrantes do Coletivo que foram entrevistados, quatro sdo mulheres e,
em relacdo a ocupagdo, uma ¢ servidora publica, duas sdo professoras do Ensino Superior e
uma ¢ professora do Ensino Bésico. Para escolher quais participantes seriam entrevistados no
Coletivo, a disponibilidade de tempo para a pesquisa foi levada em conta.

Tabela 2
Sujeitos de pesquisa na Escola Estadual Alfa

Sujeitos da Entrevista na Escola Total das Entrevistas
Diretora 1
Orientadoras de Turno 2
Vice-diretores de Turno 1
Professores 5
Estagidaria 1
Alunos do Ensino Médio, Participantes do Projeto 4
Maes de alunos 2
Total 16

Na tabela 2, sdo apresentadas as pessoas que foram entrevistadas na escola estadual Alfa, a

quantidade de entrevistados por categoria e as funcdes exercidas por elas na escola.
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Entrevistados Escola Alfa Anos na Escola

Anos na Educacao

Diretora Marcia 17 anos na escola

23 anos na educacdo

Vice-diretora Manoela 11 anos na escola

23 anos na educacdo

Supervisora Juliana 7 anos na escola

11 anos na educacdo

Supervisora Julia

16 anos na escola

27 na educacdo

Professora Maria

13 anos na escola

17 anos na educacdo

Professora Claudia

14 anos na escola

18 anos na educacdo

Professora Angela

18 anos na escola

21 anos na educacdo

Professora Regina

8,5 anos na escola

8,5 anos na escola

Professor José

4 anos na escola

5 anos na educacdo

Estagidria Heloisa estagiou na escola em 2023

Aluna Egressa Gabriela cursou 3° ano na escola

Aluna Egressa Luana cursou 1°, 2°e 3°ano na
escola
Aluna Egressa Marisa cursou 1°, 2°e 3°ano na

escola

Aluno Egresso Lucio cursou 1°, 2°e 3°ano na

escola

Made de Aluna Egressa, Simone | mora na comunidade ha mais

de 10 anos

Maie de Aluna Egressa, Isabel mora na comunidade ha mais

de 10 anos

Na tabela 3, sdo destacadas as caracteristicas pessoais relativas ao tempo de servigo na escola,

ao tempo de servigo de cada profissional na educagdo e ao tempo de moradia das maes e ex-

alunos na comunidade e tempo cursado na escola por parte dos ex-alunos.
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Sujeitos de pesquisa no coletivo Atingidos Pelo Prates

Sujeitos da Entrevista do Coletivo de Moradores Total de
Entrevistados
Membros do Coletivo 4
Total 4

Na tabela 4, ¢ apresentada a quantidade de entrevistados no coletivo Atingidos Pelo Prates.

Tabela 5

Entrevistados relacionados ao coletivo Atingidos pelo Prates

Entrevistados Relacionados ao Coletivo Atingidos

pelo Prates

Tempo de Residéncia na

comunidade

Lucia, Participante do Coletivo: funciondria

publica aposentada

moradora da comunidade had 18 anos

Eunice, Participante do Coletivo: arquiteta,

professora PUC MG

moradora da comunidade ha 9 anos

Gloria, Participante do Coletivo: arquiteta,

professora PUC

moradora da comunidade ha 21 anos

Heloisa, Participante do Coletivo: arquiteta

recém-formada

moradora da comunidade ha 21 anos

Na tabela 5, sdo apresentados dados pessoais e tempo de residéncia de cada entrevistado do

coletivo Atingidos Pelo Prates na comunidade proxima a escola estadual Alfa.

3.4 Plano de Coleta de Dados

Ao desenvolver uma pesquisa cientifica, o pesquisador devera ter a capacidade de fazer

a interpretacdo dos dados coletados contribuindo com o desenvolvimento do conhecimento
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académico existente. Coletar dados para a realizacdo do estudo deve ser uma atividade metddica
de forma a garantir um resultado confiavel para a pesquisa (Batista et al., 2021).

Para realizar a coleta de dados desta dissertacdo, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas com o intuito de verificar a colaboracdo em um projeto pedagogico realizado
em parceria entre a escola e a comunidade. O roteiro das entrevistas (Apéndice A) foi pensado
de forma que todos os participantes tivessem os mesmos questionamentos, permitindo-se
analisar comparativamente as diferentes perspectivas. A pesquisa envolveu a participagdo de
grupos diversos. Foram entrevistadas 20 pessoas, sendo 10 profissionais da Escola Estadual
Alfa (uma diretora, uma vice-diretora, duas supervisoras, cinco professores, uma estagiaria);
quatro integrantes do Coletivo de Moradores foram quatro integrantes, quatro estudantes
egressos do terceiro ano do Ensino Médio em 2023 e duas maes de alunos egressos.

Para a coleta de dados da pesquisa, foi definido um roteiro (Apéndice A) adequado aos
objetivos propostos. Foi oferecido aos participantes o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice B) com a finalidade de garantia da ética e prote¢ao dos entrevistados no
estudo e a reunido de materiais como smartphone, laptop, bloco de notas, canetas e
questionarios impressos para complementarem as entrevistas com informagdes estruturadas.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de setembro a outubro de 2024. O tempo

de realizacdo das entrevistas variou entre 35 a 70 minutos. Na realiza¢do das entrevistas, foi
utilizado o WhatsApp (web), e estas foram gravadas pelo aplicativo de gravador do celular.
Os objetivos da pesquisa e a forma como se daria a coleta de dados foram relatados para os
entrevistados, assim como seus direitos. Os dados obtidos por meio das entrevistas sdo
confidenciais, ¢ o consentimento para a participagdo dos entrevistados foi registrado em
documento apropriado de modo a preservar a ética na pesquisa. O Comité de Etica de Pesquisas
com Seres Humanos do Centro Universitario Unihorizontes avaliou o projeto de pesquisa, e
também foi considerado o histdrico de vida dos participantes das entrevistas.

O tipo de metodologia aplicada na pesquisa permitiu que informagdes valiosas sobre os
pontos de vista diversos dos participantes a respeito de seu envolvimento com o Projeto
Pedagogico Colaborativo (PPC) e a gestdo participativa na escola fossem coletados. As
informagdes sobre a gestdo participativa na escola e o PPC, permitiram a constru¢do de um
suporte para a andlise das potencialidades e desafios na interagao entre escola e seu contato com

a comunidade externa.
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3.5 Plano de Analise e Interpretacio de Dados

A anadlise e interpretacdo de resultados ¢ um estagio de expressiva importancia no
processo de pesquisa por permitir que o pesquisador consiga resultados significantes e poder
contribuir para o avango da ciéncia (Minayo & Souza, 2011). Como plano de andlise e
interpretagdo de dados, adotou-se a analise documental oriunda de documentos gerados pelo
poder publico sobre a Escola Estadual Alfa e o Aeroporto Carlos Prates, bem como documentos
relacionados ao Coletivo Atingidos Pelo Prates.

Na realizacao da analise dos dados, foram feitas a transcri¢ao e codificacao de dados, ¢
a Andlise Tematica (AT) se mostrou a mais apropriada no caso. Vaismoradi et al. (2016)
destacam a relevancia da AT na pesquisa qualitativa, reconhecendo-a como um método
fundamental para a extracdo de ‘temas’ que representam os principais resultados da andlise e
geram aplicacdes praticas para a area de estudo.

A AT ¢ considerada um tipo de anélise de dados acessivel ndo seguindo um processo
linear. Suas principais etapas sdo familiarizagdo com os dados, leitura e anotagdes; codificagao,
rotulagcdo dos dados; criacdo de temas iniciais, identificacdo de padrdes, desenvolvimento e
revisdo de temas, observando se a natureza do fendmeno estudado foi capturada (Braun &
Clarke, 20006).

A flexibilidade e os diversos tipos de abordagem da Andlise Tematica podem ser uteis
para as pesquisas desenvolvidas em organizagdes. Seu uso em pesquisas qualitativas se revela
como uma abordagem metodoldgica correta, especialmente na analise de dados historicos em
organizagdes. A AT também ¢ til para pesquisas interpretacionistas, nas quais as organizagdes
sdo vistas como processos emergentes das acdes intencionais das pessoas que interagem para
interpretar e dar sentido ao seu mundo (Silva et al., 2020).

Todas as entrevistas foram transcritas utilizando-se o software Microsoft Word, a
Andlise Tematica foi escolhida para fazer a andlise dos dados coletados por possibilitar a
identificacdo de relacdes e padrdes relativos ao processo de integragdo entre comunidade e
escola.

O percurso de andlise descrito neste capitulo permitiu que subjetividades dos
entrevistados, tais como suas vivéncias no cotidiano escolar ou na mobiliza¢do do Coletivo pela
desativagdo e nova destinagdo do terreno do Aeroporto, descomplicassem o trabalho de atender
aos objetivos geral e especificos da pesquisa. A andlise das entrevistas e identificagdo das
tematicas mais comuns apresentadas nas respostas dadas pelos entrevistados forneceram

padrdes para o entendimento das questdes relativas a pesquisa.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa com um objeto de estudo que apresenta contextos
complexos, a Analise Temadtica se mostrou mais indicada pela capacidade de dar voz a
diversidade de entrevistados e por proporcionar uma analise mais aprofundada. Para a
apresentacdo dos resultados deste estudo, a andlise das entrevistas gerou cinco tematicas
importantes para responder ao problema de pesquisa € aos objetivos propostos, € € a partir
dessas tematicas que os resultados sdo apresentados.

As tematicas geradas no processo de andlise das entrevistas sdo as seguintes: ‘Gestao
Participativa Escolar’, ‘Educag¢do Critica e Cidadad’, ‘Projeto Pedagdgico Colaborativo’,
‘Direito a Cidade’ e ‘Mobilizagcdo Social’. Os resultados apresentados dessa forma permitem
desenhar um quadro mais completo do fendmeno estudado, trazendo as questdes que, segundo
a proposta da dissertagcdo, necessitam de respostas e, segundo os autores utilizados na revisao
bibliografica, por fornecerem o embasamento necessario para as respostas obtidas por meio dos

temas descritos, ap6s a descricao do Perfil dos Entrevistados.

4.1 Perfil dos Entrevistados

Os entrevistados se dividiram em relacionados a Escola Estadual Alfa e relacionados ao
Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates. No total, foram entrevistadas 20 pessoas, ou seja,
no grupo relacionado a Escola, sdo dez profissionais, nove mulheres e um homem, trés alunas
e um aluno egressos da escola em 2023 e duas maes de alunos. No grupo de moradores, sao
quatro integrantes, todas mulheres com média de idade de 40 anos. Todos os entrevistados
residem em bairros, na Regido Noroeste de Belo Horizonte.

Na escola foram entrevistadas a diretora Marcia, 48 anos, (professora de Educacao Fisica,
17 anos na Escola, 23 na educagdo), a vice-diretora Manuela, 50 anos, (professora de Sociologia,
11 anos na Escola, 25 na educagdo), a supervisora Juliana, 38 anos de idade, (Pedagoga, 7 anos
na Escola, 11 na educagdo), a supervisora Julia, 58 anos, (16 anos na Escola, 27 na educagdo),
a estagiaria Heloisa, 23 anos de idade, (estagiando em Historia em 2023), a professora Maria,
27 anos de idade, (responsavel pelo Projeto Pedagogico Colaborativo na Escola, 13 anos na
Escola e 17 anos na educacdo), a professora Claudia, 36 anos, (Educacdo Fisica, 14 anos na
Escola, 18 anos na educacdo), a professora Angela, 41 anos de idade, (18 anos na Escola, 21

anos na educacdo), a professora Regina, 27 anos de idade, (Histdria, 8 anos e meio na Escola,
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8 anos e meio na educagdo), o professor José, 24 anos de idade, (Educagdo Fisica, quatro anos
na Escola, cinco anos na educagao).

Os alunos entrevistados foram todos do terceiro ano do Ensino Médio, turno da manha, a
aluna Gabriela, 19 anos de idade, (cursou, em 2023, apenas o terceiro ano na EEA), a aluna
Luana, 19 anos de idade, (cursou trés anos do Ensino Médio na EEA), a aluna Marisa, 19 anos
de idade, (moradora da regido, cursou trés anos do Ensino Médio, na EEA) e o aluno Lucio, 19
anos de idade, (morador da regido, cursou trés anos do Ensino Médio. na EEA). Duas maes
moradoras da regido foram entrevistadas, Simone, 45 anos de idade e Isabel, 43 anos de idade.

A lider e fundadora do Grupo de Moradores, Lucia, tem 59 anos de idade, (funcionaria
publica aposentada, moradora da regido hd 18 anos e teve seu papel de lider comunitaria
apontado por outras entrevistadas). Eunice, integrante do Grupo de Moradores tem 50 anos de
idade, (¢ professora de arquitetura na PUC Minas, moradora da regido ha 11 anos, além de
integrar o Grupo de Moradores presta assessoria técnica ao Grupo de Moradores), tal como
Gloria, que tem 51 anos de idade, (¢ arquiteta e professora da PUC Minas, integrante do Grupo
de Moradores que também presta assessoria técnica ao Grupo de Moradores em sua luta por
direito a cidade).

Aline, 28 anos de idade, (integrante do Grupo de Moradores, mora na regiao ha 20 anos,
¢ formada em Arquitetura e Urbanismo na Universidade Federal de Minas Gerais em 2023,
ingressou no Grupo durante sua graduacdo por sugestao de sua orientadora que conhecia a luta
do Grupo de Moradores. Seu Trabalho de conclusdo de curso teve como tema a luta do Coletivo
de Moradores por desativagdo do Aeroporto Carlos Prates, tendo participado também como

assessora técnica na formagao do Coletivo).

4.2. Analise Tematica

4.2.1 Gestao Participativa

A necessaria participacdo dos pais e responsaveis por alunos em questdes do cotidiano
escolar ¢ fundamental para o bom desempenho da aprendizagem como aponta Paro (2017).
Entretanto, a escola Alfa ainda enfrenta desafios para atrair a participagdo dos responsaveis
pelos alunos em atividades desenvolvidas no decorrer do ano letivo. A diretora Méarcia esclarece:
"a nossa escola ndo ¢ uma escola de comunidade. Os pais ndo sdo tdo presentes assim dentro
da escola, né? A comunidade em si." Grande parte dos entrevistados aponta dificuldades em

produzir um ambiente de colaboracdo entre comunidade e escola. Julia, supervisora escolar,
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destaca a necessidade de que a escola aproxime suas atividades da realidade da comunidade a
que pertence: "Mas eu acho que se houvesse com uma coisa, um objetivo bem proximo da
comunidade, eu acho que a gente consegue sim. Porque ndo adianta vocé tentar fazer um projeto
que que ndo envolva, que ndo desenvolva, tem que ser alguma coisa do interesse deles”.

Como visto em Luck (2017), a professora Maria vé€ como essencial a interacdo entre
estudantes, professores e demais representantes da comunidade objetivando tornar o clima
escolar propicio ao desenvolvimento de uma educa¢do mais contextualizada e onde a
comunidade se considere incluida: “E uma 4rea que tem a maioria de concreto ali, né? E assim,
na minha opinido. Falei, né, sdo poucas as pracas, né? Poucos os espagos verdes arborizados
que se tem ali na regido”. Maria também aponta a importancia de fazer seus estudantes
conhecerem e se interessarem pelo tema estudado: “Noés fizemos uma visita técnica com 0s
alunos até o Aeroporto... E ai eles tiveram acesso a estrutura, né? A estrutura desse Aeroporto
e tudo mais”.

Luana, aluna egressa do terceiro ano da Escola, tal como Freire (1974), destaca a
importancia do estudante vivenciar a realidade fora de sala de aula e na comunidade externa a
escola: "Entdo, a professora Maria, a gente comegou a fazer esse projeto ano passado... o que a
gente fez foi visitar o local para a gente ver como ele era... e ela traz uma discussdo para tentar
criar uma alternativa para que que esse espaco poderia ser utilizado..." Heloisa, estagiaria da
Escola, fala sobre a resisténcia dos alunos, que anteriormente questionavam, "mais aula", mas
que posteriormente se ligaram ao Projeto Pedagogico realizado.

No processo de analise, verificou-se que a gestdo da Escola Estadual Alfa ¢ consciente
de suas deficiéncias se mostrando empenhada em aumentar o nivel de participagdo dos pais e
membros da comunidade externa em suas decisdes relativas & melhorias pedagdgicas. O
descompromisso dos pais e responsaveis pelos alunos nos assuntos pertinentes a escola € visto
como uma das principais barreiras para que a gestdo da escola se torne realmente participativa,
como aponta Paro (2017), dificultando uma relagdo mais proxima entre escola e comunidade.
Lucia, uma participante do Coletivo de Moradores, diz que a falta de tempo reportada pelos
moradores ¢ um dos maiores empecilhos no processo de mobilizagao no Coletivo: "muita gente
jé esteve nas reunides e nao consegue participar. E declara, mesmo, né? Nao, ndo consigo, nao
tenho tempo, ndo da".

Desafios ocasionados pela falta de tempo dos responsaveis pelos estudantes, por
dificuldades de comunicacdo e, em alguns casos, por uma visdo limitada a respeito do papel
que a comunidade pode desempenhar na gestdo da escola, sdo apontados por diversos

entrevistados. Simone, mae de aluna, refor¢a a necessidade de uma relagdo mais profunda dos
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pais com a Escola e sua gestdo: "Nao ¢ assim como s3o coisas que ¢ que para a participacao
com os pais também, eu acho interessante e eu acharia legal também ter ¢ reunides a parte,
entendeu? Para que €, os pais participar, tipo, fazer votacao, entendeu?"

Juliana, supervisora do turno da noite, destaca essa dificuldade e sugere que a Escola
deve "instigar, tem que estimular" a participacdo da comunidade, por meio de "informagao,
convite e insisténcia" como sugere Gadotti (2014). Regina, professora de Historia, deixa claro
que os Projetos Pedagogicos devem ser significativos para seus estudantes e para a comunidade,
"a comunidade as vezes passa aqui na porta, ndo sabe nem que ¢ uma escola". Potencialidades
também foram mencionadas, como iniciativas com capacidade de inclusdo comunitaria nos
projetos pedagogicos desenvolvidos pela escola com o sentido de possibilitarem a seus
estudantes uma experiéncia reflexiva quanto ao contexto social em que vivem.

Maria, professora da escola relata o envolvimento entre os alunos e trabalhadores do
aeroporto em visita de reconhecimento do terreno e esclarece que, ao tomarem conhecimento
das reivindicagcdes dos membros do Coletivo quanto ao destino do aeroporto, tiveram seu
interesse despertado por essa luta coletiva. A aluna Grabriela se mostrou aberta a participagao
no projeto: "Mas nos abragcamos a ideia e a gente foi construindo, dando ideias para a gente
continuar o projeto para desenvolver e ajudando ela nas pesquisas."

A professora universitdria Eunice, participante do Coletivo, destaca experiéncias
satisfatorias no processo de mobilizacdo tais como, oficina fotografica, roda de conversa com
a comunidade, que resultaram em uma identificagdo dos participantes com sua comunidade e
as necessidades de melhoria dessa comunidade. Assim, o processo de formagao dos estudantes
tem o potencial de ligagdo de seus pais com essa mobilizacdo ao se inspirarem com o
desenvolvimento de consciéncia critica e cidada em seus filhos. Isabel, mae de aluna, observou
o desenvolvimento de consciéncia critica e cidada em sua filha: "Sim, sim, a percepcao dela em
questdo de sociedade, né? De convivio social. Deu para ver uma diferenca bem grande assim."

A professora Claudia aponta a importancia da participagdo dos responsdveis nas
atividades feitas na escola, uma vez que, “ele (o aluno) vai conhecer ali o0 meio que ele vive,
né? E vai poder sugerir também, né? E melhorias". Essa interacio entre a escolae a
comunidade pode possibilitar uma transformag¢do no fazer escolar tanto no pertencimento
quanto na consciéncia cidadd. A relacdo entre a escola e a comunidade ¢ repleta
de possibilidades, mas também de desafios. A adocdo de projetos pedagdgicos com a
participag¢@o da comunidade externa tem o potencial de desenvolver em alunos e nos moradores
um intercambio de saberes que ira aproxima-los e desenvolver um sentido de pertencimento a

comunidade e a escola.
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Como resultado da andlise das entrevistas, ficou demonstrado que a gestdo praticada na
Escola Alfa ainda ndo pode ser considerada participativa, mas em processo de se tornar. A fala
de Maria, professora da escola, relata caracteristicas percebidas da gestio escolar: "E a gestdo...
E como a escola funciona em trés turnos, entdo tem trés vice-diretores atualmente... E ¢, eu
considero que a gestdo nesse projeto ela foi acolhedora... A insercdo inclusiva das professoras
PUC na escola, né? Esse projeto ele foi desenvolvido dentro da escola, no horario de aula, né?
E direcdo se mostrou muito aberta a receber o projeto e a receber as professoras..."

Os profissionais da escola obtém mais abertura para sua participagdo nos Projetos
Pedagogicos Colaborativos (PPC) que os proprios alunos e seus pais e responsaveis. A aluna
Gabriela destaca a baixa influéncia dos alunos na gestdo escolar: "Olha, foram as pequenas
coisas, né? E que nés participamos e que fez diferenga. Na minha opinido, os alunos sim,
deveriam ¢ fazer parte. Nos sabemos que ¢ nem em tudo, né? Mas em algumas coisas eu acho
que os alunos deveriam fazer parte."

Dificuldades em lidar com a autonomia da escola frente as imposi¢des da Secretaria de
Educagdo é também um desafio enfrentado pela gestdo escolar. A professora Angela relata esse
processo de intervencdo da Secretaria de Educacdo em relacdo ao poder de decisdo da escola
quando diz, "padronizando cada vez mais o calenddrio escolar", o que diminui a decisdo sobre
as prioridades da escola.

Esta dissertagdo aponta os desafios enfrentados na realizagdo do Projeto Pedagdgico
Colaborativo, em contrapartida demonstra avangos no processo de constru¢do de uma gestao
participativa na escola. Julia, supervisora escolar vé a necessidade de didlogo e da
democratiza¢do nas decisdes tomadas na escola: "Acho que muita questao de dialogo. Eu acho
que ¢ muito didlogo, muita reunido nas proprias reunides... a gente ndo toma nenhuma decisao
assim, ah, vai ser isso. E pronto, acabou." Assim, percebe-se que a gestdo da escola procura
modificar sua pratica, de forma a se tornar mais democratica.

Analisando a gestdo participativa na EEA, evidencia-se tanto possibilidades como
desafios na tentativa de implantacdo em uma escola publica desse tipo de gestdo com perfil
mais democratico, como apontado por Paro (2017) e Liick (2017). A auséncia dos pais ou
responsaveis € uma das maiores barreiras que se apresentam na implantacao desse tipo de gestao,
de acordo com Beraldo & Pelozo (2007).

A supervisora Julia relata a relevancia de se conectar as praticas que ocorrem na escola
com as dindmicas da comunidade local, tal relato encontra relacdo com a obra de Bezerra et al.
(2010). A relevancia da constru¢do de um modelo de educagdo conectado com a realidade

social em que o estudante esta inserido, encontra ressonancia no fato de a professora Maria ter
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levado os estudantes ao Aeroporto para familiarizd-los com as caracteristicas fisicas do seu
terreno e suas edificagdes, tal como dito por Tragtenberg (1985).

O relato da estagiaria Heloisa sobre a resisténcia que os alunos apresentavam quanto a
proposicao inicial para participarem de projetos e que posteriormente mudaram de opinido,
deixa clara a importancia da escola na formagao critica e cidada, como relatado por Gadotti
(2014). A participagdo dos pais e responsaveis pelos estudantes confirma o pensamento que a
escola deve ser o espago propicio para se conscientizar tanto estudantes como responsaveis
sobre sua responsabilidade pelo destino da comunidade e, a0 mesmo tempo, traz o sentimento
de pertencimento, como destacado por Mello & Caetano (2021) e Melo Matos et al. (2021). A
supervisora Julia, ao salientar a necessidade de uma gestdo mais participativa, feita por meio
do didlogo, procurando solugdes coletivas para as questdes na escola, dialoga com as ideias de

Broetto & Rudio (2019).

4.2.2 Formacdo Critica e Cidada

No estudo realizado na Escola Estadual Alfa, o potencial de transformac¢ao da educagdo
em um Projeto Pedagdgico Colaborativo (PPC) que conecta uma escola com as demandas da
sociedade local ¢ confirmado ao se abordar a questdo da desativacdo do Aeroporto e a
destinagdo social do terreno. O Projeto ultrapassa uma simples transmissdo de conhecimentos
para se transformar em ferramenta para a formagao critica e cidada de seus estudantes, como
abordado em Carvalho et al., (2019) ao afirmarem que a pratica da cidadania, seja individual
ou coletiva, complementa e d4 significado ao curriculo escolar.

Com sua participagdo no PPC, os alunos ndo somente conheceram mais detalhadamente
o lugar em que habitam e sobre seus direitos como cidaddos, como também obtiveram
habilidades importantes para a vida em sociedade, como empatia e colaborac¢do. Participando
do Projeto, os estudantes foram incentivados a questionar as estruturas de poder e a lutar para
construir uma sociedade mais justa, o que se alinha com a visao de Freire (1996).

A professora Maria destaca o avango na conscientizacdo adquirida pelos estudantes
quanto a possibilidade de se tornarem agentes transformadores, "E, eu acho que a primeira coisa
que a citar ai € a desenvolver nesse estudante a consciéncia de que existem espagos que ele deve
ocupar, que ele pode ocupar, né?", o que demonstra o impacto do Projeto na constru¢ido de uma
consciéncia cidada dos estudantes e a percep¢do que tanto escola como comunidade ndo sdo
espacos neutros e, na concepcao de Oliveira & Souza (2019), a cidadania € essencial na busca

pelo "direito a ter direitos",
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O envolvimento dos alunos no Projeto Pedagdgico em colaboragdo com o coletivo
possibilitou que eles entrassem em contato com a realidade enfrentada pela comunidade local
e pensassem sobre possiveis solugdes para seus problemas. Nesse processo, os alunos puderam
vivenciar uma situagdo de disputa pelo espaco urbano o que serviu como um exercicio de
cidadania, como afirma a professora Regina: "Sim, por causa que eles passam a reconhecer o
ambiente que eles estdo inseridos, né? Porque apesar de ser uma escola de passagem, eles ainda
frequentam o ambiente. Entdo, a movimentagdo urbana, 6nibus, € horario de 6nibus, isso tudo
influencia para eles, entdo entender sobre a comunidade gera esse conhecimento critico."

O relato de Geovana, aluna da EEA, demonstra sua percepg¢ao de que a simples obtencao
de conhecimentos escolares ndo ¢ suficiente, "ilusdo de que o Ensino Médio € s6 a questdo da
educacdo, de aprender a matéria e sair dali com o estudo concluido" demonstrando a
necessidade de uma educacdo mais critica e contextualizada. Ao fazer parte do PPC, Gabriela
entende a cidadania para além da sala de aula, com reflexos reais no seu dia a dia e na
comunidade em que vive, como explicitado na seguinte passagem: "E, com esse Projeto do
Aeroporto Carlos Prates, €, foi muito bom, ao menos para mim... Foi muito bom porque eu nao
tinha essa visdo, ndo é? A gente pensa que cidadania é mais béasica. E muito mais profundo que
isso, né? Tem vérias ramifica¢des e algo que ¢ muito importante."

Luana, aluna da EEA durante o decorrer do Projeto Pedagogico mudou de opinido
quanto a possibilidade de uma mobilizagdo de populares ter sucesso em conseguir resolver as
demandas da comunidade: "a gente consegue fazer a diferenca, € aos poucos, ¢ dificil, mas que
a gente consegue, a gente realmente tem que ir atrds desses espagos, do que ¢ que estd
acontecendo, desses recursos e atrds para poder mudar essas situacdes". Ela reflete sobre a
importancia de cada individuo em uma luta comunitaria: "a professora comegou com esse
projeto, um ponto de vista que nds até discutimos sobre isso depois entre os alunos era que nao
faria muita diferenga, né? Porque a gente sempre acha que algo muito maior que a gente, ah
ndo vai ter muita mudanga e ef cefera, mas tem um acesso ali, aquele espago a gente viu que a
gente consegue fazer a diferenga..."

O estudo também aponta varios desafios que ainda subsistem, como por exemplo, a falta
de adesdo da comunidade as atividades desenvolvidas pela escola, o que ¢ destacado pela
professora Angela, e que compromete o nivel de participagdo social e de luta por direitos por
parte de quem se encontra a margem das decisdes institucionais, "Elas as vezes nao participam,
elas se omitem desse processo muitas vezes, porque elas vao ficar, sabem que elas podem
participar. Ela vai assim, ndo, aquilo ali ndo ¢ para mim, aquilo ali ¢ briga de peixe grande, ¢é

briga de empresas."
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A dificuldade de mobilizagdo de alguns alunos e a necessidade de melhorias das
dependéncias da escola deixam clara a dificuldade de se estabelecer uma gestdo participativa
que favoreca o surgimento de um tipo de educagdo que trabalhe para a formacao de estudantes
engajados em questdes que dizem respeito a sua comunidade. Para vencer tais barreiras, ¢
necessario ampliar as acdes que objetivam o contato com os responsaveis pelos estudantes,
manter um didlogo constante com representantes da comunidade externa de forma a estabelecer
uma ponte entre escola e comunidade, além de buscar junto a Secretaria de Educagdo
investimentos para a recuperacdo da estrutura fisica da escola e para a formagao continuada
para os gestores e professores.

Independentemente dos percalgos e barreiras enfrentados por professores e membros do
coletivo no processo de execucao do PPC, fica claro que o objetivo de desenvolver nos alunos
participantes a possibilidade do desenvolvimento de consciéncia cidada, esta sendo atingido.
No intuito de trazer os ideais de Tragtemberg (1950) e Paulo Freire (1996), a escola se mostrou
um ambiente ideal para fomentar o potencial de alunos e de sua comunidade.

Integrar comunidade e escola, assim como valorizar a participagdo coletiva e o didlogo,
propiciando uma visao critica sobre o estabelecimento de estruturas de poder tanto no ambiente
escolar quanto na sociedade em geral ajudam nas solugdes coletivas para problemas coletivos.
O PPC implementado pela Escola Estadual Alfa e pelo Coletivo de Moradores Atingidos pelo
Prates, que teve como fendmeno central a luta desse Grupo de Moradores pela desativagao do
Aeroporto Carlos Prates e nova destinagdo de uso para seu terreno, tem em Freire (1985) uma
de suas referéncias tedricas devido as suas caracteristicas dialdgicas que buscam a emancipagao
do estudante pelo conhecimento. Ao se envolverem com os processos de mobilizagdo social em
torno do Aeroporto Carlos Prates e com as demandas da comunidade local pelo uso do terreno
do Aeroporto, os estudantes participantes do Projeto tém a possibilidade de adquirir
conscientizacdo critica e cidada, como proposto por Freire (1983) e Tragtemberg (1985).

As falas de Lucia e Eunice, participantes do Coletivo de Moradores, denotam que as
acdes de promocdo das rodas de conversas, reunides e didlogos levaram os moradores
integrantes do Coletivo a problematizarem a realidade vivida por eles e a buscar solugdes
conjuntas alinhando-se com a Pedagogia da Pergunta de Freire (1985) e com a Pedagogia da
Autonomia (1996), devido ao fato de o individuo estar envolvido na promocdao de seu
conhecimento.

O processo de criagdo do Coletivo de Moradores e a mobilizagdo da comunidade
exemplificam uma tentativa de intervengdo no espago urbano pela coletividade que se

mobilizou por iniciativa de alguns individuos, por meio de novas tecnologias de comunicagao,
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demonstrando a relevancia de uma educacgdo que faca de seus estudantes cidadaos que possam
também se mobilizar e transformar a realidade de sua comunidade, conforme (Gohn, 2011).

O Projeto Pedagodgico Colaborativo, objeto desta pesquisa, ¢ um exemplo das ideias
defendidas por Gongalves & Figueiredo (2019) e Pereira, Kostuczenko & Lang (2023) em
relacdo a necessidade de valoriza¢do da educagdo para a cidadania. A vivéncia dos estudantes
em contato com os moradores da comunidade possibilitou que eles pudessem visualizar o
processo de mobiliza¢do social, como destacou a professora Maria. Em suma, a pesquisa
apontou tanto possibilidades quanto barreiras no processo de formacdo cidadd em ambientes

escolares.

4.2.3 O Projeto Pedagogico Colaborativo

O Projeto Pedagogico Colaborativo implementado na escola Alfa em parceria com o
coletivo de moradores visando a um ambiente propicio ao desenvolvimento de consciéncia
cidada para seus alunos teve como inspiracao os principios defendidos por Paulo Freire (1996).
A luta pelos destinos do terreno do aeroporto, um exemplo claro do exercicio do direito a cidade,
cumpriu seu papel ao dar a oportunidade de alunos, professores ¢ membros do coletivo de
moradores experienciarem essa valiosa interacdo. Um dos primeiros obstaculos apresentados
na implantacdo do projeto foi lembrado pela estagiaria Heloisa que menciona a resisténcia
inicial dos alunos, que questionavam "mais aula", mas que, posteriormente, se engajaram no
Projeto. O relato apresentado por Heloisa aponta para a baixa adesdo inicial dos alunos ao
projeto, o que passa a ser superado com o tempo.

A luta do Coletivo de Moradores para a desativagdo do Aeroporto e a futura destinacao
do seu terreno para finalidade social foi o ponto central do Projeto Pedagogico devido a
possibilidade dessa experiéncia dar aos alunos uma visdo dos problemas enfrentados pela
comunidade com a presenca do aeroporto e também pela falta de areas verdes, moradia, saude
e lazer. O projeto pedagdgico mostrou-se muito importante ao levar para a escola um ambiente
de muita interacdo entre alunos e comunidade e de muita reflexdo sobre a realidade vivida nao
s0 pelos integrantes do coletivo, mas por eles mesmos.

A professora Claudia destaca, “eles trouxeram muito conhecimento, né? E, conseguiram
dialogar, fizeram varias rodas de conversa... A ideia era que os meninos ¢ falassem sobre a
experiéncia que eles estiveram 14 e no retorno da escola e observando, né? E o que que a gente
tem de estrutura fisica na escola, né? O que que poderia ter, né?”. Com essa fala, Claudia destaca

o estimulo a reflexao critica trazido pelo Projeto aos estudantes, ao mesmo tempo que mostra a
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realidade ao seu redor, provocando o questionamento sobre as estruturas de poder existentes e
predispondo esses estudantes para futuras participagdes coletivas, como defende Silva (2022).

A agdo da professora Claudia, ao incentivar os estudantes a prestarem aten¢do nas
condi¢des fisicas do prédio e terreno onde se localiza a EEA, faz com que eles se posicionem
criticamente sobre o ambiente onde convivem em busca de conhecimento, levando-os a pensar
sobre formas de conseguir melhorias para tal espaco. Analisando as entrevistas, fica evidente
que a relacdo desenvolvida com os moradores e o envolvimento em praticas voltadas para o
direito a cidade tém trazido para os estudantes algum nivel de consciéncia sobre a exclusao
social e espacial por que passa parcela significativa da populagdo e sobre a importincia de se
incentivar a mobilizagao social.

A cidade passa a ser percebida pelos estudantes como um campo de disputas onde, para
se ter direito a ocupagdo de seus espacos, torna-se necessario que a sociedade se mobilize para
garanti-lo. Aline, participante do Coletivo, descreve uma oficina realizada na escola: "E ai o
pessoal do Atingidos pelo Prates junto com o pessoal da PUC, eles promoveram essa oficina
com diversos temas e ai 14 no Professor Moraes foi desenvolvido junto com os alunos tipo assim,
um levantamento do que que eles queriam que fosse aquela area ali do Aeroporto. Entdo, era
um tema assim, amplo, que envolvia sustentabilidade, que envolvia até questdo de criatividade
também, sabe, do que que pode ser ali. Um parque? O que vocé gostaria que tivesse no parque?
Entdo, assim, até atendendo algumas necessidades mesmo dos proprios estudantes, do que que
eles sonham para o futuro da cidade." destacando a forma com que os estudantes sdo levados a
pensar sobre a realidade da comunidade local.

Aline, por meio de sua fala, revela a importancia da colaboragdo entre as diferentes
institui¢des e diferentes atores sociais, como a Universidade (PUC-MG), os movimentos sociais
(Atingidos pelo Prates), a Escola Estadual Alfa, na constru¢ao do Projeto. A atividade realizada
despertou nos estudantes o senso critico e a criatividade motivando-os a buscar solu¢des para
resolver a questdo para a nova utilizagdo do espago do Aeroporto, promovendo a participagao
cidada e o protagonismo juvenil.

A professora Maria destaca a percep¢ao dos alunos de que "existem espacos que ele
deve ocupar, que ele pode ocupar", essa fala demonstra o poder que o Projeto pode ter na
iniciativa e no desenvolvimento da capacidade de atuacdo dos estudantes. Portanto, o Projeto
Pedagogico buscou impulsionar os jovens a se verem como agentes transformadores da
realidade social de sua comunidade e ndo apenas informa-los da situagdo em que se encontrava

a comunidade com a luta do Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates.
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José, professor da Escola Estadual Alfa, destaca a importancia da colaboragdo entre
escola e comunidade, ao afirmar que o pensamento critico dos estudantes acerca das questdes
pertinentes ao Projeto "ajudam os estudantes no traquejo social e de pensar a sociedade".
Também ressalta, "Sempre tinha um cunho de reflexdo, de entender como o que que estava
acontecendo no presente € o que poderia ser melhor para o futuro." A possibilidade de
desenvolvimento do "traquejo social", como diz o professor José, se reafirma na integracao dos
comunidade local e estudantes, também presente no relato da participante do Coletivo Aline,
“Entdo, quando vocé traz uma questdo real, um problema real, com uma solug¢do possivel, isso
faz toda a diferenca no aprendizado de qualquer um. Eu digo como aluna também. Sendo feito
um trabalho, né, na minha faculdade, tendo feito um trabalho real, que parte de premissas reais
¢ eu tenho certeza que esses alunos que quem pode estar participando aprendeu muito e se sentiu
assim, parte daquela contribui¢do.”

Trazer para a pedagogia a possibilidade de se desenvolver projetos pedagogicos em
colaboragdo com pessoas e grupos da comunidade a qual pertence a escola pode ser a melhor
forma de colocar seus alunos em contato com questdes que os afetam assim como a coletividade
a que pertencem. Esse quadro ¢ ideal para criar um ambiente que provoque nos participantes
questionamentos e reflexdes sobre os motivos para os problemas enfrentados pelos moradores,
assim como as possiveis solugdes para esses problemas. A integrante do coletivo, Aline, fala
com clareza sobre as possibilidades trazidas pelo projeto quando diz, "quanto mais pessoas
envolvidas e participando dessa criacdo de solugdo, melhor". O professor José também deixa
claro a importancia da comunidade quando fala: "A escola ndo se faz sem a comunidade e o
ensino também ndo se faz sem a comunidade."”

O conceito de direito a cidade traz para o Projeto Pedagdgico uma possibilidade de
reflexdo sobre as muitas desigualdades do acesso ao espaco urbano de acordo com a classe
econdmica em que se insere o interessado. Ao visualizarem a forma com que o espaco urbano
¢ formatado, a influéncia muito maior de grupos ligados ao setor imobiliario em detrimento das
demandas dos grupos sociais que lutam pelo mesmo espacgo, os alunos poderdo fazer a leitura
da correlagdo de forcas nessa disputa frente ao poder publico como abordado por Harvey (2012).
O Projeto Pedagdgico tem como premissa, provocar o didlogo e a reflexdo entre professores,
comunidade e alunos trazendo a tona o poder transformador da educacdo como lembra Freire
(1996). Outro conceito fundamental no Projeto Pedagdgico ¢ a mobilizacdo social, pois ele
apresenta um coletivo de moradores que atua politicamente por meio desse processo. E a
mobilizagdo social ¢ um campo fértil para o desenvolvimento de praticas educativas no

transcorrer de sua dinamica Gohn (2011).
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A vice-diretora Manuela, ao mencionar "a gente teve um ano, por exemplo, dos alunos
do projeto Ecos que conseguiram luzes de LED para a escola inteira. Teve um ano que os alunos
fizeram um Jardim na escola. Ficou muito agradavel assim, melhorou muito o ambiente",
demonstra que o PPC tem potencial de se tornar um elemento transformador, capaz de despertar
nos estudantes protagonismo e envolvimento nos problemas comunitarios.

A supervisora Julia demonstra a importancia dos PPC que retratem a realidade vivida
na comunidade, “mas, eu acho que se houvesse com uma coisa, um objetivo bem proximo da
comunidade, eu acho que a gente consegue sim. Porque ndo adianta vocé tentar fazer um projeto
que que ndo envolva, que ndo desenvolva, tem que ser alguma coisa do interesse deles.”

Manuela demonstra em suas falas que o desenvolvimento do PPC, na escola Alfa,
resultou em uma conscientizacdo dos alunos a respeito de questdes que afetam a escola e a eles
proprios, sendo esse o caso dos problemas no prédio da escola. Outra conclusao tirada a partir
da entrevista de Manuela ¢ a possibilidade de a vivéncia dos alunos no PPC contribuir para que
eles se despertem para os problemas pelos quais passa sua comunidade e se envolvam no
enfrentamento a esses problemas.

Empecilhos encontrados na implementagdo de PPC na Escola Estadual Alfa sinalizam
ser a escola um campo de disputas ideoldgicas, como apontado por Tragtemberg (1985). A
supervisora escolar, Julia, reforca essa visdo na seguinte declaracdo: “Entdo, assim, eu sei que
houve muita resisténcia para a primeira vez que que foi implantado ¢ teve uma adesdo; quando
foi no segundo ano, houve muita resist€ncia mesmo porque o primeiro tinha, parece que
mobilizou demais a escola movimentou muito, 0 que muitos ndo gostaram.”

Quando Julia cita ‘resisténcia’, ela se refere ao medo que determinados profissionais da
Escola tém de perder o poder e também devido a tradicdo conservadora que ainda persiste nas
escolas. Para serem vencidos os desafios relacionados com a implementacdo de PPC e a
comunidade externa a escola, necessita-se de didlogos entre os profissionais.

O Projeto foi realizado inicialmente por meio de rodas de conversas e debates em que
os alunos foram levados a refletir sobre os eventos que acontecem no territorio onde se localiza
sua comunidade e sobre o caso especifico da disputa territorial em torno do Aeroporto Carlos
Prates. Esse processo de envolvimento com os problemas da comunidade ¢ capaz de ajudar no
desenvolvimento do senso critico e da capacidade de transformar o ambiente ao seu redor,
sendo esses elementos centrais em Freire, (1996). A professora Claudia se refere aos alunos
"falarem sobre a experiéncia que eles tiveram" e "o que que a gente tem de estrutura fisica na
escola", o que demonstra a necessidade da troca de saberes fundamental para a construcao de

uma educagao verdadeiramente libertadora.



71

Um Projeto Pedagogico Colaborativo ¢ uma ferramenta ideal quando se pensa uma
pratica educativa que traga para seus alunos um olhar mais critico sobre a vida. O PPC
desenvolvido permitiu que os alunos vivessem uma experiéncia na qual um grupo de moradores
se mobiliza reivindicando o direito ao uso do espago urbano, despertando neles a consciéncia
da como ocorre a luta por parte da populagao, tal como abordado por Freire (1974).

A visdo de Gadotti (2014) sobre a "Gestdo Democratica com Participacdo Popular",
também ¢ contemplada, a partir da integracdo da comunidade escolar no processo da constru¢ao
do Projeto Pedagbgico. O Coletivo de Moradores tem ressaltada sua participagdo no PPC
quando Aline, participante do Coletivo fala da oficina realizada na Escola, demonstra a abertura
da EEA para a comunidade e a democratizagdo da participagdo de todos em busca de um bem
comunitario.

O objetivo do PPC de fazer uma integragao dos saberes da comunidade e de trazer temas
como a marginalizacdo socioespacial realiza também o encontro de diferentes vozes e saberes,
proporcionando o aparecimento de uma comunidade escolar mais participativa e democratica
que entenda o valor da diversidade de pensamentos e de individuos, como presente em Arroyo
(2017).

Ao afirmar, "a escola ndo se faz sem a comunidade e o ensino também nao se faz sem a
comunidade", o professor José, deixa claro o valor da participacdo da comunidade externa a
escola na rotina escolar por meio de didlogo com os profissionais da escola ou na participagao

de projetos pedagogicos em colaboracio.

4.2.4 A Comunidade e o Direito a Cidade

A experiéncia vivida no desenvolvimento do PPC na Escola Estadual Alfa exemplifica
o conceito de direito a cidade, como abordado por Harvey (2012), pois evidencia as demandas
de um Coletivo de Moradores em sua luta pela desativacdo de um aeroporto na periferia de
Belo Horizonte e a futura destinacdo de seu terreno para fins sociais. Tendo como meta uma
cidade mais inclusiva e a busca por justica social, o Coletivo Atingidos pelo Prates encontra
uma série de barreiras para atingir seu objetivo, dentre eles a grande dificuldade em mobilizar
os moradores da comunidade, a diversidade de expectativas para o uso do terreno entre os
moradores da comunidade nos arredores do Aeroporto e também a pressdo exercida pelo poder
econdmico na figura das incorporadoras e construtoras. A mobilizacdo de mais moradores ¢
uma questdo essencial para o sucesso na luta do Coletivo e, para isso, os atuais participantes

precisam se empenhar com afinco.
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Aline, integrante do Coletivo, lembrando Gohn (2014), aponta que os objetivos de seu
grupo para serem alcancados, as pessoas precisam que estar em constante engajamento a fim
de manter a pressao sobre a Prefeitura e a Camara de Vereadores de forma a ter suas demandas
atendidas: "o Coletivo pensava muito num parque, € ndo colocar, por exemplo, ¢ industrias,
empresas e tal e ai o plano do governo vai mudando, vai mudando, entdo a visdo do Coletivo
eu acho que ¢ acompanhar e continuar pressionando para que a necessidade da sociedade, da
comunidade ali do entorno seja realmente atendida, sem prejudicar ninguém"

As variadas pretensdes dos moradores da comunidade para a utilizagdo do terreno do
Aeroporto e de quao complexo ¢ atender as expectativas de todos ficam claras no depoimento
da fundadora do Coletivo, Lucia. Ela fala sobre os desafios em mobilizar, conseguir adesdo de
novos integrantes e da pressdo politica que acontece na Camara de Vereadores de Belo
Horizonte, por vereadores que se alinham ao lobby das construtoras e empreendedoras
imobilidrias, apontando a ampliacdo do debate e o aumento da participacdo popular como
resposta a essas dificuldades.

Lucia destaca que a educagdo e a conscientizagdo, como abordados por Freire (1985),
sdo fundamentais para que a comunidade acompanhe as decisdes que sdo tomadas na Prefeitura
e na Camara de Vereadores e se posicione sobre as questdes referentes ao seu espacgo: "Olha,
eu acho, eu acho o seguinte, com certeza contribuiu muito, né¢? Porque €, como que as pessoas
ficam sabendo, ¢, ficam normalmente sabendo da questdo do Aeroporto pela imprensa, né? E
nds sabemos que a imprensa, ela primeiro é, divulga as coisas muito rapidamente, né? Entdo,
entdo, ela também tem o seu viés, né?” e ainda complementa, “entdo, quer dizer, é essas
atividades contribuem porque sao moradores e a ciéncia ali falando também, né, caracteristicas
do terreno, o historico desse terreno, por que que virou aeroporto, né?”’

Alguns dos profissionais da EEA defendem a destinacdo da area para a construgdo de
equipamentos publicos como escola, centro de saude e espagos de convivéncia, o que evidencia
a caréncia de servigos basicos na regido e a necessidade urgente de uma cidade que seja gerida
no sentido de atender as necessidades de seus habitantes de forma geral, e ndo apenas de alguns.
A pretensdo de dar prioridade a uma finalidade social a nova ocupagao do terreno do aeroporto
¢ comum a diversos entrevistados, como o caso da professora Claudia, que elege como
prioridade a constru¢ao de "um prédio da escola estruturado, organizado, planejado"” e de "um
posto de saude"; ja a vice-diretora, Manuela, sugere a constru¢cdo de "duas escolas" e de um
"posto de saude". Simone, mae de aluna, também tem esse ponto de vista e expressa sua vontade

de que o terreno seja utilizado para a construcao de equipamentos publicos que beneficiem a
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comunidade local: "Olha, eu para mim seria melhor ¢, um posto de satde ou escola... e posto
de saude, seria realmente excelente para a comunidade em si."

Com a participacdo no Projeto Pedagogico, os estudantes ndo s6 vivenciaram uma
situacdo que afeta sua comunidade, mas também tiveram contato, na pratica, com o conceito de
direito a cidade, podendo entender como se da a disputa pelo espaco urbano. Luana, aluna da
EEA, relata como sua visdo ‘pessimista’ foi modificada ao participar do Projeto e influenciou
sua mudanca de perspectiva, "ndo, pra ser sincera eu nao tinha esse ponto de vista, porque eu,
eu me considero uma pessoa um pouco pessimista... se envolvendo nesses projetos, me deu um
ponto de vista diferente, de que a gente tem se resolver e a gente precisa."

Mostrando disposi¢do em participar do PPC e propondo formas para reutilizagdo do
espago do Aeroporto, o aluno Lucio revela: "Tinha na época, a iniciativa dos professores
convocarem os alunos para fazerem um projeto para nos, os alunos, fazermos um projeto
referente ao terreno. O que poderia ser feito ¢ o que poderia ser criado, inovado dentro do
terreno, do Aeroporto Carlos Prates, ai eles instruiram a gente 14 falando que o Aeroporto 14
tinha o tamanho de referéncia a trés, até trés campos de futebol. E ai, a gente tinha criado um
projeto referente ao tamanho, moradias junto com parque, junto com patrulha ¢ de policia,
juntamente com biblioteca ptblica e moradias populares também."

O exemplo de integracdo ocorrida no PPC evidencia que um embate por direito ao
direito ao espago urbano precisa acontecer permanentemente, tendo no processo de mobilizagao
social uma arma poderosa a ser usada pela populagdo na busca por seus direitos. A constru¢ao
de uma consciéncia critica e cidada por parte dos alunos ¢ fator essencial para se pensar na
transformagdo da sociedade brasileira em uma sociedade mais justa.

A fala de Eunice, participante do Coletivo, demonstra a importancia de que os alunos
participem de atividades que tenham a capacidade de despertar neles uma visdo critica capaz
de fazé-los refletir sobre o funcionamento da sociedade de forma a adquirirem cidadania:
"...falta essa formagdo politica, falta essa formagao cidada, né? Falta essa consciéncia, sim, de
que a gente tem direito, se esses direitos t€ém que ser assegurados..." desigualdades
socioeconomicas e a exclusdo de grande parcela da sociedade (Tragtemberg, 1985).

Gohn (2019), deixa claro que para que se tenha uma cidade onde todos tenham direito
de participar da organizacao de seus espacos, ¢ fundamental que a possibilidade de se mobilizar
para exigir direitos seja uma opcdo possivel. A integrante do Coletivo, Gloria, relata a
participa¢cdo da comunidade escolar nas discussdes sobre o PPC: "a gente pdde fazer ¢ essa
discussdo, né? Com a comunidade, com os estudantes, com os pais dos estudantes e também

com os professores"
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A luta pela desativagdo do Aeroporto e pela destinacdo social do terreno, sendo usado
em parceria com uma escola publica de Ensino Médio, ¢ uma clara demonstragao da utilizagao
da educagdo como um instrumento de transformagao social, como abordado por Freire (1996).
Ao colocar estudantes em contato com integrantes de comunidade que reivindicam o direito a
cidade, a Escola Estadual Alfa caminha na dire¢cdo da formagao de cidadaos criticos.

Dentre os desafios que se apresentam para que o Coletivo de Moradores consiga
mobilizar a comunidade de forma satisfatoria estd a falta de tempo relatada por alguns
moradores, o que torna evidente ser preciso considerar a variedade de demandas e diversidades
de moradores, como assinalado por Lefebvre (2001). Ao analisar a teméatica do direito a cidade
observa-se que os envolvidos no Projeto, tanto moradores como estudantes, tendem a se tornar
agentes transformadores da comunidade os quais entendem que somente a unido de individuos
insatisfeitos com a marginalizagdo socioespacial pode produzir uma cidade inclusiva, e esse
processo de engajamento por direito ao espaco urbano se conecta ao que defende Harvey (2014)
ao abordar a construcgao das cidades rebeldes.

O processo de mobilizagdo social pela desativacdo do Aeroporto revela, de forma
didatica, a luta pelo direito a cidade, evidenciando que a mobilizagdo e participagdo da
sociedade sdo essenciais para que se obtenha mais justica na ocupacao do espago urbano, como
defende Gohn (2011). A luta desenvolvida pelo Coletivo Atingidos pelo Prates, as estratégias
de mobilizacdo, o acompanhamento das audiéncias publicas sobre o tema, a pressao feita sobre
autoridades publicas e a parceria com a Escola, por meio do PPC, remetem ao pensamento de
Lefebvre (2001).

Ficou demonstrado com a realizagdo do PPC, que o envolvimento dos alunos em uma
situacdo de luta pelo direito a cidade e disputa pelo espaco urbano teve como resultado a
conscientizacdo da necessidade de reivindicar ativamente seus direitos como moradores da
cidade e, dessa forma, aumentar sua autoestima.

Mesmo com todo o éxito obtido na implantagdo do Projeto desenvolvido com os
membros do Coletivo, ainda € necessario apontar que, apesar da desativagdo do aeroporto ter
sido efetuada, ainda ¢ necessario se manter a mobilizagdo ativa, pois a destinacdo do terreno
para a finalidade social ainda ndo foi realizada. A ocupacdo do terreno com obras que atenderao
as necessidades da comunidade local é ponto fundamental nas pretensdes do Coletivo.

A disputa pela destinag@o do enorme terreno do antigo Aeroporto (547.586,99 m?) ainda
estd ativa, ocorrendo uma pequena trégua no segundo semestre de 2024, quando as atengdes da
Camara de Vereados e da Prefeitura de Belo Horizonte estavam voltadas para as eleigdes

municipais. Com a reorganizacdo do Legislativo e Executivo da cidade, apds as eleigdes, as
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pressdes do capital imobiliario representadas pelas construtoras e incorporadoras de imdveis
voltam a ser exercidas sobre as instituicdes municipais. Dessa forma, ¢ necessario que o
Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates se mantenha mobilizado, organizando e
realizando as diversas acdes que visam conseguir que o terreno do antigo Aeroporto seja usado

em prol da comunidade a que ele pertence.

4.2.5 Mobilizacdo Social

Como resultado da andlise das entrevistas, fica comprovado que o processo de
mobilizagdo implementado pelo Coletivo Atingidos Pelo Prates ocorreu gradualmente com uma
evolugao continua, como Silva (2018) aponta. Nas lutas por espaco urbano feita por diferentes
grupos, acabam se relacionando em busca de um objetivo comum a eles. Pode-se notar essa
relagdo na fala de Gloria, participante do Coletivo: "Eu acho que fortalece, né, o movimento
social, porque quanto mais pessoas se estdo sabendo e envolvem, vocé tem mais visibilidade
para a pauta".

Ao analisar as falas dos entrevistados do PPC, verificou-se que a luta desempenhada
pelo Coletivo para conseguir suas demandas frente a Prefeitura de Belo Horizonte precisa
contar com a conscientizagdo dos moradores locais quanto a necessidade de se mobilizar. A
grande complexidade do direito a cidade fica evidente quando verifica-se as diversas
organizagdes envolvidas, as diferentes expectativas pessoais e as muitas barreiras encontradas,
como visto em David Harvey (2012). Gohn (2014) e Lefebvre (2001) que descrevem como sao
interligadas as mobilizagdes sociais e as lutas por espaco urbano.

O Coletivo Atingidos pelo Prates, relembrando Gohn (2011), exerce um importante
papel ao articular e organizar uma parcela da comunidade para, por meio da mobilizacdo, lutar
por seus direitos ao uso do espaco urbano. A participante do Coletivo, Lucia destaca, "eu tinha
mais tempo de mobilizar e programar as reunides, ir aos locais, né? Ir nas reunides da Prefeitura,
da Camara, da Assembleia". "Fizemos parceria com o Coletivo Aeroporto Nao, com a Pastoral
Metropolitana", destacando também a necessidade de interagdo com outros grupos.

O Coletivo, em sua acdo de integragdo e mobilizagdo da comunidade, realizou
caminhadas, rodas de conversa, eventos como capina e cuidados em uma area do Aeroporto
que ja era utilizada pelos moradores chamada Parque Maria do Socorro. A procura de
parlamentares e 6rgaos de imprensa com o objetivo de reivindicar o uso comunitario do terreno
do Aeroporto e denunciar a necessidade de ndo deixar o terreno ser destinado a especulagdo

imobilidria foi uma agao realizada pelo Grupo de Moradores.
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Os entrevistados do Coletivo de Moradores frisaram a dificuldade na mobilizagao de
moradores, fato impeditivo para a ampliagdo da luta e da pressdo maior que poderia ser feita
sobre as instituicdes e atores responsaveis pela destinacdo do terreno do Aeroporto. Uma das
justificativas mais alegadas pelos moradores para ndo se tornarem membros do Coletivo ¢ a
falta de tempo, o que foi relatado por Eunice, participante do Coletivo, "as pessoas estao
desmotivadas, elas estdo muito desmotivadas”.

A necessidade de se considerar as diferentes realidades e necessidades dos moradores,
destacadas na fala de Eunice, se reflete em Lefebvre (2001). Ao participar das decisdes sobre
os destinos e uso do espago nas cidades deve-se considerar que os interesses sobre esse espago
sdo diversos e que todos devem ter voz nessas decisdes. A desmotivagao citada por Eunice, no
paragrafo acima, pode também estar ligada a crenca de boa parte da populacdo de que sua
mobilizacdo em torno de reivindicagdes por direito ao espago urbano junto as autoridades ¢
ineficaz.

Ao ser implementado um PPC entre Escola Estadual e o Coletivo Atingidos pelo Prates,
ocorre certo fortalecimento da luta pela desativacao do Aeroporto e futura destinagdo do terreno
para finalidade social. Ao participarem do PPC, os alunos vivenciaram uma luta por direito a
cidade, conforme visto em Harvey (2014) e apontado pela professora Maria: "eles comegaram
a frequentar aquela parte da praga do Aeroporto".

O envolvimento da Escola no processo de luta desenvolvido pelo Coletivo Atingidos
pelo Prates faz referéncia a visdo de David Harvey (2012) sobre o papel das mobilizagdes
sociais urbanas como forma de reivindicar o uso dos espacos urbanos. Uma educagio critica e
cidada se torna essencial para a formacao de cidaddos que possuam consciéncia da necessidade
de se mobilizarem para a constru¢do de uma cidade onde todos tenham direito ao seu uso.

A escola Alfa ainda necessita pensar em formas eficientes para convencer todo seu
corpo docente da importancia da pratica de PPC com a potencialidade de desenvolver em seus
alunos consciéncia sobre os problemas que atingem sua comunidade e por meio disso
adquirirem consciéncia critica e cidadania A fala da professora Angela destaca esse desafio: "é
um projeto de uma professora que esta a frente, que ¢ muito engajada, mas ndo envolve os
outros professores". Pensando na superagdo dessas questdes, a gestdo escolar precisa incentivar
encontros com professores para propor praticas que se liguem a realidade da comunidade
proxima, apontando ter nessas praticas a capacidade de identificacdo dos alunos.

Uma mobilizacdo social para ter de obter éxito, necessariamente precisa do
envolvimento direto ou indireto do maior contingente populacional possivel. Isso ocorre por

meio de uma ampla rede de contatos e de uma comunicagao eficiente com pessoas conscientes
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sobre a necessidade de se mobilizar. Nesse contesto, o PPC envolvendo a escola é uma Otima
oportunidade de se propagar a proposta do coletivo dentro da escola e seus alunos e professores
se tornarem divulgadores dessa mobilizagao.

Os problemas enfrentados pelo Coletivo Atingidos pelo Prates na busca de mobilizar os
moradores da regido do Aeroporto, de acordo com o que foi detectado na andlise, revelam as
varias dificuldades encontradas no processo de mobilizagdo social, como descrito por Gohn
(2011). O Coletivo de Moradores, utilizou estratégias diferenciadas como reunides, contato
com a imprensa e caminhadas, evidenciando a multiplicidade de agdes e estratégias que regem
o funcionamento dos movimentos sociais contemporaneos, como defende Gohn (2011).

O envolvimento do Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates com outros grupos de
moradores que atuam em areas diversas, como a Pastoral Metropolitana dos Sem Casa, indica
a relevancia da formacdo de redes entre coletivos ou grupos de mobilizagdo social, no
fortalecimento das varias lutas por direitos sociais, conforme Gohn (2014). A importancia da
educacdo no papel de espago de formagao para a cidadania e de mobilizagdo social, como dito
por Guimaraes (2015), ¢ exemplificada pela participagdo da comunidade escolar e do Coletivo
Atingidos pelo Prates, em um Projeto Pedagdgico Colaborativo. De acordo com Gohn (2011),
organizagdes como 0s coletivos urbanos sdo essenciais para o surgimento de uma sociedade
mais justa e democratica.

Em contraponto, a falta de tempo e falta de vontade em participar descritas por varios
moradores indicam a existéncia de barreiras e desafios para a existéncia de uma ampla
participagdo social necessaria para validar as demandas do grupo perante as autoridades, como
aponta Gohn (2014) ao mencionar as dificuldades para mobilizar pessoas em uma sociedade
que se caracteriza pelas desigualdades e individualismo. A professora Angela, ao comentar
sobre o0 ndo envolvimento de professores no PPC, mostra a falta de uma integragao mais efetiva
entre a escola e a comunidade na luta pelo direito a cidade, em consonancia com (Guimaraes,
2015).

Sabendo-se de todas as dificuldades enfrentadas pelo Coletivo de Moradores para
conscientizar e mobilizar os moradores como forma de pressionar o poder publico, fica clara a
importancia da comunica¢do com a comunidade, pois, segundo Toro & Werneck (1966), para
ter €xito em um processo de mobilizacdo € necessario se pensar em formas mais eficientes de
convocacao dos moradores da comunidade. Para se mobilizar, o individuo devera estar
consciente sobre a necessidade dessa mobilizagdo e sobre o poder de pressdo frente ao poder

publico que ela tem.
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5 CONCLUSOES

Como resultado desta pesquisa, com relacdo a gestdo participativa, ¢ possivel afirmar
que a Escola Estadual Alfa ainda necessita terminar a implementag¢do do Projeto Pedagogico
Colaborativo. Todavia, existem sinais positivos que indicam um processo em atividade nesse
sentido, como a existéncia de instancias internas tais como, reunides de pais, colegiado escolar,
reunides periodicas de professores e projetos em parceria com instituicdes como faculdades e
grupos de moradores.

O Projeto Pedagdgico que envolveu o Coletivo de Moradores Atingidos pelo Prates em
uma tentativa de trazer uma realidade comunitaria externa a Escola para conhecimento e
reflexdo de seus estudantes, colocando-os a par de questdes relativas a comunidade que os cerca,
alcancou parcialmente seus propodsitos, uma vez que colocou em contato os estudantes,
professores, gestdo escolar e moradores organizados, fomentando um ambiente reflexivo e com
possibilidade de transformagao da realidade vivida. Durante o desenvolvimento deste Projeto,
conceitos como mobilizagdo social, direito a cidade e participagdo social foram vividos ndo s6
teoricamente, mas na pratica dentro da Escola Estadual Alfa e no Coletivo de Moradores.

Em contraponto ao descrito, desafios referentes a participacdo e envolvimento das
pessoas ainda persistem, tanto na Escola como nas agdes do Coletivo para conscientizar e
mobilizar sua comunidade. Dentre esses desafios, ressalta-se a dificuldade enfrentada pela
Escola em fazer com que suas convocagdes de reunides de pais e/ou responsaveis pelos alunos,
para tratar das diversas questdes pedagogicas e administrativas, fossem atendidas. Um dos
maiores problemas enfrentados pelo Coletivo de Moradores ainda ¢ a dificuldade de atragdo de
mais moradores para se fortalecer como movimento e ter mais voz nas decisdes sobre o antigo
Aceroporto.

Como dificultador para implementagdo da gestdo participativa, a Escola ainda enfrenta
muitos problemas em sua infraestrutura, o que limita atividades pedagogicas a serem
desenvolvidas em seu interior ¢ também a realizacdo de reunido da comunidade em suas
dependéncias. Mesmo com todas essas dificuldades, a implantagdo do Projeto Pedagogico
Colaborativo demonstrou capacidade para desenvolver na Escola uma educagao transformadora,
uma educagdo da pergunta, como proposto por Paulo Freire (1985), que produza nio sé
estudantes aptos a conseguir um bom emprego, mas cidadaos que atuem em sua comunidade
como elementos de transformacao social.

Pode-se concluir que a gestdo participativa escolar ¢ essencial para a produ¢do de um

ambiente escolar onde uma educacdo que se deseje ser libertadora se estabeleca. Para se
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conseguir implantar a gestdo participativa, ¢ fundamental fomentar na escola o didlogo e a
horizontalidade na relagdo de seus integrantes entre si € com a comunidade a que pertencem. O
Projeto Pedagégico Colaborativo entre escola e comunidade externa se mostrou muito
importante para fortalecer a ideia da gestdo participativa, tanto para alunos como para os
profissionais da escola e os membros do Coletivo que se envolveram, de alguma forma, em sua
realizacdo.

Sobre a participagdo da comunidade escolar na dindmica interna da escola, pode-se
afirmar que ainda hd muito o que se fazer e as motivagdes para isso sdo variadas, mas a
possibilidade de se desenvolver projetos pedagdgicos em colaboragdo com a comunidade, tendo
como foco, por exemplo, algo tdo relevante para o contexto local como a desativacao de um
Aeroporto e nova destinagdo de seu terreno, que chega a ser tdo extenso como um bairro,
apresenta enorme capacidade de aumentar a participagdo da comunidade escolar, influenciando
o desenvolvimento integral de seus estudantes devido a criagdo de um clima escolar propicio a
isso.

Com a adogdo do PPC na Escola Estadual Alfa, que tem como conceito central o direito
a cidade devido ao fato de unir uma escola com um Coletivo de Moradores que luta por espago
urbano, observou-se um potencial para a evolucdo da educacao critica e cidada dos estudantes,
bem como um maior envolvimento dos pais e responsaveis nas questoes relativas a escola, uma
vez que os estudantes desempenharam o papel de reprodutores das informagdes referentes ao
Projeto para seus familiares e conhecidos. Todavia, subsistem barreiras a implementacao da
participagdo da comunidade no espago escolar e nas atividades em que a escola necessite da
presenga da comunidade. Uma delas ¢ a falta de uma estrutura predial adequada da escola e
outra ¢ a recusa de grande parte dos responsaveis pelos estudantes de comparecerem as
convocacdes da gestdo escolar.

Concluindo, pode-se dizer que a escola pesquisada, se ainda ndo conseguiu promover
de forma mais adequada para seus estudantes uma educacdo contextualizada que provoque
neles questionamentos sobre a realidade social, demonstrou estar em um processo na dire¢do a
esse intuito. Os profissionais da Escola demonstraram que sua meta como educadores deve ser
o fomento de uma educagdo que incentive o protagonismo de seus jovens e torne seus
estudantes em cidaddos criticos, destacando que para isso torna-se imprescindivel que os
responsaveis pelos estudantes se envolvam com as questdes da Escola. Para que essas metas
sejam alcancadas pela Escola, torna-se necessario que sua gestdo seja cada vez mais
participativa, que internamente se estimule a participacao de todos os atores internos da Escola

e que se implemente a¢des mais eficientes para trazer a comunidade para participar.
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Como resultado da pesquisa em relag@o a interagdo escola-comunidade decorrente do
PPC, ¢ possivel afirmar que essa promog¢ao ndo aconteceu de forma ampla, o encontro entre a
Escola e membros da comunidade ocorreu em varias atividades pertinentes ao Projeto, como,
por exemplo, na caminhada pelo Aeroporto e nas atividades realizadas na Escola e na PUC MG.
Todos os eventos, em conjunto ou de forma isolada, tiveram o potencial de levar aos estudantes
e integrantes do Coletivo um contato direto com o conceito de direito a cidade e aumentou o
nivel de conscientizagdo dos estudantes para participarem de a¢des com vistas a melhoria das
condi¢des de vida em sua comunidade.

Em suma, apesar das barreiras existentes no estabelecimento de uma gestao participativa
plena, o PPC possibilitou o aparecimento de certo grau de protagonismo de seus estudantes,
dando a eles confianca para se colocar como sujeitos de direito em demandas futuras junto aos
orgdos executivos da cidade. Ainda, ficou demonstrado nesse processo o poder aglutinador de
um Projeto Pedagogico que trabalhe temas interessantes e importantes, tanto para a Escola
como para a comunidade, como tem sido a luta por espaco urbano em uma das regides mais
adensadas e com menor percentual de areas verdes de Belo Horizonte, a Regido Noroeste.

A pesquisa realizada apontou um enorme potencial de transformacdo da pratica
educativa tradicional da escola em uma educacao cujo foco do conhecimento esteja na pergunta,
mediada pela integracdo da comunidade a escola e pelo direito a cidade. Observou-se que o
Projeto Pedagogico Colaborativo implementado na escola se transformou em uma atividade
com potencial para promo¢ao de uma educagdo libertadora, fazendo os estudantes refletirem
sobre as demandas pelo direito a cidade reivindicadas pelo Coletivo de Moradores Atingidos
pelo Prates.

Quanto ao nivel de participacdo da comunidade externa nas atividades pedagogicas
motivadas pelo PPC, foi observado que o nivel de envolvimento dos moradores, apesar de nao
ter sido o ideal, foi razoavel ao se considerar ter sido esse tipo de PPC o primeiro a ser
implementado na escola. Os alunos tiveram a possibilidade de ter contato com os integrantes
do Coletivo tanto em atividades dentro da escola como no terreno do aeroporto. Fica claro que
a gestdo da escola necessita continuar investindo na abertura para a participacao da comunidade
externa em suas atividades.

O modelo de PPC entre escola e comunidade externa, para se tornar uma pratica nas
escolas, teria que ser incentivado nos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas com o
proposito de ampliar as experiéncias dos estudantes com a realidade que os cercam, dando a
eles uma educagdo mais contextualizada. Para que a escola possa garantir que uma educagao

critica e cidadd seja praticada em suas dependéncias, ¢ indispensavel que haja um esforco
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continuo para efetivar e ampliar a gestdo participativa e que as parcerias com a comunidade
sejam mais regulares, permitindo que a comunidade estreite sua relacdo com a escola.

Algumas limitagdes podem ser imputadas a esta dissertacao, uma delas ¢ o fato de seu
objeto de estudo ser uma escola e sua interacdo com um coletivo de moradores por espacgo
urbano. Essa caracteristica pode ter como consequéncia a dificuldade na generalizagdo dos
resultados. A abordagem qualitativa adotada poderd também diminuir a amplitude dos dados
obtidos por meio da aplicagdo das entrevistas. Como forma de resolver as limita¢des apontadas,
trabalhar com uma maior quantidade de escolas e entrevistados mostra-se um caminho viavel.

Diante disso, fica aberta a possibilidade de aprofundamento do assunto com a utilizagao
de um maior numero de escolas que passam por experiéncias de trabalhos colaborativos com a
comunidade externa, assim como na Escola Estadual Alfa. Além disso, sugere-se mudar o foco
teodrico da pesquisa dando mais relevancia a temas como mobilizagdo social e direito a cidade.
Pesquisas com as caracteristicas descritas poderdo ser tteis por possibilitar que fendmenos com
essa natureza sejam melhor entendidos e reproduzidos.

Atendendo ao objetivo geral desta dissertacdo, ficou evidenciado que o nivel de
participagdo comunitaria implementada pela gestdo escolar ainda esta longe do desejado para
que o PPC atinja suas possibilidades de transformacdo da pratica educativa com a intencdo de
promover uma educagdo critica e cidada. Apesar disso, deve-se entender que a escola estd na
direcdo correta ao tentar se abrir para a comunidade por meio do PPC e, se os resultados ainda
ndo revelam uma pratica educativa ideal para uma formagdo de alunos com senso critico e
cidadania, esse objetivo estd em processo.

A gestdo da escola se mostrou aberta as transformagdes necessarias para integrar a
comunidade em seu cotidiano ao convocar regularmente pais e responsaveis para acompanhar
a apresentacdo da culminancia de projetos como o Festival de Danca, o projeto sobre ecologia
desenvolvido em colaboracdo com uma faculdade local e o PPC realizado em conjunto com o
Coletivo Atingidos Pelo Prates. Uma limitacdo a essa integracdo ¢ a pouca autonomia de
calendario e finangas possibilitados pela SEE-MG.

A comunidade interna da escola ainda ndo estd completamente empenhada no propdsito
de criar um ambiente propicio para a transformacao de alunos em cidaddos criticos e atuantes
em sua comunidade. Nesse contexto, ¢ fundamental que a gestdo escolar proporcione
oportunidades para reunido do grupo de professores com o objetivo de discutir a importancia
de trazer a comunidade externa para trabalhar junto a escola.

No PPC realizado em parceria com o Coletivo Atingidos Pelo Prates, a interagao entre

escola e comunidade aconteceu por meio de reunides de planejamento entre a professora da
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escola responsavel pelo projeto junto aos terceiros anos e a lideranca do coletivo a fim de
estabelecer as atividades que seriam desenvolvidas com os alunos. Os alunos fizeram visitas ao
terreno do aeroporto para tomarem conhecimento de sua estrutura e conversarem com membros
do Coletivo.

A apresentacdo das atividades propostas contou com a presenca de pais e responsaveis,
de alunos e de membros do Coletivo. A experiéncia na produgdo de plantas do aeroporto com
proposta para uma futura ocupacdo com destinagao social do terreno, os jogos desenvolvidos
sobre a temdtica estudada, a troca de ideias com os membros do Coletivo propiciou aos alunos
tomarem consciéncia sobre as demandas do Coletivo e consequentemente de sua comunidade,
despertando em varios deles questionamentos sobre a causa dos problemas ambientais,

habitacionais, educacionais e de satide por que passa a comunidade em que se insere sua escola.
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APENDICE A - ROTEIROS DE ENTREVISTA

Roteiro de entrevista para professores e gestores

Introdugao

Agradecimento pela participagdo

Explicacdo breve sobre o objetivo da pesquisa
Garantia de Anonimato e confidencialidade

Solicitacdo de permissdo para gravar a entrevista

Primeira parte: contexto da gestdo democratica escolar

1) Qual matéria vocé leciona?

2) A quanto tempo vocé trabalha na escola?

3) A quanto tempo vocé esta na educagao?

4) Qual ¢ sua formagdo?

5) Voce participa de algum projeto na escola em parceria com a comunidade?

6) Voce vé importancia da participagdo de professores e comunidade na execugdo de projeto
pedagbgico com participagcdo em conjunto?

7) Poderia me descrever como ¢ estruturada a gestdo na escola estadual Professor Morais?
8) Quais sdo os principais mecanismos de participagdo e tomada de decisdo presentes na
escola?

9) Como ¢ feita a inclusdo da comunidade escolar (gestores, professores, alunos e pais) nas
decisdes pedagogicas e administrativas?

10)Existem conselhos escolares ou outras formas de representagdo democratica na escola?

11) Como eles funcionam?

Segunda parte: engajamento e participacdo da comunidade escolar

1) Como os professores e gestores se envolvem no projeto pedagdgico colaborativo com a
comunidade?

2) Existem atividades e projetos desenvolvidos em Parceria com a comunidade? Quais?

3) Como ¢ avaliado o nivel de participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar

(gestores, professores, pais e alunos) nesses projetos?



4) Quais sdo os principais desafios enfrentados para garantir uma participacao efetiva da
comunidade escolar?
5) Em caso de dificuldade ou auséncia de participagdo, diga por que vocé acha que isso

ocorre?

Terceira parte: relacdo com o direito a cidade

1) O projeto pedagdgico colaborativo promove a conscientizagdo critica e cidada entre os
estudantes? De que maneira?

2) Voce percebe a relagdo entre a gestdo participativa escolar e o direito do cidadao de
participar das decisdes sobre os destinos da cidade?

1) Quais impactos o projeto colaborativo tem tido na compreensdo dos alunos sobre seus
direitos e deveres como cidaddos?

2) Como voce vé a destinagdo da area do aeroporto? Qual a sua opiniao?

Quarta parte: recomendagdes e sugestdes

1) Que sugestdes vocé € teria para aprimorar a gestdo participativa na escola?

2) Como podemos fortalecer a integracdo da comunidade escolar nos projetos pedagogicos?
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3) Ha alguma recomendacao especifica para aumentar a participacdo e o engajamento dos pais

e alunos?
4) Que outras iniciativas poderiam ser implementadas para promover uma educag¢do mais
inclusiva e participativa?

Encerramento

Ha algo a acrescentar, que ndo foi abordado anteriormente?

Agradecimento pela contribuigao.

Roteiro de Entrevista para Alunos

Introdugao
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Apresentagdo Pessoal

Nome

Série/ano escolar

Tempo de estudo na Escola Estadual Professor Morais

Perguntas sobre o Projeto Pedagogico

Experiéncia com o Projeto

Como vocé se envolveu no projeto realizado em parceria com o coletivo de moradores?

Que tipo de atividades vocé participou durante o projeto?

Essas atividades influenciaram sua visdo sobre questdes sociais e cidadania? Como?

Conscientizagdo Critica e Cidada

Vocé sentiu que o projeto ajudou a desenvolver uma consciéncia critica sobre os problemas

da sua comunidade?

Houve alguma mudanga em sua forma de pensar sobre o papel dos cidaddos na melhoria do

bairro e da cidade?

O que vocé aprendeu sobre a luta pela desativagdo do aeroporto e a destinacao de seu terreno

para fins sociais?

Perguntas sobre a Gestao Escolar

Participacdo nas Decisdes
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Voce sente que tem espago para participar das decisdes administrativas ou pedagogicas na
escola?

Pode dar exemplos?

O projeto pedagdgico mudou de alguma forma sua percepcao sobre a participagdo dos alunos

na gestdo escolar? Como?

Que tipo de mudancas vocé gostaria de ver na forma como a escola toma decisdes que afetam

os alunos?

Perguntas Finais

Reflexdes Pessoais

O que vocé considera o aspecto mais positivo do projeto?

Vocé acha que esse tipo de projeto deve continuar na escola? Por qué?

Roteiro de entrevista para pais

Introdugao

Agradecimento pela participagdo
Explicacdo breve sobre o objetivo da pesquisa
Garantia de anonimato e confidencialidade

Solicitacdo de permissdo para gravar a entrevista

Primeira parte: contexto da gestdo democréatica escolar
1) Qual a idade do aluno e a série em que estd matriculado?
2) Em qual bairro reside?

3) A quanto tempo reside?
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4) Quanto tempo seu filho estudou na escola Professor Morais?

5) Caso o aluno nao esteja cursando o ensino médio na escola se ainda familiares ou o aluno
continua mantendo vinculo com a escola?

6) Como vocé descreveria a gestdo escolar na Escola Estadual Professor Morais?

7) Vocé sente que tem oportunidade de participar das decisdes que afetam a escola?

pode dar exemplos?

8) De que forma vocé ¢ informado e convidado a participar das reunides e decisdes escolares?

Segunda parte: engajamento e participacao da comunidade escolar

1) Vocé participa ou ja participou de algum projeto pedagogico colaborativo da escola?

2) Como foi essa experiéncia?

3) Quais sdo as atividades que mais chamaram sua aten¢do ou nas quais vocé mais gostou de
participar?

4) Como vocé avalia o nivel de engajamento dos alunos e dos Pais nos projetos colaborativos
da escola?

5) Existem dificuldades que impe¢am uma maior participacao dos pais e alunos?

6) Quais sao elas?

7) Por que vocé acha que isso ocorre?

Terceira parte: relacio com direito a cidade

1) O direito do cidaddo aos destinos da cidade ¢ abordado na escola? Como?

2) De que maneira o projeto-pedagogico com o coletivo Atingidos pelo Prates ajudou vocé a
entender melhor seus direitos e responsabilidades como cidadao?

3) Voce acredita que esse projeto tem impacto na vida dos alunos fora da escola?

4) Pode dar exemplos?

Quarta parte: recomendagdes e sugestdes

1) O que poderia ser feito para melhorar a gestdo da escola para que ela se torne mais
democratica?
2) Quais sugestdes vocé tem para aumentar a participacdo de pais e alunos nos projetos

escolares?
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3) Vocé vé alguma forma te integrar mais a comunidade local nas atividades escolares?
Como?
4) Que outras ac¢des poderiam ser implementadas para tornar a educagdo mais inclusiva e

participativa?

Encerramento

Ha algo a acrescentar, que ndo foi abordado anteriormente?

Agradecimento pela contribuigao.

Roteiro de Entrevista para Moradores Integrantes do Coletivo

Introdugao

Apresentagdo Pessoal

Nome

Idade

Tempo de residéncia na comunidade

Informagdes Sobre o Coletivo

Como vocé se envolveu com o coletivo de moradores?

Qual ¢ o seu papel/participacdo dentro do coletivo?

Perguntas Especificas sobre o Projeto e a Luta pela Desativacao do Aeroporto
Historico e Motivagao

Desde quando o coletivo esté ativo na luta pela desativagdao do aeroporto?
Quais sdo as principais motivagdes para a desativagao do aeroporto?

Que tipo de atividades o coletivo realiza para promover a conscientizagdo sobre esse tema?

Interagcdo com a Escola
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Como surgiu a parceria entre o coletivo de moradores e a Escola Estadual Professor Morais?
Quais foram as atividades realizadas em parceria com os alunos do terceiro ano do segundo
grau?

Essas atividades contribuiram para a conscientiza¢ao critica e cidada dos alunos? De que

maneira?

Impacto na Comunidade

A luta pela desativag@o do aeroporto e o projeto pedagdgico na escola t€ém impactado a
comunidade local?
Vocé observou alguma mudanca na participa¢do dos moradores nas atividades comunitérias

apos o inicio do projeto?

Desafios e Solugoes

Quais sdo os principais desafios enfrentados pelo coletivo na luta pela desativagdo do
aeroporto?

Que estratégias vocés adotaram para superar esses desafios?

Visao de Futuro

Qual ¢ a visdo do coletivo para a area atualmente ocupada pelo aeroporto, caso a desativagao
seja bem-sucedida?

Quais sdo as expectativas do coletivo em relagdo aos beneficios sociais € ambientais dessa
transformagao?

Perguntas Finais

Reflexdes Pessoais

Como a sua participagdo no coletivo e no projeto em parceria com a escola influenciou sua

visdo sobre a comunidade e a cidadania?

O que vocé considera ser a maior conquista do coletivo até 0 momento?
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Sugestoes e Recomendagdes

Que sugestdes vocé daria para fortalecer a parceria entre o coletivo e a escola?

Alguma recomendacao para outros coletivos que estejam enfrentando lutas semelhantes?

Consideracdes Finais

Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre a luta pela desativa¢ao do aeroporto e o
impacto desse projeto na comunidade?

Esse roteiro tem como objetivo captar tanto as experiéncias pessoais dos membros do coletivo
quanto a percepcao deles sobre o impacto do projeto e da luta na comunidade e na escola. Boa

sorte com sua dissertacao!
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Eu, ............ , aluno (a) do curso de mestrado do Centro Universitario Unihorizontes,
estou desenvolvendo uma pesquisa que tem por objetivo ..........

Assim, convido vocé a participar desta pesquisa. O procedimento adotado para a coleta
de dados é ............. Os depoimentos, com a sua autorizacio prévia, serdo arquivados e
transcritos e ficarao em poder do (a) pesquisador (a). Eles serao destruidos ao término
de cinco anos. Informo-lhe, ainda, que os dados obtidos seriao mantidos em sigilo, assim

como a sua privacidade e a garantia de anonimato. Os resultados da pesquisa serao
utilizados apenas para fins cientificos.

Comunico-lhe que nio tera despesas decorrentes de sua participacio na pesquisa. Vocé

tem a liberdade de se recusar a participar ou de retirar o seu consentimento em

qualquer momento ou fase do estudo.

Eu, , RG fui orientado(a) sobre o estudo e afirmo meu

consentimento em participar da atividade proposta pela (o) pesquisador (a) e autorizo a

coleta de dados.
, _de de 20 .

Ass. do (a) entrevistado(a)
Ass. do (a) pesquisador(a)
Pesquisador (a) responsavel:
Endereco:
Telefone:
Comité de Etica em Pesquisa Centro Universitario Unihorizontes
Enderec¢o: Rua Paracatu, 600
Bairro: Barro Preto Belo Horizonte — Minas Gerais. CEP: 30.180-090 Telefone: (31)
3349-292
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APENDICE C - RESPOSTAS DE ENTREVISTADOS POR TEMATICAS

Tabela de entrevistados e respostas por tematicas

Dados Gestio Educacio Projeto pedago | Direito a cidade
pessoais participativa cidada gico
colaborativo
Prof “E é, eu considero | “Bem, eu acho “Entdo é, eu “Sobre a
Maria que a gestdo nesse | que a cidadania, | acho que é. E de | destinagdo desse
histéria, projeto ela foi ela parte muito extrema aeroporto, quer
13 anos na | acolhedora, né? Foi | da escola, sabe importancia dizer, o aeroporto
escola uma gestdo da formagao envolver os vai ser desativado,
17 anos na | acolhedora, porque | daqueleindivi | professores da vai haver uma
educagdo | 3 partir do momento | duo. Entio voce | escola naquilo destinagdo para

projeto.

professores,

que a gente propos o

desenvolvimento do

“Entdo

no turno da manha,
por exemplo, se
discute, olha, vai ter
esse projeto, né? A
Renata propde esse
projeto. E tudo vocé
és estdo de Acordo?

Quem gostaria de

participar, né?

Entao essa

discussdo de tudo

que acontece ali é

feita com os

“ne?

esta formando

um indivi

»

duo.” , “Se
vocé é quer
formar aquele
individuo como
um cidaddo
atuante, é
aquilo. Tem que
vim desde o
principio da
formagao desse

individuo, né?

que a

comunidade esta
. »
vivendo
“ “Bom, eu
acho que que a
escola, né, ela

esta inserida em
uma
comunidade. Ela
esta inserida em
um local, né?”
“ “E, ndo. A
visita ja foi no
comego 23 de
2023,2022,a
gente ficou mais

com a

esse espago. E um
espaco imenso, n
€? O papel da
comunidade, né?
No momento da
comunidade vai
participar dessa
discussdo.” , “E
0 que que a
comunidade é e
comecamos a fazé-
los pensar um
pouco sobre, quer
dizer, esse
aeroporto vai ser
desativado, né? E

agora, o que que
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apresentacao da
histéria do
aeroporto,
pedimos aos
estudantes,
inclusive para
procurarem
reportagens

. »
antigas

vali ser feito com

essa area, né?

Prof Cla
udia
ed fisica
14 anos na
escola
18 anos na

educacao

"Eu entendo como
uma é atribuicao
deles observarem o
que é demanda da
Secretaria de
educagdo, também
nao apenas o que é
demanda do corpo
docente, dos alunos,
mas também da
Secretaria de
educagdo. Entendo
que na medida do
possivel eles
priorizam o corpo
docente e a estrutura

interna da escola.”

“Como a gente
vai levar para os
Nnossos
estudantes a
informacao de
que eles ndo s6
podem como
devem
participar dessas
discussdes?
Porque isso diz
respeito a eles
também. Entdo,
eu acho
fundamental."
“Ela vai assim,
ndo, aquilo ali
ndo é para mim,
aquilo ali é
briga de peixe
grande, é briga
de empresas.

Entdo, quando a

"O projeto ele
nao tinha um
nome especi
fico, € a escola.
Ela ia perder a
EJA noturno. E
ai, eu e 0s meus
alunos, n6s nos
organizamos
para tentar abrir
turmas de EJA
para manter o
noturno
funcionando no
ano seguinte.
Entédo eu
entendo que isso
seja um projeto.
E os meus
alunos e a
comunidade."
"A professora

Maria Renata,

“Eu acho que ela
€ mais voltada
para quem esté la
agora, né? Porque
ela estd no
presente, ela esta
no presente. O que
eu posso te falar é
sobre o futuro. Se
conseguir sucesso
nessa empreitada
de cara, igual eu
falei, isso vai
impedir o processo
de gentrificacdo ali

da drea”

“Nio é que esses
condominios, eles
ndo sejam de luxo

exatamente para

ndo expulsar
pessoas que estao

ali a vida inteira, n
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escola traz para
dentro dela, essa
discussao
comega a fazer
essa discussao
entre
professores,
com 0S

estudantes.”

ela tem um
projeto agora.
Eu ndo sei como
€ que esta esse
projeto. Ela esta
afastada. Ela est
a afastada para o
doutorado dela,
mas ela tem um
projeto de
residéncia
pedagogica na
PUC que ela
envolve
estudantes da
PUC que sdo os
residentes. E
eles fazem
pesquisas na
regido do antigo
aeroporto que
tinha ali do
aeroporto do
Carlos Prates, €
ai em paralelo a
pesquisa da
professora
Renata, o
proprio
aeroporto, ele
tem as pesquisas

que ele faz.”

é? Porque quando
chega um
ccondominio de
luxo, naturalmente
vao chegar. Isso
vail causar uma
elevacao de

prego.”
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Prof
Angela
biologia

18 anos na
escola
21 anos na

educacao

"Raramente isso é
democratico porque
a Secretaria de
educagao, cla esta
padronizando cada
vez mais o calenda
rio escolar. Por
exemplo, o calenda
rio que quando ha
alguns anos atras a
escola fazia o seu pr
6prio calendario, ela
definia ndo no ini
cio ao final do ano,
porque isso tem que
ser comum para
todas as escolas
estaduais mas tinha
varias situacoes ali
que nés nés podi
amos definir.” ,

“Esse dia vai ser
com a Semana da
Consciéncia Negra.
Esse dia a escola vai
fazer isso. Esse dia
a escola vai fazer
aquilo. Esse dia é
prova de
recuperacgao € nesse

daqui ja é bimestral.

"Sim, eu vejo
porque essa
no¢ao, inclusive
da possibilidade
de participar, ela
tem inicio
dentro da
escola.Elas as
vezes ndo
participam, Elas
se omitem desse
processo muitas
vezes.” , “Ela
vai assim, nao,
aquilo ali ndo é
para mim,
aquilo ali é
briga de peixe
grande, é briga
de empresas.
Entdo, quando a
escola traz para
dentro dela, essa
discussdo
comega e
comega a fazer
essa discussao
entre
professores,
com 0s
estudantes. E
que os diretores,

para a senhora,

"O projeto ele
nao tinha um
nome especi
fico, € a escola,
ela ia perder a
EJA noturno. E
ai, eu e 0s meus
alunos, nos nos
organizamos
para tentar abrir
turmas de EJA
para manter o
noturno
funcionando no
ano seguinte.
Entado eu
entendo que isso
seja um projeto
e os meus alunos
ea
comunidade.",
“E eles fazem
pesquisas na
regido do antigo
aeroporto que
tinha ali do
aeroporto do
Carlos Prates, €
ai em paralelo a
pesquisa da
professora

Renata, o pro

"Eu acho que ela é
mais voltada para
quem esta la
agora, né? Porque
ela estd no
presente, ela esta
no presente. O que
eu posso te falar é
sobre o futuro. Se
conseguir sucesso
nessa empreitada
de cara, igual eu
falei, isso vai
impedir o processo
de gentrificacdo ali
da area?"
"Até a ultima vez
que eu tive noti
cia, e ndo é
recente, eles
estavam tentando
fazer ali uma
escola, uma area
de lazer, condom1i
nios ndo de luxo, o
que é fundamental
para mim. Eu eu
acho esse um
ponto chave ali da
regido. Nao é que

esses condomi
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Entdo assim é isso,
estéa isso, esta
fugindo cada vez
mais esta fugindo

cada vez mais da

alcada da escola."

como a gente
vai participar
disso? Como a
gente vai levar
para os nossos
estudantes a
informacao de
que eles ndo s6
podem como
devem
participar dessas
discussdes?
Porque isso diz
respeito a eles
também. Entdo,
eu acho

fundamental."”

prio aeroporto,
ele tem as
pesquisas que
ele faz com a
comunidade
para saber o que
vai ser feito ali
daquela area
para melhor
aproveitamento.
Entdo, acaba que
esses 2 projetos
eles se
interligam, o da
professora Maria
Renata e esse do
aeroporto, nao
que a Maria
Renata tenha
procurado a
comunidade
para isso, mas
quando ela
apresentou o
projeto, a
comunidade ja

estava la."

nios, eles ndo
sejam de luxo
exatamente para

ndo expulsar

pessoas que estao

ali a vida inteira, n

é‘?”

Prof
Regina

histéria

"E participativa, né?
Escuta, mas eu acho
que o grande

problema do

"Sim por causa
que eles passam
a reconhecer o

ambiente que

"Participo da
Consciéncia
Negra, né? Mas

nao com a

“E, acho que

agora a prefeitura,

né, recebeu o aval

do governo
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8,5 anos
na
escola
8,5 anos
na

educacao

Professor Moraes é
que a gente nao
consegue
estabelecer com os
alunos uma gestao
de grémio, por
exemplo, que é uma
representagao
partindo dos alunos,
né? A nossa
representacdo é de
gestao e direcdo
mesmo dos
professores."
"Acho que é o que
colegiado, sdo
colegiados e reunido
de professores."
"Euacho queat
nica possibilidade é
o colegiado, que
tem representantes
da comunidade, né?
Dos pais e dos
alunos. Entéo,
algumas tomadas de
decisdes que vao
para o colegiado sdo
tomadas o apoio da

comunidade."

eles estao é
inseridos, né?
Porque apesar

de ser uma

escola de
passagem, eles
ainda
frequentam o
ambiente. Entdo
a movimentacao
urbana, Onibus,
é horario de
onibus, 1SS0
tudo influencia
para eles, entdo
entender sobre a
comunidade
gera esse
conhecimento cr
itico."
"Acho que é
importante,
tanto esse
pertencimento
da comunidade,
mas também
principalmente
do aluno, né?
Entender qual
que é essa
regido, onde ele

estd e o que que

comunidade.
Ah, E o festival
de de danga,
nao?"
"Em parceria
com a PUC, né
nao?"

"Eu acho que
integrar mesmo
a comunidade
em questoes é
sobre ambiente,
sobre
sustentabilidade,
sobre a questdo
da propria
sociedade, do
Padre Eusta

quio."

federal, né? Teve
alguma coisa
assim? E, eu acho
que ¢é interessante
vocé criar, né,
moradia, estrutura,
né, de um bairro, n
€, pra essa visao,
ndo acho que era
um local
apropriado para
aeroporto, entao
assim, devido aos
diversos acidentes,
né? Entdo acho
que que o que eu
estou
acompanhando é
essa troca mesmo
assim.”
“Principalmente
de moradia,
educagao e saude,
que éa

proposta.”
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ja foi essa
regido."
Prof José "A gestdo, elaera | “Eu acredito que "Eu tomei e "Na minha
ed fisica estruturada da a reflexao sobre inclusive em opinido, eu acho
4 anos na seguinte maneira, a agdo, né? parceria com a que deveriam ter
escola havia a supervisao Sobre esses PUC, né? E chamado a
5 anos na | 408 turnos, a dire¢do | projetos, eles através da comunidade para
educacio dos turnos ¢ a ajudam os Renata. A gente | Ccomnversarever
direcdo geral, que estudantes no conseguiu o qual que era o
eraa Michelleno | traquejo social, auditorio da desejo deles. Na
caso, né? E. E

i minha opiniﬁo, nao
na maneira de PUC par ler
durante o festival de lhe dar um com

) faz sentido criar
fazer o festival
danga, por exemplo, | o outro,né?E | 4. danca 14, E algo que ndo seja o
a vice-diretora da também de durante o que a comunidade
i i & uer que seja,

noite, que foi a Dé pensar a festival de danca quer q )

b fod . porque no final das
ora no periodo em | gociedade, né? acontecel, se

que eu executei o

contas vao ser eles
Porque é pelo

nao me engano, .
. _ que vao utilizar."
projeto, ela me menos os uma exposi¢ao
ajudou bastante no

projetos que eu | desse coletivo
festival de danca."

vi acontecendo sobre o que é
"E, eu lembro que

na escola, eles

que estava

havia reunies ndo eram. O acontecendo la
quando era algo que projeto porsis | o aeroporto.”
tinha que envolver a 6,167 Sempre VE o
comunidade, se nao

tinha um cunho | professores eles
me engano, era . )
£ano, de reflexdo, de se envolviam
levado para o
entender como o

bastante e eles
colegiado. E quando

que que estava

também davam
era algo que

acontecendo no

. bastante
envolvia o corpo

presente € o que

) sugestoes e
docente, havia

. ) poderia ser participavam da
reunides e haviam
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votacoes nessas

reunioes."

melhor para o
futuro. Eu acho
que € nesse
sentido.", "Eu
creio que sim.
Esses projetos
eles ensinam,
como eu disse, é
a maneira de de
lidar com os
outros, né? E
maneiras de
pensar a
sociedade como
um todo, é atrav
és das ag¢des, do
conviver e por
ai vai."

"Eu Acredito
que sim, porque
é o que faz parte
do cotidiano
deles, né? Tem
que fazer
sentido o que est
& sendo
ensinado e o que
esta sendo
refletido para
para que eles
consigam ser cr

iticos, né? De

construcao. Por
1SS0 eu posso
falar
particularmente,
a historia do
festival de danca
e principalmente
da construcao do
projeto, dando
opinides e dando
ideias e
propondo
algumas
mudangas. Ou,
enfim, era bem
democratico
nesse sentido."
"Isso eu? Ese a
comunidade
também se
envolvia no
festival da

Consciéncia
Negra e indi

gena."
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de uma maneira

mais assertiva."

Diretora
Marcia ed
fisica
17 anos na
escola
23 anos na

educacio

"Eu acho que ja esta
bem participativa,
bem democratica."

"O colegiado da
escola, né?

" A gente tenta ver a
necessidade 14, eu
para o colegiado,
para o colegiado,
definir se aquilo é

uma real
necessidade ou ndo,
né? O 6rgao maior
daescola é o
colegiado."

"E o que eu falei,
foi a gente tenta
passar em reunides
essas questoes todas
para professores e

servidores, né?"

"Traz pros
alunos algum
tipo de conscié
ncia critica, né?
Meninos, aquela
coisa toda, eles
se envolvem,
ecles sabem da
real
necessidade,
mas vocé nem
sabia o que que
estava
acontecendo ai
no entorno. A
questao do
projeto, ai na
escola, eles
comegaram a
abrir os olhos
em relacdo a
essa questao do
projeto, né?
Muitos falavam
assim, Ah, mas
eu nem sabia
que aqui, na

verdade, tem

"Ja participei,
hoje ndo estou
participando, n
é? Participei
igual voce falou,
o festival de
dancga."
"Quando tem
projeto a
participagdo é
boa, né? Alguns
é. Professores?
E, nem todos
participam, mas
uma grande
maioria
participa, né,
Madison? A
gente sabe e ndo
tem gente que
ndo gosta de
projeto. E, a
questdo dos
gestores, todos
apoiam
geralmente, né?
A gente sempre

estd apoiando

“Eu acho que até
mesmo pra
conscientizar, né?
Os proprios
alunos, servidores,
todos da
importancia dessa
questdo, desse
projeto, €. Até os
beneficios que
podem trazer para
a escola ali podem
vir direcionar mais
alunos, né? Um
posto de saude
aqui do lado da
escola também um
acordo de suporte
na parte da saude,
0 proprio parque
ecologico, uma a
rea desde para para
diversa, vocé pode
implementar
diversos projetos,
até mesmo para o

bem-estar.”
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gente que nem

sabe que era o
aeroporto."

"Projeto sim,

acho que sim."

em relagdo ao
projeto. A gente

esta junto."

Vice
Manuela
sociologia
11 anos na
escola
25 anos
na

educacao

O colegiado escolar
ele é formado por
professores, alunos,
é servidores
administrativos da
escola e qualquer
integrante da
comunidade que
queira participar da
reunido do
colegiado escolar, a
reunido ¢ aberta,
embora somente 0s
membros eleitos
democraticamente
entre eles é que
possam votar nas
demandas. Mas é
nas demandas que
aparecem para a
escola resolver. Mas
é o colegiado
escolar que é a
instancia maxima de
participagdo de toda

a comunidade

"Olha eu, eu
penso assim que
quando vocé
quando o
projeto chegou
aqui para nos, a
gente ndo tinha
muita nogao
assim é, dessa
consciéncia,
dessa area que
estava sendo
desativada la.
Entdo o projeto
trouxe primeiro
essa questao da
da consciéncia,
né?” , “Entdo
eu acho assim
que a partir do
momento que os
alunos, né, a
comunidade em
geral, porque
nao s6 0s

alunos, né,

"Olha, o projeto
foi muito assim,
bem aceito na
escola, né?
Porque é um é
um local que no
referencia
diretamente é
muito proximo
daqui pra gente,
né? Entao a
gente a escola
foi aberta para
as reunioes, 0s
alunos foram
selecionados
pela professora
Renata. E os
professores, é
apoiaram aqui
no sentido de é
mobilizar os
alunos para
participar do
projeto, ceder

que os alunos

"Como que eu
vejo? Olha eu acho
que o que esta
faltando para essa
essa situagdo da
destinacdo da area
do aeroporto ali é
uma consulta pu
blica mais ampla.
Sabe? A gente que
estd aqui na regido
de padre Eusta
quio, a gente
conhece pessoas
assim, que nao se
posicionam sobre
1SS0 € que as vezes
nao tem nem
interesse, nao é
que ndo interesse €
que elas ndo

sabem.”
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escolar dentro das
decisdes que dizem
respeito a escola,
por exemplo, onde
para onde vai
direcionar
determinada

verba.”

entraram nesse
projeto porque
esse
conhecimento
dos impactos
que essa
situacdo do
aeroporto ia
causar a esse
vocé tem uma
nova visao da
situacdo, entdo
gera quando a
partir do
momento que
voceé tem
conhecimento
da situagdo, voc
é, toma posse
daquilo ali como

direito também,

nos horarios de

aula para eles n
é, fazerem as

reunides. Entdo
foi muito bem

aceito aqui."

née?”
Sup "Ao meu ver, € uma "A propria "E alguns "Oh. Eu acho que
Juliana | oegt530 democratica. | localizagio da |  Projetosem | tem que o espago ¢
pedagogia | \ o o0 fala assim, | escola, né, é? O relagdo ao pr6 de todos, né? Pra
7anosma | o sempre vi assim, proprio prio todos eu acho que
escola ¢ na medida do poss | envolvimento | d€senvolvimento | servicos que virdo
11 anos na fvel, n6? A gestio | ali das parcerias, das atividades, contribuir pra
educacio mesmo na comunidade como

sempre mantinha di
alogo, né? Com
com todos, com

toda a equipe."

do local, né? Da
comunidade. E
essa conversa

dos professores

escola, igual
festival de

danga, né? Que

a propria saude, a
educagdo também

muito importante.




112

tem o proprio
colegiado, né, que
funciona bem. E
sempre que ha

necessidade ela é

tomada de decisoes,

entendeu?"

Tem um colegiado,

contemplada 14 para

dados, a
importancia,
fazendo essa

consciéncia dia
ria, a questao de
se sentir, né?
Aluno das de
propriedade, né?
Se sentir aluno e
fazer parte
daquele
momento ali,
histérico,
querendo ou
nao, é historico.
Entao, tendo a

participagdo do

"Ah, tem. Tem com eles, né? envolve muito | Eu acho que é va
reunioes, Em sala, comunidade, lido sim, com
assembleias, né? mostrando os tudo."

"Tem algumas
parcerias, né,
como, por
exemplo, teve é
poca que
acontecia
naquele espago
que tem ali perto
da Feira
Coberta, né?
Entao a gente
utilizava aquele
espago la para
poder fazer o
evento, né? Sim,
e feiras de

ciéncia também

certeza, né,
servigos que é pra
todos, né? No
caso, né, onde
todos tenham
direito."
"Isso mesmo.
Lazer também, né,
Madison? Lazer
porque é o parque,
né?"
"parque ecologico

é, sim, 1sso,"

aluno." aconteciam
dentro da nossa
escola mesmo,

entendeu?"

Sup Jdlia "E uma gestdo bem "Eu acho que "Sim, sim, "Ah, com certeza,
pedagogia participativa e o que tudo o que muitos projetos, | né, eu acho que a
16 anos na | €u percebo que eu envolve no né? Aqueles | partir do momento

escola ndo via nas outras aluno esta projetos mesmo | que a comunidade
27 anos na gestoes € que a envolvido que eles fazem, | esta envolvida, est
educagdo | gente tenta alinhar

tudo a partir de uma

diretamente, ele

vai faz um

de ecologia, de

meio ambiente,

a engajada, eu

acho que ela
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mesma fala nos 3
turnos. Coisa que a
gente nunca
conseguiu fazer isso
antes."
"Muitas reunides do
grupo gestor, coisa
que a gente nao
tinha também
anteriormente. A
gente esta sempre
conversando."
"Tem um os grupos
agora com a com a
facilidade da
internet, a gente tem
um uns grupos de
WhatsApp que tem
o grupo da gestao,
que a gente esta
sempre colocando
ali algumas
insegurancgas,
algumas
insatisfagdes, ento.
Isso tudo tem sido

bem democratico."

trabalho de
campo que ele
vai buscar
informacoes.
Isso tudo
colabora demais
grandemente, n
€, para que ele
consiga se. O
sujeito mesmo
participando das
agoes."
"Isso ai, eu
acho que foi
uma, pelo que
vocé esta me
passando, né, do
projeto, porque
aquilo que eu
imagino que
tenha
acontecido eu
acho que foi um
como é que eu
fala uma pratica

mesmo de
cidadania muito
bacana,
envolveu o
aluno, envolveu,
todo o mundo

que foi, que

0s ecos, né? A
gente
automaticamente
a gente acaba
participando, n
é? Entao
acredito que
sim. Entao vocé
pode trocar essa
resposta assim."
"De suma
importancia, né?
Eu acho que os
alunos,
juntamente com
a comunidade,
os familiares,
envolvendo todo
o corpo docente,
tende a
fortalecer a
execugao do
projeto."
"Com certeza,
com certeza, né?
Vai incentiva-
los mais. E uma
coisa bem pro
ximo dentro da
realidade deles,

né?"

consegue, ela tenta

reivindicar alguma
coisa, alguma

melhoria, né, € ela
pode até tentar

ajudar a escola de
alguma forma a
conquistar isso

sim."

"Eu acho que
quando existe uma
demanda, e essa
demanda de
encontro as
necessidades dessa
comunidade, eu
acho que o
envolvimento dela
é mais, quando
essa demanda nao
é do interesse,
vamos dizer assim,
dessa comunidade,
eles ficam mais a
parte, ficam muito
envolvidos ndo.
Mas a partir do
momento que é
uma coisa, que €
para melhoria, que
é para ajudar, que

é para envolver, ai
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foram atras,

foram
reivindicar, ver
questao do
espago, entao,
mas eu acho que
se sentem sim
bem envolvidos,
sentem se
sujeitos mesmo,

né?"

eu acho que sim,
eles resolvem

participar."

Estagiaria
Heloisa

Estagiand
0 em

historia

"Eu sinceramente
achei muito aberta a
escola. E desde eles

acolhem ha muito

tempo residéncia

pedagogica la da

PUC e tanto, do
pessoal da biologia,

acho que da
Geografia

desenvolvem muitos
projetos. E e quando

a gente trouxe € o
projeto de extensdo
la na PUC, que esta

relacionado com o
coletivo, eles també

m ficaram
extremamente

abertos."

"E, eu acho, ndo
somente com a
comunidade,
mas
considerando
principalmente
os alunos da

escola € uma
forma de é

formar cidadaos
mesmo, de
demonstrar
como que eles
podem ser
participativos
em coisas que
acontecem para
eles no dia a
dia."
"Ah, com

certeza, com

"Total,né?
Quando a gente,
por exemplo,
dando o
primeiro
exemplo da
excursao, o que
foi a primeira
acdo que a gente
fez dentro da
escola, que
estava
relacionada ao
coletivo, né, foi
tirar esses alunos
do terceiro ano
da escola, levar
para o aeroporto,
foi a primeira
coisa que a

gente fez. E a

"Entao foi muito
interessante porque
nesse nesse
momento em que
eles fazem isso,
eles estdo
mostrando que eles
também tém
direito a cidade,
que eles também t
ém direito a
participar ali dessa
conversa. Foi a
parte mais
interessante assim,
na minha
perspectiva."
"Eu estou tentando
acompanhar na

medida do possi
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"Eu acho que tudo é
sobre conscientizar,
porque se vocé nio
tem uma gestao
participativa, as
pessoas nao vao
entender que eles
podem fazer parte
das discussdes, mas
se vocé tem alguém
que estimula, né,
que faz parte e que
quer que as pessoas
fazem parte, isso da
possibilidade para
que a pessoa entre
nesse meio também.
Entdo é tudo sobre
abrir portas també

m, eu acredito."

certeza. De certa
forma, ele ja
tem essa critica,
né? Mas quando
vocé insere na
discussdo, eles
percebem,
inclusive que
eles podem
fazer parte, né?
Porque é como
se eles ndo
soubessem.
Entdo eu acho
que é
extremamente
importante isso
que vai

acontecendo."

diante disso?
Um tanto de
professores se
ofereceram para
ajudar e ficaram
interessados em
se ligar ao
projeto."
"Teve um
grande
entrosamento,
mas esse
entrosamento ele
dependia da da
ligacdo, que a
ligagdo ela a
partir de mim
que estava
dentro, né? Do
projeto, da
cartografia do
aeroporto, € ¢
estava na residé
ncia pedagogica,
nessa nessa
ligacdo que eu
tinha que fazer o
que eu levava
era para a
Renata e a
Renata era essa

pessoa que

juntava tudo, a

vel, eu vi que um
dos maiores
projetos que eles
estdo tentando é
fazer casas
populares, né? E,
eu acredito que é
uma area que ela
deve é retornar
algo para a
comunidade que
vive ali. Entdo
também uma das
propostas que era
colocar condomi
nio ali de luxo, ndo
funciona, né?
Entdo é uma
grande area e eu
acho que ela deve
ser pensada sim,
nas necessidades
das pessoas que ja
estdo ali, né? De
forma que ndo vai
atrapalhar e sim
agregar aquele

espago."
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professora

ria, entdo, o

aconteceu, mas
dependendo
dessas pessoas
que faziam a
ligagdo entre as
areas, inclusive,
era ela que
falava com a

com a direcdo, n

Renata de histo

entrosamento ele

Tenho interesse da
da escola também
esta participando
dessa mudancga?",
"...ai voceé leva para

o seu local, assim
como aluno do Dom
Bosco, aluno dos

locais, ele leva para

destinagdo ¢ o
desenrolar dessa
histoéria, ndo é?
E a importancia
da gente estar
acompanhando
o poder publico

porque ele,

e
Coletivo L "...aescola E entdo, quer "Entdo, quer "E eu venho també
Gcia demonstrou dizer, esse dizer, é a m explicando, a
funciona | interesse, porque ela resgate e sociedade civil gente precisa até
ria ptblica | © muito proxima do | principalmente a | organizada junto divulgar um
moradora aeroporto, né? E | importanciaden | com a escola, material
da ela, ja tinham 0s, cidadaos, com a explicando essas
regiio a | poucas atividades | moradores universidade ¢ faixas do Minha
18 anos a. Parece, né? acompanharmos que pode Casa Minha Vida,
,hé, éa

estabelecer esse
dialogo, né?",
"...que somou
com uma
atividade que ja
€ que ja iria
acontecer, né?

Que é o festival

né? Explicando a é
que que havera a
venda direta, né?
Pra que as pessoas
comecem a se
desarmar um
pouco dessa
questdo do direito

a cidade, né?", "E
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o seu local, né?
Essa é é esse
conhecimento, né?

Essa troca de

ideias?"

poder, é como
prefeito, como
vereador, por
exemplo, ele
pode decidir
sozinho, né? O
destino de um
terreno que
tanto impacta as
nossas vidas, n
e?","E o pro
prio, enxergar
€sse terreno,
olhar sobre esse

terreno, nao é?"

dependendo de | de cinema, né?

quem estiver no | Danga, cinema."

ai af vocé comecga
uma diferenciacao
é de opinides a
partir do ponto que
vocé mora, do
terreno, vocé
entendeu? A partir
do lado que vocé
enxerga esse
terreno, ai vocé
vai ter a opiniao
diferente, porque,
porque quem mora
no Padre Eusta
quio, pelo projeto
da prefeitura, ali é,
as moradias
ficardo proximas
do Padre Eusta
quio, porque
tecnicamente ali é
as quando o
aeroporto foi feito,
as ruas foram
impedidas, entdo
vai ter uma
religacdo dessa
malha urbana ali,
entendeu? Entdo,
nao tem como que
as moradias

ficarem do outro
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lado. Elas tém que
ficar do lado Padre
Eustaquio, entdo,
muitas pessoas do
padrasto ndo
gostaram disso, n
é? E, inclusive
algumas
manifestaram um
preconceito muito
grande o que a
gente vem
conversando sabe

sobre até a questao
quem tem direito a

cidade, né?"

Coletivo
Eunice
Arquiteta
moradora
da
regiioa 9

anos

"...eles estavam
muito engajados,
eles estavam muito
comprometidos com
o processo. Eles ndo
faziam por fazer..." ,
"...a gente levou os
alunos até o
aeroporto
justamente na
semana em que o
aeroporto estava
sendo fechado. Para
eles reconhecerem

esse territorio..."

"...falta essa
formacao poli
tica, falta essa

formagao
cidada, né?

Falta essa consci

éncia, sim, de
que a gente tem
direito, se esses
direitos tém que

ser

assegurados...",

"...falta essa
formacao poli
tica, falta essa

formagao

"...a gente usou
algum dinheiro
desses projetos
de pesquisa e de
extensdo da
book, até para
fazer, por
exemplo, a
magquete veio do
projeto de
pesquisa da
PUC..","..a
gente fez um
seminario, cada
grupo discutia a

sua proposta,

"...a comunidade
passou a
reconhecer que
realmente... a
demanda por
habitagdo ela é
genuina, é legi
tima e é preciso
abrir espaco para
acolher a demanda
da habitagdo tamb

ém..." , "E a outra
coisa que eles
sabem muito

bem... a gente vai

gerar um processo
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cidada, né?
Falta essa consci
éncia, sim, de
que a gente tem
direito, se esses
direitos tém que
ser
assegurados...",
"...e ai depois a
gente comecou a
trabalhar as
expetativas. O
que é que eu
gostaria que
tivesse nesse

territorio tao

pertinho da
minha
escola?...""...ele

s comegaram a
expressar os
desejos deles

para esse territo

rio, o que foi um
trabalho muito
rico, né, porque
tinha desde o
desejo de ter
quadras que eles
pudessem usar...
até laboratorios

de questdes

apresentava e os
outros tinham
que votar nas
melhores
propostas...", "E,
por fim, o jogo
que a gente
desenvolveu |

a.."

de especulagdo
imobiliaria do
entorno e que isso
vai trazer danos
para toda a
comunidade...",
"...ocupar também
e ocupar ja
trazendo o direito
a moradia dessa
populacdo. E espec
ifica? Sim, é até
uma forma de
controlar para nao
haver um processo
de

gentrificagdo..” ,
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ambientais que
eles pudessem

também usar...",

Coletivo
Gloéria
arquiteta
moradora
da
regiao a 21

anos

"...a gente pdde

fazer é essa

a comunidade, com
os estudantes, com
os pais dos
estudantes também
com 0s
professores..." ,"...u
ma professora e a pr
6pria diretora també
m reivindicar o

lugar da escola
nessa nova area, na
area do aeroporto, n
é, depois do seu
fechamento... que
eles também
poderiam também
me solicitar que a
escola...
reivindicava espago
para a escola, uma

escola nova..."

discussdo, né? Com

"...eles
comegaram a
entender é, essa
politica ndo de
partidaria, né?
Mas direito que
as pessoas tém
que decidir em
que lugar elas,
como ¢é esse
lugar, né?", "...a
gente levou va
rias pessoas para
uma roda de
conversa € ao
mesmo tempo v
arios
professores
convidados pela
professora
Raquel
pensaram em
oficinas com véa
rios temas que
fala sobre as
cidades, a
questdo da

mobilidade, a

"...varios
professores
foram
convidados pelo
professora
Raquel e cada
um pensou na
oficina. Num sa
bado de manha a
gente discutiu
essas questoes
com os alunos
tendo como
mote a area do

aeroporto...",
"...a gente se
reuniu,
entendeu, com
todo mundo para
uma roda de
conversa, a
gente convidou
representantes
do poder pa
blico, de
institui¢des de
arquitetura e
urbanismo ¢ a
gente foi, gente

realizou um

"...0 quanto desse
espago que € uma
area publica e o
quanto que € é
poderia é
aprimorar o
processo de
aprendizagem
desses alunos dada
essa proximidade,
né?.." , "...a gente
mostrou entender
muito claramente a
importancia dessa
area como uma a
rea de recarga do
lengol freatico
uma vez que ela se
encontra no topo
do morro... pra
evitar erosdes ao
longo da
encosta...", "...uma

das fake news é
VOCEé, causar
panico, dizendo
que aquele local
vai ser habitado

por casas, né, de
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questao da pro6

pria memoria..."

compartilhament
o das experié

ncias..."

habitagao social,
de moradia social.
E isso, ia

desvalorizar a a

n

rea...

Coletivo
Aline
Arquiteta
moradora
da
regiao a 20

anos

“Entdo, assim, até
atendendo algumas
necessidades
mesmo dos proprios
estudantes, do que
que eles sonham

para o futuro da

cidade.",

"...1Sso ensina
muito mais do
que vocé pensar
num lugar que
ndo existe...
uma coisa que
faz parte do
cotidiano deles.
Isso fica muito
real pra vocé
propor ideias
para o aluno pra
despertar esse
senso critico do
aluno e o senso
responsabilidade

também..."

“E af o pessoal
do Atingido pelo
pelo Prates junto

com o pessoal

da PUC, eles
promoveram
essa oficina com
diversos temas e
ai lano
Professor
Moraes foi
desenvolvido
junto com os
alunos tipo
assim, um
levantamento do
que que eles
queriam que
fosse aquela a
rea ali do
aeroporto. Entdo
era um tema
assim, amplo,
que envolvia
sustentabilidade,
que envolvia até
questdo de

criatividade

“As principais
motivacdes? E,
primeiro de tudo, a
questao dos
acidentes, né, que
assim atingiu
mesmo,
literalmente
falando, as fam1i
lias, né? O pessoal
14 do bairro
Caigara, né, que é
onde eu morava, é
essa foi a
motivagdo maior,
assim que foi a de
maior impacto, a
questao da queda
dos avioes, né? E
os Problemas que j
a ja assolavam
assim, a
comunidade que é
a questdo do
barulho. E a
questdo também

da ndo
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também sabe do
que que pode ser
ali. Um parque?
O que que vocé
gostaria que
tivesse no
parque? Entao,
assim, até
atendendo
algumas
necessidades
mesmo dos pro
prios estudantes,
do que que eles
sonham para o
futuro da

cidade.”

participagdo da
comunidade dentro
do aeroporto, que
era como se fosse
uma entidade
estranha ali, entdo
era um. H4 um
grande espaco
onde eles decolam
é, decolavam os
avides que
passavam em cima
dos bairros,
fazendo barulho,
de vez em quando
caindo em cima
das casas. Entdo
essa foi a
principal. Isso foi
o ponto de partida,
né? Para a presente
desativagdo e o
coletivo, ele foi
criado do desejo
dos moradores e
pelos préprios
moradores. Entao,
uma coisa levou a

. »
outra assim.

Aluna

Gabriela

"Olha, foram as

pequenas coisas, n

Eo que a gente

comeca a

enxergar as

"Entdo o que

que acontece &,

"Sim, o que que

acontece &, essas
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Cursou 1 &6? E que nos “pequenas de inicio, a informagdes foram
ano participamos e que | coisas, né, que professora passadas para a
naescola | fey diferenca. Na fazem a Renata, ela tinha | gente justamente
minha opinido, os diferenca, comentado com | Nanessaaula de

alunos sim,
deveriam é fazer
parte. Nos sabemos
que é nem em tudo,
né? Mas em

algumas coisas eu
acho que os alunos
deveriam fazer

parte."

0 nosso papel e
algo que ndo
deveria
acontecer. E
grandes coisas
que acontecem
atualmente sdo
responsabilidade
S NOSSO0S € que
poderiam ser
muito bem
evitadas, né?”

"Olha, na
verdade, eu diria
que ele
melhorou,
porque, como eu
disse, é quando
nos entramos, é
para o ensino m
édio, a gente
tem uma ilusao
de que é o ba
siconé? Que é s

6 a questdo da

querendo ou nao
é. Hoje em dian

0s terceirizamos

a gente, né,

tava sedo
distribuido
sobre a escola.
Cada sala ficaria
responsavel,
mas nio a cada
ano, se eu nao
me engano, nao
é. Ficaria ali
responsavel por
um projeto que a
escola estava
desenvolvendo.
E, mas o terceiro
ano se
encarregou do
projeto, € do
aeroporto por
conta da
necessidade, né?
E também nos
estavamos tamb
ém estudando
juntos a histéria

da escola.”

sobre o projeto e

portugués que eu
comentei com voc
é e por isso existiu
esse debate, ndo é?
E o debate foi
justamente as as
jungdes de
opinides para a
gente ver se
realmente batia as
informacoes ¢ se
os porqués da
desativagao do
aeroporto. Eram
realmente validos
a ponto de
desativar algo que
é eu considero
hoje como um
patrimonio histo

rico."
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educagao, de

ria e sair dali

com o estudo

aprender a maté

concluido."
Aluna "Mudou, mudou “Entdo ndo "Entdo, como eu "A
Luana bastante, ndo s6 adianta muito a comentei conscientizacao...
Cursou 3 para mim, mas eu gente se anteriormente, E porque esse
anos senti que, enfim, | envolver nesses | um dos projetos | projeto ele trouxe
na escola

algumas pessoas

que participaram

que elas também,
sabe, podem
participar,
questionar nao so6
esses espagos mas
também a
coordenagdo, sabe, a
escola de, olha, isso
aqui ndo esta

legal.”

desse projeto viram

projetos, se
envolver é
nessas situagoes
e af, se
envolvendo
nesses projetos,
me deu um
ponto de vista
diferente, de que
a gente tem se
resolver e a

gente precisa."”

a gente foi

em grupos,

das proprias

turmas, ¢

aquele espago,
entdo a gente
colocou em um
papel todo
aquele espacgo e
ali dentro a
gente desenhou
areas que a
gente acreditava
que aquilo ali
poderia ser

reutilizado,

que a professora | pra gente, eh eu

Renata fez com nao sei se posso

dividir as turmas

grupos, dentro

colocar a gente

para redesenhar

falar um coletivo,
né, porque tem
pessoas no meu
redor, mas enfim,
€, pelo menos pra
mim, uma
conscientizagdo de
nao s6 é de
compreender que
esses espagos eles
precisam ser
enfim,
questionados de
que esses direitos
que a gente tem, de
que essa voz que a
gente tem, ela
precisa ser

utilizada. Mas
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entdo, por também o que a

exemplo, alguns gente precisa

grupos € cuidar desses
disseram que espagos, que a
talvez seria gente precisa ter o
interessante

cuidado nao so

utilizar aquele | com esses espagos,

€spago para mas com o0s

fazer uma espagos que estao |
biblioteca pu 4 ao redor.”
blica, uma
lanchonete, um
espago para os
alunos e foi
basicamente
isso."
Aluna "Eu acho que a "Acredito eu "Isso. Isso ¢, a “A partir do
Marisa escola abre muito | que sim, porque professora momento que eu
Cursou 3 para participagdo querendo ou Renata soube, eu entendi
anos dos alunos, agora | ndo, a gente teve apresentou pra que eu tenho que
na escola realmente das

que pensar no gente de varias | procurar mais das

pessoas de fora de | que seria melhor formas. né. esse | noticias, entender
b b

paz. Assim, eu acho para a . . 0 que acontece
projeto. E ai
ue ndo tanto opulacao local i
perto de mim,
. . ‘ acabou que me
tinham as reunides ali, né? Algo , , porque longe da
) Interessel
de de pais e tudo, que realmente . gente a gente até
bastante, achei
mas eu acho que a faria diferenca ) consegue
‘ y que seria algum.
escola ainda nao na vida das identificar mais as
Que vale a pena
coloca mesmo os pessoas, acho noticias, mais
) tentar, que vale a
pais e as pessoas que isso ¢ vital perto da gente, ndo
o pena entender,
que moram ali. E na para a

i ' tenh
aprender. Achei s€1 porque tenho
cidadania, né?" o ficuldade. B
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regido, mas dentro

desses."

"Eu acho que
assim, né, é? A
gente se unir
para pensar em
uma solu¢ao
para a
populacao faz
parte da
cidadania e eu
acredito que né,
0 aeroporto ndo
estava fazendo
tanta diferenca
assim na vida
das pessoas. E a
gente estava ali
tentando
procurar uma
solucdo para
algo que
realmente fosse
ajudar quem
mora ali perto
fosse fazer, foi o
que eu falei,
fazer a
diferenga. Entdo
eu acho que isso
de tentar se
colocar no lugar
da pessoa, de
tentar pensar em

algo que vai

que seria uma
experiéncia
legal para mim."
"Eu lembro que
a gente olhou os
antigos arquivos,
né? Da escola,
daqueles livros?
Ah, esqueci o
nome dos livros.
Mas é nesses
livros,
continham as
informacdes dos
alunos, dos
professores. E a
i tinham de va
rios anos. Af a
gente também
fazia
preenchimento
de planilhas com
essas
informacdes
para a gente, né?
Fazer tipo uma
era uma
pesquisa na
verdade, né, que
a gente estava

fazendo e

ai eu entendi o
quanto que isso ¢
importante e o
quanto € unir
mesmo as pessoas
que moram ali na
regido e no bairro
¢ importante para
tentar fazer
diferenca para a

populacdo.”
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ajudar todo
mundo.
Desperta esse

pensamento cri

tico, né? A

famosa empatia.

E ai a gente foi
desenvolvendo
mesmo esses
pensamentos

mais criticos e

lembro também

que tinha fotos."

foi isso."
Aluno La | "Olha, a questao é "Olha, em "Tinha na época, | "Sim porque cada
cio que teve uma relagéo a a iniciativa dos um merece, neé,
Cursou 3 | oportunidade, como questdo do professores uma moradia
anos eu falei, essa aeroporto, sim, convocarem oS adequada, uma
na escola atividade porque eu fui moradia mais

extracurricular com
a Renata. Todas as
quartas, reunia um
grupo de alunos que
queriam é trazer a
historia do bairro.
Conhecer mais do
bairro E ai eu tive a
oportunidade de
levar convidados.
Meu avo, por
exemplo, meu avo,
ele nasceu, cresceu
e tem 88 anos até

hoje ele lembra de v

influenciado,
nao, fui criado
com um senhor,
¢ o meu avo, ele
desde pequeno
frequentava
muito o
aeroporto, né?
Tem um
parquezinho ali,
tinha uma
pracinha la e ai
ele frequentava
muito o

aeroporto. E eu

alunos para
fazerem é um
projeto para nos,
os alunos,
fazermos um
projeto referente
ao terreno. O
que poderia ser
feito é o que
poderia ser
criado, inovado
dentro do
terreno, do
aeroporto Carlos

Prates, ai eles

instruiram a

independente e
com essa questao
do aeroporto,
proporcionando é
dando
oportunidade a
essas pessoas que
precisam. Eu
Acredito que seria
bom sim para as

pessoas."
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arias coisas que
aconteceu durante
os periodos peri
odos da guerra, sim,
ndo lembra
perfeitamente da da
época que o
aeroporto
funcionava a todo
vapor. Ele pode
contar isso, levar
para as pessoas a
questdo que ele
tinha na época da
liberdade que ele
tinha a gente eu tive

pouca liberdade."

fui influenciado

a acreditar que o

aeroporto foi era
um era, um

marco histoérico

para o bairro e
para a cidade,
entdo, a minha
perspectiva para
a cidadania era
manter o
aeroporto, mas
depois que veio
essas situagoes
assim do
fechamento, de
ir de tudo, e a
gente decidiu
criar dentro da
planta que a
gente, formou
também agora
que eu estou
recordando

também a

questdo de um
museu, 0 museu

referente ao

gente la falando
que o aeroporto |
& tinha o
tamanho de refer
énciaa 3 até 3
Campos de
futebol. E ai, a
gente tinha
criado um
projeto referente
ao tamanho,
moradias junto
com parque,
junto com
patrulha é de pol
icia, juntamente
com biblioteca p
tblica e
moradias
populares també

m.

aeroporto."
Simone "Sim, eu acho sim. "Acho, achei "Foi a Larissa "Maior a maior
mae de Assim é como eu te muito que me Conquista em si
aluna interessante informou sobre foi a desativagao

falei, no setor, na é
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poca da Larissa em
si, €. Eu ndo tive
muita essa
oportunidade de de
envolver assim, né?
Com os projetos da
escola, os projetos
que era chamado,
mas as poucas
coisas que eu... E,
nossa, nao estou
lembrando agora, no
momento que teve
que € uniu 0s
professores, pais. E
como a feira de cié
ncias, por exemplo,
vamos colocar
assim. Entdo eu
achei muito
interessante. Eu
gostei disso, sim.",
"Nao e assim como
s30 coisas que é que
para a participagao
com o0s pais també
m, eu acho
interessante e eu

acharia legal també
m ter é reuniodes a
parte, entendeu?

Para que ¢ os pais

porque, colocou
na mente deles,
eu falo pela
minha Larissa, n
é? E assim, um
ato de
preocupagao
com o proximo,
o agir do pro
ximo que ele
pode ser feito
para ajudar o pr
6Ximo assim,
nao tinha antes,
ela ndo tinha
antes e tao mais
abrangente de
poxa, eu posso
fazer algo para
poder ajudar
alguém dessa
maneira aqui eu
pOSso exercer o
meu direito de
nao querer
aceitar algo
prejudicando
outras pessoas.
Entdo eu achei
muito
interessante e
inteligente da

parte da escola

esse projeto.",
"...no momento
que teve que é
uniu os
professores,
pais. E como a
feira de ciéncias,
por exemplo,
vamos colocar
assim. Entdo eu
achei muito
interessante. Eu
gostei disso,

"

sim.

do aeroporto, com
certeza ali havia
muito risco. E, e
ndo s6 danos fi
sicos, né? E
sonoros. Mas
assim, as criangas
eu conheci, vocé
estd num
ambiente, num
local que vocé esta
com medo e
correndo o risco o
tempo todo, i1sso
atrapalha muito o
psicologico. Entao
assim, a
desativagao, o
projeto tém
entrado e ajudado
nessa desativagdo
do aeroporto. Foi
tudo." , "Olha, eu
para mim seria
melhor é, um
posto de satde ou
escola, é porque
parque, acaba que
fica com as
pracinhas, sao
usadas para outros

meios que a gente j
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participar, tipo,
fazer votacao,

entendeu?"

por ver os
alunos nessa
questao de algo
por fora, ndo so6
por dentro da
escola, sabe?",
"...ela ver que a
acdo deles
obteve
resultado, que
ela pode sim
levantar a
cabeca, levantar
uma bandeira
que ela vai ser
ouvida. Entdo,
1SS0 para mim,
na minha
concepgao de
ver isso para ela

foi muito bom,

& sabe e que nao
vem ao caso citar
aqui, né, mas é
escolta e posto de
saude, seria
realmente
excelente para a
comunidade em

S1.

foi nessa
questao ai."
Isabel "Eu acho que tem "Sim, sim, a "Sim, sim, ela Sem citagao
mae da que essa relacdo, a | percepcao dela Foi bem
aluna verdade, ela tem que | em questdo de participativa e

ser no meu ponto de
vista, né? Precisa de
existir essa
participacdo nessa
presenca mesmo dos
pais, né? Porque a

comunidade ela tem

sociedade, né?
De convivio
social. Deu para
ver uma
diferenca bem
grande assim.",

"Entdo &, eu

ela gostou
bastante.",
"Tenho

participado."”
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que que estar
presente na escola, n
é¢? Entdo assim, a
escola, na verdade,
ela é uma extensao

da casa da gente.
Quando o filho nao

esta na casa, em
casa, o filho esta na
escola, ndo é? Entdo
€ essa comunicagao
entre escola ¢ fami
lia, né? E muito, eu

vejo assim, que €

uma questao de

suma importancia."

acho que é um
projeto de suma
importancia.
Assim que vai,
bem, é como
que eu
considero de
suma
importancia
mesmo € para o
aluno, porque é
até porque, né,
€sse momento
que eles vivem
essa fase da
adolescéncia,
esse momento, €
um momento
assim, né, de
descobrimento
de muita coisa,
né? Que
desperta é
muitos
sentimentos,
muitas, muitas
coisas aflorando
entdo assim.
Vocé levar um
aluno, né?
Nessa faixa eta

ria e para uma
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realidade de
uma
comunidade, n

é?




