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RESUMO

A Avaliagdo de Desempenho ¢ uma ferramenta essencial na gestdo de pessoas, permitindo a
integracdo entre as metas individuais com a meta institucional. O processo de escolha e
evolucao das metas individuais acordadas entre o gestor escolar e a chefia imediata ¢ baseado
em indicadores que expressam o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestio escolar.
Os indicadores sao desdobrados em competéncias técnicas especificas vinculadas as atividades
da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MGQG) e diretamente relacionadas ao
exercicio do cargo de provimento em comissdo do gestor escolar.

Aderéncia a linha de pesquisa: Relagdes de Poder e Dinamica das Organizagdes.

Objetivo: Analisar o desempenho dos Gestores Escolares das Escolas Estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A (SREA) em relagdo aos indicadores e
as metas acordadas no Plano de Desenvolvimento da ADGE.

Teoria: Teoria do Estabelecimento de Metas.

Método: Neste trabalho foi utilizado o soffware estatistico gratuito, o Jamovi. Realizou-se uma
pesquisa do tipo descritiva e exploratdria, de abordagem quantitativa com método de coleta de
dados secundarios.

Resultados: Os valores que apresentaram significancia estatistica foram aqueles avaliados na
dimensdo Pedagodgica, com impacto no desempenho escolar relacionado as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, em escolas consideradas grande, média e pequena, para as
quais a ‘Frequéncia escolar’ apresentou o p < 0,05 (0,027), ‘Acompanhamento da
aprendizagem’ apresentou p < 0,05 (0,023) e ‘Participacdo nas avaliagdes externas’ que
apresentou o p < 0,10 (0,093). Os resultados indicaram que as escolas consideradas grandes
tendem a ter melhor frequéncia dos estudantes e acompanhamento da aprendizagem em
comparagao com as escolas pequenas.

Contribuicées tedricas e metodologicas: Os resultados da pesquisa apresentam uma
correlacdo entre os indicadores e metas acordadas, visando atender as necessidades de toda
comunidade escolar envolvida, pois focaliza o planejamento, dire¢do, organizag¢do e controle
dos processos e métodos de ensino e aprendizagem.

Contribuicdes sociais: O estudo visa contribuir com a gestdo escolar e os desafios do gestor
como responsavel por atingir as metas acordadas, utilizando indicadores de aprendizagem,
promovendo uma visdo social do seu trabalho e elevadas expectativas em relacdo aos seus
resultados educacionais, como condi¢do para garantir qualidade social na formacdo e
aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: Avaliagdo de Desempenho. Gestores Escolares. Indicadores. Plano de
Desenvolvimento.



ABSTRACT

Performance Assessment is an essential tool in people management, enabling integration
between individual and institutional goals. The process of selecting and developing individual
goals agreed upon between the school manager and the immediate supervisor is based on
indicators that express the performance of the processes developed by the school management.
The indicators are broken down into specific technical competencies linked to the activities of
the Minas Gerais State Department of Education (SEE/MG) and directly related to the
performance of the position of school manager.

Adherence to the line of research: Power Relations and Organizational Dynamics.

Objective: To analyze the performance of School Managers of State Schools of the
Metropolitan Regional Education Superintendence A (SREA) in relation to the indicators and
goals agreed upon in the ADGE Development Plan.

Theory: Goal Setting Theory.

Method: This study used the free statistical software Jamovi. A descriptive and exploratory
research was conducted, with a quantitative approach and a secondary data collection method.

Results: The values that presented statistical significance were those evaluated in the
pedagogical dimension, with an impact on school performance related to the subjects of
Portuguese Language and Mathematics, in schools considered large, medium and small, for
which school attendance presented p < 0.05 (0.027), monitoring of learning presented p < 0.05
(0.023) and participation in external evaluations presented p < 0.10 (0.093). The results
indicated that schools considered large tend to have better student attendance and learning
monitoring compared to small schools.

Theoretical and methodological contributions: The results of the research present a
correlation between the indicators and agreed goals, aiming to meet the needs of the entire
school community involved, as it focuses on the planning, direction, organization and control
of teaching and learning processes and methods.

Social contributions: The study aims to contribute to school management and the challenges
faced by managers as those responsible for achieving agreed goals, using learning indicators,
promoting a social vision of their work and high expectations regarding their educational
results, as a condition for ensuring social quality in the education and learning of students.

Keywords: Performance Evaluation. School Managers. Indicators. Development Plan.



RESUMEN

La Evaluacion del Desempefio es una herramienta esencial en la gestion de personas,
permitiendo la integracion entre los objetivos individuales e institucionales. El proceso de
eleccion y evolucion de los objetivos individuales acordados entre el director escolar y el
supervisor inmediato se basa en indicadores que expresan el desempefio de los procesos
desarrollados por la direccion escolar. Los indicadores se desglosan en competencias técnicas
especificas vinculadas a las actividades de la Secretaria de Educacion del Estado de Minas
Gerais (SEE/MGQ) y directamente relacionadas con el ejercicio del rol de provision en un comité
gestor escolar.

Adhesion a la linea de investigacion: Relaciones de poder y dindmica de las organizaciones.

Objetivo: Analizar el desempefio de los Directores Escolares de los Colegios Estatales de la
Superintendencia de Educacion Regional Metropolitana A (SREA) en relacion a los indicadores
y metas acordadas en el Plan de Desarrollo de la ADGE.

Teoria: Teoria del establecimiento de metas.

Método: En este trabajo se utilizo el software estadistico gratuito Jamovi. Se realizdé una
investigacion descriptiva, exploratoria, con enfoque cuantitativo utilizando un método de
recoleccion de datos secundarios.

Resultados: Los valores que presentaron significacion estadistica fueron los evaluados en la
dimension pedagogica, con impacto en el rendimiento escolar relacionado con las asignaturas
de Lengua Portuguesa y Matematica, en escuelas consideradas grandes, medianas y pequefias,
para las cuales la asistencia escolar presentd p < 0,05 (0,027), el seguimiento del aprendizaje
presentd p < 0,05 (0,023) y la participacion en evaluaciones externas present6 p < 0,10 (0,093).
Los resultados indicaron que las escuelas consideradas grandes tienden a tener una mejor
asistencia estudiantil y seguimiento del aprendizaje en comparacion con las escuelas pequeiias.

Aportes tedricos y metodologicos: Los resultados de la investigacion presentan una
correlacion entre los indicadores y metas acordadas, buscando satisfacer las necesidades de toda
la comunidad escolar involucrada, ya que se enfoca en la planificacion, direccion, organizacion
y control de los procesos y métodos de ensenanza y aprendizaje.

Contribuciones sociales: El estudio pretende contribuir a la gestion escolar, y los desafios del
directivo como responsable del logro de las metas acordadas, utilizando indicadores de
aprendizaje, promoviendo una vision social de su trabajo y altas expectativas en relacion a sus
resultados educativos, como condicion para garantizar la calidad social en la formacion y el
aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: Evaluacion del desempefio. Directivos escolares. Indicadores. Plan de
desarrollo.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacio do tema

Na transicdo da gestdo do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, entre os
governos de Itamar Franco e Aécio Neves, em 2002, foi implantado um programa de reforma
na administracdo publica do estado, conhecido como ‘Choque de Gestdo’, diante da necessidade
de solucionar os problemas econdmicos, fiscais e administrativos-institucionais enfrentados
pelo estado. Para melhor desenvolver a reforma administrativa, foi utilizado um instrumento de
avaliagdo de desempenho contendo indicadores, denominado ‘Acordo de Resultados’, que
consistiu em estabelecer metas e resultados esperados entre o Poder Executivo e os servidores
publicos do estado de Minas Gerais, para acompanhar o desempenho desses servidores. Nesse
sentido, o ‘Choque de Gestdo’, assim como o ‘Acordo de Resultados’ se caracteriza como
ferramenta gerencial que busca melhorias, como por exemplo a bonifica¢do financeira para o
servidor, por meio de uma politica de remuneracdo variavel, com a concessdo de vantagens
decorrentes da avaliagdo de desempenho institucional e individual. Tais vantagens
constituiram-se no prémio por produtividade e no Adicional de Desempenho (ADE) (Neto &
de Assis, 2010; Gonzaga et al., 2017).

Segundo Gonzaga et al. (2017), os indicadores de desempenho podem softrer
modifica¢des no decorrer do processo de avaliacdo, devido as caracteristicas relacionadas a
estrutura das organizagdes, como tamanho e mudanca na gestdo, caracterizando inovagao e
alternancia de ferramentas gerenciais. As modifica¢des influenciam no estabelecimento de
metas e indicadores utilizados para avaliar o desempenho, o que pode se tornar uma dificuldade
para subsidiar esta avalia¢do e o atingimento das metas e resultados esperados. Para Ruggiero
(2020), a motivacdo sustenta e guia as ac¢des do individuo que, quando motivado, persiste na
realizacdo de suas atividades até alcangar os objetivos. A maior fonte de motivagao consiste em
definir metas e objetivos especificos que colaboram com o desempenho.

De acordo com a Teoria do Estabelecimento de Metas (TEM), desenvolvida por Locke
e Latham (1990), a definicdo de metas ¢ uma estratégia motivacional em que algumas pessoas
tém melhor desempenho nas tarefas de trabalho do que outras. Essa teoria aborda a questdo da
motivagdo, na qual quanto maior o objetivo, maior ainda serd o desempenho. Para que o
estabelecimento de metas seja extremamente eficaz, estas devem estar alinhadas, como por

exemplo, para os gestores escolares ao estabelecer as metas individuais (Latham, 2012). As
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metas estabelecidas na Avaliacdo de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE) direcionam
a aten¢do dos gestores escolares, aumentando o esforco em direcdo a um objetivo, que ¢
melhorar a educagdo publica estadual. Assim, estas podem ser faceis ou dificeis, especificas ou
gerais, constituindo uma estratégia motivacional que influencia o desempenho de pessoas
(Pérez-Ramos, 1990).

Ao alinhar as metas individuais dos gestores com as metas institucionais, a metodologia
de avaliacdo de desempenho contribui para a eficiéncia na gestdo publica e para a identificagao
das competéncias necessarias para a atuacdo dos gestores escolares em cada dimensdo da
Gestao Escolar, a saber, ‘Pedagogica’, ‘Administrativa-Financeira’ e de ‘Pessoal’ (Liick, 2009;
Silva et al., 2018).

A Avaliagdo de Desempenho ¢ uma ferramenta que auxilia na gestdo de pessoas,
permitindo a integragdo entre as metas individuais com a institucional, de forma a verificar se
as competéncias estao fortalecidas, bem como identificar aquelas que deverao ser aperfeicoadas
(Bastos & Tosta, 2019). O processo de escolha e evolugcdo das metas individuais acordadas
entre o gestor escolar e a chefia imediata baseia-se em indicadores que expressam o
desempenho dos processos desenvolvidos pela gestao escolar (Resolugao n® 4.710, 2022). Os
indicadores sdo desdobrados em competéncias técnicas especificas vinculadas as atividades da
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) e diretamente relacionadas com
o exercicio do cargo de provimento em comissao de diretor de escola. Estes indicadores visam
orientar a estratégia de acdo do gestor avaliado e seu acompanhamento (Resolugdo n® 10.167,
2020).

Baseada em um modelo de gestdo por competéncias, a metodologia da ADGE visa
propiciar o crescimento profissional e aprimorar a atuagdo dos gestores, contribuindo para a
melhoria dos servigos publicos prestados pelos 6rgaos e entidades. O acompanhamento dos
resultados da ADGE nos processos de gestdo escolar permite uma melhoria da aprendizagem,
a permanéncia dos estudantes e o correto fluxo escolar (Resolu¢do n° 10.167, 2020).

Nesse sentido, o presente estudo buscou avaliar os resultados dos indicadores que
expressam o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestdo escolar, relacionando-os
com as metas acordadas em cada dimensdo da metodologia de avaliagdo de desempenho da
SEE/MG que possam influenciar no aperfeicoamento e eficiéncia dessa gestdo. A metodologia
ADGE, estabelecida pela Resolugdao Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167, de 20 de maio de 2020,
foi criada com a finalidade de acompanhar e avaliar o desempenho dos gestores escolares,

reconhecendo a importancia estratégica desses atores na rede estadual de ensino de Minas
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Gerais. A atuagdo do gestor escolar nas dimensdes ‘Pedagdgica’, ‘Administrativa-Financeira’
e de ‘Pessoal’ produz fortes efeitos na garantia do direito a educacdo de qualidade aos

estudantes (Silva et al., 2022).

1.2 Problema e questao central de pesquisa

Ao assumir a gestdo da escola, o gestor escolar deve estar comprometido com a
implementagdo de uma gestdo que abranja as dreas Administrativa e Financeira, de Pessoal e
Pedagdgica, com base na gestdo democratica, participativa, transparente e com foco nos
resultados de aprendizagem dos alunos. Além disso, deve assumir a responsabilidade de
executar um plano de acdo para a escola e desenvolver avaliagdes pedagogicas que visem
melhorar e aprimorar os indicadores educacionais, alinhando as metas individuais com as
institucionais (Resolug¢ao n° 10.167, 2020).

A busca pelo alcance das metas acordadas exige esfor¢o. Quando sdo examinados os
objetivos que o gestor estabeleceu para si mesmo, fica claro que ele assumiu o compromisso de
alcangé-los e, de acordo com a Teoria do Estabelecimento de Metas, o esfor¢o € o desempenho
variam de acordo com a dificuldade da meta, ou seja, quanto mais dificil a meta, maior o esfor¢o
em dire¢do ao objetivo (Locke & Latham, 1990).

No sistema de gestdo, o modelo de responsabilizagdo ¢ baseado em parametros
inspirados em outros paises, como Portugal e EUA. Esse modelo inclui a defini¢ao de objetivos
educacionais, metas pré-estabelecidas, sistema de avaliagdo, incentivos € monitoramento. A
responsabilizacdo ocorre mediante assinatura de um termo de compromisso que estabelece a
responsabilidade aos gestores escolares pelos resultados educacionais. Nesse sentido, o diretor
e a escola sdo considerados os principais responsaveis pelos resultados, enquanto o Estado ¢
visto como corresponsavel. Esse modelo se baseia na definicdo de objetivos educacionais e
metas especificas, além de contar com um sistema de avaliacdo, incentivos € monitoramento
(Silva & Brennand, 2018).

Assim, a avaliagdo de desempenho no setor publico busca aprimorar a qualidade e a
eficiéncia dos servigos, fornecendo indicadores de resultados que permitam trabalhar com as
diferengas dos gestores. A avaliacdo estd diretamente ligada a produtividade, pois assim o
gestor pode se sentir motivado ou ndo e, consequentemente, isso influenciard o seu

desempenho. Portanto, para que haja uma boa gestdo, deve-se trabalhar na busca por resultados
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de forma coletiva, incentivado e qualificando os gestores no sentido de melhorar suas entregas
ao destinatario final, a sociedade (de Andrade & Cordeiro, 2022).

Nesse sentido, a questdo norteadora deste estudo ¢: Qual o desempenho dos Gestores
Escolares das Escolas Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A
(SREA) em relacdo aos indicadores e as metas acordadas no Plano de Desenvolvimento da

ADGE?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar o desempenho dos Gestores Escolares das Escolas Estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A (SREA) em relagdo aos indicadores e

as metas acordadas no Plano de Desenvolvimento da ADGE.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Mensurar os resultados dos indicadores da dimensao ‘Pedagogica’ que expressam
o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestdo escolar, relacionando-os
com as metas acordadas entre os gestores escolares e a chefia imediata da SRE A,

no ciclo 2023.

2. Mensurar os resultados dos indicadores da dimensdo ‘Administrativa-Financeira’
que expressam o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestdo escolar,
relacionando-os com as metas acordadas entre os gestores escolares e a chefia

imediata da SRE A, no ciclo 2023.

3. Mensurar os resultados dos indicadores da dimensdo de ‘Pessoal’ que expressam o
desempenho dos processos desenvolvidos pela gestio escolar, relacionando-os com

as metas acordadas entre os gestores escolares e a chefia imediata da SRE A, no

ciclo 2023.

4. Comparar o resultado dos indicadores e metas acordadas com o Plano de

Desenvolvimento entre as trés dimensoes.
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1.4 Justificativa

O gestor escolar atua significativamente no desempenho dos alunos. Um ambiente de
aprendizagem positivo leva a um maior envolvimento dos alunos, a uma melhor colaboragao
dos professores e obten¢do de melhores resultados académicos. O gestor escolar ¢ responsavel
por organizar e conduzir o trabalho de todos para criar um ambiente educacional que estimule
os alunos a aprender e a se desenvolver da melhor forma possivel. Como um processo social, a
educacdo se assenta sobre fundamentos, principios e diretrizes para nortea-lo e dar unidade e
consisténcia as acdes educacionais promovidas pelas escolas, na promocao da formacdo e
aprendizagem (Liick, 2009).

Estudos que estabelegam correlagdo entre indicadores e metas acordadas no Plano de
Desenvolvimento de gestores escolares sdo escassos. No ambito da Superintendéncia Regional
de Ensino Metropolitana A (SREA) ndo foram encontrados estudos académicos que facam a
correlacdo dos indicadores e metas das dimensdes: Pedagogica, Administrativa-Financeira e de
Pessoal. Os resultados das andlises deste estudo poderdo demonstrar os pontos positivos e
negativos das dimensdes avaliadas. Além disso, poderdo subsidiar o desenvolvimento de a¢des
corroborativas relacionadas aos indicadores e suas competéncias, de forma a aperfeigoar o
processo de gestdo escolar.

Este presente estudo justifica-se por pretender demonstrar as fragilidades das dimensdes
avaliadas, cujas metas porventura ndo tenham sido atingidas e, desse modo, propor agdes para
que o gestor escolar possa rever suas praticas e fungdes. Nesse sentido, os indicadores implicam
a mensuracao do desempenho da gestdo escolar e comportam-se como um vetor de desempenho
e de resultados para a melhoria das escolas (Galvao et al., 2011).

A fim de subsidiar este estudo, realizou-se uma busca na literatura cientifica nas bases
SPELL, SciELO (periddicos) e periddicos CAPES, utilizando como palavras-chaves ‘Escolas
Estaduais’, ‘Plano de Desenvolvimento’, ‘Avaliacdo de Desempenho’, ‘Gestores Escolares’ e
‘Indicadores’ com auxilio do operador boleano (E), sempre correlacionando os dois primeiros
como referéncia, no seguinte formato, (‘Escolas Estaduais’ e ‘Avaliagdo de Desempenho’),
(‘Escolas Estaduais’ ¢ ‘Plano de Desenvolvimento’), (‘Escolas Estaduais’ e ‘Gestores
Escolares’), (‘Escolas Estaduais’ e ‘Indicadores’), porém, ndo foi encontrado artigo algum
relacionado aos temas. Ao pesquisar com as palavras-chaves (‘Avaliacdo de Desempenho’ e
‘Indicadores’) foi encontrado apenas um artigo. Continuou-se a busca com as palavras-chaves

(‘Avaliacdo de Desempenho’ e ‘Gestores Escolares’), (‘Avaliacdo de Desempenho’ e ‘Plano de
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Desenvolvimento’), (‘Plano de Desenvolvimento’ e ‘Gestores Escolares’), (‘Plano de
Desenvolvimento’ e ‘Indicadores’), (‘Escolas Estaduais’ e ‘Avaliagdo de Desempenho’ e
‘Estratégia’) e (‘Escolas Estaduais’ e ‘Avaliagdo de Desempenho’ e ‘Inovagdo’).

Ao realizar a busca avangada, foi encontrado um documento adequado para a pesquisa,
utilizando-se as palavras-chave, (‘Avaliacao de Desempenho’ e ‘Indicadores’), na base SPELL,
sendo que nas demais ndo foi encontrado documento algum, demonstrando assim a viabilidade
da presente pesquisa. Além disso, o estudo configura-se como viavel tendo em vista que os
dados da avaliagdo de desempenho dos gestores escolares sdo acessiveis e os resultados dos
indicadores sdo publicos. O periodo recortado para esta pesquisa se restringiu entre os meses
de fevereiro a novembro de 2020 a 2023, considerando-se que a metodologia ADGE foi

implementada somente a partir de 2020.

1.5 Adequacgdo a linha de pesquisa

Este trabalho estd inserido na linha de pesquisa de Relagdes de Poder e Dinamica das
Organizagdes. As relagdes de poder dentro das organizagdes sdo fundamentais para entender a
dindmica organizacional que pode ser vista como as estruturas internas que influenciam o
comportamento e a eficacia organizacional. Além disso, a dindmica do poder nas organizac¢des
pode ser analisada através da perspectiva das relagdes, por exemplo, de género (Cappelle et al.,
2004).

A concepcao da relagdo de poder ¢ algo que circula, que funciona em cadeia, sendo
exercido em rede. Nas suas dimensdes, as pessoas nao s6 constroem a dindmica social, mas
estdio em posicdo de exercer o poder e de sofrer sua agdo e seus efeitos. No
campo das relagdes sociais, o poder pode ser compreendido como a capacidade tanto de agir
quanto de produzir comportamentos especificos em direcdo a consecucdo dos objetivos
organizacionais. Nesse sentido, o poder nas organizacdes deve ser abordado como um
fendmeno que emerge do processo de interagdo social provocado pelas praticas organizacionais
(Brito et al., 2001).

O poder exercido pelas institui¢des caracteriza-se como forma de ordenagao, arbitragem
e delimitacdo, um poder que ¢ baseado na lei. Tais institui¢des passam a ser consideradas
defensoras da justica e, por isso, ocorre a aceitagdo social. Sob esta perspectiva, o poder ¢

designado por meio de um contrato social entre os homens e seus soberanos, ou seja, troca-se
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o poder pela segurancga e a justica. No ambito organizacional o poder pode ser visto como uma

forma de controlar os comportamentos adversos (Aguiar et al., 2007).
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Teoria do Estabelecimento de Metas - TEM

A Teoria do Estabelecimento de Metas (TEM) ¢ um fendmeno que busca compreender
como as metas influenciam o comportamento humano e como elas podem ser usadas para
melhorar o desempenho e o compromisso para o seu alcance. Esta teoria, desenvolvida por
Edwin Locke e Gary Latham (1990), baseia-se na ideia de que objetivos desejados e
desafiadores levam a um maior esforco para atingi-los, sendo esse o conceito de ‘valores’ que
os autores estabelecem, pois, a importancia que a pessoa atribui ao objetivo influencia o desejo
de alcanga-lo. Ao definir as metas ¢ importante que estas sejam precisas, mensuraveis,
alcancaveis e relevantes, devem ser desafiadoras, mas ndo impossiveis, para estimular a
motivacdo. A TEM enfatiza a importancia do processo de feedback, que ¢ a informagao sobre
o caminho percorrido e o resultado da a¢do e tem como proposito reforcar o comportamento,
corrigir os erros, ajustar as metas e recomegar. O feedback deve ser frequente, especifico,
construtivo e compativel com a meta, permitindo que os individuos ajustem seus esfor¢os para
alcangar um melhor desempenho (Pérez-Ramos, 1990).

A Teoria do Estabelecimento de Metas ¢ uma das principais teorias e técnicas
cognitivistas da motivagdo no trabalho. Fundamentada na premissa de que os objetivos
conscientes afetam a acdo, a teoria parte da ideia de que as metas e objetivos interferem na
motivagdo e no desempenho, ainda que ndo constituam, em si, fatores motivacionais. E da
insatisfacdo e do desejo de reduzir a diferenga entre o real e o ideal que surge o motivo em
dire¢cdo ao objeto, estabelecendo a intencdo de lutar por um objetivo. A TEM pressupde que
metas especificas e dificeis conduzem a um melhor desempenho do que metas gerais, faceis e
vagas, do tipo ‘faga o seu melhor’ (Godoi, 2009).

O desempenho dos individuos no cumprimento das metas pode ser afetado de trés
maneiras: (1) as pessoas sdo motivadas a exercerem esfor¢cos em vista das dificuldades ou
demandas apresentadas pelas metas que energizam o desempenho; (2) metas dificeis exigem
maior esforco do que as metas faceis, motivando os individuos a persistirem na execucao de

suas atividades por mais tempo; (3) o estabelecimento de metas claras e especificas melhora o
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foco no desempenho, levando a comportamentos e resultados relevantes. Dessa forma, a
decisdo de se atuar para atingir a meta ¢ automaticamente influenciada pelos mecanismos de
esforgo, persisténcia e foco no desempenho, refletindo no comprometimento do individuo para
realizagdo das tarefas (Locke & Latham, 1990; Latham, 2012).

A Teoria do Estabelecimento de Metas também enfatiza a diferenga entre metas de
desempenho e metas de aprendizagem. As metas de desempenho referem-se a atingir um
determinado nivel de desempenho, como vencer uma competi¢do ou tirar uma boa nota em um
exame. Os objetivos das metas de aprendizagem centram-se na aquisi¢do de novos
conhecimentos e competéncias, independentemente do resultado final. A combinagdo de metas
de desempenho com metas de aprendizagem pode ser mais eficaz na melhoria do desempenho.
Além disso, ¢ importante aumentar a autoeficacia das pessoas, ou seja, sua confian¢a na
capacidade de mobilizar para realizar tarefas e alcangar metas. Sendo assim, ¢ especifica para
cada tarefa e ndo estd necessariamente relacionada a autoestima. Portanto, uma pessoa pode ter
baixa autoestima, mas alta autoeficacia em uma determinada atividade, podendo ser trabalhada
para aumentar o desempenho com a meta estabelecida (Latham, 2012).

O autor Kami (2020) considera que as metas mais dificeis ocasionam melhores
resultados, as especificas e explicitas regulam o desempenho, e as especificas e dificeis
conduzem a um desempenho alto. O compromisso com as metas ¢ maior quando estas sao
especificas, dificeis e quando o individuo se convence de que a meta ¢ importante ou atingivel.
O estabelecimento de metas ocorre na fase da motivacao, entendida como um processo sujeito
a oscilagdes e influenciado por fatores pessoais, socioculturais e contextuais.

As metas exercem forte efeito no desempenho das pessoas que monitoram o progresso
avaliando a chamada discrepancia meta-desempenho, o que lhes d4 uma nocdo de quao
satisfeitos estdo com seu desempenho na tarefa. Esta satisfacdo no desempenho da tarefa ndo ¢
apenas importante por si s0, mas também representa uma parte essencial do construto maior de
satisfacdo no trabalho e, além disso, forma a base para ajustar o estabelecimento de metas
individuais. Os padrdes de metas minimas estabelecem um ponto de referéncia basico que
precisa pelo menos ser alcancado, ja os padrdes de objetivos maximos fornecem um ponto de
referéncia que pode ser idealmente alcangado. Dessa forma, as diferengas entre os padrdes de
metas minimos e maximos tém consequéncias importantes para a relagao entre desempenho e
satisfagdo com a tarefa. Assim, a forma como as metas sdo comunicadas altera os efeitos que

elas t€ém no desempenho (Giessner et al., 2020).



21

A Teoria do Estabelecimento de Metas também influencia a gestdo do desempenho, na
qual o uso de metas especificas e desafiadoras produzem maiores efeitos. A gestdo de
desempenho, juntamente com a utilizagdo de indicadores, ¢ uma ferramenta utilizada por
gestores para auxiliar na identificagdo de necessidades de melhoria, tendo como base o
planejamento estratégico. Nesse sentido, utilizam-se indicadores que descrevam as
caracteristicas especificas, necessidades e circunstancias Unicas, a fim de garantir a eficiéncia e
eficacia do desempenho, sendo que cada gestor tem sua contingéncia e suas particularidades
para gerir seu desempenho (Martins & Ensslin, 2021).

O estabelecimento das metas se configura como os resultados esperados ou o
comportamento final que se deseja alcancar apos a determinacdo dos objetivos. Assim, ¢
relevante que as metas postas sejam instituidas em conjunto, bem como o esclarecimento de
todas as davidas, pois a pessoa que esteja envolvida neste processo terd maior probabilidade de
alcancar seus objetivos. O registro e o monitoramento dos resultados esperados possibilitam
obter indicadores capazes de apontar o quanto o gestor contribuird para o atendimento das

necessidades apresentadas por aqueles que demandam seus cuidados (Matheus et al., 2024).

2.2 O Processo de Avaliacao de Desempenho

A avaliagdo de desempenho ¢ um conjunto de indicadores que apresentam dados e
informagdes, quantitativas ou qualitativas, e que expressam o desempenho de processos, em
termos de eficiéncia ou eficacia, permitindo acompanhar sua evolugdo ao longo do tempo e
compara-los com as metas acordadas. Entender como ocorrem os processos de escolha e
evolucdo de tais metas e indicadores pode influenciar a qualidade dos servicos e das
informagdes reportados para a comunidade, e tais dados podem ser utilizados na formulagao de
novas politicas publicas (Gonzaga et al., 2017).

Segundo Silva et al. (2018), a avaliagdo de desempenho ¢ uma ferramenta de gestdo de
pessoas que contribui para a eficiéncia e identifica a aptiddo do gestor, uma vez que sao
justamente estes os responsaveis por todo o processo organizacional. O modelo que se destaca
por promover a integracdo de pessoas com a organizagdo ¢ a gestdo de pessoas por
competéncias. O termo ‘competéncia’ € utilizado para designar o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que os individuos detém. O conhecimento corresponde ao saber que a

pessoa acumulou ao longo da vida e apresenta aquilo que ¢ esperado da atuagdo. A habilidade
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estéd relacionada ao uso produtivo do conhecimento, ao saber utilizd-lo em agdes, sendo que as
habilidades podem ser classificadas como intelectuais ou motoras.

Com o foco no controle dos resultados, a administracdo publica visa aumentar a
qualidade e reduzir custos na prestacao de servigos ao publico. Esse modelo de gestio direciona
os servigos prestados para a comunidade que passou a demandar mais sobre seus direitos e
deveres e reclama por uma gestao publica mais eficiente. Dessa forma, a administragdo publica
passou a ter uma constante preocupacdo na avaliagdo de desempenho dos servidores para que
haja uma melhoria nos servigos prestados (de Andrade & Cordeiro, 2022).

O processo de avaliagdo de desempenho ¢ aplicado tanto no setor ptblico quanto no
privado. Alguns estudos demonstram que a avaliagdo de desempenho no setor publico
apresentou resultados positivos (Cruz & Junior, 2020; de Andrade & Cordeiro, 2022;
Guimaraes et al., 2024). Outros estudos apontam que o setor privado utiliza essa ferramenta

para melhoria dos processos gerenciais (Bueuren et al., 2020; G. M. & Toledo, 2020).

2.2.1 Caminho percorrido pelo Processo de Avaliagdo de Desempenho nas
Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais, Unidade Central e Escolas

Estaduais

O processo de Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI) consiste em uma avaliacao
sistematica e constante, com o intuito de reconhecer e valorizar o desempenho efetivo dos
servidores, além de identificar oportunidades para aprimoramento profissional, melhorar o
desempenho do servidor e alinhar as metas individuais com as institucionais (Decreto n® 44.559,
2007).

De acordo com o Decreto n® 43.672 (2003), o objetivo da Avaliacdo de Desempenho ¢é
identificar as necessidades de capacitagdo do servidor, fornecer subsidios a gestdo da politica
de recursos humanos, possibilitando o estreitamento das relagdes interpessoais e a cooperagao
com suas chefias, além de contribuir para o crescimento profissional e o desenvolvimento de
novas habilidades, contribuindo para a implementa¢ao do principio da eficiéncia.

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG), no ambito do estado de
Minas Gerais, ¢ responsavel por coordenar e orientar todos os orgdos e entidades da
Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual que

participam do processo de Avaliagdo e Desempenho (DIAD, 2019).
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Na Secretaria de Estado de Educac¢dao de Minas Gerais, a Subsecretaria de Gestao de
Recursos Humanos (SG) atua no nivel estratégico, emitindo diretrizes técnicas e politicas na
implantacdo e implementacdo do processo de avaliagdo de desempenho dos servidores em
exercicio na SEE/MG (DIAD, 2019).

A Diretoria de Avaliagdo e Desempenho (DIAD), subordinada a Superintendéncia de
Desenvolvimento e Avaliacdo (SDA), atua no nivel estratégico e gerencial, coordenando a
operacionalizacdo das agdes do processo de Avaliacdo de Desempenho nas Unidades Centrais,
Regionais e Escolas Estaduais (DIAD, 2019). Nas Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE’s), as agdes de implementacdo do processo de Avaliagdo de Desempenho sdo de
responsabilidade da chefia imediata, sob a coordenac¢do da Diretoria de Pessoal (DIPE), através
do Gestor Setorial (DIAD, 2019).

E essencial que os registros da Avaliagio de Desempenho sejam realizados com precisao
e confiabilidade, com a insercao destes no Sistema Informatizado de Avaliagao de Desempenho
(SISAD), mantido pela SEPLAG. A Diretoria de Avaliacdo e Desempenho fica responséavel
pelo Programa da Avaliagdo de Desempenho (PROAD) que objetiva fornecer apoio a execucao
e acompanhamento do procedimento de avaliacdo dos servidores atuantes nas diferentes areas
e setores da Secretaria de Educagao do Estado de Minas Gerais (DIAD, 2019).

A Lei Complementar n® 71 (2003) instituiu a avaliagdo periddica de desempenho
individual (ADI) para todos os servidores ocupantes de cargo efetivo e os detentores de funcao
publica que abrange cargo de provimento efetivo e, posteriormente, regulamentado pelo
Decreto n°® 43.672 (2003). O Decreto n°® 43.764 (2004) regulamenta a Avaliagdo Especial de
Desempenho (AED) dos servidores em estidgio probatorio. Posteriormente, a Resolugdo n°
7.110 (2009) normatizou o processo, tanto a ADI quanto a AED, para os servidores em
exercicio na Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais, € na sequéncia a Resolucao
Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.416 (2021) altera o caput do art. 6° da Resolu¢dao n°® 7.110
(2009).

O Decreto n° 44.986 (2008) determinou a Avaliagdo de Desempenho do Gestor Publico
(ADGP) para ser aplicada a todos os servidores efetivos, ocupantes de fun¢do publica ou
recrutamento amplo que exercem cargo em comissao de dire¢cao ou de chefia. Porém, na
SEE/MG, somente a partir de 2012, os diretores em exercicio na Unidade Central e nas 47
Superintendéncias Regionais de Ensino passaram a ser avaliados pela ADGP. O Plano de
Desenvolvimento (Anexo VII) deve ser elaborado pela chefia imediata em conjunto com o

gestor, preferencialmente, no inicio do periodo avaliatério para identificagdo das acdes de
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desenvolvimento que deverdo ser priorizadas durante o ciclo avaliatorio de referéncia,
considerando o perfil das competéncias gerenciais. O ciclo avaliatorio refere-se ao periodo de
um ano, contado a partir do inicio de cada ano.

A Avaliacdo por Competéncia dos servidores da administracdo estadual foi instituida
pela Resolugdo SEPLAG n° 001 (2013), incluindo aqueles em exercicio na Unidade Central da
SEE/MG e nas sedes das 47 SRE’s. Assim, em 2014, iniciou-se uma nova proposta de avaliacdo
para os servidores administrativos da SEE/MG, que por meio da Resolugdo SEPLAG n° 042
de 2021, formalizou a metodologia, os critérios e os procedimentos da Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias dos servidores.

O processo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores ¢
formalizado com o preenchimento do Plano de Gestdo do Desempenho Individual - PGDI
(Anexo VIII) pela chefia imediata juntamente com o servidor no inicio do ciclo avaliatério.
Depois deste processo, seguindo um cronograma previamente estabelecido, as chefias
imediatas, juntamente com o servidor, realizam pelo menos um acompanhamento para
avaliacdo das competéncias atingidas, identificando fatos e ocorréncias ao longo do ciclo
avaliatorio, relacionadas ao desenvolvimento do servidor. O ciclo avaliatorio finaliza com o
preenchimento do Termo de Avalia¢do e, apds o preenchimento, a chefia imediata realiza a
notificagdo do servidor acerca do resultado de sua Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias, através do sistema SISAD (Resolugdo SEPLAG n° 042, 2021).

Os procedimentos de assinatura e ciéncia eletronica pelo servidor referente a realizacao
das etapas ocorrerdo em meio eletronico, via SISAD, e logo ap0s o servidor sera notificado por
e-mail informando-o sobre pendéncias relativas a realizagdo de procedimento de assinatura e/ou
ciéncia no acesso do servidor, que devem ser sanadas para cumprimento de etapas pertinentes
ao processo de avaliacao (Resolugdo SEPLAG n° 043, 2020).

Em 2020, a Resolucdo n° 10.167 instituiu os critérios e os procedimentos da Avaliacao
de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE), e com a Resolugdo SEPLAG n° 043 (2020)
estabeleceu os procedimentos pertinentes a assinatura e a ciéncia do servidor, por meio
eletronico, via SISAD, ap0s a realizagdo de cada etapa, conforme demonstrado no cronograma
(Apéndice D), do processo de Avaliacdo de Desempenho.

J&4 a metodologia da Avaliagdo de Desempenho dos Analista Educacionais/Inspetores
Escolares (ADIE) (Anexo IX) tem por finalidade acompanhar sistematicamente o desempenho
destes servidores, valorizando e reconhecendo o desempenho e eficiéncia, bem como aprimorar

a implementacdo dos processos de Inspe¢do Escolar, e assim garantir a regularidade do
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funcionamento das escolas do sistema de ensino, o fluxo correto e regular de informagdes entre
as unidades de ensino e as superintendéncias regionais e a unidade central da SEE/MG,
identificar e subsidiar as a¢gdes para o desenvolvimento profissional. A ADIE tem como objetivo
o aprimoramento das competéncias essenciais e atividades exigidas para o efetivo desempenho
do cargo, assim como acompanhar o cumprimento das atribui¢des previstas, sendo instrumento
de alinhamento com os objetivos institucionais (Resolu¢ao n°® 10.586, 2022).

Assim, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais trabalha com dois tipos de
avaliagdes (ADI e AED) e quatro tipos de metodologias de desempenho (ADGE, ADGP,
Avaliagao por Competéncia e ADIE). A descricao dos tipos de avaliacdo e suas metodologias
se encontram apresentadas na tabela 1.

O processo de avaliacdo de desempenho ocorre a cada ano, iniciando em 1° de janeiro e
finalizando em 31 de dezembro. Aqueles que trabalharam pelo menos 150 dias durante o
periodo sdo avaliados ao final de cada ano. No caso dos gestores escolares, ¢ necessario ter
trabalhado pelo menos 90 dias no cargo de provimento em comissdo como Diretor de Escola.
No processo de ADI, para fins de contagem do tempo, sdo considerados de efetivo exercicio,
além dos dias trabalhados, os sabados, domingos, feriados ou dias de ponto facultativo neles
intercalados, de 1° de janeiro a 30 de novembro de cada ano, més em que ocorre a conclusao
do Plano de Gestao do Desempenho Individual (PGDI) ou do Plano de Desenvolvimento (PD)
(Resolugdo n® 7.110, 2009).

Os afastamentos, faltas, licencas, férias regulamentares, recessos escolares para os
servidores do quadro do magistério, férias-prémio ou qualquer interrup¢ao do exercicio das
atribuicdes do cargo ou funcdo exercida, exceto se para exercicio de cargo ou funcdo
devidamente autorizada, ndo sdo considerados na contagem de tempo do periodo avaliatorio da

ADI (Resolugdo n° 7.110, 2009).
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Tabela 1

Tipos e Metodologias de Avalia¢do de Desempenho (AD)
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2.2.1.1 Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI)

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 41, estabelece em seu texto a Avaliagdo de
Desempenho Individual (ADI) como condi¢do para a aquisi¢do da estabilidade do servidor
publico, e que foi implantada na SEE/MG somente em 2004, através da Lei Complementar n°
71 (2003). Esta Lei institui a avaliagdo periddica de desempenho individual e disciplina a perda
de cargo publico e de funcdo publica por insuficiéncia de desempenho do servidor publico
estavel e do detentor de funcdo publica na Administracio Publica direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo.

A Avaliacdo de Desempenho Individual e a Avaliagdo Especial de Desempenho dos
servidores em exercicio na SEE/MG foram regulamentadas pelo Decreto n® 44.559 (2007),
(alterado pelos Decreto n® 45.182 (2009) e Decreto n°® 45.851 (2011)), e pela Resolucao
Conjunta SEPLAG/SEE n° 7.110 (2009).

A ADI ¢ aplicada aos servidores estaveis ocupantes de cargo de provimento efetivo,
detentores de fun¢do publica e detentores exclusivamente de cargo de provimento em comissao,
devendo obedecer aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia, do contraditorio e ampla defesa. O processo de ADI foi formalizado
e instruido com os formulérios obrigatorios do Plano de Gestdo do Desempenho Individual
(PGDI) e pelo Termo de Avaliacao (Decreto n® 44.559, 2007).

De acordo o Decreto n° 44.559 (2007) ndo serdo avaliados pelo processo de ADI os
servidores designados nas escolas estaduais, os que ndo integralizaram 150 dias de efetivo
exercicio no periodo avaliatério correspondente, e os servidores em adjung¢do ou disposi¢do em
outros 6rgaos ou afastados para agdes de desenvolvimento, até que retornem ao seu 6rgao ou
entidade de origem, e terdo uma atribui¢ao de setenta pontos em cada periodo avaliatorio.

O processo de ADI ¢ realizado anualmente e em cada periodo avaliatorio possui quatro
fases: Elaboracdo do PGDI, Acompanhamento do PGDI, Preenchimento do Termo de
Avaliacdo e o Feedback do resultado (devolutiva) para o servidor (Decreto n® 44.559, 2007). A
avaliagdo dos servidores lotados nas escolas estaduais, no processo ADI, acontece por meio de
formularios proprios (Anexo I, Anexo II e Anexo III), pois ainda ndo foi desenvolvida uma
metodologia com critérios e procedimentos especificos (Decreto n® 44.559, 2007).

O PGDI ¢ a primeira a¢do do ciclo avaliatério e deve ser elaborado em comum acordo
entre chefia e servidor. Serd utilizado para defini¢do e acompanhamento das competéncias a

serem avaliadas e das agdes de desenvolvimento pertinentes, relacionadas as atividades
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executadas pelo servidor, tendo como principal finalidade subsidiar o preenchimento do Termo
de Avaliagdo ao final do periodo avaliatério. O acompanhamento ¢ realizado em dois momentos
anuais, pela chefia imediata e o servidor, e tem como objetivo valorizar, reconhecer o
desempenho, identificar a¢des para o desempenho do desenvolvimento profissional do servidor
e ser instrumento de alinhamento das metas individuais com as institucionais (Decreto n°
44.559, 2007).

Todo o ciclo avaliatério devera obedecer a um cronograma, tanto as agdes que envolvem
documentos fisicos quanto sua inser¢do e migracdo para o Sistema de Avaliacdo de
Desempenho. Encerrado o ciclo e vencidos os prazos, o SISAD nao permite alteragdes (Decreto

n° 44.559, 2007).

2.2.1.2 Avaliagdo Especial de Desempenho (AED)

A AED ¢ o processo de acompanhamento e avaliagdo do desempenho do servidor
efetivo em periodo de estagio probatorio e tem como principal objetivo apurar a aptidao e a
capacidade do profissional para exercicio do cargo para o qual foi nomeado, em virtude de
aprovagao em concurso publico (Decreto n® 45.851, 2011).

De acordo o Decreto n® 45.851 (2011) compete a Diretoria Central de Gestdo do
Desempenho a normatizagdo e coordenacgdo da Politica de Gestdo do Desempenho, bem como
acompanhar a implementagao desse processo no ambito dos drgdos/entidades junto as unidades
setoriais de recursos humanos. A submissdao a AED e o cumprimento do estagio probatdrio sao
requisitos obrigatdrios para aquisi¢do da estabilidade. Assim, o servidor que cumprir os 1095
dias de efetivo exercicio e obtiver os conceitos ‘Apto’ e ‘Frequente’ no Parecer Conclusivo,
elaborado ao final da ultima etapa de AED, serd considerado estavel.

O processo de AED sera formalizado e instruido com o Plano de Gestdo do Desempenho
Individual e o Termo de Avaliagdo. Caso na tltima etapa de AED o servidor ndo possuir tempo
minimo para ser avaliado, esta informacdo deve ser inserida no campo Motivo de Nao
Avaliagdo, do SISAD. O Parecer Conclusivo (Anexo IV) deve conter o registro do resultado

por etapa, o resultado final da AED e o percentual da carga horaria cumprida pelo servidor

(Resolugdo n® 7.110, 2009).
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2.3 Avaliaciao de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE)

Avaliacdo de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE) foi instituida a partir da
publicagdo da Resolugcdo Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167 (2020), passando a ser a
metodologia utilizada para avaliar os Gestores Escolares em exercicio nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais, no ambito da SEE/MG, ou seja, destina-se ao ocupante de
cargo efetivo ou funcdo publica das carreiras de Professor de Educacdo Basica (PEB) e de
Especialista de Educacao Bésica (EEB), em exercicio no cargo de provimento em comissao de
Diretor de Escola.

A ADGE representa uma adaptag@o para a ADI e ¢ destinada aos diretores escolares,
sendo estruturada observando-se o termo de competéncias técnicas do gestor escolar nas
dimensdes ‘Gestdo Pedagogica’, ‘Gestdo Administrativa-Financeira’ e ‘Gestao de Pessoas’, ja
definidas pela SEE/MG. Tal metodologia trouxe uma inovagdo do processo de avaliacdo, ou
seja, o gestor escolar detentor de fungdo publica admitido por meio de designagdo também passa
a ser avaliado por meio da ADGE. Outra inovag¢ao a ser destacada nesse processo, ¢ que apenas
participa da avaliacdo o superintendente regional de ensino, na condi¢do de chefia imediata, e
o proprio gestor escolar, que se autoavalia, sem a formacdo de comissdes avaliativas, como
apontado no modelo anterior (Resolugdo n® 10.167, 2020).

O ciclo de avaliacdo de desempenho, regulamentado pela Resolucdo n® 7.110 (2009) ¢
realizado anualmente. A Diretoria de Avaliagdao e Desempenho (DIAD), responsavel pelo ciclo
de avaliagdo, deve encaminhar o cronograma das agdes desenvolvidas para nortear cada etapa
do processo ao longo do periodo avaliativo (Anexo X).

A primeira etapa da avaliacdo dos gestores escolares ¢ a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento (PD) (Anexo V), contendo essencialmente indicadores, metas acordadas e os
acompanhamentos realizados ao longo do periodo avaliatério, com base nas competéncias
técnicas estabelecidas pela SEE/MG. A elaboracio e o acompanhamento do PD serdo
subsidiados por indicadores da gestdo escolar, estabelecidos pela SEE/MG e serdo amplamente
divulgados aos envolvidos, e ¢ importado para o SISAD (Resolugdo n°® 10.167, 2020), apds sua
elaboragao.

No inicio do periodo avaliatério, a chefia imediata e o gestor escolar, em comum acordo,
deverdo pactuar as metas e, conforme cronograma definido pela DIAD, ¢ realizado o
preenchimento das colunas de acompanhamento e das a¢des de desenvolvimento (Resolugdo n°

10.167, 2020).
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Para subsidiar e apoiar a chefia imediata no acompanhamento do processo, ¢ utilizado
um documento denominado Relatorio Subsididrio (Anexo VI), que ¢ um instrumento
qualitativo e estruturado a partir das competéncias técnicas requeridas ao gestor escolar,
devendo ser preenchido pelos ocupantes dos cargos de Analista Educacional/Inspetor Escolar
(ANE/IE), Diretor da Diretoria Administrativa e Financeira (DAFT), Diretor da Diretoria de
Pessoal (DIPE) e pelo Diretor da Diretoria Educacional e Pedagogica (DIRE A/B), (Resolugao
n° 10.167, 2020).

O Termo de Avaliagdo € o instrumento qualitativo a ser preenchido ao final do periodo
avaliatorio, considerando os acompanhamentos realizados por meio do Plano de
Desenvolvimento e geragdo da nota final do processo de avaliagdo de desempenho. A nota final
sera o somatorio da avalia¢do realizada pela chefia imediata e o gestor escolar, por meio da
autoavalia¢do (Resolugdo n°® 10.167, 2020).

Cabe enfatizar a importancia da atuagdo do gestor escolar no processo de planejamento
educacional, trazendo como premissa o papel que esses gestores desempenham, sendo
fundamental para o sucesso da politica educacional a ser implementada. A formulagdo dessas
politicas, o planejamento, a tomada de decisdes e defini¢do de onde, quando e como utilizar os
recursos publicos, estdo atrelados as questdes administrativas e pedagogicas (de Oliveira et al.,
2020).

De iniciativa da Diretoria de Avalia¢ao e Desempenho, subordinada a Superintendéncia
de Desenvolvimento e Avaliagdo, a elaboracdo da ADGE contou ainda com o envolvimento de
todas as areas da SEE/MG, de modo a entender como a atuacao do diretor de escola, em cada
dimensdo da Gestdao Pedagodgica, Administrativa e Financeira e de Pessoal, afeta o que ha de
mais essencial na fun¢do do sistema educacional, a garantia do direito a educacao de qualidade
a comunidade de estudantes (Resolucao n° 10.167, 2020).

O mapeamento das competéncias técnicas esta relacionado ao papel do gestor escolar,
que ¢ definir e detalhar as responsabilidades do diretor de escola em cada aspecto da gestao
escolar, permitindo que o proprio gestor escolar avalie e monitore seu desempenho, enquanto a
SEE/MG pode acompanhar sistematicamente a gestdo em cada escola, identificando possiveis
obstaculos que precisam ser solucionados por meio de acdes de desenvolvimento, ou
reconhecendo boas praticas que podem ser compartilhadas em todo o sistema educacional. O
objetivo ¢ garantir que as ac¢des realizadas sejam coerentes com as expectativas institucionais,

a fim de melhorar a qualidade da educacao publica estadual (Resolugdo n°® 10.167, 2020).
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E importante destacar que a elaboracio deste mapeamento foi fundamentada no Termo
de Compromisso, documento assinado pelos gestores escolares e pela SEE/MG durante a posse
como diretor de escola. Dessa forma, com base nos compromissos assumidos e que sao
considerados orientadores da atuagdo do gestor escolar, foram estabelecidos as competéncias
técnicas e os indicadores de acompanhamento que compdem os instrumentos de avaliagdo,
como o Plano de Desenvolvimento, o Relatério Subsidiério e o Termo de Avaliagdo (Resolucao
n° 10.167, 2020).

A gestdo por competéncias, como um conceito, tem uma concep¢do de que as
organizagdes publicas devem dar énfase nas habilidades técnicas de seus servidores,
comportamentais e nas competéncias essenciais. No entanto, a implantagdo enfrenta diversos
desafios, tais como a resisténcia a mudanca, a falta de recursos, a necessidade de uma cultura
organizacional favoravel e a adapta¢do de sistemas de gestdo ja estabelecidos. A gestdo por
competéncias possibilita identificar o desenvolvimento das habilidades necessérias para
enfrentar desafios especificos para a implementagao de politicas publicas eficazes e a promogao
da inovagdo. Assim, na administracdo publica, a gestdo por competéncias ¢ particularmente
complexa. Os gestores sdo responsaveis pela tomada de decisdes que afetam a vida dos cidadaos
e o funcionamento geral da sociedade. Portanto, ¢ crucial que os gestores possuam as
competéncias necessarias para desempenhar eficazmente as suas fungdes (de Assuncido &
Thomé, 2023).

Nesse contexto escolar, a atuacdo do gestor escolar nas mudancas e transformagdes esta
diretamente relacionada com a implementagdo das competéncias que envolvem as dimensdes

de Gestao Pedagogica, Gestdo Administrativa-Financeira e Gestdo de Pessoas, (Liick, 2009).

2.4 Dimensao da Gestao Pedagogica

A escola ¢ uma institui¢do social formada e constituida por pessoas. A gestdo de uma
escola ¢ um processo dinamico, abrangente, complexo e requer uma gestdo especifica que
envolva a coordenacdo de ideias, estratégias, métodos e contetido, além de esforcos, recursos e
acdes, com o objetivo de alcangar os resultados desejados. Esse processo de articulagao
representa a Gestao Pedagogica (Liick, 2009).

A Gestao Pedagodgica ¢ uma dimensdo importante que esta diretamente relacionada com
o foco da escola, que ¢ promover a aprendizagem e formacao dos alunos, de forma sistematica

e intencional, a fim de desenvolver as competéncias sociais € pessoais necessarias para sua
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inser¢do na sociedade, em uma relagdo de beneficio mutuo. Além disso, a Gestdo Pedagogica
¢ a dimensdo de ponta, subsidiada por todas as outras que atuam como apoiadoras e
sustentadoras dessa (Liick, 2009).

Na dimensao ‘Gestdo Pedagogica’, o desenvolvimento das acdes pedagodgicas e de
atendimento escolar no Plano de Desenvolvimento para pactuacdo de metas serdo considerados
os indicadores: ‘Frequéncia dos estudantes’, ‘Acompanhamento da aprendizagem’,
‘Desempenho na aprendizagem’, ‘Equidade na aprendizagem’ e ‘Participag¢do nas avaliagdes
externas’ (Resolugdao n® 4.710, 2022).

A Resolucdo n° 4.710/2022 dispde sobre os indicadores que subsidiardo o
monitoramento do desempenho do gestor educacional a partir da elaboragdo e acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento. A ndo apresentagdo do desempenho em qualquer um dos
indicadores de gestdo escolar s6 serd aceite se o indicador ndo for aplicavel a realidade da
unidade escolar avaliada (Resolug¢ao n® 4.710, 2022).

O indicador ‘Frequéncia dos Estudantes’ tem como base de célculo a taxa da carga
horaria frequentada em relacdo ao total da carga horaria lecionada no periodo letivo; ja no
indicador ‘Acompanhamento da Aprendizagem’ a forma de célculo ¢ a taxa de aprovacdes em
relacdo ao somatorio de aprovagdes, reprovagdes e abandonos no periodo letivo. Ambos os
valores para pactuagdo das metas serd de 0% a 100%, considerando o diagndstico apresentado
no Plano de Desenvolvimento, o conhecimento da realidade da escola e utilizando como banco
de dados o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE) (tabela
2) (Resolucao n° 4.710, 2022).

O indicador ‘Desempenho na Aprendizagem’ ¢ mensurado através do calculo da
Proficiéncia média por etapa e disciplina da Escola na Avaliagdo do PROEB. Em relagdo ao
indicador ‘Equidade na Aprendizagem’ tem como forma de célculo o Percentual de estudantes
com proficiéncia igual ou acima do recomendado na Avaliacdo do PROEB (Lingua Portuguesa
e Matematica, nos anos de escolaridade avaliados). O indicador ‘Participacdo nas Avaliagdes
Externas’ tem como forma de célculo o percentual de estudantes que participaram do PROEB
(Lingua Portuguesa e Matemadtica, nos anos de escolaridade avaliados). Todos estes indicadores
devem pactuar metas considerando o diagndstico apresentado no Plano de Desenvolvimento e
o conhecimento da realidade da escola, utilizando o SIMAVE como banco de dados (tabela 2)

(Resolugdo n® 4.710, 2022).
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Tabela 2

Codigos e Descrig¢do do indicador da Gestdo Pedagogica

Codigo Descricdo do Indicador
Fre Frequéncia dos estudantes
Aap Acompanhamento da aprendizagem
Dap Desempenho na aprendizagem
Eqap Equidade na aprendizagem
Paex Participagdo nas avaliagdes externas

Fonte: Elaborada pela autora baseado no Plano de Desenvolvimento do Gestor Escolar e na

Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167/2020.

Em 2000, a SEE/MG, em uma parceria técnico-pedagdgica com o Centro de Politicas
Publicas e Avaliacao da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), criou
o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE) (SIMAVE, 2000).

Anualmente, o SIMAVE conta com a participacao das escolas da rede estadual mineira
e avalia o nivel de apropria¢do de conhecimentos e habilidades alcancados pelos estudantes.
Inicialmente, eram avaliados o 5° € 9° anos do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio,
por meio do Programa de Avaliagao da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB). (SIMAVE,
2000). Em 2006, o 2° e 3° anos do Ensino Fundamental passaram a integrar o SIMAVE,
originando o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (PROALFA).

O SIMADE ¢ o sistema oficial de informagdes educacionais do estado de Minas Gerais,
sob gestdo da Secretaria de Estado de Educagao, e ¢ constituido por trés plataformas digitais:
Portal SIMADE, SIMADE WEB e Diario Escolar Digital (DED). A gestdo e o aperfeicoamento
das rotinas escolares sdo realizados pelas Escolas Publicas Estaduais, Superintendéncias
Regionais de Ensino e Orgdo Central da Secretaria de Estado de Educacio de Minas Gerais
(Portaria n® 248, 2019).

O gestor escolar, junto com a comunidade escolar, deve integrar-se ao sistema social
ao qual pertence e promover a integracdo interna em seus diversos setores para otimizar o
desempenho dos alunos, buscando uma qualidade do ensino. O gestor escolar baseia-se tanto
no desenvolvimento de escolas efetivas, capazes de promover resultados significativos na
formagdo de seus alunos, quanto na visdo global da problemadtica da educacdo e da escola.

Assim, ao fazer sua autoavaliagdo, o gestor ird verificar se seu papel estd sendo cumprido dentro
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da institui¢do, ou seja, se estd realizando uma gestdo de resultados educacionais, com
indicadores de qualidade para nortear a gestdo escolar, em uma busca continua de melhoria do
projeto pedagogico da escola e a utilizagdo dos resultados obtidos para satisfagdo dos alunos e
da comunidade escolar, com transparéncia e confiabilidade nos resultados (de Oliveira & Lay,

2023).

2.5 Dimensao da Gestao Administrativa-Financeira

Uma gestao escolar de qualidade zela pelos bens da escola e contribui para a formagao
dos alunos. Assim, a Gestdo Administrativa-Financeira de recursos e servigos coordena ¢
orienta a prestacdo de contas de forma correta e transparente, de acordo com normas legais, os
recursos obtidos diretamente de fontes mantenedoras, oportunizando a utilizagdo plena dos
recursos e equipamentos disponiveis na escola para a realizacdo do trabalho pedagdgico,
mediante planejamento sistematico dessa utilizagdo (Liick, 2009).

A gestdo ¢ uma parte importante do processo administrativo, sendo de responsabilidade
do gestor da institui¢do acompanhar os indicadores com os quais sera medida e avaliada a sua
gestdo. Cabe ao 6rgdo superior a fiscalizag¢do e o controle dos indicadores estabelecidos, se sao
os mais apropriados para medir e avaliar a gestdo, e se estdo sendo providenciadas as acdes
corretivas necessarias. Desse modo, os beneficios de utilizar indicadores para avaliar a gestao
sdo maiores do que as limitagdes apresentadas. E necessario medir e comparar os resultados
preestabelecidos como padrdes de referéncia para criar uma referéncia de indicadores
adequados para avaliar a gestdo (Grateron, 1999).

Na Gestao Administrativa-Financeira, o gestor escolar ¢ o responsavel pela regularidade
da gestdo da caixa escolar, dos procedimentos de compras e aquisi¢des de bens e servigos, dos
bens patrimoniais, da alimentagdo fidedigna e tempestiva dos sistemas de informagao
oferecidos pela SEE/MG, que sdo aferidos por indicadores (Resolucao n® 4.710, 2022).

O indicador ‘Habilitacdo da Caixa Escolar’ busca aferir se a gestdo estd ‘Apta’ ou
‘Inapta’, e a origem dos dados se d& por meio do sistema de transferéncia de recursos para as
caixas escolares. Ja o indicador ‘Status da Caixa Escolar’ busca aferir se o status se encontra
‘Normal’ ou se estd ‘Bloqueado’, sendo que a busca dos dados se d4 por meio do SIAFIL. O
indicador ‘Saldo de contas bancarias’ ¢ aferido por meio do célculo (Numero total de saldos
preenchidos / Numero total de contas bancéarias ativas)*100, e a busca das informagdes se da

no sistema de transferéncia de recursos para as caixas escolares. Para fechar os indicadores
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Administrativo-Financeiro, a forma de afericdo do indicador ‘Aquisicdo de produtos da
agricultura familiar’ ¢ calculada por meio da féormula: (Total de aquisicdes de alimentos da
Agricultura Familiar / Total minimo de aquisi¢des de alimentos de Agricultura Familiar) *100.
Conforme a legislacdo, devem ser adquiridos, no minimo, 30% de produtos da agricultura

familiar, sendo a busca dos dados realizada no SIAFI (tabela 3) (Resolugdo n® 4.710, 2022).

Tabela 3

Codigos e Descri¢do do indicador da Gestdo Administrativa-Financeira

Cédigo Descricao do Indicador
Hex Habilitagdo da caixa Escolar
Stex Status da caixa escolar
Sdc Saldo de contas bancarias
Aqaf Aquisicao de produtos da agricultura familiar

Fonte: Elaborada pela autora baseado no Plano de Desenvolvimento do Gestor Escolar e na

Resolugao Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167/2020.

A partir de 1997, a Gestdo Administrativa-Financeira das escolas publicas passou a ter
autonomia no seu planejamento, o que demandou da dire¢do escolar conhecimentos muito além
dos pedagogicos e cientificos. O gestor escolar passou a ser autbnomo e responsavel por uma
amplitude de atribui¢des, tais como: manutencdo, or¢amentos, prestagdes de conta e licitagoes,
sendo necessario conhecer e cumprir leis (Severgnini et al., 2022).

Entende-se, portanto, que o papel da gestdo escolar ndo ¢ apenas administrar os recursos
financeiros da instituigdo, mas sim atender as exigéncias de expectativas funcionais,
financeiras, sociais e principalmente educacionais esperadas pela comunidade escolar, por meio
de todas as adversidades enfrentadas diariamente. Nestes termos, o gestor escolar passa a
desempenhar papel fundamental, pois se configura como um individuo com lideranga
unificadora, dotado de boa gestdo financeira, capaz de promover no ambiente escolar a
materializa¢do das condig¢des necessarias a implementacdo da aprendizagem (Lima & de Lima,

2023).
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2.6 Dimensio da Gestao de Pessoas

A Gestdo de Pessoas envolve todos os aspectos do processo humano associado com a
promocao da motivagao, do desenvolvimento de equipe, da capacitagdo continua e da avaliagao
do desempenho das pessoas na escola, com o proposito de elevar continuamente a qualidade do
ensino. O gestor escolar deve ter um bom relacionamento interpessoal, possuir habilidades na
resolugdo de conflitos, capacidade de compreender a dinamica de grupos, os jogos de poder, os
artificios das comunicacdes verbais e ndo-verbais, constituindo-se, portanto, em um elemento
fundamental para o exercicio da gestdo de pessoas (Liick, 2009).

O gestor escolar deve construir uma escola zelando pela estruturagdo de um clima
organizacional eficaz, envolvendo a comunidade escolar por meio de varias estratégias, como
promogao de reunides, sessdes de estudos, encontros de integracao entre os recursos humanos
da escola, priorizando temas para discussdo ligados a constru¢do e favorecimento de clima
organizacional, trabalho colaborativo e solidario. Dessa forma, tais competéncias tém como
propésito béasico comum a aprendizagem, as relacdes interpessoais, as estratégias para
ampliacdo da autoestima dos servidores da escola, numa constru¢cdo coletiva de uma
comunidade democratica, abordando questdes que contribuam para a constru¢ao de uma escola
eficaz (de Medeiros & dos Prazeres, 2020).

A Gestdo de Pessoas inclui informagdes sobre o controle e registro de presenca,
registros funcionais, avaliacio de desempenho e desenvolvimento dos profissionais em
exercicio na unidade escolar, considerados como indicadores de metas sistémicas que devem
ser alimentados de modo regular e corretamente. Nesse contexto, por exemplo, o Quadro de
Horario deve ser 100% preenchido, pois a ndo alimentagdo impede a associacdo correta do

professor a sua turma (tabela 4) (Resolugdo n°® 4.710, 2022).
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Tabela 4

Codigos e Descrigdo do indicador da Gestdo de Pessoa

Codigo Descri¢ao do Indicador

Rqgp Regularidade do quadro de pessoal

Fonte: Elaborada pela autora baseado no Plano de Desenvolvimento do Gestor Escolar e na

Resolugao Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167/2020.

A especificacdo dos critérios de avaliagdo de desempenho, assim como a atribui¢do de
seus respectivos indicadores, deve ser cuidadosamente analisada levando-se em consideracao
as caracteristicas da instituicdo e seu planejamento estratégico. Com foco na qualidade da
educagdo, a avaliacdo tende a mensurar e alinhar o desempenho dos gestores para o alcance das

metas da instituicdo (Azevedo Junior et al., 2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo teve como base o objetivo geral descrito, ou seja, analisar o
desempenho dos Gestores Escolares das Escolas Estaduais da Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana A (SREA) em relagdo aos indicadores e as metas acordadas no Plano de
Desenvolvimento da ADGE, com foco na qualidade da gestdo escolar. Partindo deste objetivo,
foram coletadas informagdes em relacdo aos construtos envolvidos.

Em uma pesquisa, os métodos e ferramentas utilizados para o plano de coleta e analise
de dados devem ser diferentes em cada caso, e assim ser escolhidos de acordo com os objetivos
e as possibilidades metodoldgicas que levardo a conclusdes e solugdes para o problema em
questdo (de Lunetta & Guerra, 2023). Diante disso, a seguir, sdo apresentados os aspectos
metodoldgicos que orientaram a pesquisa, desenvolvidos nos seguintes topicos: Classificacao
e Delineamento da Pesquisa; Universo Amostral e Objeto de Estudo; Coleta de Dados; Relacao

entre os construtos; Analise e Interpretacdo dos Dados.

3.1 Classificacio e Delineamento da Pesquisa

A pesquisa basica ¢ uma etapa fundamental do processo e que permite o avango do
conhecimento tedrico em uma determinada area, contribuindo para a solugdo de problemas e

aprimoramento das praticas em outras areas do conhecimento (Fernandes et al., 2018). A
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Avaliacao de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE) permitiu realizar uma pesquisa de
natureza basica e de cunho social, tendo como objetivo a producdo de conhecimento
aprofundado sobre a metodologia da ADGE, sem necessariamente ter uma aplica¢do pratica
imediata na area da gestdo escolar.

Cada pesquisa social, naturalmente, tem um objetivo especifico, que classifica a
pesquisa em exploratoria, descritiva ou explicativa (Gil, 2002). A pesquisa deste estudo teve
finalidade exploratoria, pois consistiu em explorar e entender melhor um tema ou problema, e
em buscar informagdes e conhecimentos que pudessem fornecer subsidios para futuras
investigacdes mais aprofundadas. No caso das avaliacdes dos gestores escolares, a pesquisa
exploratdria objetiva comparar o resultado dos indicadores e metas acordadas no Plano de
Desenvolvimento, para identificar os pontos positivos e negativos das dimensdes avaliadas.

O carater descritivo da pesquisa teve como caracteristicas descrever determinada
populacdo ou fendmeno, ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis (Gil, 2002). Dessa
maneira, este estudo teve por finalidade descrever os resultados dos indicadores das dimensdes
‘Pedagogica’, ‘Administrativa-Financeira’ e de ‘Pessoal’, que expressam o desempenho dos
processos desenvolvidos pela gestdo escolar, relacionando-os com as metas acordadas entre os
gestores escolares e a chefia imediata, buscando, ainda, identificar suas caracteristicas e
relacdes entre varidveis para determinar a qualidade da gestdo. Portanto, uma pesquisa que visa
fornecer informacgdes detalhadas e precisas sobre um determinado tema, especificamente a
avaliagdo de desempenho dos gestores escolares.

Quanto a forma de abordagem, o presente estudo caracterizou-se como quantitativa,
uma vez que permitiu analisar estatisticamente as relagdes dos resultados dos indicadores que
expressam o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestdo escolar, relacionando-os
com as metas acordadas com os gestores escolares. A pesquisa quantitativa, tanto na coleta
quanto no tratamento dos dados, utiliza técnicas estatisticas que objetivam a aquisi¢do de
resultados que possam evitar possiveis distor¢des de analise e interpretacdo, mas que também
possibilitem a maximiza¢do da margem de seguranga (Fernandes et al., 2018).

Para realizar o levantamento e coleta de dados, utilizou-se a técnica metodologica de
andlise documental, a qual permite produzir uma busca de informagdes em documentos internos
ou externos. Entende-se por documentos internos os dados obtidos em relatdrios, manuais, entre
outros, que ndo sejam de dominio publico. J& os documentos externos sdo disponibilizados por
organizagdes governamentais, institutos de pesquisa, entre outros. Algumas vantagens dessa

técnica de coleta de dados incluem a estabilidade das informacgdes, que podem ser consultadas
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e revistas quantas vezes forem necessarias e, em geral, a probabilidade de conseguir
informagdes detalhadas e referenciadas (Sampaio, 2022). Para realizar a analise documental,
foi utilizado exclusivamente o Plano de Desenvolvimento, documento que compde a Avaliagao
de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE), que forneceu todos os dados para o
desenvolvimento do estudo.

Além da anéalise documental, valeu-se igualmente da pesquisa bibliografica. Tal tipo de
pesquisa utiliza materiais ja existentes, como livros e periddicos, portanto, consiste no
levantamento e na revisdo minuciosa de obras publicadas sobre a teoria que guiara o trabalho
cientifico, tendo como finalidade reunir e analisar textos publicados, proporcionando um s6lido

suporte para o trabalho em questdo (de Lunetta & Guerra, 2023).

3.2 Universo Amostral e Objeto de Estudo

O primeiro passo de uma pesquisa ¢ a formulagdo precisa do que sera pesquisado, qual
¢ o objeto da investigacdo e ¢ fundamental ter clareza sobre os métodos que serdo utilizados
para obter as respostas desejadas. Os objetivos da investigacdo dizem respeito a escolha da
amostra junto a populacdo-alvo que se deseja investigar, quais os meios disponiveis para se
chegar a essas pessoas e o tamanho da amostra, que se refere ao nlimero de pessoas necessario
para que os resultados obtidos sejam precisos e confidveis. Estatisticamente, a partir de uma
amostra de somente 30 pessoas pode-se fazer uma estimativa e prever, ainda que de forma
grosseira, o que se passa na populagdo total (Freitas & Moscarola, 2002).

Para que a pesquisa seja bem-sucedida, faz-se necessario escolher o sujeito e estabelecer
o universo amostral, sendo esta tarefa essencial, pois a partir dela serd direcionada a
metodologia a ser aplicada (Gil, 2002). O objeto desta pesquisa ¢ caracterizado pelas 141
escolas estaduais de abrangéncia da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A, que
possui 18 municipios sob sua circunscri¢ao (tabela 5).

Segundo Gil (2002), a amostra ¢ a parte a ser estudada de uma populacdo. Para a
realizacdo desta pesquisa, escolheu-se como amostra os gestores das escolas estaduais que
fazem parte da circunscricdo da SRE Metropolitana A. Por meio do e-mail institucional dos
gestores escolares, foi enviada uma carta-convite (Apéndice A) solicitando a permissdo para
utilizacdo dos dados contidos no Plano de Desenvolvimento, documento que compde a
Avaliagdo de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE), explicando que as informagdes

obtidas seriam utilizadas para fins académicos, e que ndo seriam divulgadas sob nenhum
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pretexto, a identidade do gestor escolar. Além da carta-convite, também foi enviado o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B).

A carta-convite foi enviada no dia 06 de junho, por e-mail, aos 141 gestores escolares
que fazem parte da circunscricdo da SRE Metropolitana A, apresentando o estudo e o link de
acesso a carta-convite e o TCLE, que detalhou o estudo e solicitava a autorizagdo para utilizar
o documento que faz parte da Avaliagdo de Desempenho dos Gestores Escolares, o Plano de
Desenvolvimento. No dia 01 de julho foi encaminhado um outro e-mail agradecendo aos
gestores que autorizaram a utilizagdo e ressaltando aos gestores que ainda ndo tinham
autorizado que teriam até o dia 02 de julho de 2024 para fazé-lo. A coleta de autorizagdo foi
encerrada no dia 02 de julho de 2024 e dos 141 gestores escolares que receberam a carta-
convite, apenas 119 autorizaram a utilizacao dos dados contidos no Plano de Desenvolvimento,
para avaliacdo das correlacdes entre os indicadores e as metas. Destes, apenas 118 foram

utilizados, pois um ndo continha informagdes suficientes para analise.
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Tabela 5

Escolas Estaduais da Circunscrigdo da SRE Metropolitana A
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3.3 Coleta de Dados

A andlise dos dados coletados ¢ utilizada para validar as conclusdes e de forma
complementar produzir novos conhecimentos. Neste estudo, para a coleta de dados, foi utilizada
a técnica metodologica de andlise documental e, também, foi realizada uma busca e analise em
bancos de dados secundarios. Os dados secundarios foram obtidos a partir de consultas aos
sistemas de informagdo, como SIMAVE, SIMADE, entre outros, da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais.

O procedimento técnico de coleta de dados compreende o conjunto de operagdes,
através das quais o modelo de andlise ¢ confrontado com dados observaveis, que sdo uteis para
verificagdo das hipoteses, determinadas pelos indicadores. As coletas de dados, segundo Gil
(2002), apresentam varidveis que podem ser agrupadas em tabelas e graficos, possibilitando
uma analise estatistica.

As variaveis em estudo (tabela 6) foram quantificadas, utilizando-se o uso de
correlagdes e outros procedimentos estatisticos. A medida que os levantamentos se valem de
amostras probabilisticas, torna-se possivel até mesmo conhecer a margem de erro dos resultados

obtidos.

Tabela 6

Distribuicdo dos indicadores em relagdo aos construtos

Cédigo Construto Indicador
GP Gestao Pedagodgica Frequéncia dos estudantes
Acompanhamento da aprendizagem

Desempenho na aprendizagem
Equidade na aprendizagem

Participagdo nas avaliagdes externas
GRH Gestdo de Pessoas Regularidade do quadro de pessoal

GAF Gestdo Administrativa-Financeira Habilitagdo da caixa escolar
Status da caixa escolar
Saldo de contas bancarias

Aquisi¢ao de produtos da agricultura familiar

Fonte: Elaborada pela autora baseado no Plano de Desenvolvimento do Gestor Escolar e na

Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEE n° 10.167/2020.
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Sobre os construtos:

1. Gestao Pedagogica: O diretor de escola deve ter habilidades para planejar e
coordenar o projeto pedagogico da escola, de forma a garantir a qualidade do ensino e a
promogao do desenvolvimento integral dos alunos (Resolugao n° 10.167, 2020).

2. Gestao de Pessoas: O gestor escolar deve possuir habilidades para gerenciar a equipe
de professores e demais funcionarios da escola, promovendo uma cultura de trabalho em equipe
e de valorizacdo do potencial humano (Resolugdo n° 10.167, 2020).

3. Gestao Administrativa-Financeira: O diretor de escola deve ser capaz de gerenciar
o or¢amento da escola, buscando otimizar recursos e garantir a viabilidade financeira da

instituicao (Resolug¢ao n° 10.167, 2020).

3.4 Relacao entre os construtos

Para Dobni (2008), a inovacdao ¢ amplamente utilizada nas organizagdes, sendo que a
sua referéncia se tornou um tanto genérica, passando a descrevé-la como um termo para muitas
coisas, variando de acordo com o contexto e com objetivo da andlise. O modelo de avaliagao
multidimensional da inovagdo desenvolvido por Dobni (2008) foi adaptado para este estudo e
evidenciou que pode ser derivado para trés dimensdes inter-relacionadas (Pedagogica,
Administrativa-Financeira e de Pessoal) unidas por um tnico fio condutor que influenciam
diretamente no indicador ‘Desempenho na Aprendizagem’ tendo como foco a melhoria da
qualidade do ensino (figura 1).

A Gestao Escolar constitui uma dimensao relevante da educacao, com a finalidade de
promover, diretamente, mudangas e transformagdes no contexto escolar. As dimensdes da
Gestao Escolar sdo apresentadas separadamente apenas para efeito de estudo, uma vez que as
mesmas sao de fato inter-relacionadas, e s@o todas elas interdependentes com maior ou menor
intensidade, conforme a situagdo envolvida. A dimensdo ‘Pedagogica’ envolve o
desenvolvimento e a implementacdo de estratégias, planejamento educacional e avaliacdo dos
alunos. Ela se concentra em oferecer uma educagdo de qualidade que atenda as necessidades
dos alunos e possibilite seu crescimento académico. Por outro lado, a dimensao
‘Administrativo-Financeira’ trata da gestdo eficiente dos recursos e do planejamento financeiro.
Ela garante que a escola funcione de forma tranquila e eficaz, gerenciando suas finangas e

recursos de maneira responsavel (Liick, 2009).
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Figura 1

Representacdo grdfica da relagdo entre os construtos da Gestdao Escolar
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Fonte: Elaborado pela autora e Adaptado de Dobni (2008).

Por fim, a dimensdao ‘Pessoal’ envolve a gestdo de recursos humanos, incluindo a
convocacao de servidores, a promoc¢ao de um ambiente de trabalho positivo e a resolugdo de
quaisquer problemas de pessoal que possam surgir. Uma Gestdo Escolar eficaz requer um
equilibrio entre as trés dimensdes para garantir o funcionamento pleno da escola como
organiza¢do social, com o foco no desempenho na aprendizagem dos alunos, mediante o
respeito e aplicacdo das determinagdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas

acdes e praticas educacionais (Liick, 2009).

3.5 Analise e Interpretacio dos Dados

Neste estudo, realizou-se uma analise utilizando a estatistica descritiva do conjunto dos
dados que foram recolhidos da amostra, tendo o cuidado para ndo ter distor¢do nem perda de
informacgao, auxiliando na andlise do comportamento dos dados. Tais dados foram organizados
em quadros, tabelas e distribuicdes de frequéncia. Como plano e andlise dos dados, serdo
apresentadas informagdes sobre a tendéncia central e a dispersao dos dados (Morais, 2005).

Para realizar o tratamento das variaveis e a andlise dos dados foi utilizado o software

Jamovi, que € um software estatistico gratuito. Trata-se de uma ferramenta altamente valiosa
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no ambiente académico desenvolvida para contribuir na analise de dados quantitativos, com
robusta funcionalidade para realizar analise de estatisticas descritivas, regressdo, correlagdo e
ANOVA, entre outras técnicas. O software Jamovi ¢ recomendado quando ha dados
estruturados bem-organizados e prontos para analise, considerado flexivel e sofisticado,
facilitando o seu uso em pesquisas académicas para realizacdo de andlises, e auxiliando na
interpretacdo dos procedimentos principais relacionados com as varidveis das dimensdes
‘Pedagdgica’, ‘Administrativa-Financeira’ e de ‘Pessoal’ (Ahmed & Muhammad, 2021).

A ANOVA ¢ utilizada nos testes de significancia da regressdo. O teste F' ¢ o teste de
hipotese utilizado na ANOVA do modelo de regressdo linear multivariada, rejeitando ou
aceitando a existéncia de uma relacdo entre as variaveis. Dando sequéncia, foi empregada
matriz de correlacdo de Pearson, que ¢ uma ferramenta valiosa na fase inicial da analise de
regressao multipla. Ela ajuda a identificar relacdes multivariadas e selecionar varidveis
relevantes, facilitando a constru¢do de um modelo de regressao interpretavel, verificando se ha
relacdo entre os indicadores (Silva et al., 2024).

O desempenho dos processos desenvolvidos pelos gestores escolares e expressos pelos
indicadores nas dimensdes servem para dimensionar um fendmeno e conhecer sua evolugao
temporal. O uso isolado de um indicador tem limitacdes, pois representa apenas um aspecto de
uma realidade, dai a importancia de se trabalhar sempre com um grupo de indicadores e, dessa
forma, propiciar uma visdo mais abrangente. Quando ocorre uma associa¢do entre dois
indicadores, que pode ser positiva ou negativa, ¢ possivel predizer o comportamento de um
deles considerando a variac¢ao ocorrida no outro (de Mello, 2010).

Para operacionalizar os indicadores, o tamanho das escolas foi classificado com base
em critérios definidos pela autora, levando em consideragdo a categorizagdo das escolas com
base no niimero de matriculas, o que influencia diretamente a alocagdo de recursos humanos e
materiais, de acordo o estabelecido na Resolucdo SEE n° 4.789 (2022). Assim, as escolas foram
classificadas da seguinte maneira: aquelas com até 200 alunos foram consideradas pequenas, as
escolas com entre 201 a 600 alunos foram classificadas como médias, e as instituigdes com
mais de 600 alunos foram categorizadas como grandes, conforme demonstrado na tabela 7, que

apresenta o quantitativo de escolas por grupos.
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Tabela 7

Quantidade de escolas por tamanho

Tamanho das escolas n %
Grande 34 28.8 %
Média 68 57.6%
Pequena 16 13.6 %

Fonte: Elaborado pela autora baseado na Resolugdo SEE n° 4.789 (2022).

Na pesquisa em questdo, foram realizadas comparagdes entre indicadores que
expressam o desempenho dos processos desenvolvidos pela gestdo escolar com as metas
acordadas. Nesse sentido, foi verificada a aplicacdo da metodologia ADGE e se os resultados
de desempenho interferem nas entregas e beneficios para a comunidade escolar. Dessa forma,
efetuou-se uma correlagdo entre os indicadores de cada dimensao e, também, foi verificado se

o indicador pode contribuir e ou influenciar as metas.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados alcancados com base na pesquisa
realizada, conforme mencionado nos procedimentos metodoldgicos, tendo por finalidade
descrever os resultados dos indicadores das dimensdes ‘Pedagdgica’, ‘Administrativa-
Financeira’ e de ‘Pessoal’, obtidos do Plano de Desenvolvimento da ADGE, que expressam o
desempenho dos processos desenvolvidos pelos Gestores Escolares das Escolas Estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A, relacionando-os com as metas
acordadas entre os gestores e a chefia imediata, buscando, ainda, identificar suas caracteristicas

e relagdes entre varidveis para determinar a qualidade da gestao.

4.1 Caracterizacio do perfil da amostra

Para garantir um processo de ensino e aprendizagem, o gestor escolar deve garantir a
participa¢do de todos os envolvidos (professores, pais, comunidade e equipe gestora) na tomada
de decisdo com o proposito de conseguir maiores possibilidades de diminuir ou evitar o

abandono, a evasdo e a repeténcia dos estudantes. Autores sugerem que se o0 gestor nao traz
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consigo a participacdo da comunidade no processo de gestdo, isso pode refletir em resultados
ndo desejados (Nascimento et al., 2021).

Nesse sentido, os dados de desempenho revelam variagdes significativas entre as
escolas em diferentes métricas, observando-se que o indicador ‘Frequéncia dos estudantes’
apresenta uma média que varia entre 0% e 98,74%, com a maioria das escolas registrando uma
frequéncia superior a 80%. No indicador ‘Acompanhamento da aprendizagem’, a situagao final
varia de 0% a 100%, com vérias escolas atingindo ou superando a meta acordada. Em termos
de ‘Equidade na aprendizagem’, a situacdo final deste indicador varia de 0% a 76,09%, com
algumas escolas alcancando a meta estabelecida. J4 o indicador ‘Participacdo nas avaliagdes
externas’ mostra uma variagdo de 0% a 100%, com diversas escolas atingindo ou superando a
meta acordada.

O gestor escolar ¢ o responsavel, junto ao professor, por realizar o acompanhamento
pedagogico, a fim de proporcionar ao ambiente escolar novas diretrizes que possam aperfeigoar
o processo de melhoria da aprendizagem. Nessa perspectiva, os resultados das avaliagdes
servem como instrumento para o redirecionamento da politica pedagdgica, tendo em vista a
melhoria da aprendizagem. Igualmente, o gestor escolar pode contribuir para a articulagdo e a
orientacdo de acdes voltadas para um melhor desenvolvimento educacional, com base nos
resultados de desempenho dos alunos, os quais sdo fornecidos pelas avaliagdes externas,
instrumentos capazes de aprimorar o processo de ensino e aprendizagem em diferentes niveis
(Machado, 2021).

A avaliagdo externa, que no caso das escolas avaliadas ¢ o PROEB, ¢ uma ferramenta
diagnostica para verificar as habilidades e competéncias desenvolvidas pelos estudantes. Trata-
se de uma avaliagdo anual de Lingua Portuguesa e Matematica para os 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental (EF) e 3° ano do Ensino Médio (EM) da rede publica estadual (Rocha Borges et
al., 2023). O desempenho escolar de qualidade demanda a concretizagdo dos objetivos
curriculares propostos para cada etapa de escolaridade. A partir da identificacdo de tais
objetivos, a SEE/MG estabeleceu padrdes de desempenho estudantil que permitem identificar

o nivel de desenvolvimento dos estudantes, conforme tabela 8.
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Tabela 8

Padroes de Desempenho

Niveis de Desempenho

Etapa de Escolaridade — -
Avanc¢ado Recomendado Intermediario Baixo

Lingua Portuguesa 5° EF 251 pontos ou mais 201 a 250 pontos 151 a 200 pontos até 150 pontos

Lingua Portuguesa 9° EF 326 pontos ou mais 276 a 325 pontos 201 a 275 pontos até 200 pontos

Lingua Portuguesa 3°EM 351 pontos ou mais 301 a 350 pontos 251 a 300 pontos até 250 pontos

Matematica 5° EF 276 pontos ou mais 226 a 275 pontos 176 a 225 pontos até 175 pontos
Matematica 9° EF 351 pontos ou mais 301 a 350 pontos 226 a 300 pontos até 225 pontos
Matematica 3° EM 376 pontos ou mais 351 a 375 pontos 276 a 350 pontos até 275 pontos

Fonte: Adaptado pela autora do Portal SIMAVE (SIMAVE, 2000).

Neste estudo, os resultados do desempenho de aprendizagem, tanto em Lingua
Portuguesa quanto em Matematica, variam amplamente. Algumas escolas superam as metas
acordadas, enquanto outras ficam abaixo do esperado. Especificamente, no desempenho de
aprendizagem em Lingua Portuguesa para o 5° ano do Ensino Fundamental, oito escolas
atingiram ou superaram a meta acordada. Para o 9° ano do Ensino Fundamental, sete escolas
alcangaram a meta, e para o 3° ano do Ensino Médio, seis escolas atingiram a meta. Em
Matematica, oito escolas atingiram ou superaram a meta acordada para o 5° ano do Ensino
Fundamental, sete escolas para o 9° ano do Ensino Fundamental, e seis escolas para o 3° ano do
Ensino Médio.

Segundo Abrucio (2013), a principal métrica para avaliar a qualidade da aprendizagem
em uma gestdo escolar ¢ o desempenho dos alunos. Segundo o autor, a disponibilidade de
infraestrutura necessaria e adequada ¢ um fator relevante e pertinente, juntamente com
processos aceitos pela comunidade escolar e pela sociedade servida, para um ensino de
qualidade. Isto ndo podera ser alcangado se ndo houver determinado grau de motivagdo e
satisfagdo no conjunto do sistema, composto por gestores escolares, professores, funcionarios,
os proprios alunos, a comunidade em volta da escola e principalmente as familias dos discentes.
A comparagdo dos resultados de desempenho das escolas terd como ancora um medidor padrao
do desempenho dos alunos, porém a compreensao dos mecanismos e dos resultados da gestao

escolar deve levar em conta a qualidade do processo organizacional.
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Os resultados obtidos no presente estudo corroboram os achados de outras pesquisas,
que j& indicavam que a melhor infraestrutura contribui para a melhoria da qualidade da escola.
Os perfis extremos de escolas mostram a forte associagdo entre infraestrutura e eficiéncia
escolar: escolas com melhor infraestrutura apresentam menores taxas de distor¢ao idade-série,
de reprovagdo e de abandono, bem como maiores taxas de aprovagao (Garcia et al., 2021).

A relagdo entre os indices e as metas revela que no indicador ‘Frequéncia dos
estudantes’, 15 escolas atingiram ou superaram a meta acordada. Quanto ao ‘Acompanhamento
da aprendizagem’, 14 escolas alcangcaram a meta. Em termos de ‘Equidade na aprendizagem’,
apenas quatro escolas atingiram ou superaram a meta. Ja para o indicador ‘Participacdo nas
avaliacdes externas’, 21 escolas atingiram ou superaram a meta acordada.

Ao analisar a relagdo entre as metas alcangadas e o tamanho das escolas, observa-se que
escolas maiores tendem a apresentar um desempenho melhor em algumas areas, como a
‘Participa¢do nas avaliagdes externas’ e o desempenho em Matematica e Lingua Portuguesa.
No entanto, essa relagdo nio ¢ uniforme em todas as métricas, sugerindo que outros fatores
também influenciam o desempenho escolar. De acordo Vasconcellos et al. (2021), contar com
uma boa infraestrutura escolar e com um bom planejamento para tornar o investimento eficaz
¢ crucial para garantir bons resultados no aprendizado e no desenvolvimento do aluno.

Ademais, foi realizada uma andlise descritiva dos dados de desempenho por sua
totalidade e por grupos. A andlise dos dados mostra que em relagdo ao desempenho académico,
as diferencas sdo sutis, sendo que as escolas pequenas tendem a ter um desempenho superior
em Matematica no 5° ano do Ensino Fundamental e em Lingua Portuguesa no 3° ano do Ensino
Meédio, enquanto as escolas grandes tém um desempenho ligeiramente melhor em outras etapas.
A ‘Participagdo nas avaliagdes externas’ ¢ significativamente maior nas escolas médias e
grandes, em contraste com as pequenas, que apresentam a menor taxa de participagdo. Com
base na pesquisa, de acordo com as peculiaridades das escolas ao acordar as metas, o indicador
‘Acompanhamento da aprendizagem’ das escolas grandes destacam-se com uma taxa de 82.9%,
enquanto as escolas pequenas tém a menor taxa (51.8%).

Afirmam Gelatti e Marquezan (2013), que uma gestdo democratica e participativa no
planejamento e execugdo das acdes, desenvolvimento de atividades e projetos que facilitam a
aprendizagem escolar contribuem de forma bastante significativa para o processo de
aprendizagem e em bons indices alcangados pela escola. Seguindo o relatado pelos referidos

autores, tornam-se imprescindiveis a formulagdo, a implantacdo e o monitoramento de politicas
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publicas para a melhoria da qualidade da educacdo, sendo mais eficazes aquelas politicas que
focam a aprendizagem e os indices de frequéncia.

Nesse mesmo sentido, foi feita uma mensuracdo com o indicador frequéncia dos
estudantes, que também ¢ maior nas escolas grandes (82.4%) e diminui nas médias (74.4%) e
pequenas (53.7%). Ja o indicador ‘Equidade na aprendizagem’ ¢ relativamente semelhante
entre os diferentes tamanhos de escolas, com as médias apresentando um ligeiro indice superior.
Tais resultados sugerem que o tamanho da escola pode impactar diversos aspectos do ambiente
educacional, com escolas grandes geralmente apresentando melhores resultados em
participagdo e acompanhamento, enquanto escolas pequenas enfrentam desafios mais

pronunciados (tabela 9).

Tabela 9

Tamanho das escolas por desempenho escolar

Tamanho das escolas

Varidveis
Grande Média Pequena
Matriculados 2023 927 379 116
Desempenho de Aprendizagem MAT 3EM 248 253 249
Desempenho de Aprendizagem MAT 9EF 239 238 236
Desempenho de Aprendizagem MAT 5EF 212 210 214
Desempenho de Aprendizagem LP 3EM 247 251 253
Desempenho de Aprendizagem LP 9EF 233 229 222
Desempenho de Aprendizagem LP SEF 213 208 215
Participagdo nas Avaliagdes Externas (Paex) 85.4% 86.2% 61.3%
Equidade na Aprendizagem (Eqap) 19.1% 20.5% 19.4%
Acompanhamento da Aprendizagem (Aap) 82.9% 73.5% 51.8%
Frequéncia dos Estudantes (Fre) 82.4% 74.4% 53.7%

Estudo realizado por Carmo e Barroso (2018) corrobora o encontrado nesta presente
pesquisa sobre o tamanho da escola, pois identificou-se que as unidades de maior porte, em
nimero de alunos atendidos, oferecem maiores oportunidades de ensino ao seu corpo
estudantil, por concentrar um leque bem mais amplo de condi¢des educacionais e de
alternativas curriculares aos seus alunos e isso resulta em uma melhor qualidade do ensino

ministrado. Ja as escolas menores precisam de estimulos educacionais para compensar 0s
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baixos niveis educacionais do seu meio social. A gestdo escolar ¢ entendida como uma pratica
complexa que ordena o planejamento, a participacdo e a autonomia da unidade escolar, bem
como a relacdo com a comunidade, a avaliacdo das atividades pedagogicas e dos elementos
estruturais e materiais empregados nessas praticas. Assim, quanto a correlagao positiva entre a
lideranca pedagogica do diretor e os resultados, ndo ha dividas de que a escola faz a diferenca,
seja por meio do clima académico, da disponibilidade de recursos na escola e/ou da lideranca

escolar (Gobbi et al., 2020; Gino et al., 2022).

4.2 Analise Estatistica do Desempenho entre grupos

Para entender se ha diferencas estatisticas do desempenho entre os grupos, foi realizada
uma ANOVA no intuito de entender se hd diferengas estatisticas no desempenho entre os
grupos, justificada pela necessidade de comparar as médias de desempenho entre mais de dois
grupos independentes. Segundo Hair et al. (2009), a ANOVA ¢ uma técnica estatistica
apropriada para testar diferencas significativas entre as médias de maultiplos grupos,
especialmente quando se deseja entender se as variacdes observadas sdo devidas ao acaso ou a
fatores especificos. Da mesma forma, a técnica permite avaliar se as diferengas entre os grupos
sdo estatisticamente significativas, fornecendo uma base robusta para a interpretacdo dos
resultados. A andlise ANOVA fornece o teste estatistico para o ajuste geral do modelo em
termos da razdo F. Portanto, a utilizacao desta técnica neste contexto ¢ fundamentada em sua
capacidade de identificar variagdes significativas entre grupos, conforme recomendado por Hair
et al. (2009).

A andlise dos resultados do teste ANOVA para o indicador ‘Desempenho de
aprendizagem’ em diferentes niveis de ensino revela que ndo ha diferengas estatisticamente
significativas entre os grupos analisados (tabela 10). Tais resultados sugerem que, para todas
as categorias analisadas, as diferencas observadas entre os grupos ndo sdo estatisticamente

significativas.
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Tabela 10

ANOVA entre o desempenho de aprendizagem e o tamanho das escolas

One-Way ANOVA F p
Desempenho de Aprendizagem LP SEF 0.3717 0.696
Desempenho de Aprendizagem LP 9EF 0.8539 0.449
Desempenho de Aprendizagem LP 3EM 0.3898 0.687

Desempenho de Aprendizagem MAT 5EF 0.0903 0.914
Desempenho de Aprendizagem MAT 9EF 0.0689 0.934
Desempenho de Aprendizagem MAT 3EM 0.8192 0.468

Em face do exposto na tabela 5, Gelatti & Marquezan (2013) respondem ao trazerem
uma andlise do impacto da gestao da escola e da compreensao dos gestores a respeito do sucesso
de seus alunos. Segundo os autores, os bons indices de desempenho alcancados pela escola sao
resultado de um trabalho em equipe.

Nesta pesquisa, os resultados demonstram que ndo ha evidéncias suficientes para
afirmar que hé variacdes significativas no indicador ‘Desempenho de aprendizagem’ em Lingua
Portuguesa e Matematica nos diferentes niveis de ensino analisados. De acordo Ribeiro et al.
(2024), a importancia da gestdo escolar como fator influente na qualidade da educagdo e,
também, os impactos positivos e negativos causados pelos métodos utilizados para avaliar as
instituicdes de ensino, faz-se necessario o mapeamento de a¢cdes administrativas, bem como o
modelo de gestdo vigente para vislumbrar uma possivel correlagcdo com o indice obtido.

J4 a andlise dos resultados do teste ANOVA para o desempenho escolar revela algumas
diferengas estatisticamente significativas entre os grupos analisados. Os resultados sugerem
que, enquanto a ‘Frequéncia dos estudantes’, a ‘Participacdo nas avaliacGes externas’ e o
‘Acompanhamento da aprendizagem’ apresentam variagdes significativas entre os grupos, a
‘Equidade na aprendizagem’ ndo apresentou diferenca estatisticamente significativa (tabela
11).

Uma analise de variancia (ANOVA) foi utilizada para as medidas iniciais e finais. Em
seguida, foi realizada uma analise post hoc por meio do teste de Tukey, sendo considerado
significativamente estatistico entre 5% e 10%.

Os gestores possuem um papel de destaque no planejamento e execucao de programas

que visam melhorar as necessidades de aprendizagem no ambito escolar. Dentre estes
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programas destaca-se o Escola Ativa, com atencdo diferenciada a frequéncia e desempenho,
exercendo um controle sobre o desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes. Para que uma
escola seja considerada de qualidade faz-se necessario que as metas de aprendizagem sejam
atingidas, e para que isso aconteca ¢ preciso que haja a participacdo e o envolvimento de toda
a comunidade escolar. Cabe, portanto, ao gestor escolar organizar e gerenciar a dimensao
financeira, humana e as rotinas pedagogicas da escola, objetivando alcangar melhores
resultados no desempenho académico dos estudantes, materializados nas avaliagdes internas e

externas que representam as estatisticas de sucesso das escolas (Oliveira & Lopes, 2023).

Tabela 11

ANOVA entre o desempenho escolar e o tamanho das escolas

One-Way ANOVA F P
Frequéncia dos Estudantes (Fre) 4.003 0.027
Acompanhamento da Aprendizagem (Aap) 4.202 0.023
Equidade na Aprendizagem (Eqap) 0.104 0.901
Participagdo nas Avaliagdes Externas (Paex) 2.542 0.093

Para entender melhor os grupos que apresentaram diferencas estatisticamente
significantes, foi realizada uma analise complementar pelos testes post hoc de Tukey. Este teste
revela insights mais detalhados sobre as diferencas entre os grupos de escolas de diferentes
tamanhos (grande, média e pequena). Os resultados indicam que as escolas grandes tendem a
ter melhor frequéncia dos estudantes e acompanhamento da aprendizagem em comparagdo com
as escolas pequenas. No entanto, a ‘Equidade na aprendizagem’ ¢ relativamente uniforme entre
os diferentes tamanhos de escolas. A participag@o nas avaliagdes externas € significativamente
maior em escolas grandes e médias em comparagdo com escolas pequenas. Esses achados
sugerem que o tamanho da escola pode influenciar certos aspectos do desempenho escolar, mas
ndo todos (tabela 12).

O conceito de gestdo estd associado a participagdo responsavel de todos nas discussoes
e decisdes, colocando-as em pratica. Acompanhar e avaliar o processo educacional
pedagogicamente fortalece o comprometimento coletivo com os resultados educacionais para
que sejam cada vez mais efetivos e mobilize o talento humano coletivamente organizado, de

forma a agregar as diversidades e as diferencas. Deve-se avaliar os resultados obtidos pela
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escola em sua func¢do, a fim de assegurar o acesso, a permanéncia, o sucesso escolar, a formagao
geral dos alunos e a avaliacdo dos resultados da aprendizagem. A participagcdo dos orgaos
colegiados, como conselho escolar, ¢ fundamental para uma gestdo eficiente e eficaz (Pereira-

SEED et al., 2010).

Tabela 12

Teste post-hoc entre o desempenho escolar e o tamanho das escolas

Teste post-hoc de Tukey
Frequéncia dos Estudantes Fre Grande Média Pequena
Grande p-value — 0.417 0.006
Meédia p-value — 0.040
Pequena p-value —
Acompanhamento da Aprendizagem Aap Grande Média Pequena
Grande p-value — 0.335 0.004
Média p-value — 0.038
Pequena p-value —
Equidade na Aprendizagem Eqap Grande Média Pequena
Grande p-value — 0914 0.999
Meédia p-value — 0.966
Pequena p-value —
Participacido nas Avaliacoes Externas Paex Grande Média Pequena
Grande p-value — 0.979 <.001
Meédia p-value — <.001
Pequena p-value _

Para Waiselfisz (2000), had uma relacdo positiva entre o tamanho da escola e o nivel
educacional familiar de seus alunos. Segundo este autor, os alunos com melhor nivel familiar
tendem a se concentrar em escolas maiores, com mais ¢ melhores servigos educacionais. Ao

longo de praticamente todo o século passado, administradores e planejadores educacionais
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defenderam a ideia de que escolas de maior porte eram, ao mesmo tempo, mais eficientes
pedagogicamente e mais adequadas em termos de custo-beneficio.

Estudos recentes, em paises industrializados, vém questionando essa ideia e levantam a
hipotese de que o tamanho da escola funciona como um fator que facilite, ou que dificulte, a
acao de formas organizacionais ou praticas, as quais, por seu turno, promovem a aprendizagem
dos alunos. O efeito do tamanho da turma sobre o aproveitamento académico dos alunos ¢ alvo
de controvérsias, mas surge como possivel influenciador de desempenho e da aprendizagem,
que diz respeito a aquisi¢do de conhecimentos, de habilidades, de crescimento intelectual ou
fisico, o que ¢ central para a educacdo e para a escola. Todavia, estes mesmos estudos dao conta
de que as escolas recebem alunos com niveis de conhecimento diferenciados, e a aprendizagem
dificilmente ¢ uniforme no tempo, e tampouco no individuo, variando em funcdo de
caracteristicas dos alunos, mas também em fun¢do da organizacdo escolar e das praticas
pedagogicas (Lobler et al., 2013).

Na presente pesquisa, para se entender melhor a relacdo entre os dados de desempenho,
foi realizada uma andlise por meio da correlacdo de Pearson (r). A utiliza¢do da correlagdo de
Pearson (1) para a analise dos dados ¢ justificada pela necessidade de medir a forca e a direg@o
das relagdes lineares entre as variaveis continuas presentes no estudo. Segundo Hair et al.
(2009), a correlacao de Pearson (r) € apropriada para avaliar a associagdo entre varidveis que
seguem uma distribuicdo normal e sdo medidas em uma escala intervalar ou de razdo. Este
método permite identificar padrdes de relacionamento que podem ser fundamentais para
compreender como diferentes aspectos do desempenho escolar estao interligados. Além disso,
a correlacdo de Pearson (r) fornece uma medida quantitativa clara da intensidade dessas
relacdes, facilitando a interpretacdo dos resultados e a identificagdo de areas que necessitam de
intervengdo ou melhoria. Portanto, a escolha deste método estatistico ¢ fundamentada em sua
robustez e adequacao as caracteristicas dos dados analisados.

O coeficiente de correlagdao de Pearson (r) varia entre -1 e 1, o sinal indica a direcdo da
correlacdo (negativa ou positiva) enquanto que o valor indica a magnitude (forte, moderada ou
fraca). Quanto mais perto de 1 mais forte € o nivel de associagdo linear entre as variaveis. Foi
utilizado com a inten¢do de verificar se existe associagdo linear entre as notas de Matematica e
Lingua Portuguesa. Considerando a magnitude do coeficiente: 0,10 <r < 0,29 = pequeno; 0,30
<r<0,49 =médio e r > 0,50 = grande, ou seja, valores até 0,29 devem ser considerados fracos,
entre 0,30 e 0,49 moderados e acima de 0,50 fortes, com p-valor significativo a 0,001 (Paranhos

et al., 2014).
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A andlise da correlacdo revelou algumas relagdes significativas entre diferentes métricas
de desempenho escolar. Primeiramente, observa-se uma forte correlagdo positiva entre a
equidade na aprendizagem e o desempenho em lingua portuguesa no 5° ano do Ensino
Fundamental (r = 0,668; p < 0,001). Isso sugere que escolas com maior equidade tendem a
apresentar melhores resultados em Lingua Portuguesa 5° EF.

Além disso, ha uma correlagdo positiva moderada entre o desempenho em Lingua
Portuguesa no 9° ano e no 5° ano do Ensino Fundamental (r = 0,383; p < 0,001), indicando que
escolas com bons resultados em Lingua Portuguesa 5° EF tendem a manter um bom
desempenho em Lingua Portuguesa 9° EF. A ‘Equidade na aprendizagem’ também apresenta
uma correlagdo positiva forte com o desempenho em Lingua Portuguesa no 3° ano do Ensino
Meédio (r = 0,734; p < 0,001), reforcando a importancia da equidade para o desempenho
académico.

No que diz respeito ao desempenho em Matemadtica, observa-se uma forte correlacio
positiva entre a equidade na aprendizagem e o desempenho em Matematica no 5° ano do Ensino
Fundamental (r = 0,715; p < 0,001). Escolas com maior equidade tendem a ter melhores
resultados em Matematica 5° EF. Além disso, existe uma correlacio muito forte entre o
desempenho em Matematica e em Lingua Portuguesa no 9° ano do Ensino Fundamental (r =
0,861; p < 0,001), sugerindo que escolas que tém bons resultados em uma dessas disciplinas
tendem a ter bons resultados na outra.

Por outro lado, algumas correlagdes ndo se mostraram significativas. Por exemplo, a
‘Frequéncia dos estudantes’ ndo apresentou uma correlacao significativa com o desempenho
em Lingua Portuguesa 5° EF (r=-0,158; p = 0,352), indicando que a frequéncia por si s6 pode
ndo ser um fator determinante para o desempenho nessa métrica. Da mesma forma, o
‘Acompanhamento da aprendizagem” ndo mostrou uma correlagdo significativa com o
desempenho em Lingua Portuguesa 9° EF (r = 0,081; p = 0,492), sugerindo que o
‘Acompanhamento da aprendizagem’ pode ndo ter um impacto direto no desempenho em
Lingua Portuguesa 9° EF. Os resultados completos se encontram descritos na tabela 13.

Em consonancia com o estudo de Santos et al. (2023), a andlise dos dados que
compuseram esta pesquisa permitiu confirmar que houve associagao positiva e estatisticamente
significativa entre o desempenho dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, com a lideranca do gestor escolar. Similarmente, de Almeida Pereira e de Oliveira
Silva (2023) encontraram resultados que sugerem correlagdo positiva entre as notas das

disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, com o desempenho do aprendizado, mostrando
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que os resultados das avaliagdes podem formar subsidios para transformar as fragilidades que
existem no ensino, em metas a serem alcancadas, assim como para os gestores e os educadores

elaborarem, aprimorarem e monitorarem suas politicas educacionais.
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Tabela 13

Matriz de correlagdo entre as variaveis de desempenho
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Nesse sentido, a andlise da matriz de correlagdo destaca a importancia da ‘Equidade na
aprendizagem’ como um fator fortemente correlacionado com o desempenho em varias
métricas de aprendizagem, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica. Além disso, ha
uma forte inter-relagdo entre os desempenhos em diferentes disciplinas e anos escolares,
sugerindo que o sucesso em uma area pode estar associado ao sucesso em outras. No entanto,
algumas métricas, como a ‘Frequéncia dos estudantes’ e o ‘Acompanhamento da
aprendizagem’, ndo mostraram correlagdes significativas com o desempenho académico,

indicando que outros fatores podem estar em jogo.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados da Avaliagdo de Desempenho dos gestores escolares das
escolas estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A (SREA) mostrou
que as escolas de grande porte apresentaram melhor desempenho em termos de ‘Frequéncia dos
estudantes’ e ‘Acompanhamento da aprendizagem’ quando comparadas as escolas de médio e
pequeno porte. Tais resultados destacam uma correlacao relevante entre o tamanho da escola e
os indicadores de desempenho, o que leva a uma reflexao mais aprofundada com base na revisao
teodrica apresentada.

De acordo com a Teoria do Estabelecimento de Metas, proposta por Locke e Latham
(1990), metas desafiadoras e especificas tendem a produzir maior esfor¢o e, consequentemente,
melhor desempenho. No contexto escolar, isso pode ser observado na gestdo das escolas de
grande porte que, por lidarem com uma maior complexidade organizacional e um numero
elevado de alunos, necessitam de metas mais claras e estratégias mais definidas para gerenciar
a frequéncia escolar e acompanhar o aprendizado. Gestores de escolas grandes podem estar
mais focados em estratégias de monitoramento e intervengdo, o que lhes permite implementar
metas mais rigidas e personalizadas, alinhadas a necessidade de melhoria continua dos
resultados.

Os dados estatisticos indicaram que a ‘Frequéncia dos estudantes’ e o
‘Acompanhamento da aprendizagem’ foram dois indicadores com significancia estatistica (p <
0.05). A ‘Frequéncia dos estudantes’ nas escolas de grande porte foi consideravelmente mais
alta do que nas de pequeno porte, sugerindo que escolas maiores tém maior capacidade de reter
seus alunos em sala de aula. Isso pode estar relacionado a maior disponibilidade de recursos

pedagogicos, estrutura fisica mais robusta e uma organiza¢ao administrativa mais eficiente. De
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acordo com Liick (2009), a Gestado Pedagogica ¢ um processo dinamico que envolve a
articulacdo de ideias e estratégias para garantir o foco na aprendizagem dos alunos. Portanto,
quanto mais eficaz for a gestdo em promover a presenca dos estudantes, maior sera a capacidade
de estimular o aprendizado, pois a frequéncia regular ¢ essencial para o desenvolvimento
académico.

O ‘Acompanhamento da aprendizagem’, outro fator de destaque nos resultados, também
pode ser associado a capacidade organizacional das escolas de grande porte. A literatura sugere
que, em escolas maiores, ha uma distribuicdo mais eficaz de tarefas e um suporte pedagogico
mais estruturado, permitindo que os gestores e professores tenham acesso a dados sobre o
progresso dos alunos, com maior rapidez e precisdo. Grateron (1999) refor¢a que a utilizacao
de indicadores claros permite que os gestores escolares ajustem suas estratégias de maneira
mais eficiente. Esse acompanhamento ¢ fundamental para identificar dificuldades e
implementar intervengdes pedagogicas rapidas, o que tende a refletir no melhor desempenho
académico.

Por outro lado, as escolas de pequeno porte enfrentam desafios adicionais. Devido a
menor quantidade de alunos e, consequentemente, de recursos disponiveis, as estratégias de
acompanhamento da aprendizagem e retencao dos estudantes podem ser menos eficazes. A falta
de uma infraestrutura robusta e de uma equipe de gestdo e pedagogia completa pode dificultar
a implementacao de praticas de avaliagdo de desempenho mais avancadas. Além disso, gestores
de escolas pequenas podem lidar com multiplas fungdes, fator que compromete sua capacidade
de se concentrar exclusivamente em metas pedagogicas.

Segundo de Assuncdo e Thomé (2023), a Gestdo de Desempenho, especialmente no
setor publico, depende do desenvolvimento de competéncias especificas que alinhem as
habilidades dos gestores com as necessidades da instituicdo. Escolas maiores tém, em geral,
equipes mais especializadas que conseguem aplicar uma gestdo focada em competéncias
especificas, enquanto escolas pequenas podem ter gestores sobrecarregados com tarefas
administrativas, o que limita o foco no acompanhamento pedagdgico. Tal descompasso no
acompanhamento pedagogico entre escolas grandes e pequenas pode ser, em parte, explicado
pela falta de um suporte adequado nas unidades menores, como apontado por Lima e de Lima
(2023).

Outra questdo relevante ¢ a ‘Participacao nas avaliagdes externas’, que também foi um
dos indicadores analisados. A significancia estatistica (p < 0.10) indica uma tendéncia de que

escolas de maior porte conseguem engajar mais seus alunos na participacdo em avaliacdes
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externas, como o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdo Basica (PROEB). Isso
estd alinhado com o conceito de metas de desempenho descrito por Locke e Latham (1990), no
qual o estabelecimento de metas claras e desafiadoras — como a participagdo massiva em
avaliagdes externas — tende a gerar um maior comprometimento dos gestores e alunos,
refletindo em melhores resultados de aprendizagem.

A partir dos resultados encontrados, ¢ possivel fazer uma conexao clara com a Teoria
do Estabelecimento de Metas. O desempenho superior das escolas maiores em termos de
‘Frequéncia dos estudantes’, ‘Acompanhamento da aprendizagem’ e ‘Participacdo nas
avaliacOes externas’ indica que essas instituicdes podem estar mais bem estruturadas para
definir metas especificas e desafiadoras, que acabam sendo eficazes na motivagdo tanto dos
gestores quanto dos estudantes. Essa estrutura de definicdo de metas ¢ fundamental para que o
gestor escolar consiga alinhar suas praticas com os objetivos institucionais da SEE/MG.

De acordo Liick (2009), ao gestor escolar compete atender as necessidades
administrativas da escola segundo os principios da administragdo racional, com a perspectiva e
a visao de apoio a promocgao de ensino de qualidade facilitador e estimulador da aprendizagem
dos alunos. Muito embora a dimensdo Administrativa-Financeira seja uma dimensdo meio, ¢
condi¢do para qualidade da gestdo pedagogica, sendo importante e necessario que o gestor
escolar dedique especial atengdo, devido a relevancia das suas competéncias para a efetividade
do apoio logistico e administrativo. O que se destaca, ¢ que sem a execucao desse apoio de
forma zelosa e no tempo certo, perde-se qualidade na finalidade desta dimensao, a qual ¢ mais
diretamente voltada para a promogao da aprendizagem e formacdo dos alunos (Liick, 2009).

A atuacdo da gestdo escolar deve basear-se na autonomia e na participa¢do. Assim, a
escola torna-se mais coerente com as especificidades locais e regionais, tendo como
possibilidade decidir da melhor forma sobre o uso de seus recursos financeiros, materiais e
humanos. Além dessas responsabilidades do gestor escolar apontada algumas atribui¢des do
gestor escolar, do ponto de vista da gestdo pessoal, cabe-lhe, por exemplo, o controle dos
recursos humanos e financeiros, articulagdo da escola com o nivel superior de administragdo do
sistema educacional, formulacdo de normas, regulamentos e ado¢do de medidas condizentes
com os objetivos e principios propostos. E importante que a gestio desempenhe papel de
acompanhamento e suporte do trabalho educacional realizado na escola. A gestdo deve oferecer
formagdo continuada aos docentes para o esclarecimento da concepcdo dos programas de
avaliacdo externa, bem como seu uso, a fim de qualificar a aprendizagem dos alunos (Sawicki

& Pagliarin, 2018).
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Para Liick (2009), a formagdo profissional constitui-se em processo sistematico e
organizado de promocdo do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para o correto exercicio de atividades profissionais. A capacitacdo profissional em
servigo, estruturada, liderada e orientada pelo diretor escolar, envolve diversas atividades como,
andlise e feedback sobre as experiéncias profissionais e consequente construcdo de
conhecimento, em associagdo com o conhecimento educacional produzido. Também ¢é
ressaltado a importancia de realizar avaliacdo de desempenho, a qual molda o desenvolvimento
da competéncia de cada profissional que atua na escola. Em associagdo com a promogado da
motivacdo, com o desenvolvimento de equipe, com a capacitagao continua, com a avaliacdo do
desempenho das pessoas na escola e com o objetivo de elevar continuamente a qualidade do
ensino, cabe ao diretor cuidar do cotidiano, da gestdo escolar e suas competéncias escolares.

Adicionalmente, o uso de indicadores de desempenho, como o de ‘Frequéncia dos
estudantes’ e ‘Acompanhamento da aprendizagem’, destaca a importancia de uma gestdo
orientada por dados, um aspecto fundamental na Teoria de Gestao por Competéncias. Conforme
evidenciado por Martins e Ensslin (2021), a gestdo de desempenho baseada em metas e
indicadores claros pode ser uma ferramenta poderosa para a melhoria dos processos de gestao
escolar.

A correlacdo positiva entre o tamanho da escola e os indicadores de ‘Frequéncia dos
estudantes’ e ‘Acompanhamento da aprendizagem’ sugere que as escolas de grande porte estao
melhor posicionadas para atingir metas pedagdgicas, devido a sua estrutura organizacional mais
robusta e maior disponibilidade de recursos. No entanto, os desafios enfrentados por escolas
menores indicam a necessidade de politicas plblicas voltadas para apoiar essas instituigoes,
especialmente no que diz respeito ao acompanhamento pedagdgico e retencao de alunos.

Nesse contexto, as Teorias de Gestdo por Competéncias e o estabelecimento de metas
fornecem uma base solida para entender como os gestores escolares podem melhorar seu

desempenho ao alinhar seus esfor¢os com metas institucionais claras e desafiadoras.

6 CONCLUSOES

Como conclusdo da presente pesquisa, ¢ possivel entender que o desempenho dos
Gestores Escolares das Escolas Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana A, em relagdo aos indicadores e as metas acordadas no Plano de

Desenvolvimento da ADGE, ¢ satisfatorio, inclusive superando as metas acordadas. Dessa
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forma, conclui-se que o processo de gestao das escolas amostradas foi suficiente para contribuir
positivamente com o desempenho dos estudantes.

Em geral, para gerir um estabelecimento escolar, ¢ necessario que o gestor tenha
conhecimento dos conceitos, da estrutura € do funcionamento da Gestdo Administrativa-
Financeira que subsidia o direcionamento de recursos disponiveis para esse processo de
gestdo. A transferéncia de recursos pela SEE/MG, objetivando a realizacdo de projetos e
atividades educacionais para as caixas escolares, vinculadas as respectivas unidades estaduais
de ensino, sera efetivada mediante a elabora¢do de plano de trabalho e celebracao de Termo de
Compromisso (TC), que somente poderdo receber recursos da SEE/MG aquelas que
apresentarem documentac¢ao comprobatoria, conforme os requisitos estabelecidos na Resolugao
n°3.670 (2017). O ndo atendimento as diligéncias, ou a ndo aprovagao do processo de prestacao
de contas, ensejara o bloqueio dos recursos no SIAFI/MG, ficando a Caixa Escolar impedida
de receber novos recursos publicos estaduais até a completa regularizacdo, indicado neste
estudo pelo indicador ‘Habilitacdo da Caixa Escolar (Hcx)’ (Resolugdo n® 3.670, 2017).

Cada Termo de Compromisso, assinado pelo diretor da escola (que ¢ o Presidente do
Caixa Escolar), tem uma vigéncia e um objeto, ou seja, a verba ¢ destinada a um fim especifico,
ndo podendo ser gasto para outros fins. Por exemplo, se 0 Termo de Compromisso celebra o
envio de verbas para a aquisi¢do de merenda, somente podera ser utilizado para a compra de
mantimentos que serdo usados para a elabora¢do da merenda escolar. Sendo assim, o presidente
do caixa escolar tem que prestar contas para que a caixa escolar fique apta para receber tais
recursos (Resolugdo n° 3.670, 2017). No entanto, o estudo ndo apresentou resultados
significativos para que se pudesse inferir a correlagao entre o indicador, as metas acordadas e o
desempenho dos processos de gestdo escolar.

Conforme estabelecido pela Resolucdo n° 3.670 (2017), é fungdo da Gestdo
Administrativa-Financeira verificar se o status da caixa escolar (Stcx) encontra-se ‘Normal’ ou
‘Bloqueado. No caso de o presidente do caixa escolar ndo apresentar toda a documentagao fiscal
via sistema, esta ¢ bloqueada, impedindo que a escola receba mais recursos na conta bancaria
da caixa escolar.

Um fator condicionante para recebimento dos recursos financeiros da fonte estadual
repassados pela SEE/MG a Caixa Escolar para aquisi¢do de géneros alimenticios, ¢ que no
minimo 30% (trinta por cento) devem ser utilizados na aquisicao feita diretamente do Programa
Agricultura Familiar, do qual fazem parte o empreendedor familiar rural e/ou suas

organizagdes, conforme regra estabelecida pela Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
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(PNAE). Para que se comprove esta situagdo, as informag¢des devem ser inseridas no sistema
de informagdo especifico da SEE/MG. Essas informag¢des, no ambiente virtual, referem-se a
dados como, o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) da prépria escola, a nota fiscal,
a data da emissdo e o valor da compra. A partir desses dados torna-se possivel o
acompanhamento do cumprimento da meta estabelecida de 30% (Lei n°® 11.947, 2009).

Neste estudo, o indicador que representa a aplicacdo do recurso disponivel no caixa
escolar ¢ o denominado ‘Aquisi¢do de produtos da agricultura familiar’ (Aqaf). Quando um
caixa escolar deixa de receber recursos, o impacto ¢ diretamente associado a seu objetivo
institucional que ¢ a manutencdo e a conservacao da unidade, assim como a realizagdo de
projetos e atividades educacionais. Dessa forma, a andlise estatistica dos resultados desta
pesquisa mostrou que os resultados ndo foram estatisticamente significativos para que se
pudesse inferir entre esses indicadores, as metas acordadas e o desempenho dos processos de
gestao escolar.

A dimensdo Gestdo Pedagogica tem por finalidade subsidiar a SEE/MG no
acompanhamento dos projetos pedagdgicos a serem desenvolvidos nas institui¢des de ensino.
Para acompanhar o desempenho nas institui¢des escolares nesta dimensdo, a SEE/MG utiliza
como instrumento as avaliagdes externas, que nesse caso ¢ realizada pelo PROEB. O indicador
da ADGE que representa o desempenho das escolas na avaliagdo externa ¢ o ‘Desempenho na
Aprendizagem’ (Dap), permitindo avaliar o desempenho da gestdo nesta dimensao (Resolugdo
n°4.710, 2022).

Neste estudo observou-se diferengas estatisticas sutis no indicador Dap, demonstrando
que as escolas pequenas tém um desempenho superior em Matematica no 5° EF e em Lingua
Portuguesa no 3° EM, enquanto as escolas maiores tendem a apresentar um desempenho melhor
em outras etapas. Para acompanhar a ‘Participagdo dos estudantes nas avaliagdes externas’, com
vista a garantir que no minimo 80% sejam avaliados, ¢ realizado um percentual médio de
estudantes que participaram das avaliagdes, que € obtido por meio do indicador ‘Participacao
nas avaliagdes externas’ (Paex). Neste estudo apresentou uma taxa significante a ‘Participagao
nas avaliagdes externas’ das escolas consideradas médias e grandes, em contraste com as
escolas pequenas, que apresentaram uma taxa baixa de participa¢do. Dessa forma, tendo os
indicadores dos resultados educacionais em maos, acrescidos dos Boletins Pedagogicos
disponibilizados, o gestor escolar, juntamente com os professores e comunidade escolar, deve
se apropriar destes resultados, identificando os pontos fortes e fracos e criando mecanismos

pedagogicos para a melhoria da aprendizagem.
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Para monitorar a auséncia dos estudantes, as instituigdes escolares utilizam o sistema
Diario Eletronico Digital (DED), ferramenta utilizada pelos professores para o langamento de
frequéncia e as avaliagdes. Estas informagdes serdo posteriormente migradas para o SIMADE,
atuando na regulariza¢do da vida escolar, mediante a¢des de acompanhamento da gestdo
escolar. Na ADGE, o indicador que ¢ utilizado para mensurar o desempenho do gestor nesta
competéncia ¢ a ‘Frequéncia dos estudantes’ (Fre). Os resultados obtidos neste trabalho
indicaram que as escolas grandes apresentaram maior indice de ‘Frequéncia e acompanhamento
da aprendizagem em comparag¢do com as pequenas.

Os indicadores ‘Acompanhamento da aprendizagem’(Aap) e ‘Equidade na
aprendizagem’ (Eqap) sdo utilizados para mensurar se a equipe de gestdo escolar adota
estratégias para garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Tais estratégias
podem ser exemplificadas como acdes pedagogicas que serdo desenvolvidas ao longo do ano
letivo e mediante os resultados obtidos nas avaliagdes internas e externas. Assim, a gestdo e a
comunidade escolar tém condi¢des para novamente planejar as agcdes pedagdgicas, alterando-
as ou fortalecendo-as de acordo com esses resultados.

A avaliacdo dos dados estatisticos do indicador ‘Equidade na aprendizagem’ foi
uniforme entre os diferentes tamanhos de escolas, ndo apresentando resultados estatisticamente
significativos.

A dimens3ao Gestdo de Pessoas foi analisada, neste estudo, por meio do indicador
‘Regularidade do quadro de pessoal’ (Rqp) que considera os dados no Sistema de
Movimentagdo. Por meio do sistema, o gestor escolar registra a requisi¢ao de vagas, acompanha
sua aprovagao, gera os editais e os divulga para consulta publica. Com essa funcionalidade ¢
possivel visualizar a quantidade de turmas, alunos, turno de funcionamento, a quantificacdo de
pessoal da escola, acompanhar o quadro de servidores, tanto efetivos como convocados, além
de verificar possiveis inconsisténcias, como por exemplo, se a quantidade de servidores
ultrapassou o previsto, se ha incompatibilidade entre o quantitativo de carga horaria distribuidas
entres os professores e o permitido, e a conformidade com a matriz curricular da escola
registrada no SIMADE (Resolugao n°® 4.789, 2022). Neste estudo, as andlises estatisticas nao
apresentaram relevancia significativa para que se pudesse inferir correlacdo entre o indicador,
as metas acordadas e o desempenho dos processos de gestdo escolar.

Cabe aqui ressaltar que ¢ importante ter em mente que essas dimensdes da gestao escolar
sdo apresentadas separadamente apenas para efeito de estudo, uma vez que as mesmas sdo de

fato inter-relacionadas e sdo todas elas interdependentes com maior ou menor intensidade,
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conforme a situagdo envolvida. A sua efetivacdo no trabalho ¢, portanto, intimamente
encadeada e conexa. Assim, uma determinada a¢do demandard a combinacao de dimensdes. A
sua utilizacdo deve ser entendida como um processo dindmico e interativo, em vista do que a
sua aplicacdo isolada pode representar o empobrecimento das agdes de gestdo escolar. Vale
lembrar que a disponibilidade de recursos (materiais, humanos, financeiros, infraestrutura, entre
outros) constitui-se como condi¢do que garanta a qualidade do ensino.

Como todo estudo empirico, este trabalho apresenta algumas limitagdes que podem
influenciar a interpretacdo dos resultados e as conclusdes alcancadas. Compreender essas
limitagdes ¢ crucial para reconhecer os aspectos que podem ter limitado a abrangéncia ou a
precisdo dos achados, assim como para sugerir areas de aprimoramento para pesquisas futuras.

Uma limitagao a ser ressaltada, ¢ que o estudo ndo coletou dados primarios diretamente
com os gestores escolares, professores ou alunos. A auséncia de entrevistas ou questionarios
limita a capacidade de compreender as percepgdes e experiéncias dos gestores em relacio as
metas estabelecidas e aos desafios enfrentados em sua implementagdo. Sem esse tipo de dado
qualitativo, fica dificil explorar aspectos subjetivos que poderiam enriquecer a analise, como a
percepcao dos gestores sobre as dificuldades na gestdo das metas ou os fatores motivacionais
que afetam seu desempenho.

Outra limitacdo que emerge dos resultados ¢ a desigualdade no desempenho entre
escolas de tamanhos diferentes. Escolas maiores tendem a ter mais recursos, uma equipe
administrativa maior e, possivelmente, melhores condi¢des para implementar metas e
acompanhar o progresso dos alunos. Essa diferenca estrutural pode influenciar os resultados e
sugerir que o sucesso na gestao escolar esta diretamente relacionado ao tamanho e aos recursos
disponiveis, o que ndo necessariamente reflete a competéncia dos gestores escolares em si. Essa
limitacdo pode obscurecer a andlise do desempenho dos gestores em escolas menores, que
enfrentam desafios diferentes.

Ainda, o estudo ndo leva em consideracdo varidveis externas que podem impactar o
desempenho das escolas e a efetividade dos gestores, como o contexto econdmico das familias
dos alunos, politicas publicas locais, ou mesmo eventos inesperados, como crises sanitarias
(como por exemplo, a pandemia do COVID-19). Esses fatores podem ter um impacto direto
nos indicadores de ‘Frequéncia dos estudantes’ e ‘Desempenho escolar’, independentemente
das agdes dos gestores. A auséncia dessas variaveis na analise pode limitar a capacidade do

estudo de identificar causas reais de variacdo no desempenho.
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Reconhecer essas limitagdes permite interpretar de forma mais cuidadosa os resultados.
Elas sugerem que, apesar das contribui¢des importantes deste estudo, ha oportunidades para
aprimorar a metodologia e expandir a analise em pesquisas futuras.

Incorporar dados primarios, expandir o foco geografico e considerar varidveis
contextuais podem fornecer, igualmente, uma visao mais completa do desempenho dos gestores

escolares e seu impacto nos resultados educacionais.
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APENDICES
Apéndice A — Carta-convite ao Gestor Escolar

Carta-convite
Prezado (a) Gestor (a) Escolar,

Est4d sendo desenvolvida uma pesquisa para descrever e mensurar os resultados dos
indicadores em relacdo as metas acordadas, na Avaliagdo de Desempenho dos Gestores
Escolares das Escolas Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino - Metropolitana A
(SREA), com foco na qualidade da gestdo escolar. Nesse intuito, Vossa Senhoria estd sendo
convidada a participar desta pesquisa e para isso, necessita-se de sua permissao para analisar o
Plano de Desenvolvimento (PD), que consiste em um documento de sua Avaliagdo de
Desempenho (ADGE) do ciclo 2023. Este estudo faz parte de uma pesquisa de dissertacdo de
Mestrado em Administra¢do, do Centro Universitario Unihorizontes, cujos resultados servirao
como fontes de informagao para o trabalho académico. A pesquisa esta sendo orientada pela
professora Dr.* Nairana Radtke Caneppele Bussler.

As informagdes pessoais dos participantes ndo serdo divulgadas sob nenhum pretexto,
apenas usadas coletivamente na analise e somente serdo utilizadas para fins académicos. Em
caso de duvidas, pode-se entrar em contato por meio do seguinte endereco eletronico:

mabell.freitas@educacao.mg.gov.br.

Esperamos contar com seu apoio, desde ja agradego a participagao.
Atenciosamente,
Mabell Dias Avila Freitas

Aluna de Mestrado em Administragao — Unihorizontes
(31) 98877-8813 (vivo)


mailto:mabell.freitas@educacao.mg.gov
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Apéndice B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para o Gestor

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Dados de identificaciao

Titulo do Projeto: ANALISE DE INDICADORES E METAS DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DOS GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE MINAS
GERAIS

Pesquisador Responsavel: Mabell Dias Avila Freitas

Nome do participante:

Data de nascimento: R.G.:

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
ANALISE DE INDICADORES E METAS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS
GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE MINAS GERALIS de responsabilidade do(a)
pesquisadora Mabell Dias Avila Freitas.

Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre qualquer divida que vocé tiver. Apos
ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, caso aceite fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao(a)

pesquisador(a) responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sofrerd nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. O trabalho tem por objetivo ‘Analisar o desempenho dos Gestores Escolares das Escolas
Estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana A (SREA)’ em relagdo aos
indicadores e as metas acordadas no Plano de Desenvolvimento da ADGE. Para tanto, serdo
utilizados os dados ja coletados das 141 escolas estaduais da circunscricio SRE Metropolitana
A, referente as informagdes que constam no Plano de Desenvolvimento, documento que

compde a Avaliagdo de Desempenho dos Gestores Escolares (ADGE).

2. A minha participacdo nesta pesquisa consistird em responder a algumas questdes sobre a
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relacdo dos indicadores e das metas acordadas no Plano de Desenvolvimento, que ¢ um
documento que compde a Avaliagdo de Desempenho dos Gestores Escolares — ADGE, da
Secretaria Estadual de Educacdao de Minas Gerais (SEE/MG). Poderao ser utilizadas imagens,
trazidas pelos entrevistados, desde que sejam de dominio publico (revistas, livro, internet, entre
outros) durante a condugdo das entrevistas. Havera o registro de dudio das entrevistas. Os dudios
serdo utilizados exclusivamente para fins da pesquisa e ficardo em posse do(a) pesquisador(a).
Na apresentagdo dos resultados da pesquisa os entrevistados ndo serdo identificados. Nao
haverd qualquer mecanismo de registro de imagem dos entrevistados, como cameras ou 0 uso

do celular.

3. Os dados j& estdo coletados e encontram-se no banco de dados (DRIVE), da SRE

Metropolitana A.

4. 0 (A) pesquisador (a) podera utilizar um roteiro, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa

do Centro Universitario Unihorizontes, para a condugdo da entrevista.

5. A pesquisa ndo apresenta riscos inerentes a saude, fisica ou mental, bem como a integridade
dos participantes. Contudo, fui informado que se desejar posso retirar, a qualquer momento,
minha participagao.

6. Ao participar desse trabalho contribuirei com finalidade académica.

7. A minha participacdo neste projeto devera ter a duracdo da entrevista, que podera variar entre

........... a.............minutos. (Nao se aplica)
8. Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou retirar
meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e ndo sofrerei qualquer

prejuizo.

9. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar,

por minha participacao.

10. Meu nome sera mantido em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se eu desejar
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terei livre acesso a todas as informagdes ¢ esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas

consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagao.

11. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, unica e exclusivamente, para fins

desta pesquisa, e que os resultados poderdo ser publicados com fins académicos.

12. Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Mabell Dias Avila Freitas,
pesquisadora  responsavel pela pesquisa, telefone: (31) 98877-8813, e-mail:

mabell.freitas@educacao.mg.gov.br.

Eu, , RG n°

declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa

acima descrito.

(Cidade), de de 2024.

Assinatura do (a) participante

Assinatura do responsavel por obter o consentimento


mailto:mabell.freitas@educacao.mg.gov.br
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Apéndice C - Formularios Obrigatérios no Processo de ADI e AED

Anexo I - Plano de Gestdo de Desempenho Individual (PGDI)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)

ANEXO 1
(2 que se refere a Resolugio SEPLAG/SEE n° 7110. de 06 de julho de 2009)

PLANO DE GESTAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
1- IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome: Masp
Cargo/Disciplina/Funcao: N° Cargo/admissao:
Unidade de Lotacao (Superintendéncia da Unidade Central ou | Diretoria/Escola:

Regional)

2- IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA

Nome: r\nasp

Cargo: Unidade de Exercicio:

3 — PERIODO AVALIATORIO OU ETAPA DE AVALIACAO: / / a / /

4 — DIAGNOSTICO
Qualidades do servidor que contribuem para desempenho satisfatério (auto-avaliagcao do servidor)

Dificuldades do servidor que interferem no desempenho (auto-avaliagcao do servidor)

5 - INFORMACOES SOBRE AS CONDICOES DE TRABALHO

Data: ! 7

Assinatura Servidor / MASP Assinatura Chefia / MASP
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[6=REGISTRO DE METAS, ACOES E ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO DAMETA

AC
T MOMENTO 2" MOMENTO
METAS OES et e
AC / ’ ’ P OBSERVACAO
LEGENDA LEGENDA

Assd chefia
Legenda: A- Executou 3s agdes e alcangou 3 meta
B - Executou 3s aghes e alcangou parciaimente a meta
C - Executou as agles e ndo alcangou a meta

servidor

D - Executou parclalmente as agles e ndo alcangou a meta

E - N3o executou as agles e ndo akangou a meta
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Anexo II - Termo de Avaliacdo - Parte I (ADI)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)

ESTADO DE MINAS GERAIS Periodo avaliatorio:
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCA(;AO 01/01/ a 311

ANEXO Il

(a que se refere a Resolugio SEPLAG/SEE n° 7110, de 06 de julho de 2009)
TERMO DE AVALIACAO - PARTE I

Pag. 01/02
IDENTII"ICAQ;\O DO SERVIDOR (&)
Nome MASP N° Adm.cargo
Cargo/fungio — Disciplina Cargo Comissionado / Fungio Gratificada
( )Sim ( )Nao
Especificar:
Unidade de Exercicio SRE
IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO
1) Nome do Presidente da Comissdo Masp
Cargo/fungio
Assinatura:
2) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcao
Assinatura:
3) Nome do membro titular Masp
Cargo/fungio
Assinatura:
4) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcio
Assinatura:

NOTIFICACAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - ADI

A Comissao de Avaliagdo notifica ao servidor avaliado o resultado da ADI. realizada no periodo avaliatorio compreendido entre

01/01/ e 31712/

CRITERIOS PONTUACAO

Critério I - Desenvolvimento Profissional

Critério II - Relacionamento Interpessoal

Critério III - Compromissos Profissional e Institucional

Critério IV - Habilidades Técnicas e Profissionais

PONTUACAO TOTAL
Estou ciente do resultado de pontos que me fo1 atribuido pela Comissao de Avaliaciao da ADL
Local: Data da notificagio: / /
Assinatura do servidor avaliado Assinatura do responsavel pela notificagao / MASP

ASSINATURA DE TESTEMUNHAS (EM CASO DE RECUSA DO SERVIDOR EM ASSINAR)

Testemunha 1 - Servidor / Masp Testemunha 2 - Servador / Masp




Anexo II - Termo de Avaliacdo - Parte [ (ADI - Formulario de Entrevista)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAC

Periodo avaliatorio:
ESTADO DE MINAS GERAIS 01/01/ a 31y

ANEXO IT - TERMO DE AVALIACAO - PARTE I

Pig. 02/02

IDENTIFICACAO DO SERVIDOR (4)

Nome MASP N°® Adm./cargo
Cargo/fungio — Disciplina Cargo Comissionado / Funcdo Gratificada
( )Sim ( )Nao
Especificar:
Unidade de Exercicio SRE
SINTESE DA ENTREVISTA
Data: / / Assinatura servidor:

PROPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO ACERCA DO DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR
E - - )

a) Selecionar o tema que melhor especifica a necessidade de capacitagdo do servidor.

( )ética () técnicas de ensino () informatica
() planejamento () gestdo de projetos escolares () redagdo oficial
() relacionamento interpessoal () avaliagdo da aprendizagem () outro / especificar

b) Sugestdes para melhoria do desempenho do servidor:

Assinatura chefia imediata/masp:
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Anexo III - Termo de Avaliagao - Parte I (AED)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)

* Etapade AED:
ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD / J a / /
ANEXO Il - TERMO DE AVALIACAO - PARTE |
Pag. 0102
IDENTIFICACAO DO SERVIDOR (A)
Nome MASP N° Adm /cargo
Cargo/fungdo — Disciplina Cargo Comissionado / Fungio Gratificada
( )Sim ( )Nio
Especificar:
Unidade de Exercicio SRE
IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO
1) Nome do Presidente da Comissio Masp
Cargo/funcio
Assinatura:
2) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcido
Assinatura:
3) Nome do membro titular Masp
Cargo/fungio
Assinatura:
4) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcio
Assinatura:

NOTIFICACAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO - AED

A Comissio de Avaliagdo notifica ao servidor avaliado o resultado da AED, realizada na etapa de avaliagdo, compreendida entre
/ / a / / . A frequencia apurada na etapa foi de %.

CRITERIOS PONTUACAO
Critério I - Desenvolvimento Profissional

Critério II - Relacionamento Interpessoal

Critério III - Compromissos Profissional e Institucional

Critério IV - Habilidade Técnicas e Profissionais

PONTUACAO TOTAL
Estou ciente do resultado de pontos que me foi atribuido pela Comissdo de Avaliagdo da AED na etapa.
Local: Data da notificagio: / /
Assinatura do servidor avaliado Assinatura do responsavel pela notificagio / MASP

ASSINATURA DE TESTEMUNHAS (EM CASO DE RECUSA DO SERVIDOR EM ASSINAR)

Testemunha 1 - Servidor / Masp Testemunha 2 - Servidor / Masp
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Anexo III - Termo de Avaliagdo - Parte [ (AED - Formulario de Entrevista)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)

* Etapa de AED:
ggws?fﬁa'ﬁﬁsm'is EDUCAGAO 1 a___I_I_
ANEXO III - TERMO DE AVALIACAO - PARTE I Pag. 02/02
IDENTIFICACAO DO SERVIDOR (A)
Nome MASP N°® Adm /cargo
Cargo/fun¢io — Disciplina Cargo Comissionado / Funcio Gratificada
() Sim ( )Nio
Especificar:
Unidade de Exercicio SRE
SINTESE DA ENTREVISTA
Data: / / Assinatura servidor:

PROPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO ACERCA DO DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR

a) Selecionar o tema que melhor especifica a necessidade de capacitagdo do servidor.

( )ética () técnicas de ensino ( ) informatica
() planejamento () gestao de projetos escolares () redagdo oficial
() relacionamento interpessoal ( ) avaliagdo da aprendizagem () outro / especificar

b) Sugestdes para melhoria do desempenho do servidor:

Assinatura chefia imediata/masp:
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Anexo IV - Parecer Conclusivo da Avaliagdo Especial de Desempenho (AED)
(Resolu¢ao SEPLAG/SEE No 7110, 06 de julho de 2009)

ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAC

ANEXO IV - PARECER CONCLUSIVO DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
IDENTIFICACAO DO SERVIDOR (4)

Nome MASP N° Adm /cargo
Cargo/fungio — Disciplina Cargo Comissionado / Fungdo Gratificada
( )Sim ( )Nio
Especificar:
Unidade de Exercicio SRE
IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO
1) Nome do Presidente da Comissao Masp
Cargo/funcio
Assinatura:
2) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcio
Assinatura:
3) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcio
Assinatura:
4) Nome do membro titular Masp
Cargo/funcio
Assinatura:
3. NOTIFICACAO DO RESULTADO REGISTRADO NO PARECER CONCLUSIVO DA AED
1% etapa 2* etapa 3 etapa Pontuacio
: || /I |MEDIAdo
CRITERIOS a a a somatorio
/ / / / / / das etapas

ICritério I - Desenvolvimento Profissional

Critério II - Relacionamento Interpessoal

Critério III - Compromissos Profissional e Institucional

ICritério IV - Habilidades Técnicas e Profissionais
PONTUACAO TOTAL
FREQUENCIA PERCENTUAL

Tendo em vista o resultado obtido, a Comissdo de Avaliagdo notifica o servidor e conclui que o mesmo foi considerado:

( )APTO % ( ) INAPTO % ( ) INFREQUENTE %

[Estou ciente do resultado de pontos referente a média do somatorio do resultado das etapas que me foi atribuido pela
IComissao de Avaliacao na AED.

Data da notificagdo: / /

Assinatura do servidor avaliado / MASP
7. ASSINATURA DE TESTEMUNHAS (EM CASO DE RECUSA DO SERVIDOR EM ASSINAR)

Testemunha 1 - Servidor / Masp Testerunha 2 - Servidor / Masp

! Preencher os conceitos “apto” ou “inapto”, conforme a média da pontuacio obtida nas trés etapas, apos o término da 3* etapa da AED e
somente depois de julgados pedido de reconsideracao (Comissdo de Avaliagdo) e recurso (Comissao de Recurso).

2 Nos casos de conceito “infrequente” ou “inapto”, o servidor possui prazo de 10 dias, a contar do resultado do Parecer Conclusivo, para interpor
RECURSO ao titular da Secretaria de Estado de Educacdo.

3 Registrar o percentual de FREQUENCIA relativo a carga horaria total da etapa, subtraindo o total de faltas ao trabalho.



Anexo V - Plano de Desenvolvimento (ADGE)
(Resolugao Conjunta SEPLAG/SEE No 10.167, 20 de maio de 2020)

&9

SEE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR FL.01/08

ESCOLAR - ADGE N° de Folhas

1- IDENTIFICAC AO DO SERVIDOR / GESTOR ESCOLAR AVALIADO

Nome: Masp: I N° Cargo/adm.:
Cargo/Fungao: Lotagdo (SRE):

Escola: | Cod. Escola:
2- IDENTIFICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA (SUPERINTENDENTE REGIONAL DE ENSINO)

Nome: Masp:

Cargo: SRE:

3 — PERIODO AVALIATORIO:

01/01/ a31/12/

4 — DIAGNOSTICO DAS HABILIDADES (PONTOS FORTES)
Cite os

pontos de destaque do Gestor Escolar, habilidades e atitudes que ele possui e que podem facilitar o cumprimento das metas dentro da organiza¢do (maximo

5 - REGISTRO DE OBSERVACOES SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO G

ESTOR ESCOLAR NO PERIODO / FEEDBACK DO AVALIADOR

melhoria do desempenho pessoal e profissional.
Baseie seu feedback em fatos ocorridos ao longo do ciclo de avaliagdo.

As ponderagdes sobre pontos fortes e fracos aceleram o processo de autodesenvolvimento e capacitagdo. O feedback. portanto, € uma ferramenta eficaz para

6 - ACOMPANHAMENTOS:
6.1 Compromissos / competéncias gerais
6.2 Gestdo Pedagodgica
6.3 Gestao Admimstrativa-financeira
6.4 Gestdo de Pessoas

LEGENDA:

Campos preenchidos pela chefia imediata (Superintendente)

Campos preenchidos / atualizados pela SEE-MG




<EE A D D oL IMENTO 40 AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR FLXX/08
- - ESCOLAR A\"'A-I-.IADA - ESCOLAR - ADGE N° de Folhas
COMPROMISSOS ASSUMIDOS:
CONFORME TERMO DE COMPROMISSO / DIMENSAO DA GESTAO ESCOLAR
COLUNA COLUNA | COLUNA | COLUNA | COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA
A B C D E F G H I J
< / / COMPETENCIAS ACOMPANHAMENTO DAS COMPETENCIAS
g = 2 22 22 e == = e -
= [ e i«
comproMIsso | Z = 3 25| o3= <= | ==
/INDICADOR | = = = =25 | =25 25| &2
z ¢csSc ocS5C z o z 3
2= < =Sz =8 = 27 | =C
= = EE=| EE~ 22|83
g = 7 = 7 =] = = =&
\_}preseumgﬁo
resumida do
compromisso /
indicador
A 4
FrEESEEEERREE R, v e
H . [ A ——
= Corresponde a H : H R =
:  afericiodo = E Descrigdes das contribuigdes = E Espafo paca DESCR_EV ER as
i indicad = H especificas esperadas do H = agdes de desenvolvimento
i 1indicadorno = H : H H -
H anol anterior 8 & Diretor de Escola para alcance & acordadas com o servidor,
H = H dos compromissos / H especialmente considerando as
H = = = Encias ai 3
EEsEsEEEEEEEEmEEe = indicadores elencados H competencias ainda ndo
s . desenvolvidas plenamente
k EsmsssEmEns s nmnnsl
[P — sssmmmsmEn
H H
I Valor a ser discutido & A - Desempenho Pl‘f“‘?
:  entreachefiaeo ° B - Desempenho Proximo ao acordado
H servidor. considerando H =C- Desempenho Abaixo do acordado
N diagnéstico inicial - & = D - Desempenho Muito abaixo do acordado
i resultado do ano : = N/A - Nio aplicavel no periodo
2 tedi H Ssssssmsssssmsssssaemmssnnsnnnsnnannnnnnnnnd
: anterior :
EEEssEmEEEEEsEEEEEEEEEEd
FURTSEEEEESEsmEESESEEEEESNEREEEESEEEEESEEEEEEEEEEg C&?&%\?gﬁgﬁ?ﬁ%&?;ﬁ;\%\[
E Corresponde a ztualizagéo c%a aferiqé(:i d(; 1i.nd,i(::luior SER DES]:‘N’VOL\']ZDAS i’ﬁLO GESTOR
i wo to do acc > do Flano de ESCOLAR AO INDICADOR
E Desenvolvimento, conforme o cronograma da CORRESPONDENTE. CONFORME
H Avaliacio de Desempenho INDICADO NA PAGINA ANTERIOR
NN NN NN EEEEE NN IEEEE NSNS EEEEEEEEEEEEEEEE
LEGENDA:

Campos preenchidos pela chefia imediata (Superintendente)

Campos preenchidos / atualizados pela SEE-MG
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Anexo VI - Relatério Subsidiario
(Resolugao Conjunta SEPLAG/SEE No 10.167, 20 de maio de 2020)

SEE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DO GESTOR ESCOLAR FL.01/05
RELATORIO SUBSIDIARIO N° de Folhas

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

. X N° Cargo/
Nome: Masp: Imiss3o-

.. Unidade de Lotagio

Cargo/Fungio: (SRE)-

. Codigo
Escola: Escola:

2. IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
Nome: Masp:
Cargo/Fungio: SRE:

3. IDENTIFICACAO DO SUBSIDIARIO

Cargo:

Nome / Masp: () Inspetor Escolar () Diretor DAFI ( ) Diretor DIPE () Diretor DIRE

4.CICLO DE AVALIACAO 01/01/  a31/12/

5. INSTRUMENTO DE AVALIACAO
5.1 Compromissos / competéncias gerais
5.2 Gestiao Pedagogica
5.3 Gestao Administrativa-financeira
5.4 Gestao de Pessoas
COMPROMISSO / D o
INDICADOR COMPETENCIAS TECNICAS _ _ : OBSERVACOES
N/A Muito abaixo [  Abaixo do Proximo ao
do acordado acordado acordado
- : Lescricoes aas v z
Apresentagio = contribuicdes E : . ) H
do compromisso & especificas esperadas do |_§ ESCALA PARA REGISTRO DO DESEMPENHO £
/ indicador H Diretor de Escola para i H PELO SUBSIDIARIO H
= alcance dos compromissos = ]
8 eeeeeeeemeeececemeeeer e esoeoe - S
6. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO GESTOR FL.05/05
ESCOLAR AVALIADO N° de Folhas
i Campopara
: observagdes queo
E subsidiario julgar E
: necessario registrar i
AEEEssssEEEmssEnEndiannEn Ny
DATA: i
ASSINATURA/MASP DO SUBISDIARIO:

LEGENDA:
Campos preenchidos pelo subsidiario



Anexo VII - Plano de Desenvolvimento (ADGP)
(Decreto no 44.986, 19/12/2008 e Resolugdo SEPLAG no 042, de 11/06/2021)
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2 STaeppEeTo= AVALIAGAC DE DESEMPENHO DO GESTOR PUBLICO FLOV/02
{ ,}:\,‘E SIGLADO ANEXO IV -
.‘;f‘ V! ORGAO/ENTIDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO
el
1 IDENTIFICACAO DO GESTOR AVALIADO
NOME:
CARGO: MASP:
UNIDADE DE EXERCICIO:
2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
NOME:
CARGO: | MASP:
3 - PERIODO AVALIATORIO OU ETAPA DE AVALIACAO

! I a ! /

4 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO / OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Objetivo

Agdo de Desenvolvimento

Prazo Prioridade™ Realizado

Acompanhamento

5- CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES

6 -DATA / ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) e CHEFIA IMEDIATA

DATA

"ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA|

=)
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Anexo VIII- PGDI Perfil Unico - Servidores do Orgéo Central e SRE
(Resolugdo Seplag n® 042, de 11/06/2021)

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Anexo I
1-CICLO DE AVALIAGAO [ 01/01/ a 3112/
2 - IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO
NOME:
CARGO: [masp: |
UNIDADE DE
EXERCICIO:
3 - IDENTIFICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: [masp: |
CARGO:

MR A A A A A S A A A A A el
530 zeis (6) competéncias essencizis: Se 0 comportamento esperaco Agbes de Desenvolvimento Dezcreva
FOCO EM RESULTADOS cumpre 0z requizitos 3cima, vocé orientagbes/ caminhoz que podem ser gue foram comiderades como
iNovacio dever3 marci-lo como “aplica”. trilhados para promover sua eofuslacies pam & cacclhe dos
TRABALHO EM EQUIPE Cazo contririo, vocé nio deverd i isando qualificar o by
COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL zelecion3-lo para compor o PGDI do servidor para execug3o da entrega Compartamuatos empamdos,
FOCO O UsUARIO sarvidor, sendo necessdrio identifics- acordada. :"';::'“ indicagle
COMUI lo como “nGo se aplica™.

NIVEL INICIAL DE DESENVOLVIMENTO

AAAAA A AR A A A AR AR A A d s

Cada COMPETENCIA ESSENCIAL &
formada por um conjunto de
COMPORTAMENTOS ~ ESPERADOS,
identificados por IDEIAS CENTRAIS,

C que éncia 33

entregas que est30 s0b a responsabilidade do servidor, no periodo

30 ciclo
oz Comportamentos Ezperados em que o servidor apresenta
5 - s ~ .

que  sinteti; ° cdo

em zu3 3tuagio e, p preciza

compor e
possuem relagio direta com 3

ezzéncia da competéncia.

ﬂwwem que o servidor ze destaca e apresenta
como pontos fortes e, com izzo, podera aprimora-ios.

1. Aprezenta indicios do comportamento ezperado, necessitando
de melhorias significativas em sua atuag3o.

2. Apr ° em estagio inicial de
desenvolvimento.

3. Apr © comp P em estigio

4. Ape © comp em eztigio avang
de desenvolvimento.

5. Apr o P
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Anexo IX- PGDI - Avaliacdo de Desempenho do Analista Educacional/Inspetor Escolar
(ADIE)

(Resolugao Seplag n° 10.586, de 24/05/2022)

AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO ANALISTA EDUCACIONALINSPETOR ESCOLAR
SEE

LU

RETE
PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

. [ANEE

4. PLANO DE GESTAQ DO DESEMPENHO INDVIDUAL
41 COMPETENCIAS ESSENCIAIS ACONPAHANENTOS
b2l A90E1 E CESENOLYNENTD == —
(COMPETENCIAS o 3plloa BELETE [ EmaoE |
Hedous | comis COMPORTAMENTOS ESPERADO oo HOUPLNANENTD i ACUPRHAIENTD
ACOMMNHAVENTO ACOMPANHANENTO
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Apéndice D - Cronograma da Avaliacdo de Desempenho — ciclo 2023
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