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RESUMO

Objetivo: Analisar a educacdo inclusiva em uma instituicdo escolar estadual de Minas Gerais
diante da relagdo reciproca entre Estado, Escola e Familia, a partir da concepgao da Teoria da
Estruturacao de Giddens.

Teoria: O referencial tedrico aborda a evolugdo da educagao inclusiva no Brasil e os desafios
enfrentados pelas escolas publicas para sua implementacdo. Para contextualizar essas
dificuldades, a Teoria da Estruturacdo de Anthony Giddens ¢ apresentada, explicando como as
estruturas sociais — representadas pelo Estado, escolas e familias — influenciam e s3o moldadas
pelas acdes individuais, mostrando como as politicas publicas e o envolvimento dos agentes no
processo de inclusdo impactam a realidade das escolas e dos alunos com necessidades
educacionais especiais.

Método: trata-se de uma pesquisa descritiva e de abordagem qualitativa. Os sujeitos de
pesquisa foram organizados em 3 grupos: Escola (composto por professores regentes,
professores de apoio, especialistas e a diretora), Estado (representado por uma analista da
Superintendéncia Regional de Ensino - SRE) e Familia (formado pelos pais e/ou responsaveis
dos alunos), totalizando 32 participantes. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas, que foram gravadas e transcritas individualmente. Os dados coletados foram
analisados utilizando a estratégia da Analise de Contetudo de Bardin.

Resultados: a pesquisa revelou que o acolhimento inicial, de caréter subjetivo, dos alunos com
NEE por parte de toda a equipe educativa ¢ um aspecto primordial, precedendo as praticas
formais de inclusdo. O estudo destacou ainda que a falta de infraestrutura adequada, o baixo
investimento em material didatico pedagogico, a formagdo insuficiente de professores e as
barreiras familiares afetam diretamente o processo de inclusdo, gerando tensdes entre os agentes
e as estruturas. A percep¢ao dos entrevistados aponta para a complexidade das interagdes entre
Estado, Escola e Familia, destacando as dificuldades enfrentadas para que o processo inclusivo
seja eficaz.

Contribuicdes teorico-metodologicas: A pesquisa avanga ao aplicar a Teoria da Estruturacao
ao contexto da inclusdo escolar, propondo uma reflexao aprofundada sobre como as interagdes
entre as estruturas envolvidas moldam a eficacia da educagdo inclusiva. Destaca-se a
importancia da colaboracao entre Estado, Escola e Familia para superar os desafios relacionados
a infraestrutura, a formagao docente e a participagdo da familia.

Contribuicdes pragmaticas e organizacionais: A pesquisa sugere a necessidade de maior
investimento em politicas publicas que apoiem a formagdo de professores e a infraestrutura
escolar, além de incentivar a participacdo ativa das familias no processo de inclusdo. A
aplicacdo de praticas inclusivas mais integradas e colaborativas entre as partes envolvidas pode
melhorar a experiéncia e o desenvolvimento dos alunos com NEE.

Contribuicdes sociais: Este estudo contribui para o debate sobre educacdo inclusiva, ao
destacar a importancia de politicas publicas eficazes, colaboracdo entre escola e familia, e
praticas educacionais que favorecam a inclusdo. A pesquisa reforca a necessidade de uma
abordagem inclusiva que leve em conta as realidades enfrentadas pelas escolas publicas,
propondo uma melhoria continua nas praticas escolares e no apoio as necessidades especiais
dos alunos.

Palavras-chave: Educacdo Inclusiva. Teoria da Estruturacdo. Gestdo Publica. Politicas
Publicas. Inclusdo.



ABSTRACT

Objective: Analyze inclusive education in a state school institution in Minas Gerais in light of
the reciprocal relationship between State, School and Family, based on the conception of
Giddens' Structuring Theory.

Theory: The theoretical framework addresses the evolution of inclusive education in Brazil
and the challenges faced by public schools in implementing it. To contextualize these
difficulties, Anthony Giddens' Structurization Theory is presented, explaining how social
structures — represented by the State, schools and families — influence and are shaped by
individual actions, showing how public policies and the involvement of agents in the inclusion
process impact the reality of schools and students with special educational needs.

Method: This is a descriptive study with a qualitative approach. The research subjects were
organized into 3 groups: School (composed of teachers, support teachers, specialists and the
principal), State (represented by an analyst from the Regional Education Superintendence -
SRE) and Family (formed by the parents and/or guardians of the students), totaling 32
participants. Data collection was carried out through semi-structured interviews, which were
recorded and transcribed individually. The data collected were analyzed using Bardin's Content
Analysis strategy.

Results: The research revealed that the initial, subjective reception of students with SEN by the
entire educational team is a fundamental aspect, preceding formal inclusion practices. The study
also highlighted that the lack of adequate infrastructure, low investment in educational
materials, insufficient teacher training and family barriers directly affect the inclusion process,
generating tensions between agents and structures. The perception of the interviewees points to
the complexity of the interactions between the State, School and Family, highlighting the
difficulties faced for the inclusive process to be effective.

Theoretical and methodological contributions: The research advances by applying the
Structuring Theory to the context of school inclusion, proposing an in-depth reflection on how
the interactions between the structures involved shape the effectiveness of inclusive education.
The importance of collaboration between the State, School and Family to overcome the
challenges related to infrastructure, teacher training and family participation is highlighted.
Pragmatic and organizational contributions: The research suggests the need for greater
investment in public policies that support teacher training and school infrastructure, in addition
to encouraging the active participation of families in the inclusion process. The application of
more integrated and collaborative inclusive practices between stakeholders can improve the
experience and development of students with SEN.

Social contributions: This study contributes to the debate on inclusive education by
highlighting the importance of effective public policies, collaboration between schools and
families, and educational practices that favor inclusion. The research reinforces the need for an
inclusive approach that takes into account the realities faced by public schools, proposing
continuous improvement in school practices and in supporting students' special needs.

Keywords: Inclusive Education. Structuration Theory. Public Management. Public Policies.
Inclusion.



RESUMEN

Objetivo: Analizar la educacion inclusiva en una institucion escolar estatal de Minas Gerais a
la luz de la relacion reciproca entre Estado, Escuela y Familia, a partir de la concepcion de la
Teoria de la Estructuracion de Giddens.

Teoria: El marco tedrico aborda la evolucion de la educacion inclusiva en Brasil y los desafios
que enfrentan las escuelas publicas en su implementacion. Para contextualizar estas
dificultades, se presenta la Teoria de la Estructuracién de Anthony Giddens, que explica como
las estructuras sociales —representadas por el Estado, las escuelas y las familias— influyen y son
moldeadas por las acciones individuales, mostrando como impactan las politicas publicas y la
implicacion de los agentes en el proceso de inclusion. la realidad de los centros educativos y
del alumnado con necesidades educativas especiales.

Método: Se trata de una investigacion descriptiva con enfoque cualitativo. Los sujetos de
investigacion se organizan en 3 grupos: Escuela (integrada por docentes lideres, docentes de
apoyo, especialistas y el director), Estatal (representada por un analista de la Superintendencia
Regional de Educacion - SRE) y Familia (formada por sacerdotes de familia y/o o responsables
de alumnos), con un total de 32 participantes. La recoleccion de datos se realiz6 mediante
entrevistas semiestructuradas, las cuales fueron grabadas y transcritas individualmente. Los
datos recopilados se analizaron utilizando la estrategia de Analisis de Contenido de Bardin.
Resultados: La investigacion reveld que la recepcion inicial y subjetiva de los estudiantes con
NEE por parte de todo el equipo educativo es un aspecto primordial, precedente a las practicas
formales de inclusion. El estudio también destaca que la falta de infraestructuras adecuadas, la
baja inversion en material educativo, la insuficiente formacion docente y las barreras familiares
inciden directamente en el proceso de inclusién, generando tensiones entre agentes y
estructuras. La percepcion de los entrevistados apunta a la complejidad de las interacciones
entre Estado, Escuela y Familia, destacando las dificultades enfrentadas para que el proceso
inclusivo se haga efectivo.

Aportes tedrico-metodoldégicos: La investigacion avanza aplicando la Teoria de las Estructuras
en el contexto de la inclusion escolar, proponiendo una reflexion profunda sobre cémo las
interacciones entre las estructuras involucradas configuran la efectividad de la educacion
inclusiva. Se destaca la importancia de la colaboracion entre Estado, Escuela y Familia para
superar desafios relacionados con infraestructura, formacion docente y participacion familiar.
Aportes pragmaticos y organizacionales: La investigacion sugiere la necesidad de una mayor
inversion en politicas publicas que apoyen la formacién docente y la infraestructura escolar,
ademas de incentivar la participacion activa de las familias en el proceso de inclusion. La
aplicacion de practicas inclusivas mas integradas y colaborativas entre las partes involucradas
puede mejorar la experiencia y el desarrollo de los estudiantes con NEE.

Contribuciones sociales: Este estudio contribuye al debate sobre la educacioén inclusiva,
destacando la importancia de politicas publicas efectivas, la colaboracion entre escuelas y
familias y practicas educativas que favorezcan la inclusion. La investigacion sustenta la
necesidad de un enfoque inclusivo que tenga en cuenta las realidades que enfrentan las escuelas
publicas, proponiendo la mejora continua de las practicas escolares y el apoyo a las necesidades
especiales de los estudiantes.

Palabras clave: Educacion Inclusiva. Teoria estructural. Gestidon Publica. Politicas Publicas.

Inclusién.
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1 INTRODUCAO

Compreender a inclusdo social no campo da administragdo tem sido necessario em um
contexto em que as organizagdes publicas e privadas estdo cada vez mais diversas. Ou seja, a
medida que o ambiente de trabalho e as institui¢des refletem uma maior pluralidade de perfis,
culturas, e experiéncias, o desafio de promover a inclusdo social vai além do cumprimento de
diretrizes legais como cotas ou politicas de acessibilidade. Este pode ser visto como o primeiro
passo, mas acredita-se que a inclusdo exige um esfor¢o continuo para criar um ambiente em
que todas as pessoas se sintam acolhidas, respeitadas e valorizadas por suas diferencas (Sarsur
et al.,2023).

Na perspectiva da administragdo, as escolas enquanto institui¢des precisam lidar com
as diversidades ndo somente dos funcionarios, mas também de alunos que compdem a estrutura
escolar. Com isso, a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais nas escolas
pode ser analisada em conjunto entre duas grandes areas: a educagdo e a administragdo, haja
visto que a administracdo desempenha um papel fundamental na gestdo de institui¢cdes
educacionais: publicas e privadas promovendo politicas e praticas inclusivas (Muniz,2020).

A educagdo inclusiva no Brasil se baseia em diversos principios e politicas que tém
como objetivo assegurar a igualdade de oportunidades a todos os alunos, principalmente
aqueles com deficiéncia, transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacao,
considerados alunos com necessidades educacionais especiais (Brasil, 2008; Baptista & Viegas,
2016; Ronan et al., 2020).

Considerando as institui¢des escolares do setor publico, esta complexidade ¢ acentuada
por enfrentar diretamente desafios decorrentes de questdes politicas, econdomicas e sociais do
pais (Burgos & Bellato, 2019). O setor publico carece de investimentos do Estado e este passa
constantemente por restricdes or¢camentarias, falta de recursos, desigualdades socioecondmicas
e politicas governamentais que contribuem para o baixo investimento financeiro na educagao
publica afetando diretamente as politicas e praticas para educagdo inclusiva (Mendes, 2006;
Ronan et al., 2020; Vilaronga et al., 2021).

De acordo com Lima e Hermida (2022), a atuagdo do Estado ¢ basilar na promogao da
inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais. Isso ocorre porque ¢
responsabilidade do Estado a implementacdo de politicas publicas e medidas que garantam o

acesso e a permanéncia desses alunos nas institui¢des de ensino.
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Além do Estado, enquanto estrutura central na regulacdo e organizagdo da vida social
(Giddens, 1984), ha também a participacdo de mais duas estruturas que devem ser levadas em
consideracdo na educacao inclusiva: a propria Escola Publica e a Familia (Ronan et al., 2020).
A articulacdo efetiva entre essas estruturas deve considerar as necessidades e potencialidades
dos alunos com necessidades educacionais especiais, a fim de promover a educagdo inclusiva
e a participagdo plena e efetiva de todos os alunos (Lima & Hermida, 2022).

Falar sobre estrutura na perspectiva do socidlogo britanico Anthony Giddens, € revisitar
também alguns conceitos primordiais da Teoria da Estruturacdo, que serdo necessarios para o
maior entendimento da problematizacdo desta pesquisa. Para o autor, a estrutura refere-se a
maneira como as sociedades sdo organizadas por meio de padrdes de interacdo, normas, regras
e instituicdes. A estrutura ndo ¢ apenas uma coisa estatica que influencia o comportamento
humano; ela também ¢ moldada e recriada por agdes individuais e coletivas de pessoas. Ao
mesmo tempo em que as estruturas sao moldadas pelas a¢des individuais, elas também moldam
as acdes individuais ao fornecerem um contexto e um conjunto de regras, que ¢ a recursividade
nas relagdes apontada por Giddens (1984; 2009).

Entdo, ao falar sobre inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais ¢
também referir que as estruturas e ac¢des sdo interdependentes e se influenciam mutuamente.
Isto é, o Estado, a Escola e a Familia s3o estruturas interdependentes, que possuem normas,
regras, padrdes de comportamento que moldam a vida social (Giddens, 1984), influenciando e
sendo influenciados na eficacia da educagao inclusiva nas instituigdes de ensino.

Como ja brevemente mencionado, o Estado tem como responsabilidade a
implementagdo de politicas publicas que favorecem o processo da inclusdo de todos os alunos
nas escolas. Isto implica na formulagdo de leis, regulamentos e diretrizes que garantem a
igualdade de oportunidades educacionais e na alocacdo de recursos financeiros para adaptagao
de infraestrutura, treinamento de professores e aquisi¢cdo de recursos didaticos adaptados (Lima
& Hermida, 2022; Ronan et al., 2020).

Em conjunto com o Estado, agrega-se o papel da Escola e da Familia neste processo. A
escola apresenta praticas pedagogicas que devem ser adaptadas para atender as necessidades
dos alunos com necessidades educacionais especiais, proporcionando um ambiente acolhedor
e respeitoso. Além disso, ¢ muito importante oferecer recursos e promover formagao continuada
para os professores, conforme apontado por Oliveira e Lopes (2019) e Brostolin e Souza (2023).

A falta de infraestrutura fisica adequada para atender as necessidades desses alunos, como
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rampas de acesso, banheiros adaptados e salas de aula com recursos inclusivos, dificulta o
funcionamento das escolas publicas (Ronan et al., 2020), que muitas vezes se tornam reféns das
acoes do Estado. Logo, tais praticas acabam sendo limitadas e subestimadas pelos profissionais
que atuam nas escolas e pelos proprios familiares (Enes & Bicalho, 2014).

J& na estrutura Familia, dentre seus papéis, ressalta-se a importancia dos familiares em
se envolver no processo educacional, participando de reunides e acompanhando o
desenvolvimento dos filhos e ofertar os suportes necessarios para o melhor desenvolvimento e
aprendizado dos alunos. A familia pode oferecer apoio emocional e incentivar a autonomia dos
alunos com necessidades educacionais especiais, influenciando positivamente a inclusao
escolar (do Carmo Araujo & Soares, 2023).

Entdo, compreendendo a relagao recursiva entre Estado-Escola-Familia, a inclusdo de
alunos com necessidades educacionais especiais enfrenta diferentes desafios, limitagoes,
obstaculos, confrontos e objecdes decorrentes da relagdo entre as estruturas e as agdes
produzidas pelos agentes - individuos que participam na criagdo e recriacdo das estruturas
sociais por meio de suas agdes, a0 mesmo tempo em que sdo influenciados pelas condigdes
estruturais que vivem. Isto porque ha conflitos entre o que vem a ser o papel do Estado, o papel
da Escola e o papel da Familia neste processo (O’Dwyer e Mattos, 2010); o que de fato ¢
praticado no cotidiano escolar, levando em consideragdo as normas, regras, padrdes de
comportamento que moldam as condutas dos agentes envolvidos (ex: gestores, professores,
pais, governo etc.) € 0 como 0s agentes gostariam que 0COITEsSe eSSe Processo.

Neste contexto, apropria-se também da concepgdo de recursividade proposta por
Giddens (2009). Essas estruturas sdo moldadas pelas a¢des dos individuos, mas limitam e
orientam essas acgdes (Versiani et al., 2021). Ou seja, neste estudo assume-se que ha
recursividade na relagdo entre individuo e estrutura, um fluxo continuo de interferéncia da a¢ao
construida pelo sujeito na agdo orientada pela estrutura e vice-versa.

Dito isto, considerando que as estruturas Estado, Escola e Familia tém uma influéncia
significativa no processo de inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais
especiais nas instituicdes escolares do setor publico, ¢ que se desenvolveu a pergunta desta
pesquisa: como a educagdo inclusiva em uma institui¢do escolar estadual pode ser analisada

diante da relacdo reciproca entre as estruturas Estado, Escola e Familia?
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1.1 Objetivos da pesquisa

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a educagdo inclusiva em uma institui¢do escolar estadual de Minas Gerais diante da
relagdo reciproca entre Estado, Escola e Familia, a partir da concep¢do da Teoria da

Estruturacao de Giddens.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Analisar a recursividade e a dualidade das rotinas e regras na inclusdo de alunos
com necessidades educacionais matriculados em uma Escola Estadual de MG, a partir
da percepcao de professores, gestores e familiares destes alunos.

e Identificar e analisar as consequéncias ndo premeditadas que influenciam na inclusdo

de alunos com necessidades educacionais especiais em uma Escola Estadual de MG.

1.2 Justificativa

A inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais requer mudangas nas
estruturas e relagdes sociais, que muitas vezes apresentam barreiras e limitagdes. Nesse sentido,
a Teoria da Estruturagdo de Giddens se torna relevante para compreender como as estruturas
sociais influenciam e sdo influenciadas pelo processo de inclusdo escolar de alunos com
necessidades educacionais especiais (Miranda & da Silva, 2019). A justificativa do presente
estudo serd apresentada tendo como referéncia os contextos pessoal, académico, social e
organizacional.

A esséncia motivadora por trds desta pesquisa académica emerge da experiéncia da
autora como professora regente das séries iniciais do Ensino Fundamental I e como docente do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Sala de Recursos Multifuncionais. A
vivéncia profissional da autora tem sido marcada por uma profunda reflexdo sobre os desafios
enfrentados na inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais. Ao longo dos anos,
a autora testemunhou as complexas interagdes entre o Estado, a Escola e as Familias,
identificando lacunas e obstaculos que influenciam diretamente a efetividade da educacgao

inclusiva.
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A autora percebe que o Estado, como entidade responsavel pela formulagao de politicas
publicas e pelo investimento na educacio, muitas vezes apresenta desafios que se refletem na
falta de recursos, tanto financeiros quanto humanos, comprometendo a implementagdo eficaz
de praticas inclusivas. Na esfera escolar, ela observou a caréncia de infraestrutura adequada e a
falta de profissionais capacitados para atender as demandas especificas dos alunos com
necessidades especiais. Esses desafios influenciam diretamente a qualidade do ensino oferecido
e na criagdo de um ambiente educacional inclusivo, limitando as oportunidades de aprendizado
para todos os estudantes. Além disso, a interagdo com as familias revela desafios adicionais,
incluindo a falta de acesso a atendimento médico especializado para os filhos, restrigdes
financeiras que impedem o acesso a recursos adequados para o desenvolvimento pleno da
crianga e a persisténcia de preconceitos e falta de conhecimento que dificultam a inclusdo e
integracao desses alunos na comunidade escolar.

Diante desse cenario, manifesta-se o compromisso da autora com a profissdo docente e
o desejo genuino de contribuir para uma educagdo de qualidade e para todos que motivaram o
desenvolvimento desta dissertacgao.

No contexto académico, corroborando a percepcdo de Mantoan (2018), faz-se
necessario discutir academicamente sobre a inclusdo escolar de alunos com necessidades
educacionais especiais no ensino regular, visando garantir o acesso, a participagdo € a
aprendizagem de todos indistintamente. A disseminacdo da educacdo inclusiva no campo de
estudos da administragdo pode incentivar novas pesquisas sobre a tematica, a fim de contribuir
para o avango cientifico sobre inclusdo e diversidade nos diferentes tipos de organizagdes.

A partir do conhecimento produzido neste estudo, a luz da Teoria da Estruturacao de
Anthony Giddens, foi possivel propor reflexdes no ambito académico sobre o tema que podem
contribuir para a conscientiza¢ao da sociedade sobre a importancia da inclusdo e do respeito a
diversidade, o que pode levar a mudangas culturais significativas. Vale ressaltar que a opg¢ao
em permanecer com os quatro elementos da Teoria da Estruturagdo para analisar a educagao
inclusiva foi tomada baseada na propria concepcdo de Giddens (2003) quando refor¢a que
mesmo nao sendo possivel capturar plenamente a recursividade e a dualidade na relagdo entre
agente e estrutura, a exclusdo de um dos elementos pode enfraquecer a visdao holistica que a
propria Teoria propde.

Além disso, o conhecimento académico sobre a inclusdo escolar de alunos com

necessidades educacionais especiais pode ajudar na construgdo de politicas publicas e de
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praticas educacionais adaptadas e inclusivas como, por exemplo, a criagdo de tecnologias
assistivas mais acessiveis.

Assim, visando contribuir com o desenvolvimento da pesquisa, realizou-se uma busca
nas bases de dados Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e Scientific Electronic
Library Online (SCIELO). Para a busca de artigos sobre a tematica foram utilizadas as palavras-
chave “inclusao”, “Teoria da Estruturacdo”, “necessidade educacional especial”, “pessoa com

deficiéncia”, “altas habilidades”, “TEA/ autismo” e “familia e escola” com lastro temporal de

2019 a 2023, nas categorias resumo, palavras chave e titulo conforme Tabela 1:

Tabela 1

Pesquisas identificadas

Palavras-chave SPELL SCIELO
Inclusao 36 61
Teoria da Estruturacao 4 0
Necessidades educacionais 0 0
especiais

Pessoa com deficiéncia 7 3
Altas habilidades 0 1
TEA/Autismo 4 15
Familia e Escola 0 1

A partir das buscas realizadas na base SPELL foram encontrados 36 artigos contendo a
palavra “Inclus@o” no titulo ou nas palavras-chave. Porém, desses 36 artigos apenas, 7 artigos
foram desenvolvidos com foco de inclusdo educacional. No que tange ao termo “Teoria da
Estruturacdo”, nas buscas foram encontrados 4 artigos, mas nenhum deles esta relacionado com
a tematica da educag¢do. No que se refere a busca a partir das palavras “Necessidades
educacionais especiais” nesta base de dados nao foi encontrado nenhum artigo em nenhum dos
campos de pesquisa. Referente ao termo “Pessoa com deficiéncia” foram encontrados 7 artigos,
dentro desse universo e somente 4 deles apresentam abrangéncia educacional. Sdo eles:
“Implantagdo da educagdo inclusiva no Sistema Colégio Militar do Brasil: a percep¢do de
docentes e pedagogos de Maria da Gloria Pereira Vernick, Leticia Aparecida Alves de Lima,

Marcus Vinicius Gongalves da Silva, Vanessa Pagnoncelli, Juliana Pasieznik Casini, Mario
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Francisco Saldanha Neto de 2023”; “Inclusdo no ensino superior: agdes do Nucleo de
Acessibilidade e Apoio Psicopedagodgico de uma instituicdo de ensino de Renata Cristina
Gomes Batista, Eliane Silva Vivas, Thiago Soares Nunes de 2022”; “A Percepcao de Alunos
com Deficiéncia sobre a Gestdo para a Inclusdo: o caso do IFPB Campus Joao Pessoa /PB de
Ribeiro Junior, Giorgione Mendes de (2020) e ” Cenario Institucional na Perspectiva de
Stakeholders: Analisando a Apae Sete Lagoas de Jos¢ Edson Lara, Liza Kamei Rodrigues, Luiz
Rodrigo Cunha Moura, Ronaldo Lamounier Locatelli”.

Na pesquisa ndo foi encontrado nenhum artigo com referéncia ao termo “Altas
habilidades”. Quanto ao termo “TEA/Autismo” constam 4 artigos nesta base de dados, mas
nenhum deles corrobora a teméatica educacional. Também ndo foi encontrado nenhum artigo
relacionado com os termos “familia e escola” nesta base de dados.

J& na base de dados SCIELO foram encontrados 61 artigos contendo a palavra
“inclusdo” no titulo, mas somente 23 deles estdo relacionados com o ambiente educacional. A
partir do termo “Teoria da Estruturagcdo” nao foi encontrado nenhum artigo nesta base de dados
€ 0 mesmo ocorreu no que se refere a palavra-chave “Necessidades educacionais especiais”.
Tendo o termo “pessoa com deficiéncia” como referéncia foram encontrados 3 artigos, mas
somente o artigo” Aspectos da Formacdo Continuada de Professores Atuantes na Educacdo da
Pessoa com Deficiéncia Intelectual de Lucia Virginia Mamcasz-Viginheski, Sani de Carvalho
Rutz da Silva e Elsa Midori Shimazaki de 2023 contempla o contexto educacional. No que
tange ao termo “altas habilidades” foi encontrado apenas 01 artigo e este esta relacionado com
a tematica educacional, sendo ele “Deteccao de alunos com altas habilidades intelectuais no
contexto escolar equatoriano de Johanna Patricia Bustamante de 2021”. Como resultado
encontrado na pesquisa, tendo como referéncia o termo “TEA/Autismo”, foram 15 artigos,
sendo 7 relacionados com o contexto da educagdo. Referente ao termo “Familia e escola” foi
encontrado 1 artigo intitulado “Las voces de los maestros rurales: nifiez, familia y escuela en
espacios heterogéneos (Argentina, 1948) de Laura Graciela Rodrigues e Mara Petitti de 2022 e
este abrange o cenario educacional.

Diante da importancia da tematica, observa-se que ainda hé poucas pesquisas publicadas
na area da Administragdo nos ultimos 5 anos com os termos propostos. Percebe-se que, apesar
de haver um numero crescente de estudos sobre a inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais em outras areas, ainda ha lacunas na literatura na area da Administra¢ao

quanto a compreensdo da inter-relagdo das estruturas Estado, Escola e Familia nesse processo,
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a partir da Teoria da Estruturacdo de Giddens. Esta pesquisa se propde a preencher essas
lacunas, investigando de que forma a inter-relacdo dessas estruturas podem impactar a inclusao
escolar de alunos com necessidades educacionais especiais a partir da analise tedrica e empirica.
Assim, esta pesquisa contribuira para o acervo cientifico ao expandir o conhecimento sobre a
inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais, ao aprofundar a
compreensdo sobre como a inter-relacdo dessas estruturas impactam esse processo e ao fornecer
subsidios para a reflexdo e melhoria das politicas e praticas educacionais inclusivas.

No contexto social, esse tema tem o potencial de promover uma cultura de respeito a
diversidade e de conscientizacdo sobre a importancia da inclusdo escolar, considerando que a
estrutura social tem papel fundamental na inclusdo escolar de alunos com necessidades
educacionais especiais, pois molda as praticas e atitudes das pessoas envolvidas nesse processo.

Segundo Miranda e da Silva (2019), a estrutura social ¢ formada por relagdes sociais e
normas que moldam a vida cotidiana, incluindo a interacdo entre as pessoas. Portanto, a
mudanca na estrutura social pode promover a inclusdo escolar efetiva de alunos com
necessidades educacionais especiais.

E importante destacar que a estrutura social ndo ¢ estatica, e sim dinimica e mutével.
Segundo Tersi et al. (2019), a Teoria da Estruturacdo de Giddens permite compreender como
as estruturas sociais sdo reproduzidas e transformadas a partir da agdo dos mais diversos atores.
Dessa forma, ¢ possivel identificar como as estruturas Estado, Escola e Familia podem ser
transformadas para promover a inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais
especiais, contribuindo assim para um ambiente mais inclusivo.

Segundo Gil (2023) e Silva e Andrade (2023), preparar os alunos com necessidades
educacionais especiais para o mercado de trabalho ¢ uma medida significativa para promover a
inclusdo e a igualdade. Esta pratica beneficia a sociedade como um todo, aumentando a
diversidade, impulsionando a inovagdo e contribuindo para o desenvolvimento econdmico.
Corroborando a autora citada, esta pesquisa justifica-se no contexto organizacional pela
importancia de desenvolver e ampliar praticas de inclusdo mais assertivas no ambiente escolar,
sendo possivel pensar no processo de aprendizado mais eficiente e, consequentemente, preparar
os alunos com necessidades educacionais especiais para o mercado de trabalho de maneira
menos desigual.

Os profissionais que atuam nas escolas também poderdo obter mais informagdes sobre

o cendrio atual percebido pelos entrevistados e os desafios enfrentados para a inclusdo de alunos
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que possuem necessidades educacionais especiais especificas e particulares. Compreender este
fendmeno, a partir do olhar da Teoria da Estruturagdo, é permitir que os gestores tenham acesso
a mais conhecimento empirico sobre o fenomeno, por meio de diferentes perspectivas que sao
construidas pela influéncia do meio social, onde hd normas, regras e padrdes de comportamento.
Além disso, esse tema pode ser visto como uma oportunidade de investimento em tecnologias
e solugdes que contribuam para a inclusdo escolar e para o desenvolvimento de tecnologias
acessiveis mais assertivas, de acordo com a percep¢do das pessoas que estdo envolvidas
diretamente no processo e nas relagdes (Bastos et al., 2023; Sonza et al., 2023).

Para tanto, esta dissertacdo se estrutura em capitulos e subcapitulos a comegar por esta
introducdo. Apds a introdugdo, passa-se para a Contextualizacdo e ambiéncia da pesquisa
contendo informagdes sobre o cenario atual de alunos com necessidades educacionais especiais
nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais e especificamente de uma Escola Estadual do
interior de MG e os alunos com necessidades educacionais especiais. Em seguida, apresenta-se
o Referencial tedrico sobre Educagdo Inclusiva no Brasil: breve contextualizagdo dos periodos
histéricos e dos avangos legislativos; inclusdo dos alunos com necessidades educacionais
especiais e os desafios enfrentados pelas escolas publicas no Brasil; e Teoria da Estruturagao
de Giddens. Apos, foram descritos o percurso metodolédgico, a andlise de dados, e, por fim, as

consideragdes finais e as referéncias bibliograficas.

1.3 Adequacgio a Linha de Pesquisa

O presente estudo foi desenvolvido no contexto da linha de pesquisa “Relagdes de Poder
e Dinadmica das Organizac¢des” do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo do Centro
Universitario Unihorizontes. Esta linha de pesquisa dedica-se a analisar as relagcdes de poder
nas dimensdes social,organizacional, funcional, grupal e individual, bem como situagdes
complexas inerentes ao contexto das organizacdes, privadas ou publicas, alinhando-se dessa
forma com o objetivo desta dissertagdo.

Sendo assim, esta pesquisa se enquadra na perspectiva das dindmicas das organizagdes,
discutindo a complexidade da inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais em
uma organizacdo escolar, do setor publico. Para isso, a Teoria da Estruturagdo de Giddens
servird como apoio para discutir as interconexdes entre as estruturas Estado, Escola e Familia

e seus agentes, na promog¢ao de uma gestdo educacional mais equitativa e inclusiva.
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2 CONTEXTUALIZACAO E AMBIENCIA DA PESQUISA

Esta secdo sera dedicada a duas subsecdes apresentando (i) o cenario atual dos alunos
com necessidades educacionais especiais nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais; € em
seguida (ii) a Escola Estadual “José Napoledo da Costa” e alunos com necessidades
educacionais especiais.

Na primeira, de maneira geral, apresenta-se informagdes e dados atuais de alunos com
necessidades educacionais especiais nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais, a partir de
conteudo publicados nos sites oficiais da Secretaria de Estado de Educag@o de Minas Gerais.

Na segunda, também de forma sucinta, devido a necessidade de manter o nome da escola
em sigilo, apresentam-se informagdes relativas a uma escola estadual do interior de MG que
sera pesquisada. Para melhor identifica-la nesta disserta¢do, optou-se por dar um nome ficticio
a escola, sendo este: “José¢ Napoledo da Costa”. Ressalta-se que as informagdes aqui expostas
foram autorizadas pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais e pela

Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena.

2.1 Cenario atual de alunos com necessidades educacionais especiais nas escolas publicas
estaduais de Minas Gerais

O ano letivo de 2023 das escolas estaduais de Minas Gerais, no que diz respeito as
matriculas de alunos tipicos e/ou atipicos no ensino regular nas séries secundarias, reflete os
dados do Censo Escolar de 2022. Esse levantamento anual fornece informagdes essenciais sobre
a realidade das escolas, identificando o nimero de alunos com diferentes tipos de necessidades
educacionais especiais, como deficiéncia, transtorno do espectro autista, altas
habilidades/superdotacdo entre outros quesitos, possibilitando assim, tragar um planejamento
estratégico para o proximo ano letivo (Rodrigues de Oliveira et al.,2023).

A Resolugdo SEE-MG n° 4.256 (2020) em seu Artigo 3° dispde que os alunos com

necessidades educacionais especiais sdo os estudantes que apresentam:

I- Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo
com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade

em igualdade de condigdes com as demais pessoas.
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II- Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com TEA aquela que
apresenta quadro de alteragdes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagdo ou estereotipias motoras.

III- Altas  Habilidades/Superdotagdo:  Considera-se  pessoa com  Altas
Habilidades/Superdotagdo aquela que demonstra potencial elevado em qualquer uma
das seguintes dareas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca,
psicomotricidade e artes, além de apresentar grande criatividade, envolvimento na
aprendizagem e realizag@o de tarefas em areas de seu interesse (Resolugdo SEE-MG n°

4.256 ,2020).

Ressaltam aqui algumas deficiéncias para fins de inclusdo nas escolas estaduais de
Minas Gerais de ensino regular: cegueira; baixa visao; surdo-cegueira; deficiéncia auditiva;
surdez; deficiéncia intelectual; deficiéncia fisica; deficiéncia multipla. (Resolug¢do SEE - MG

n°4.256,2020). A Figura 1 traz detalhadamente a descri¢do de cada deficiéncia citada acima.

Figura 1

Descrigdo de cada deficiéncia conforme Resolug¢do SEE - MG n°4.256/2020

Tipo de deficiéncia Descricio

Cegueira Auséncia total de visdo até a perda da percepgdo
luminosa.

Baixa Visao Comprometimento do funcionamento visual de ambos os

olhos, ap6s a melhor corre¢do. Possui residuos visuais
que permitem a leitura de textos impressos ampliados ou
com o uso de recursos Opticos.

Surdo-cegueira Trata-se de deficiéncia tnica, caracterizada pela
deficiéncia auditiva e visual concomitantemente.
Deficiéncia Auditiva Consiste na perda bilateral, parcial ou total, de 41 dB até

70 dB, aferida por audiograma nas frequéncias de 500Hz,
1000Hz, 2000Hz e 3000Hz.

Surdez Consiste na perda auditiva acima de 71 dB, aferida por
audiograma nas frequéncias de 500Hz, 1000Hz, 2000Hz
e 3000Hz.

Deficiéncia Intelectual Incapacidade caracterizada por limita¢des significativas

no funcionamento intelectual e no comportamento
adaptativo, e estd expressa nas habilidades praticas,
sociais e conceituais, originando-se antes dos dezoito
anos de idade. (AAMR, 2006).

Deficiéncia Fisica Consiste na alteracdo completa ou parcial de um ou mais
segmentos do corpo humano, acarretando o
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comprometimento da fung¢do fisica, apresentando-se sob
a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia, mono-
paresia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia,
hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputagdo ou
auséncia de membro, paralisia cerebral, nanismo,
membros com deformidade congénita ou adquirida,
exceto as deformidades estéticas e as que ndo produzem
dificuldades para o desempenho das fung¢des.

Deficiéncia Multipla

Consiste na associagdo, de dois ou mais tipos de
deficiéncia (intelectual/ visual/ auditiva/fisica).

Fonte: Resolucao SEE N° 4.256/2020

Os dados do Censo Escolar de 2022 de Minas Gerais mostram o panorama de alunos

com necessidades educacionais especiais matriculados em escolas estaduais de ensino regular,

bem como dos alunos matriculados em escolas estaduais exclusivas de educacdo especial. A

Tabela 2 apresenta detalhadamente o nimero de estudantes com deficiéncia, transtorno do

espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacdo matriculados nas escolas estaduais de

Minas Gerais em 2022.

Tabela 2

Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, TEA, Superdotagdo/altas habilidades
nas escolas estaduais de Minas Gerais em 2022

Tipos de
deficiéncia

Cegueira
Baixa visdo
Surdez
Surdo-cegueira
Deficiéncia
auditiva
Deficiéncia fisica
Deficiéncia
intelectual
Deficiéncia
multipla
Autismo
Superdotacao
Total

Fonte: Censo Escolar 2022
SEMG/Assessoria de Inovacao

Classe Comum

Educacao Total de
Especial Matriculas
Exclusiva
249 40 289
4.057 48 4.105
793 115 908
2 15
1.876 35 1.911
5.386 187 5.573
51.864 1.846 53.710
4.616 236 4.852
8.651 193 8.844
617 0 617
78.122 2.702 80.824



27

Segundo dados da Secretaria de Estado de Educacdao o ano letivo de 2023, da rede

estadual de ensino de Minas Gerais, iniciou-se com cerca de 1,7 milhdo de estudantes

matriculados em escolas de ensino regular. Desse total, de acordo com a legislagdo vigente,

estima-se que mais 60 mil sdo da educagdo especial, pois sdo estudantes com deficiéncias e/ou

transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacdo, o que confirma os dados do

Censo Escolar de 2022 exposto na Tabela 2.

Visando efetivar a matricula e assegurar o percurso escolar dos alunos da educagdo

especial no ensino regular da rede estadual, alguns critérios devem ser observados levando-se

em conta a Politica Estadual de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva e a

Resolucao SEE- MG n° 4.256(2020). Sao eles:

No ato da matricula para o Ensino regular, a familia deve informar a escola sobre o tipo
de necessidade educacional que o seu filho apresenta e entregar o laudo ou relatorio
feito por profissional da area de satide constando o diagnostico.

Além da matricula na etapa regular de ensino correspondente a idade, o estudante com
deficiéncia, transtornos do espectro autista e/ou altas habilidades/superdota¢dao tem
direito a matricula no Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Sala de
Recursos Multifuncionais no turno inverso ao da sua escolaridade que deve ser realizada
pela familia.

Para garantir o desenvolvimento adequado do processo de ensino-aprendizagem do
estudante matriculado, a escola devera elaborar um Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI). Esse plano ¢ fundamentado nas caracteristicas especificas do
estudante, suas capacidades e limitacdes, habilidades e competéncias ja desenvolvidas,
bem como suas necessidades de adaptagdo pedagdgica e recursos de acessibilidade. O
PDI tem como objetivo principal direcionar as ac¢des educacionais de forma
personalizada, considerando as particularidades de cada aluno. Ele deve ser elaborado
de maneira colaborativa, envolvendo professores, equipe pedagbgica, pais e o proprio
estudante, quando possivel. E importante ressaltar que o PDI deve ser flexivel e passivel
de revisdes periodicas, de acordo com as necessidades e avangos do estudante. Ele
funciona como uma ferramenta de apoio a equipe escolar, garantindo que o processo

educacional seja adequado e inclusivo, promovendo o desenvolvimento pleno do aluno.
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Para assegurar o acompanhamento e desenvolvimento dos alunos com necessidades
educacionais especiais matriculados na rede estadual de ensino, a Secretaria de Estado de
Educagdo busca oferecer o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Esse programa ¢
composto por duas modalidades de atendimento: apoio no turno da escolarizagdo do aluno e
complementacdo dos estudos no contraturno escolar (Resolugdo SEE-MG n° 4.256 ,2020).

A modalidade apoio aos alunos com necessidades educacionais especiais ¢ oferecida
por profissionais especializados, como professores de apoio a comunicacdo, linguagens e
tecnologias assistivas, intérpretes de Libras e guias-intérpretes. Esses profissionais utilizam
métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos desenvolvidos em diferentes
modalidades, anos de escolaridade e niveis de ensino para auxiliar os alunos com necessidades
educacionais especiais. Ja a complementagdo ocorre no contraturno de escolariza¢dao do aluno
na Sala de Recursos Multifuncionais. Nesse ambiente, sdo disponibilizadas atividades e
materiais complementares, que t€ém como objetivo complementar ou suplementar a formagao
dos estudantes da educagdo especial (Resolu¢cdo SEE-MG n° 4.256,2020).

O objetivo da AEE ¢ garantir o acesso ao curriculo, a permanéncia do estudante na
instituicao de ensino estadual e a qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Através desse
programa, busca-se proporcionar uma educa¢do inclusiva que atenda as necessidades
especificas dos alunos com necessidades educacionais especiais e promova o seu pleno
desenvolvimento académico e social. Porém, algumas escolas estaduais de Minas Gerais
enfrentam diversos desafios para implementar o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) proposto pela Secretaria de Estado de Educacdo. Um desses desafios ¢ a caréncia de
estrutura fisica e recursos materiais adequados. Muitas instituicdes educacionais estaduais
enfrentam dificuldades em fornecer espagos e equipamentos especificos que atendam as
necessidades do AEE. Além disso, a falta de recursos financeiros também se mostra como um
obstaculo, uma vez que a aquisicdo de materiais e a contratacdo de profissionais qualificados
demandam investimentos significativos (Lopes & Capellini, 2015).

Outro desafio diz respeito a formacao e capacitacdo dos profissionais envolvidos com o
AEE. E imprescindivel que os docentes de apoio e responsaveis pelas Salas de Recursos
Multifuncionais possuam conhecimentos especificos sobre as necessidades dos alunos com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacdo, além de saberem

utilizar estratégias pedagogicas adequadas. No entanto, nem sempre ha uma formagao
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continuada e qualificada disponivel, o que compromete a qualidade do atendimento oferecido
aos alunos com necessidades educacionais especiais (Paganotti et al., 2021; Garcia, 2014).

Por fim, a resisténcia e a falta de sensibiliza¢ao por parte da comunidade escolar também
sdo0 obstaculos a serem enfrentados. Muitas vezes, hé resisténcia em relacdo a inclusdo de alunos
com deficiéncia, transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotagdo, o que pode
gerar um ambiente pouco acolhedor e prejudicar o processo de aprendizagem desses estudantes.
Além disso, muitos pais ndo demonstram compromisso ou ndo possuem disponibilidade de
tempo ou recursos financeiros para levar seus filhos ao atendimento educacional especializado
na Sala de Recursos Multifuncionais no contra turno escolar (Frias, 2016).

Frente aos desafios para a inclusdo de estudantes da educacdo especial nas escolas
estaduais de ensino regular, a Secretaria de Estado de Educa¢do de Minas Gerais ainda conta
com o suporte de redes de apoio a algumas escolas estaduais e a alguns estudantes, que sao
compostas por profissionais de diversas areas, que t€m como fun¢do promover a articulagao
dos diversos profissionais que atendem ao estudante em suas necessidades com os profissionais
da escola e suas familias. Essa conexdo com os servigos setoriais de assisténcia social, satde,
Ministério Publico, Universidade/ Faculdade, Conselhos Tutelares ¢ com os setores de
preparacdo para inser¢do no mercado de trabalho vem possibilitando resultados mais
satisfatorios no atendimento ao estudante da rede de ensino estadual, mas necessita ser ampliada

(Resolugdo SEE N° 4.256,2020).

2.2 Escola Estadual “ José Napoledo da Costa” e alunos com necessidades educacionais
especiais

A Escola Estadual “José Napoledo da Costa” (nome ficticio) ¢ uma instituicdo de
ensino publica estadual, estd localizada em uma cidade do interior de MG e foi fundada na
década de 1950. Funciona na regido central da cidade e atende ao publico do Ensino
Fundamental T —Anos iniciais regular (1° ao 5° ano) e o Ensino Fundamental I em Tempo
Integral para turmas de 4° e 5° anos, nos turnos da manha e da tarde.

A equipe escolar ¢ composta por 42 servidores, que se dividem entre servidores do
quadro administrativo e do magistério. Na categoria servidores administrativos estao incluidos
Diretor, Secretario escolar, Assistente Técnico de Educacao Basica (ATB) ¢ Auxiliar de
Servigos de Educacao Basica (ASB). O quadro dos servidores do magistério ¢ composto pelo

Especialista em Educacdo Basica (EEB) e Professor de Educagdo Basica (PEB). A categoria
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Professor de Educacdo Basica (PEB) se subdivide em regente de turma, regente de aulas e
apoio. A estrutura organizacional da Escola Estadual “José Napoledo da Costa” esta

representada no organograma disposto, conforme Figura 2.

Figura 2

Organograma da Escola Estadual "José Napoledo da Costa"

DIRETOR
ESPECIALISTA 2
. SECRETARIO
EM EDUCACAO
« ESCOLAR
BASICA

PROFESSOR DE Assistente Técnico Auxiliar de Servicos
EDUCACAO de Educagdo Bisica de Educagdo Bésica
BASICA (PEB) (ATB) (ASB)

Atualmente a equipe educativa da Escola Estadual “José Napoledo da Costa” ¢

representada pela Tabela 3:

Tabela 3

Equipe escolar

Cargos Quantidades
Diretor 1
Especialista em Educacdo Basica 2
Secretario Escolar 1
Assistente Técnico de Educagdo Basica (ATB) 2
Auxiliar de Servicos de Educacido Basica (ASB) 10
Professor de Educagao Basica (PEB) — Regente de turma 10
Professor de Educagdo Basica (PEB) — Regente de aulas 8
Professor de Educacdo Bésica (PEB) - Apoio 8

Total 42
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O corpo discente da Escola Estadual “José¢ Napoledo da Costa” ¢ composto por 205
alunos, matriculados nos anos iniciais do Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) em turmas
regulares ou de tempo integral. A faixa etdria dos mesmos estd compreendida entre 06 a 11
anos de idade. Por estar localizada em um bairro central, a escola recebe alunos de diversos
bairros da cidade. Destes 205 alunos, 8 possuem algum tipo de deficiéncia, transtornos do
espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacdo que lhes asseguram o direito de serem
matriculados como alunos da educagao especial.

De acordo com as diretrizes atuais da Secretaria de Estado de Educagdao de Minas
Gerais, os alunos da educagao especial tém o direito de estarem matriculados nas escolas mais
proximas de suas residéncias, tendo acesso a espagos comuns de aprendizagem, bem como ao
Atendimento Educacional Especializado — AEE. A Tabela 4 apresenta a enturmagdo dos 205

alunos da Escola Estadual “Jos¢ Napoledo da Costa” e dos 8 alunos da educacgao especial.

Tabela 4
Corpo
discente
Turmas Turno Numero Numero de alunos com necessidades
de alunos educacionais especiais
1° ano Manha 20 1
1° ano Tarde 21 -
2° ano Manha 15 -
2° ano Tarde 24 2
3°ano Manha 22 -
3°ano Tarde 20 1
4° ano Manha 21 1
4° ano Tarde 20 1
5° ano Manha 21 -
5° ano Manha 21 2
Total 205 8

Quanto aos alunos da educacdo especial matriculados na Escola Estadual "José
Napoledo da Costa", totalizam 8§ alunos, conforme indicado na Tabela 4. Todos esses alunos
estdo matriculados em classes regulares, onde sdo acompanhados por professores de apoio e
frequentam a Sala de Recursos no contraturno escolar. O trabalho do profissional de apoio ¢

realizado de forma conjunta com o(s) professor(es) regente(s) e o professor da Sala de Recurso,
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com o objetivo de facilitar o acesso do estudante a comunicagdo e ao curriculo. Para isso, sdo
realizadas adequacdes no material didatico-pedagogico, utilizadas estratégias e recursos
tecnoldgicos, além da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

O PDI ¢ um instrumento no qual a escola fundamenta o processo educacional do
estudante, levando em consideracdo suas potencialidades e limitacdes, habilidades e
competéncias ja desenvolvidas, bem como suas necessidades de recursos de acessibilidade.
Essas agdes visam garantir que o estudante tenha acesso completo ao curriculo e que suas
necessidades especificas sejam atendidas. O trabalho em conjunto com os demais professores
envolvidos ¢ fundamental para promover uma educacao inclusiva e de qualidade para esses
alunos.

No que tange ao processo avaliativo dos estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades/superdotacdo a Escola Estadual "Jos¢ Napoledo da Costa"
adota praticas diversificadas, considerando as suas especificidades e baseando-se em seu
desenvolvimento e em sua capacidade de aprendizagem significativa, conforme previsto no
PDI. E obrigatério o registro da carga horaria e do aproveitamento do estudante, seguindo a
mesma classificacdo exigida para todos os outros estudantes e de acordo com o que esta previsto
em seu PDI.

A Tabela 5 apresenta as deficiéncias e transtornos dos 8 alunos da Escola Estadual “José

Napoledo da Costa” que se enquadraram na educacao especial.

Tabela 5

Alunos da Educag¢do Especial

Turmas  Turno Numero de alunos Deficiéncias e/ou Transtornos do
com necessidades espectro autista
educacionais especiais

1° ano Manha 1 Transtorno do espectro autista

2° ano Tarde 2 Transtorno do espectro autista

3% ano Tarde 1 Deficiéncia intelectual

4° ano Manha 1 Transtorno do espectro autista e
Deficiéncia intelectual

4° ano Tarde 1 Transtorno do espectro autista e
Deficiéncia intelectual

5% ano Manha 2 Transtorno do espectro autista e

Deficiéncia intelectual
Total 8
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Como observado na Tabela 5, a Escola Estadual "José Napoledo da Costa" conta em
seu quadro de discentes com 8 alunos com necessidades educacionais especiais, sendo 3 alunos
autistas, 1 aluno deficiente intelectual e 4 alunos autistas ¢ deficientes intelectuais.

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) ¢ um transtorno do neurodesenvolvimento
caracterizado por dificuldades de socializagdo, comunicacdo e comportamento (Marinho &
Merkle, 2009). Individuos com TEA muitas vezes lutam para compreender os sinais sociais e
a comunicagdo ndo-verbal, levando a desafios na constru¢do e manutencdo de
relacionamentos. Eles também podem apresentar comportamentos repetitivos e ter interesses
intensos em topicos especificos. Estas caracteristicas podem impactar significativamente a sua
capacidade de interagdo na vida diaria, incluindo ambientes académicos e sociais (Cabral et
al., 2021).

A deficiéncia intelectual (DI) ¢ um disturbio do desenvolvimento caracterizado por
dificuldades nas habilidades cognitivas, como resolucdo de problemas e raciocinio. Segundo
Glat (2007) pessoas com DI podem ter dificuldade com habilidades adaptativas, incluindo
comunicagao, autocuidado e socializagio. E importante notar que a deficiéncia intelectual nio
estd relacionada a falta de motivagdo ou esfor¢o, mas sim a limitagdo nas capacidades
cognitivas.

TEA e DI sdo disturbios do desenvolvimento que podem ocorrer simultaneamente em
individuos. A sobreposicao entre estas duas condi¢des pode tornar o diagnostico e o tratamento
desafiadores, pois partilham algumas caracteristicas comuns, como dificuldade de
comunicagdo e socializacdo. No entanto, ¢ necessario diferenciar as duas condic¢des, pois
requerem diferentes abordagens de intervencao e apoio (Moura et al., 2023). Individuos com
TEA e deficiéncia intelectual podem enfrentar desafios adicionais relacionados a autonomia,
independéncia e comunicagdo. E imprescindivel fornecer apoio ¢ acomodagdes adequadas

para ajuda-los a atingir seu pleno potencial em todas as areas da vida (de Freitas et al.,2016).

2.2.1 As Politicas descritas no Regimento Escolar e no Projeto Politico Pedagogico sobre a

educacdo inclusiva

O Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagogico (PPP) sdo documentos
fundamentais que orientam tanto a organizag¢do quanto a pratica pedagogica das institui¢cdes de

ensino. Enquanto o Regimento estabelece as normas e diretrizes que regulam o funcionamento
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da escola, o PPP direciona a gestdo pedagdgica e administrativa, alinhando essas acdes as metas
e objetivos institucionais (Cerce et al., 2022). A Escola Estadual "José Napoledo da Costa",
assim como outras institui¢cdes, possui tanto um Regimento Escolar quanto um PPP proprios,
que se complementam e corroboram entre si para garantir uma educacdo inclusiva e de
qualidade.

No Regimento Escolar da referida escola, a educacdo inclusiva ¢ tratada na Secao II do
Capitulo I, que aborda o Ensino Fundamental em Tempo Integral. Essa se¢do destaca a
importancia de proporcionar condi¢cdes adequadas de acesso, permanéncia e conclusdo para
estudantes com necessidades educacionais especiais, em conformidade com as adaptagdes
previstas na Resolucao n® 4.256/2020. O Regimento também prevé o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que visa complementar a formacao dos estudantes da educagdo especial,
garantindo o acesso ao curriculo de maneira inclusiva e com qualidade. Além disso, o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) ¢ estabelecido como um documento obrigatdrio, registrando
o progresso ¢ as necessidades dos estudantes, orientando, assim, as interven¢des pedagdgicas.

No contexto do PPP, essas diretrizes sdo amplamente detalhadas. O PPP da Escola
Estadual "José Napoledo da Costa", em vigor de 2020 a 2024, foi construido de forma
participativa com a equipe escolar e contempla a inclusdo educacional no capitulo intitulado
"Diversidade e Inclusdo na Aprendizagem". Nele, o AEE ¢ refor¢ado como um servigo
essencial para a eliminagao de barreiras a participacao dos alunos com necessidades especiais,
com énfase na Sala de Recursos. A complementaridade entre o AEE e as atividades
desenvolvidas na sala de aula comum ¢ descrita como fundamental para promover a autonomia
dos estudantes. Além disso, o PPP destaca a importancia do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) como um instrumento de acompanhamento continuo, respeitando as
particularidades de cada estudante e orientando as praticas pedagogicas para uma inclusio
efetiva.

O PPP também aponta para a relevancia de uma atuagdo integrada entre professores
regentes, profissionais do AEE, familias e equipes multidisciplinares, buscando reduzir
barreiras internas e garantir que todos os estudantes tenham acesso ao curriculo de forma
equitativa. Nesse sentido, o Regimento Escolar da escola corrobora essas a¢des ao regulamentar
o papel do AEE, a obrigatoriedade da Sala de Recursos para alunos da educacdo especial e as
adaptacdes necessarias no processo avaliativo, como flexibiliza¢do do tempo de prova e uso de

recursos tecnologicos, garantindo que o processo de ensino-aprendizagem seja inclusivo.
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Ambos os documentos sdo orientados pelos principios de equidade e acessibilidade,
conforme previsto pela legislacdo educacional, e se complementam na promo¢do de uma
educagdo inclusiva. O Regimento Escolar, ao normatizar as praticas pedagogicas, operacionais
e disciplinares da escola, assegura que o PPP seja implementado de maneira efetiva. A
constru¢ao do Regimento, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
n® 9394/96), demanda a participa¢do ativa de toda a comunidade escolar, reafirmando a
importancia da colaboragdo coletiva para garantir o sucesso do projeto pedagogico.

Dessa forma, o Regimento Escolar e o PPP da Escola Estadual "José Napoledo da Costa"
trabalham em sinergia para promover uma educacio que, a0 mesmo tempo, € inclusiva e atenta
as necessidades especificas dos estudantes, garantindo que as normas institucionais € as
diretrizes pedagdgicas sejam aplicadas de maneira coerente, assegurando o pleno

desenvolvimento de todos os alunos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢do estd dividida em trés subsecdes intituladas como: (i) Educag¢ao Inclusiva no
Brasil: breve contextualiza¢dao dos periodos histéricos e dos avangos legislativos ;(ii) Inclusao
dos alunos com necessidades educacionais especiais e os desafios enfrentados pelas escolas

publicas no Brasil e (iii) Teoria da Estruturagdao de Giddens.

3.1 Educacao Inclusiva no Brasil: breve contextualizacio dos periodos historicos e dos

avancos legislativos

Para entender as politicas publicas que permeiam a educacdo inclusiva que abarca
alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/ superdotacdo, faz-
se necessario incialmente uma analise histérica da pessoa com deficiéncia em busca de seus
direitos fundamentais, pois percebe-se que em cada periodo histérico se teve um olhar e um
entendimento sobre a pessoa com deficiéncia de acordo com o contexto politico, econdmico,
social e cultural (Delevati, 2021; Monteiro et al, 2016; Sousa, 2020). Essa revisao também
ajudara a entender a origem e o desenvolvimento da terminologia Educagao Inclusiva.

Para isto, Sassaki (2012), propde quatro paradigmas: o da exclusdo, o da segregacao, o
da integragdo e o da inclusao.

O primeiro paradigma teve sua origem desde a antiguidade até o século XIX, quando as
pessoas com deficiéncia eram vistas com maus olhos por diversos povos, pois, as pessoas viam
a deficiéncia como uma forma de puni¢ao de Deus pelos pecados da pessoa com deficiéncia ou
de seus pais ou ainda que elas estavam possuidas por “espiritos maus” e diante disso os
deficientes sofriam muito preconceito da sociedade, que valorizava a beleza e o corpo perfeito.
Neste periodo historico as pessoas com deficiéncia eram banidas, abandonadas ou excluidas do
convivio familiar ou social (Pacheco & Alves, 2007; Rodrigues & Lima, 2017; Monteiro et al.,
2016).

O segundo paradigma teve inicio no século XIX e se estendeu até o inicio do século
XX, e estava relacionado a doenca. Visto como um periodo de segregagdo, foi observado em
prisdes, asilos e hospitais psiquiatricos, onde as pessoas com deficiéncia eram mantidas

enclausuradas por serem consideradas doentes, confinadas em espagos restritos, tendo apenas
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o direito a cuidados basicos de abrigo, vestuario e alimentagdo (Sassaki, 2012; Rodrigues &
Lima, 2017; Santos, 2022; Pacheco & Alves, 2007).

A integracdo das pessoas com deficiéncia surge como o terceiro paradigma na década
de 1940. E neste periodo que aparecem as associagdes voltadas ao assistencialismo. Nesta época
foi estabelecido o modelo médico de deficiéncia, que estabelece a limitacdo como defini¢ao
para a pessoa com deficiéncia e associa a sua readaptacdo a sociedade para a “cura” da sua
deficiéncia. Com este intuito, foram criados diversos centros de reabilitagdo para pessoas com
deficiéncia, nos quais o individuo deveria adaptar-se a realidade, superando seus impedimentos
(Sassaki, 2012; Rodrigues & Lima, 2017; Monteiro et al., 2016; Pacheco & Alves, 2007).

No que diz respeito a Educacgdo, foi nesse periodo que surgiram as “instituicdes de
ensino especial” ou as “classes especiais” dentro das escolas regulares. Essas instituicdes de
ensino especial eram exclusivamente destinadas a estudantes com deficiéncia, possuindo um
curriculo proprio e objetivos especificos de adaptagdo dessas pessoas a vida em sociedade,
ensinando apenas atividades comuns do dia a dia (Sassaki, 2012; Monteiro et al., 2016).

O grande desafio do paradigma da "integracdo" recaia sobre o aluno que precisava se
adaptar a nova realidade para ser inserido nas salas de aula, mas ndo havia preparacdo ou
formacao adequada dos profissionais da educacgdo para recebé-los e muito menos para mediar
o processo de ensino-aprendizagem dos alunos integrados. (Sousa, 2020; Monteiro et al., 2016;
Pacheco & Alves, 2007). Esse paradigma era caracterizado pela oferta de servigos organizados
em trés etapas: avaliacdo, intervencdo e encaminhamento ou reencaminhamento dentro das
proprias instituigdes (Brasil, 2000, p. 15).

O paradigma da inclusdo teve seu inicio ap6s a Segunda Guerra Mundial, quando
soldados retornaram aos seus paises de origem com alguma deficiéncia e os governos
comecaram a tomar medidas para sua reabilitacdo e educagdo. A partir desse momento, o
movimento pelos direitos politicos, civis e sociais das pessoas com deficiéncia em todo o
mundo ganhou adeptos e se expandiu de maneira significativa (Delevati, 2021; Santos, 2015;
Mantoan, 2018).

Esse paradigma defende a ideia de que as pessoas com deficiéncia tém o direito de viver
e conviver em sociedade, e ¢ responsabilidade da sociedade remover as barreiras que as
excluem. No contexto escolar, esse paradigma leva a refletir sobre a necessidade de questionar
a estrutura fisica das escolas, a metodologia utilizada no processo de ensino-aprendizagem e

nas relagdes interpessoais. Em suma, busca-se garantir um atendimento de qualidade aos alunos
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com deficiéncia, mudando e estabelecendo um sistema de ensino inclusivo para todos os
estudantes (Sassaki, 2012; Santos & Velanga, 2017; Mantoan, 2003; Delevati, 2021).

Nos Estados Unidos, a educacdo inclusiva teve sua origem efetiva com a Lei Publica
94.142, de 1975, resultado das reivindicagdes de movimentos sociais compostos por pais e
alunos com deficiéncia, que buscavam o acesso de seus filhos com necessidades educacionais
especiais a escolas de qualidade (Stainbak & Stainbak, 1999; Julia,2001; Mazzotta,1996).

O paradigma da inclusdo no Brasil se torna mais robusto com a promulgagao da nova
Constituicao Federal de 1988, na qual diversos direitos sociais foram garantidos aos cidadaos,
como o direito a ndo discriminacdo, a igualdade e a educagdo. A partir desse marco legal, a
educacdo passou a ser considerada um direito de todos e uma responsabilidade do Estado e da
familia (artigo 205). Até essa data, o Estado ndo tinha a obrigacdo de oferecer uma educagao
de qualidade para todos os brasileiros, e o ensino publico tinha uma abordagem assistencialista,
sendo destinado apenas aqueles que ndo tinham condigdes de pagar por uma educagdo privada
(Pacheco & Alves, 2007; Rodrigues & Lima, 2017; Monteiro et al., 2016).

A concepcao de inclusdo visa garantir o direito de todos a educagdo, independentemente
de suas habilidades, no ensino regular, promovendo igualdade de oportunidades e respeito a

diversidade (Santos, 2015; Silva, 2017), conforme nos diz Mantoan:

A inclusdo ¢ uma inovacao, cujo sentido tem sido muito distorcido € um movimento
muito polemizado pelos mais diferentes segmentos educacionais e sociais. No entanto,
inserir alunos com déficits de toda ordem, permanentes ou temporarios, mais graves ou
menos severos no ensino regular nada mais ¢ do que garantir o direito de todos a

educacdo — e assim diz a Constituicdo! (Mantoan, 2018).

A Constitui¢do concedeu também o direito dos estudantes com deficiéncia de receberem
um atendimento educacional especializado, que ¢ um servico adicional a educagdo regular.
Além disso, define que esse atendimento deve ser oferecido preferencialmente na rede regular
de ensino. (Brasil, 1988, p. 121).

Posteriormente, outros documentos também desempenharam um papel primordial no
avanco da educacdo inclusiva. Em 1990, a Declaracdo Mundial de Educagdo para Todos foi

aprovada, estabelecendo metas para os sistemas educacionais em todo o mundo, com o objetivo
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de alcancar a universalizacdo, a equidade e a melhoria da qualidade da educacdo (Delevati,
2021).

Outro marco significativo para a Educacao Inclusiva ocorreu em 1994, com a realizagdo
da Conferéncia de Salamanca. Organizada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), esta conferéncia teve como objetivo central
discutir a educacdo de pessoas com deficiéncia. Durante o evento, foi assinado um documento
“Declaragdo de Salamanca” que afirma que as escolas regulares, seguindo uma abordagem
inclusiva, sdo os meios mais eficazes para combater atitudes discriminatorias, promovendo
comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e alcangando a
educagdo para todos (Declaragdo de Salamanca, 1994). A partir dai, surgiram as primeiras
politicas publicas com o objetivo de garantir o acesso dos alunos com deficiéncia as escolas
regulares do pais (Brasil, 1998; Zeppone, 2011; Delevati, 2021; Silva et al., 2023).

A educagdo inclusiva no Brasil é norteada pelas declaragdes anteriormente
mencionadas, bem como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) N°
9.394, promulgada em 1996, que estabelece a oferta da educagado especial. O artigo 58 desta lei
institui a educacao especial no Brasil, garantindo e regulamentando o acesso das pessoas com
deficiéncia ao ensino regular inclusivo em todas as modalidades e etapas (Brasil, 1996, p. 19).

Em 2001, ocorreu a aprovacao do Plano Nacional de Educagdo (PNE), cujo proposito
foi estabelecer diretrizes e objetivos para a educac¢do no Brasil. Uma das diretrizes abordadas
foi a universalizagcdo do acesso a educacdo, ¢ a meta 4 do PNE incluiu a educacdo inclusiva
como parte desse objetivo. Essa meta estabelece a universalizagdo do atendimento escolar para
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo na rede regular de ensino, abrangendo a faixa etaria de 4 a 17 anos (Brasil, 2001,
p. 19).

Apo6s uma série de lutas e esforgos, a inclusdo escolar foi oficialmente formalizada em
2008 por meio da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva. Essa
politica passou a estabelecer como prioridade a inclusdo dos estudantes com necessidades
educacionais especiais no ensino regular. A partir da institui¢do desta politica, que foi uma
grande conquista para a educagdo especial, todos os alunos devem ser matriculados no ensino
regular, frequentando as salas de aula comuns, tendo o direito de compartilhar os mais diversos

os espacos de aprendizagem com todos os demais estudantes, independentemente de sua
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condi¢do fisica, intelectual, sensorial ou psiquica (Brasil, 2008; Pacheco & Alves, 2007;
Rodrigues & Lima, 2017; Santos, 2022).

Outro marco legislativo que fortaleceu a implementacao da educagao inclusiva ocorreu
em 2015 quando a Lei n° 13.146 foi sancionada, que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI), também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.
Essa legislagdo tem como objetivo promover condi¢des de igualdade no exercicio dos direitos
e liberdades das pessoas com deficiéncia, decorrentes da inclusdo social e da cidadania
(BRASIL, 2015). A LBI representa um avango significativo na garantia dos direitos das pessoas
com deficiéncia, proporcionando uma base juridica solida para a implementa¢ao de politicas e

praticas inclusivas na educacgdo e em outros setores da sociedade. A LBI nos diz que:

Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes

com as demais pessoas (LBI, 2015).

Sendo assim, a partir de 2015 o foco da inclusdo em todos os ambitos passa a ser na
responsabilidade que a sociedade tem na redugdo das barreiras e ndo no impedimento do
individuo (Santos, 2016; Santos, 2015).

A atualidade destaca-se por contar com todas as politicas publicas e legislagdes citadas
anteriormente que objetivam garantir a inclusdo efetiva de todos os estudantes com
necessidades educacionais especiais na educagdo regular, abarcando alunos com deficiéncia,
transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotacdo. Essas politicas
compreendem uma série de medidas voltadas para a ampliagdo do acesso a educacdo inclusiva,
a garantia da qualidade do ensino e o apoio continuo aos alunos com necessidades educacionais
em sua jornada escolar regular (Santos, 2015; Carvalho, 2019; Silva et al., 2023).

Portanto observa-se que a educacdo inclusiva ¢ fundamental para garantir a igualdade
de oportunidades e o respeito a diversidade na sociedade brasileira. No entanto, ainda existem
desafios a serem superados para que essa abordagem se torne uma realidade em todo o pais

(Delevati, 2021; Valverde & Rosa, 2019; Santos, 2015).

3.2 Inclusio de alunos com necessidades educacionais especiais e os desafios enfrentados
pelas escolas publicas no Brasil
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Ao longo do tempo, o conceito de inclusdo passou por profundas modificagdes e
evolugdes. Inicialmente, era compreendido como um movimento voltado para a integracao de
pessoas com deficiéncia nas escolas regulares, mas ainda mantendo abordagens segregadoras.
Com o passar dos anos e a luta de movimentos sociais, educadores e pesquisadores, o
entendimento sobre inclusdo foi se transformando e se efetivando nas escolas publicas
brasileiras (Jannuzzi,2004; Mazzota, 1996; Generoso & Moreira, 2023).

Segundo Mantoan (2018), a inclusdo escolar ¢ um processo que busca garantir a
igualdade de oportunidades e o acesso a uma educagdo de qualidade para todas as pessoas,
independentemente de suas caracteristicas pessoais, como a presenca de deficiéncias,
transtornos ou dificuldades de aprendizagem. A inclusdo escolar implica em uma mudanga de
paradigma na concepg¢do de educagdo, que deve ser pensada de forma mais ampla e diversa,
para que possa atender a todos os alunos de forma acolhedora, efetiva e inclusiva.

Para Stainback e Stainback (1999) a inclusdo escolar implica em uma educagdo de
qualidade para todos os alunos, sem discrimina¢ao ou exclusdo intencional de nenhum deles.
Dessa forma, a inclusdo escolar promove a convivéncia e o acolhimento na diversidade, o
respeito a diferenca e a construgdo de uma sociedade mais inclusiva.

As autoras Marins e Matsukura (2009), apontam que a inclusdo escolar ¢ um conceito
que envolve a garantia do acesso, da permanéncia e da participagdo de todos os alunos na escola,
independentemente de suas habilidades, condigdes pessoais e sociais. As autoras discutem a
perspectiva da inclusdo educacional, promovendo profunda transformag¢do na educacao.

Corroborando Sassaki (2006), Mantoan (2018) afirma que a inclusdo implica na
adequagdo dos sistemas sociais as necessidades das pessoas com deficiéncia. Para a autora, a
inclusdo estd relacionada a acessibilidade, ou seja, ao alcance ao meio fisico, transporte,
comunicacdo e informacao em igualdade de oportunidades. Neste contexto, os autores trazem
uma concepg¢ao mais abrangente sobre educagdo inclusiva, pois ndo se restringe a pessoas com
deficiéncia, mas qualquer aluno que encontre dificuldade em seu percurso escolar (Greguol et
al., 2018; Pacheco ¢ Pletsch, 2018).

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, em seu art. 2°, em consonancia
com os ultimos autores citados, apresenta uma concepg¢ao de deficiéncia distinta, ao destacar
que sdo as barreiras do cotidiano, em qualquer forma de falta de acessibilidade, que geram tais

dificuldades e determinam se o individuo € considerado deficiente.
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Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacio com uma
ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em

igualdade de condi¢des com as demais pessoas. (Brasil, 2015).

Portanto, a acessibilidade ¢ um fator determinante para a inclusdo escolar, ndo bastando
apenas que o aluno com necessidades educacionais especiais frequente o mesmo espago escolar
que outros alunos, mas ¢ primordial que o mesmo tenha acesso a educacdo em toda a sua
amplitude. Neste sentido, apesar dos avancos na implementacao da educacao inclusiva no pais,
ainda existem desafios a serem superados (Castro et al., 2018; Isidorio, 2022).

Para superar esses obstaculos, € necessario que sejam feitos esforgos coletivos por parte
dos governos, da sociedade ¢ da comunidade educacional. E preciso investir na formagao
continuada dos professores, na acessibilidade arquitetonica e tecnoldgica, em recursos didaticos
para atender as demandas dos alunos com necessidades educacionais especiais € em campanhas
de conscientizagdo para mudar a cultura da sociedade em relagdo a educacao inclusiva (Marins
& Matsukura, 2009; Duerk,2014).

Com o intuito de garantir o acesso e a seguranga do publico-alvo da Educacao Especial
nas escolas, os desafios arquitetonicos precisam ser sanados. De acordo com um estudo de
Marins e Matsukura (2009), a falta de adaptag¢do das estruturas fisicas e mobilidrio adaptado
sdo uns dos principais obstaculos enfrentados pelas escolas na inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais. As rampas, por exemplo, precisam ser projetadas com a
inclinacdo adequada e com corrimdes, além de serem largas o suficiente para permitir o trafego
de cadeiras de rodas. J& os banheiros precisam ser projetados com portas amplas, barras de
apoio e vasos sanitarios mais baixos. Percebe-se que a falta de adaptacdo dessas estruturas pode
tornar dificil ou até mesmo impossivel o acesso de alunos com necessidades educacionais
especiais aos espacos escolares (Lopes & Capellini, 2015; Marcon & Noguti, 2012; Greguol et
al., 2018).

Ainda no que tange a estrutura fisica, as escolas enfrentam também o desafio da
inadequacdo de espacos para atividades educacionais e de todo o mobiliario que os compde.
Sousa (2020), aponta que muitas escolas ndo possuem espagos adaptados para aulas de
educacdo fisica ou para atividades de recreagdo para alunos com necessidades educacionais

especiais. A auséncia desses espagos e mobilidrio adequado interferem diretamente na



43

participagdo desses alunos nas atividades escolares e também no seu desenvolvimento
cognitivo, emocional, motor e social. (Greguol et al., 2018; Leonardo, 2008; Souza & Machado,
2019).

Para Martins et al. (2019), a disposicao das salas de aula e a falta de espacos adequados
para a realizagdo de atividades em grupo podem impactar diretamente a interacdo social dos
alunos com necessidades educacionais especiais com a equipe escolar. A arquitetura escolar
pode tanto estimular como limitar a interacdo social desses alunos, e ¢ preciso que as escolas
estejam atentas a esse aspecto para promover a inclusdo e a socializa¢do desses alunos (Lopes
& Capellini, 2015; Almeida et al., 2011; Garcia, 2014).

Sabe-se que as barreiras enfrentadas pelas escolas publicas brasileiras para a efetivacao
da inclusao sdo numerosas e desafiadoras. Por isso, faz-se necessario também investimento na
area pedagogica, que esta ligada diretamente ao processo de ensino aprendizagem dos alunos
com necessidades educacionais especiais. Dentre os desafios mais comuns estdo a falta de
formag¢do de professores em relagdo a educacdo inclusiva, a adaptacdo de atividades
pedagobgicas e a falta de recursos didaticos adequados (Luis et al., 2015; Zanellato & Poker,
2012).

Segundo Castro e Santana (2020), muitos professores ndo se sentem preparados para
lidar com alunos com necessidades educacionais especiais € ndo possuem conhecimentos
adequados em relagdo as adaptacdes curriculares e as estratégias pedagdgicas necessarias para
atender as necessidades desses alunos.

Visando atender as especificidades de cada aluno com necessidades educacionais
especiais a adaptagdo de atividades pedagogicas, ¢ primordial a elaboragdo de um plano de
desenvolvimento individual (PDI), (Felicetti & Batista,2020). Um estudo de da Silva ¢ Carneiro
(2016), reporta que as atividades pedagdgicas devem ser adaptadas de forma a promover a
participagdo ativa dos alunos com necessidades educacionais especiais e permitir que eles
desenvolvam suas habilidades e competéncias. Isso envolve a utilizagdo de recursos didaticos
especificos, a adaptagdo de avaliagdes e a realizacdo de atividades em grupo que estimulem a
intera¢do social (Redig,2020).

Outra barreira pedagogica que se coloca frente a inclusdo escolar ¢ a falta de recursos
didaticos adequados, pois, em sua grande maioria, os mesmos contemplam somente os alunos
tipicos. Segundo um estudo de Silva et al. (2023), a falta de livros e de materiais didaticos

adaptados e tecnologias assistivas podem prejudicar o processo de aprendizagem desses alunos
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e limitar o acesso deles ao conhecimento. E importante que as escolas invistam em recursos
didaticos adequados e em tecnologias assistivas para garantir a aprendizagem e o
desenvolvimento pleno dos alunos com necessidades educacionais especiais (Marcon &
Noguti, 2012; Greguol et al., 2018).

De acordo com um estudo de Garcia (2018), muitas escolas enfrentam dificuldades para
contratar profissionais qualificados, como intérpretes de Libras, professores de apoio e
psicologos, devido aos custos adicionais e a falta de profissionais capacitados no mercado. A
contratacdo de profissionais especializados tem por objetivo garantir que o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais se desenvolva de maneira plena e
efetiva (Lopes & Capellini, 2015; Marcon & Noguti, 2012; Paganotti et al., (2021).

O processo de inclusdo do aluno com necessidades educacionais especiais demanda um
olhar individualizado para as suas especificidades e, muitas vezes, para a efetivagdo dessa
inclusdo, se faz necessaria a contratacao de professores especializados, a formagao continuada
de professores, a aquisi¢do de materiais didaticos adaptados, a adaptagdo arquitetonica e a
instalacdo de equipamentos e tecnologias necessarias para apoiar a aprendizagem inclusiva
(Souza & Machado, 2019; Marins & Matsukura, 2009; Lopes & Capellini, 2015; Rebelo &
Kassar ,2017).

Endossando a afirmacao dos autores, Miranda e Costa (2021) concluiram que a inclusao
de alunos com necessidades educacionais especiais em escolas publicas no Brasil traz diversos
desafios econdmicos e financeiros para as instituigdes e governantes, pois mudancas demandam
investimento. A implementacdo de politicas publicas para uma educacdo inclusiva ¢ um
investimento fundamental para garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacao de
qualidade, independentemente de suas diferengas e particularidades (Monteiro &
Pl4cido,2020). Segundo Mantoan (2003), as politicas inclusivas sdo necessarias para promover
a igualdade de oportunidades na educag¢do e superar as barreiras que impedem a plena
participag@o dos estudantes com deficiéncia. Bezerra (2021) destaca que a inclusdo escolar é
um direito garantido por lei, mas que ainda ¢ preciso prosseguir na efetivacao desse direito por
meio de politicas publicas efetivas. Portanto, o setor publico deve adotar medidas concretas
para promover a educagdo inclusiva, garantindo o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar de
todos os estudantes.

Por fim, a cultura e a mentalidade da sociedade ¢ um grande desafio que precisa ser

superado para aceitar e enfrentar a diversidade. Muitos pais e professores ainda percebem a
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educacdo inclusiva como um obsticulo para o sucesso dos alunos sem necessidades
educacionais especiais, o que pode levar a uma resisténcia na implementacao dessa abordagem
(Frias, 2016; Flem et al, 2004; Greguol et al., 2018; Souza & Machado, 2019).

De acordo com Santos (2022), para que a inclusdo escolar seja efetivada na sociedade
brasileira, sdo necessarias mudangas culturais profundas, que envolvam a sensibilizacdo e a
conscientizacdo de toda a sociedade em relagdo aos direitos das pessoas com deficiéncia e a
adoc¢do de politicas publicas inclusivas. A educag¢ado inclusiva deve ser vista como uma questao
de direitos humanos e acolhimento, como defende Sassaki (2009) e Maia (2022), e deve ser
abragada por toda a sociedade brasileira. E importante que a cultura de inclusdo e respeito as
diferencas seja promovida em todos os setores da sociedade, desde a familia até as institui¢des
publicas e privadas (Sanches, 2018; Da Silva & Carneiro,2020; Azevedo & Pinto, 2020;
Muniz,2020 Sarsur,2023).

3.3 Teoria da Estruturacao de Giddens

A Teoria da Estruturagdo ¢ uma abordagem sociologica desenvolvida por Anthony
Giddens, socidlogo britanico, apresentada em seu trabalho "The Constitution of Society" (1984).
Seu principal objetivo ¢ compreender como a interagdo entre a estrutura social e a agdo
individual influenciam a construgdo ¢ a manutencao da sociedade (Lamsal, 2012; Lima, 2014;
Ribeiro, 2022; Souza et al., 2022).

De acordo com Giddens (2003), a Teoria da Estruturacdo concentra-se na analise da
relacdo entre a estrutura social e a a¢do social. A estrutura social consiste em regras, normas e
valores que orientam o comportamento humano, enquanto a agdo social refere-se ao
comportamento dos individuos em resposta a essas regras € normas. A estrutura social nao
existe independentemente da agdo humana; ela é continuamente criada e refor¢ada pelas agdes
dos individuos, assim como a a¢do humana ¢ constantemente influenciada pela estrutura social
(Canario & Tarin, 2017).

Nesse contexto, os autores Candrio e Tarin (2017) destacam a importancia de considerar
aspectos que ndo podem ser totalmente expressos por palavras para entender como a acao €
reflexivamente monitorada. Esses aspectos envolvem a consciéncia pratica, um tipo de
conhecimento adquirido de forma natural que permite acesso aos pensamentos e conhecimentos
dos agentes além do que ¢ verbalizado. A consciéncia pratica refere-se ao que as pessoas sabem

e acreditam sobre as situagdes sociais, especialmente em relacdo as suas proprias agdes, mas
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que ndo podem ser completamente articuladas. E relevante observar que a consciéncia pratica
ndo esta sujeita as restricdes repressivas, diferentemente do inconsciente (Giddens, 2003;
O’Dwyer & Matos, 2010).

A Teoria da Estruturagdo afirma que as pessoas sao simultaneamente agentes e produtos
da sociedade em que vivem. Embora tenham a capacidade de fazer escolhas e tomar decisoes,
essas escolhas e decisdes sdo limitadas pelas normas e valores da estrutura social em que estdo
inseridas (Giddens, 2003; Santana 2022).

Assim, a Teoria da Estruturagdo propde uma nova maneira de pensar sobre a relagdo
entre a estrutura social e a a¢do social. Em vez de considera-las como entidades separadas, a
teoria destaca a intimidade entre ambas e como elas se influenciam mutuamente (Baltazar,
2005; Azevedo, 2020).

Quatro elementos basicos orientam a Teoria da Estruturagdo: as consequéncias ndo
premeditadas, a recursividade, a dualidade da estrutura e as rotinas e regras. Esses elementos
sustentam a teoria e estdo intrinsecamente interligados, sendo que, para Giddens (2003), o
equilibrio, entre todos eles, rege a vida social. Na Figura 3 ¢ possivel observar os 4 elementos

da Teoria da Estruturacao.

Figura 3

Elementos que compoem a Teoria da Estruturagdo

Teoria da
Estruturacao
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Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Giddens, A. (2003). 4 constitui¢cdo da
sociedade. (2a ed.). SioPaulo: Martins Fontes.

A Teoria da Estruturagdo, segundo Giddens (2003), se fundamenta na compreensao dos
conceitos de "agente" e "agéncia". O agente ¢ tanto o individuo quanto a coletividade que atuam
no contexto social. A agéncia, por sua vez, representa a capacidade criativa desses agentes ao
lidar com o ambiente social em que estdo inseridos, ou seja, ¢ a habilidade de tomar decisdes e

agir para modificar ou reproduzir as estruturas sociais existentes. Giddens destaca que a relagao
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entre agente e agéncia ¢ responsavel por gerar as chamadas "consequéncias ndo premeditadas",
ou efeitos ndo intencionais, que constituem o primeiro elemento bésico da Teoria da
Estruturacdo (Canario & Tarin, 2017).

Essas consequéncias ndo premeditadas referem-se aos resultados ndo previstos ou
intencionais que uma ag¢ao pode produzir, impactando a estrutura social vigente. Giddens (2003)
argumenta que os atores sociais sdo capazes de tanto reproduzir quanto transformar a estrutura
social simultaneamente e as consequéncias ndo premeditadas desempenham um papel
significativo nessa dindmica. Em outras palavras, quando um ator social age em um
determinado contexto, suas a¢cdes podem acarretar resultados imprevistos e ndo planejados, mas
que tém potencial para afetar profundamente a estrutura social existente (Versiani et al, 2021).

O segundo elemento basico da Teoria da Estruturacdo ¢ a "recursividade", conforme
apontado por Giddens (2009). Esse conceito se refere a ideia de que a acdo e a estrutura sao
indissociaveis, ou seja, as acdes individuais podem influenciar a estrutura social existente. Por
meio de um processo recursivo, as praticas e instituicdes sociais sdo continuamente
reproduzidas, transformadas e redefinidas, enquanto também moldam a acdo individual. Em
outras palavras, a acdo individual ¢ influenciada pela estrutura social, mas, a0 mesmo tempo,
pode transforma-la, criando um ciclo recursivo continuo de influéncia mutua. Dessa forma, a
recursividade é primordial para compreender como a estrutura social ¢ mantida e transformada
ao longo do tempo (Lamsal, 2012; Lima, et al., 2019).

A recursividade esta intrinsecamente relacionada aos outros dois elementos basicos da
Teoria da Estrutura¢do, a "dualidade da estrutura" e as "rotinas e regras", os quais sdo abordados
em conjunto. De acordo com Giddens (2003), a estrutura social ¢ simultaneamente produto das
acdes dos individuos que compdem a sociedade e exerce influéncia determinante sobre essas
mesmas ag¢des, gerando um ciclo recursivo de influéncia mitua. Essa dualidade implica que a
sociedade, a cultura e as instituicdes sociais sdo moldadas e modificadas pelas agdes
individuais, a0 mesmo tempo em que essas ac¢des sdo direcionadas por limites definidos pelas
estruturas sociais existentes. Em outras palavras, as estruturas sociais afetam as agdes dos
individuos, mas, a0 mesmo tempo, essas acdes também afetam as estruturas sociais (Takahashi
& Cunha, 2005).

Quanto as "rotinas e regras", elas se referem a um conjunto de praticas e atividades
padronizadas que os atores sociais repetem continuamente. Essas rotinas sdo fundamentais para

a reproducdo das estruturas sociais existentes, proporcionando estabilidade e regularidade a
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vida social. No entanto, a0 mesmo tempo, as rotinas também sao moldadas e moldam as
estruturas sociais, pois as a¢des individuais realizadas dentro dessas rotinas tém o potencial de
introduzir mudangas e transformagdes na sociedade (Giddens, 2009). Em resumo, os conceitos
de recursividade, dualidade da estrutura e rotinas e regras estdo interligados, permitindo uma
compreensdo mais abrangente e dinamica da Teoria da Estruturacdo proposta por Anthony

Giddens.

A metodologia inclusiva adotada por Giddens ¢ clara, baseada na associacdo de
multiplas correntes de pensamento, teorias diversas e diferenciadas. FEla tenta
demonstrar que ¢ ndo apenas possivel, como também util e desejavel, adotar um tom
plural e abrangente na hora de elaborar a arquitetura das ideias e pensamentos das
ciéncias sociais. Esse método permite uma transversalidade pluridisciplinar
interessantissima, pois assegura que autores e teorias ndo apenas de hoje, mas também
de outrora e de correntes antagonicas, possam finalmente dialogar, ainda que estejam
pretensamente em lados tedricos opostos, em termos de racionalidade logico-cientifica

(Quaresma, 2021, p. 173).

As regras sdo primordiais na Teoria da Estruturacdo, pois sdo as normas, valores e
convengdes que guiam as acdes dos atores sociais. As regras fornecem um conjunto de
principios e diretrizes que orientam o comportamento dos individuos dentro de um determinado
contexto social. No entanto, as regras ndo sao imutaveis; elas sdo continuamente interpretadas
e reinterpretadas pelos atores sociais, o que contribui para a dindmica da acao social (Lima, et
al., 2019; Canario & Tarin, 2017; Peres Jr & Pereira, 2014).

A investigacdo das regras, conforme ressalta Junquilho (2003), ¢ importante para
aprofundar o conhecimento sobre como as normas e convengdes sociais orientam o
comportamento humano. Compreender como as regras sao interpretadas e reinterpretadas pelos
atores sociais em diferentes contextos sociais permite uma andlise mais sofisticada das
dindmicas sociais e das formas como as normas sdo adaptadas e contestadas

As rotinas e regras sdo componentes fundamentais da estrutura social. As rotinas sao as
praticas diarias realizadas pelos individuos que, juntas, formam um conjunto estruturado de
comportamentos. Essas rotinas sdo reproduzidas e transmitidas através da socializagdo e sdao
influenciadas e moldadas pela estrutura social existente. As regras, por outro lado, sdo normas

sociais que orientam o comportamento individual e coletivo em dire¢do a determinados
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objetivos e finalidades. Elas sdo produzidas e mantidas pela sociedade e tendem a ser mais
formalizadas do que as rotinas (Giddens, 2003). Em resumo, as rotinas e regras sdo ambas
elementos fundamentais a estrutura social, que moldam e sdo moldados pelas agdes individuais
dos atores sociais.

Para Parker (2000), a interconex@o entre recursividade, rotina e regras na Teoria da
Estruturacdo podem ser compreendidas ao analisar como esses elementos se influenciam
mutuamente. A recursividade implica que as a¢des individuais sdo moldadas pelas estruturas
sociais, mas também tém o potencial de reafirmar ou transformar essas estruturas. As rotinas,
por sua vez, sdo uma forma de acdo social repetida que reproduz e modifica as estruturas sociais,
ao mesmo tempo em que sdo influenciadas por elas. As regras fornecem o contexto normativo
no qual as a¢des ocorrem, orientando e sendo reinterpretadas pelos atores sociais nas suas
interagdes diarias.

A compreensdo desses conceitos ¢ necessaria para uma analise aprofundada da Teoria
da Estruturacdo. Eles permitem uma visdo mais abrangente e dindmica das relagdes entre
individuos e sociedade, superando abordagens que consideram a estrutura social como algo

externo e independente das agdes dos atores (Lima et al., 2019).

3.3.1 A relacdo indissocidvel entre estado, escola e familia na inclusdo de alunos com

necessidades especiais: uma discussdo a luz da Teoria da Estruturacdo de Giddens

A inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais € um processo
que envolve ndo apenas as estruturas estado, escola e familia, mas também a acdo dos agentes
envolvidos nesse processo. De acordo com Giddens (2003; 2009), os agentes sdo os individuos
ou a coletividade que atuam dentro do contexto social que fazem parte das estruturas sociais
que sdo compostas por regras, normas e valores que orientam o comportamento humano. A
acao dos agentes pode ser influenciada pela estrutura social em que estdo inseridas, mas também
pode influenciar a transformagao dessa estrutura (Ferreira & Costa, 2020).

O estado, a escola e a familia s3o estruturas sociais que possuem suas regras, normas e
valores. Cada uma ¢ formada por agentes que atuam com a agéncia, isto €, habilidade do agente
em tomar decisdes e agir de forma a modificar ou reproduzir as estruturas sociais (Giddens,
2003; 2009). Se retomar aos desafios para inclusdo mencionados anteriormente ¢ possivel

perceber que todos estardo ligados diretamente as politicas publicas e aos recursos financeiros
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disponibilizados pelos agentes que compdem o estado, que, de alguma forma, podem modificar
ou continuar reproduzindo a escassez de verba destinada a educagdo basica e/ou o amargo
resultado pifio dos gastos investidos na educacgdo, por comparativamente ser maior que de
outros paises (Fonseca et al., 2019).

Pensando no setor publico, e na relagdo de poder nela estabelecida, o estado ¢ uma
estrutura que influencia diretamente o processo de inclusdo escolar a partir das politicas
publicas e dos investimentos de recursos. Para Giddens (2003), o estado, como estrutura,
desempenha um papel central na organizacio e regulacdo da sociedade. Ele entende o estado
como uma institui¢do que possui autoridade e poder legitimo para exercer controle social e
tomar decisdes que afetam a vida dos individuos.

Corroborando Giddens (2003), Lehmkuhl et al. (2022) afirmam que o Estado, como
estrutura normatizadora a partir da implementacdo de diversas agdes afirmativas, politicas
publicas e investimentos financeiros, promove a inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais (NEE) no sistema de ensino regular, o que impacta direta ou
indiretamente a vida de muitos individuos na sociedade, pois o ato de incluir um aluno envolve
a familia, a escola, a equipe médica e toda a comunidade escolar entre outros.

Os dados do Censo Escolar (2022) disponibilizados pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais (INEP), confirmam esse poder legitimo do Estado, pois ha cerca de 1,3 milhao
de alunos com NEE matriculados na educacdo bésica regular brasileira, respaldados pela
legislacdo nacional vigente, incluindo a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n® 13.146/2015), que assegura o acesso a educagdo inclusiva em todos os niveis e
modalidades de ensino. Portanto sdo milhdes de individuos tendo suas vidas afetadas a partir
do cumprimento de uma legislagao.

Porém, os dados do Censo Escolar 2022 e de outras a¢des implementadas pelo Estado
em prol da inclusdo que deveriam estar alinhados ao niimero de matriculas de alunos com
necessidades educacionais especiais para garantir a efetivacdo da inclusdo nas escolas de ensino
regular, estdo em defasagem, o que também gera um impacto na vida de muitos atores sociais
a partir de um outro prisma. Nesse cendrio destacam-se as politicas de atendimento educacional
especializado (AEE), que incluem professores de apoio, intérpretes de Libras, material didatico
adaptado e salas de recursos multifuncionais.

Na modalidade Sala de Recursos Multifuncionais foram atendidos no ano de 2022 em

contraturno escolar nas redes publicas de ensino cerca de 600 mil alunos com NEE (Censo
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Escolar, 2022), sendo que todos os 1,3 milhdo t€ém direito a esse atendimento educacional
oferecido nas Salas de Recursos Multifuncionais. Percebe-se assim que o ndo investimento por
parte do Estado no atendimento educacional especializado (AEE) interfere negativamente no
processo de inclusdo e na vida de muitas pessoas.

Segundo dos Santos (2021) outra area que afeta diretamente a inclusdo e reverbera na
vida de muitos individuos ¢ a falta de incentivo por parte do Estado na formagao continuada
dos professores. Observa-se que o Estado tem investido de maneira bem restrita na capacitagao
dos professores da educacdo basica para atuarem em classes regulares com alunos incluidos.
As estimativas indicam que cerca de 500 mil professores foram capacitados para o ensino
inclusivo (Brasil, 2022), sendo que o numero de alunos nas escolas chega a mais de 1,3 milhao.

O Estado, através do Ministério da Educagao, oferta bolsas aos alunos com NEE para
ingressarem no ensino superior, o que ¢ um avanco para muitos estudantes e para a sociedade.
Atualmente, cerca de 60 mil bolsistas com NEE estdo matriculados no ensino superior publico
(Censo Escolar, 2022). Portanto, observa-se que a agenda da educacao inclusiva proposta pelo
Estado vem ganhando significativo impulso das politicas governamentais, com expansao de
programas e investimentos em capacita¢do profissional e suporte educacional para alunos com
NEE. A Tabela 6 apresenta as agdes implementadas pelo Estado em prol da Inclusdo de alunos

com necessidades educacionais especiais no Ensino Publico Regular.

Tabela 6

Agoes implementadas pelo Estado em prol da Inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais no Ensino Publico Regular

Acoes Alunos Professores
Legislacdo vigente 1.300.000 -
Atend}mgnto Educacional 600.000 i
Especializado

Formagao de professores 0 500.000
Bolsas para o ensino superior 60.000 -
Total 1.960.000 500.000

Fonte: INEP — Censo Escolar (2022)

O estado estabelece leis, politicas e normas que moldam as relagdes sociais e governa

os processos de tomada de decisdo em uma sociedade, cujas politicas publicas implementadas
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e os recursos disponibilizados tém um papel fundamental na efetivagio do processo de inclusao
escolar (de Azevedo & Pinto, 2020; Dupin & Silva, 2020).

Os profissionais que trabalham nas escolas e os familiares acabam ficando “presos” as
regras e normas impostas pelo estado, o que dificulta desempenhar atividades mais inclusivas
por falta de recursos. Por exemplo, o investimento na formagdo continuada de professores ¢é
algo que depende do estado e ¢ tida como um dos principais desafios para a educagao inclusiva,
como se percebe nos dados apresentados anteriormente (Enes & Bicalho, 2014; Baptista &
Viegas, 2016; Silva, 2017; Paganotti et al., 2021; Ronan et al., 2020; Vilaronga et al., 2021;
Brostolin & Souza, 2023).

Neste contexto, o estudo de Rosa e Lima (2022) retrata como as mudangas de politicas
nacionais de educagdo inclusiva, ocorridas entre 2016 e 2019, e o papel dos agentes
responsaveis pela gestdo da educagdo inclusiva que iam ocupando cargos publicos e cargos nas
escolas eram fundamentais para a tentativa de mudancas das politicas publicas e das agdes
internas nos ambientes escolares, de forma concomitante. A medida que ocorria uma mudanga
de governo em 2016, novas politicas surgiram e algumas foram sobrepostas por influéncia das
reconfiguragdes dos papéis das familias como, por exemplo, a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacgdo Inclusiva, implementada em 2008 (PNEEPEI). Isto ¢ o
que Giddens (2009) chama de recursividade, um dos elementos basicos que compde a Teoria
da Estruturagao.

A recursividade refere-se a ideia de que agdo e estrutura sdo indissocidveis e que agdes
individuais podem ter efeitos sobre a estrutura social existente. Giddens (2009) argumenta que,
através de um processo recursivo, as praticas e instituicdes sociais sdo reproduzidas,
transformadas e redefinidas ao mesmo tempo em que estruturam a a¢ao individual. Em outras
palavras, a acdo individual ¢ moldada pela estrutura social, mas essa mesma acdo pode
transformé-la ao mesmo tempo, criando um /oop recursivo continuo de influéncia mutua.
Portanto, a recursividade ¢ fundamental para entender como a estrutura social ¢ mantida e
transformada ao longo do tempo (Versiani et al., 2021).

Foley (2003) destaca que a recursividade se refere a interacdo continua entre acdo e
estrutura, onde a¢des individuais moldam e sdo influenciadas pelas estruturas sociais existentes.
Esse processo ¢ ciclico, em que a estrutura influencia a agdo, mas também ¢ modificada por ela,
sugerindo uma visdo dindmica da sociedade, em que as estruturas sociais sdo constantemente

reafirmadas e transformadas pelas agdes dos atores sociais (Rosa & Lima, 2022). Entdo, pensar
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na inclusdo dos alunos com necessidades educacionais no ambiente escolar ¢ levar em
consideragio a influéncia da estrutura e dos agentes e vice-versa neste processo. E pensar que
os comportamentos podem contribuir ou ndo para inclusdo. Atividades humanas sao
continuamente criadas e recriadas pelos agentes dos proprios meios (politicos, gestores
responsaveis pela educacdo inclusiva, professores, diretores escolares, coordenadores,
especialistas, professores de apoio, pais, maes, avos, familiares etc.) que se expressam dentro
de estruturas e regras.

Na perspectiva socioldgica de Giddens (2003), as regras desempenham um papel
fundamental, pois sdo as normas, valores e convengdes que guiam as agdes dos atores sociais.
As regras fornecem um conjunto de principios e diretrizes que orientam o comportamento dos
individuos dentro de um determinado contexto social. No entanto, as regras ndo sdo imutaveis;
elas sdo continuamente interpretadas e reinterpretadas pelos atores sociais, o que contribui para
a dindmica da agdo social (Versiani et al., 2021 e Albano et al., 2010).

Ao relacionar as regras da Teoria da Estruturacdo de Giddens com as regras da escola
regular, pode-se perceber que ambos os contextos t€ém como objetivo estabelecer uma ordem
social que permita a convivéncia harmoniosa e o desenvolvimento individual e coletivo. As
regras existentes no contexto da escola regular desempenham um papel fundamental na
organizac¢do e funcionamento do ambiente educacional, pois estabelecem limites e normas de
comportamento que devem ser seguidas pelos alunos, professores e demais membros da
comunidade escolar (Pereira & Freixa, 2021).

Segundo de S4 et al. (2020), uma regra comum nas escolas ¢ manter o respeito entre
todos que compdem a comunidade escolar como alunos, professores, funcionarios e familiares.
Isso se alinha a ideia de confianga e responsabilidade individual proposta por Giddens (2003),
pois os alunos s@o incentivados a tratar os outros com respeito e a assumir a responsabilidade
por suas acdes. Outra regra que se encaixa nessa perspectiva ¢ a pontualidade. Assim como na
Teoria da Estruturagdo, as escolas valorizam a importancia do cumprimento de horarios e
compromissos, 0 que contribui para a organizagao e o bom funcionamento do ambiente escolar.

Segundo Versiani et al. (2021), a Teoria da Estruturacdo destaca também a negociacao
das regras pelos proprios individuos. Nas escolas, isso pode ser oferecido pela participagao dos
alunos em conselhos estudantis e em assembleias, em resolucao de situagdes problema dentro

da sala de aula ou em qualquer outro espaco escolar onde eles tém a oportunidade de discutir e
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contribuir para a elaboragdo e revisdo das regras escolares (Pereira & Freixa, 2021; de Sa et
al.,2020).

A investigacdo das regras na Teoria da Estruturagcdo, como destaca Junquilho (2003),
proporciona um aprofundamento do conhecimento sobre como as normas e convengdes sociais
orientam o comportamento humano. A compreensdo de como as regras sdo interpretadas e
reinterpretadas pelos atores sociais em diferentes contextos sociais permite uma analise mais
sofisticada das dinamicas sociais e das formas como as normas sdo adaptadas e contestadas.
Correlacionando isso com o contexto escolar, ¢ evidente, segundo Pereira e Freixa (2021), a
importancia das regras e rotinas no cotidiano dos alunos, professores ¢ demais membros da
comunidade escolar.

Exemplos praticos dessas regras e rotinas no cotidiano escolar dos alunos incluem a
realizagdo de tarefas e testes, a promocao da ajuda mutua entre os alunos, a ordenacio do uso
de celulares durante as aulas e o estimulo a participacdo ativa em sala de aula. Esses exemplos
ilustram como as regras e rotinas na escola sdo elementos essenciais da estrutura social,
orientando o comportamento individual e coletivo dos alunos em direcdo a objetivos
educacionais especificos. Além disso, as regras sdo determinantes e mantidas por meio de
processos de negociacdo e consenso, refletindo a construcdo coletiva da comunidade escolar
(Azevedo, 2020).

Entender sobre regras e normas ajuda a compreensdo da recursividade na educagdo
inclusiva, pois diante da concep¢ao de Giddens (2009), o estado, a escola e familia possuem
regras e normas que sdo formalizadas diariamente e podem moldar e ser moldadas de acordo
com ag¢oes individuais ou grupos sociais. Ou seja, uma troca de governador do Estado de Minas
Gerais pode modificar regras que vao dar novas diretrizes ao comportamento dos professores
que atuam diretamente com os alunos com necessidades especiais nas escolas estaduais, que
consequentemente vao impactar o relacionamento com os familiares destes alunos. De maneira
recursiva, pode-se pensar que os familiares podem pressionar as escolas por medidas mais
inclusivas, trazendo questionamentos e implicagdes juridicas, necessitando mudancas de
comportamentos por parte dos professores e diretores.

Com mudangas de governo e gestores responsaveis pela educacdo inclusiva, novas
politicas sdo criadas e recriadas afetando diretamente o ambiente escolar e o papel dos
professores que atuam diretamente com os alunos com necessidades educacionais especiais. E

consequentemente afetam a (des)organiza¢do nas escolas e a participacdo da familia neste
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processo. Muitas pesquisas relatam a importancia das familias frente as mudangas emergentes
provocadas pelas alteragdes de politicas publicas e da necessidade de parceria com as escolas
(Rosa & Lima 2022).

O papel da familia e seu comportamento frente as agdes de inclusdo também sdo
precursores para influenciar que novas a¢des sejam tomadas dentro da escola a favor de medidas
de inclusdo para os alunos com necessidades especiais, visando também, em alguns casos,
mudangas na legislacdo. Este ultimo tdpico foi discutido em pautas de movimentos sociais,
quando familiares se reunem para reivindicar direitos e justiga para uma educagdo mais
inclusiva no Brasil, como ¢ possivel encontrar no Férum Nacional de Educagdo Inclusiva
(Cunha, 2020).

De acordo com Faria e Camargo (2021), a participag@o da familia ¢ fundamental para a
inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais especiais, pois permite que as
necessidades educacionais dos alunos sejam compreendidas e atendidas de forma mais efetiva
a partir de informacdes reais. Ainda, de acordo com os autores, a participacao da familia deve
ser planejada e estruturada, considerando as demandas e os interesses dos familiares, dos alunos
e da escola.

Para garantir a participacdo da familia no processo educacional, ¢ necessario que haja
estratégias de envolvimento e colaborac¢do. Segundo Rodrigues e Gomes (2020), a participagao
da familia pode ser realizada por meio de reunides, encontros, grupos de apoio, entre outras
atividades. Além disso, ¢ importante que as familias sejam informadas sobre os direitos e
deveres dos alunos com necessidades educacionais especiais, bem como sobre as possibilidades
de apoio e acompanhamento e sobre o seu desenvolvimento (Rosa & Lima, 2022).

Ap0s esta premissa, como forma de sistematizar a ideia de apresentar e discutir a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais em escolas publicas e a
importancia de compreender a relacdo recursiva das estruturas estado, escola e familia neste

processo, criou-se a Figura 4:
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Figura 4

A influéncia recursiva na inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais
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O movimento ciclico representado na Figura 4, indica que a insercdo de alunos com
necessidades educacionais especiais € o primeiro passo para educacdo inclusiva. Conforme
mencionado anteriormente, sdo 80.824 alunos matriculados nas escolas estaduais de MG, cuja
legislacdo pode garantir a inser¢do. Estes alunos fazem parte da estrutura familia. Depois de
matriculados comecam a fazer parte da estrutura escola. E, de forma recursiva, as rotinas,
normas, regras e valores influenciam o processo de inclusao destes alunos.

Conforme a descri¢do de cada tipo de deficiéncia constante na Figura 1, nota-se que elas
possuem exigéncias particulares e os professores, coordenadores, diretores, professores de
apoio, pais, maes, avos, avos e responsaveis e demais agentes envolvidos, precisam ajustar,
adaptar, adequar suas acdes diante da escassez de recursos disponibilizados pelo estado. Cada
comportamento que foi aprendido e construido dentro das estruturas sociais ¢ moldado quando
os agentes se relacionam entre si, e, de maneira recursiva, reproduzem e transformam as

estruturas sociais (de Sa et al., 2020).
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4 PERCURSO METODOLOGICO

4.1 Tipo de pesquisa, abordagem e método de pesquisa

A fim de atingir o objetivo proposto de analisar a educacdo inclusiva em uma instituicao
escolar estadual de Minas Gerais diante da relagdo reciproca entre Estado, Escola e Familia, a
partir da concepcdo da Teoria da Estruturacdo de Giddens, foi realizada uma pesquisa de
abordagem qualitativa do tipo exploratdria.

Quanto a abordagem, explorou-se a tematica a partir de significados percebidos pelos
sujeitos entrevistados, considerando as subjetividades que ndo s3o possiveis de serem
analisadas, por meio da uma pesquisa quantitativa que tem preocupacao com representatividade
numérica e generalizagdes estatisticas (Alves, 1991; Minayo & Sanches, 1993; Gonzalez, 2020;
Taquette & Borges,2021).

A pesquisa qualitativa ¢ uma abordagem que utiliza o ambiente natural como fonte
direta de dados, abrangendo especificidades sociais em sua complexidade. Esse tipo de
abordagem ¢ recomendado quando as caracteristicas do estudo podem ser analisadas e
compreendidas no contexto real em que ocorre, levando em consideragdo sua integracdo nesse
contexto. Além disso, a pesquisa qualitativa busca uma compreensdo holistica das
caracteristicas, ou seja, considera diversos aspectos e elementos interconectados (Godoy,2006),
como ¢ o caso desta pesquisa: a conexao e relagdo entre Estado-Escola-Familia e inclusdo de
alunos com necessidades educacionais especiais.

Autores como Pitanga, (2020), Chizzotti (2006), Godoy (2006), Goldenberg (2002) e
Laville e Dionne (1999) destacam a importancia da pesquisa qualitativa, ressaltando que essa
abordagem valoriza, ndo apenas os resultados, mas também o processo em si. Nesse sentido, a
abordagem qualitativa dedica-se em grande medida ao estudo e compreensdo do processo de
pesquisa, levando em consideracao as nuances e particularidades das caracteristicas em anélise
(Minayo & Costa, 2019 e Cardano, 2017).

Quanto ao tipo de pesquisa exploratoria acredita-se que ndo ha a inten¢do de buscar
respostas definitivas ou conclusivas, mas sim de explorar um problema ou questao de pesquisa
que envolve assuntos sobre os quais houve pouco ou nenhum estudo no passado a seu respeito
(Gil, 2008; Lakatos & Marconi, 2017). Embora o tema Inclusdo seja objeto de estudo recorrente
na area educacional e que a Teoria da Estruturagdo proposta por Anthony Giddens seja estudada

em diversas areas do conhecimento, hd uma lacuna na drea da Administragdo no que tange a
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estudos em que essas duas contribui¢des tedricas sdo utilizadas. Além disso, especificamente
na area da Administragdo, a Teoria da Estruturacdo ¢ pouco explorada e ¢ considerada por
alguns autores como relevante para estudos que pretendem analisar um fendmeno sob a
perspectiva da recursividade, isto €, entender como as organizagdes funcionam e como as agodes
individuais e coletivas dos membros de uma organizagao influenciam e sdo influenciadas pelas
estruturas organizacionais (Albano et al., 2010; Peres & Pereira, 2014; Lima et al., 2019;
Versiani et al., 2021).

O método de pesquisa foi o estudo de caso (Eisenhardt, 1989), tendo como caso
analisado a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais na escola publica. De
acordo com a autora, o caso pode ser definido para (i) replicar casos anteriores ou (ii) estender
a teoria emergente ou (iii) preencher categorias tedricas. Dentre estas possibilidades, o caso
selecionado: inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais em escola publica,
tem o intuito de preencher lacunas sobre educacdo inclusiva e a aplicabilidade da Teoria da
Estruturacgao.

Para compreensdo do caso, segundo Eisenhardt (1989), ¢ importante entender o
funcionamento de um determinado fendmeno, levando em consideragdo o problema de

pesquisa.

4.2 Unidade de analise e Sujeitos de Pesquisa

A unidade de andlise ¢ onde se coletam e analisam os dados (Collis & Hussey, 2005).
Para Godoy (2006), a unidade de andlise estabelece limites a pesquisa, delimitando, portanto,
o que realmente ¢ importante ao pesquisador. Para Alves Mazzotti e Gewandsznajder (2004), ¢
preciso determinar se o que interessa ao estudo ¢ uma organizagdo, um grupo, diferentes
subgrupos em uma comunidade ou determinados individuos.

Considerando estes conceitos, o estudo foi desenvolvido em uma Escola Estadual de
Ensino Fundamental I - Anos iniciais (1° ao 5° ano) do interior de Minas Gerais. A unidade de
analise foi escolhida devido a varios fatores. Primeiramente, por ser a escola em que a
pesquisadora deste estudo leciona ha alguns anos e observa alguns desafios enfrentados pelas
estruturas Estado, Escola e Familia na inclusdo de alunos com necessidades educacionais
especiais. Outro fator que levou a escolha da unidade de anélise foi o fato de a escola ter sido
considerada uma “Escola Inclusiva” em razdo de algumas estruturas e de alguns atores

envolvidos no processo de inclusao.
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A identidade da escola e de toda a comunidade escolar sera mantida em sigilo, haja visto
que o tema inclusdo envolve assuntos de ordem pessoal e ndo hd consentimento da instituicao
e nem da comunidade escolar em ter seus nomes expostos publicamente, por isso deu-se o nome
a institui¢do de Escola Estadual “José Napoledo da Costa”.

A Escola Estadual “José Napoledo da Costa” conta com 205 estudantes de 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental I com idade de 6 a 11 anos. Destes, 8 alunos sao da Educagao Especial,
pois possuem alguma deficiéncia e/ou transtorno do espectro autista. Sua equipe escolar ¢é
composta por 42 funcionarios.

Os sujeitos de pesquisa para Vergara (1998) sdo as pessoas que participam, fornecem
dados ou sdo objetos de estudo na pesquisa que estd sendo conduzida. Neste estudo, os sujeitos
da pesquisa foram trés grupos distintos :

e Equipe escolar — Diretor, Especialista e professores que atuam diretamente com os oito
alunos com necessidades educacionais especiais;

e Familia: Pais e/ou responsaveis destes oitos alunos com necessiades educacionais
especiais. Destacando que serd entrevistado apenas um dos responsaveis para cada
aluno.

e Estado: Analista Educacional (Educacgdo Inclusiva) da Superintendéncia Regional de
Ensino de Barbacena que atua na escola.

Com a finalidade de apresentar os sujeitos de pesquisa segue abaixo a Tabela 7.

Tabela 7

Sujeitos de pesquisa

Cargos Quantidades
Diretor 1
Especialista em Educacdo Basica 2
Professor de Educacdo Bésica (PEB) — Regente de turma 6
Professor de Educacao Basica (PEB) — Regente de aulas 8
Professor de Educacao Basica (PEB) - Apoio 8
Pais e/ou responsaveis 8
Analista Educacional — Educacao Inclusiva (SRE) 1

Total 34
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Quanto a unidade de observacdo, elencam-se as percepgdes da analista da SRE, da
diretora, das especialistas, dos professores e de familiares destes alunos, sobre como as
estruturas Estado, Escola e Familia impactam a inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais em uma escola estadual. A Figura 5 representa como, no caso, a unidade

de andlise e unidade de observacao se inter-relacionam:

Figura 5

Visdo geral do caso, unidade de andlise e observagado

Inclusdo de aluno com necessidades
educacionais especiais

= Escola Estadual “José Napoledo da Costa”

> Percepgao de diretores, especialistas, professores

OBSERVACAO -.l ------------------ ’ ...................... e familiares

Dessa forma, a Figura 5 sugere que o caso de inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais estd inserido na unidade de andlise, que ¢ a Escola Estadual José
Napoledo da Costa, e que a compreensao desse processo se da a partir da unidade de observagao,
composta pelas percepgdes de professores, especialistas, diretores e familiares. A relagdo entre
essas unidades oferece uma estrutura clara para a coleta e andlise de dados, permitindo uma

investigacdo robusta das praticas e percepgdes em torno da inclusdo escolar.

4.3 Técnica de coleta de dados

Os dados foram coletados por meio de duas técnicas: entrevista e andlise documental.
Quanto a primeira técnica - entrevistas com roteiros semiestruturados - foram realizadas entre
os meses de maio a julho de 2024 com a Analista Educacional da Educacao Inclusiva da SRE

de Barbacena (1), com a Diretora Escolar (1), com as Especialistas em Educacao Basica (2),
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com os professores (22) que atuam diretamente com os oito alunos com necessidades
educacionais especiais e com 0s pais e/ou responsaveis (6) desses mesmos alunos, ressaltando
que 2 pais e/ou responsaveis se recusaram a participar. Foram-lhes oferecidas perguntas sobre
a tematica da inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais a partir da dtica de
cada respondente, totalizando 32 entrevistas. A escolha de entrevistar essas pessoas justifica-
se pela possibilidade de tentar apreender, em toda a sua abrangéncia, o fendmeno da inclusao
de alunos com necessidades educacionais especiais, estudando o fendmeno pelo ponto de vista
do analista educacional da SRE, da diretora da escola, das especialistas, dos professores
regentes, dos professores de apoio como dos familiares e a interag@o entre eles.

A entrevista individual semiestruturada foi realizada por meio de dois roteiros distintos
(apéndice A e B, p.114), sendo um destinado aos familiares dos alunos com necessidades
educacionais especiais, contendo 14 perguntas abertas e outro direcionado para a equipe escolar
que ¢ composta pela analista educacional da SRE, diretora escolar, especialistas, professores
regentes e professores de apoio com 17 perguntas abertas. O roteiro foi oriundo da
fundamentagdo teorica, planejado para alcancar o objetivo proposto nesta dissertagao.

As entrevistas foram presenciais, realizadas in loco, ou seja, na propria escola, sendo
gravadas e posteriormente transcritas integralmente para a analise dos dados. As perguntas
sobre a tematica foram feitas de maneira aberta, dando a possibilidade de o entrevistado
escolher o caminho e as dimensdes que desejava trilhar, ocorrendo intervengdes da
pesquisadora quando necessario, o que ¢ permitido pela proposta do estudo de caso de
Eisenhardt (1989). A entrevista semiestruturada ¢ aquela em que ¢ deixado ao entrevistado
decidir pela forma de construir a resposta (Laville & Dione, 1999).

Assim como Eisenhardt (1989), Yin (2015) destaca a importancia das entrevistas como
uma técnica de coleta de dados na pesquisa de estudo de caso e d4 énfase também a outra técnica
de coleta de dados, que contribui para riqueza dos dados, que ¢ a analise documental.

Por meio das entrevistas foi possivel “detalhar e analisar crengas, atitudes, valores e
motivagdes, em relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos sociais especificos”
(Gaskell, 2002). Ja a partir da analise dos documentos foi possivel identificar, compreender e
relacionar os dados referente a Educacdo Inclusiva vigente na legislagdo nacional, estadual e
escolar.

Para esta analise, a documental, os dados foram obtidos por meio de documentos

institucionais e legislativos referentes a Educacao Especial/Inclusiva como a Resolucdo SEE n°
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4.256/2020; Leis de Politicas Publicas Inclusivas Nacionais; Regimento Escolar; Projeto
Politico Pedagogico; Plano de Desenvolvimento Individual e site da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG). Tais documentos sao fundamentais, na medida em que
se tornam um complemento a entrevista, como forma de analisar a descri¢ao da realidade obtida
pela percepcdo dos entrevistados com os documentos, podendo identificar as politicas publicas
voltadas para educacao inclusiva empregadas pelo Estado (Gaskell, 2002; Yin, 2015).

Vale mencionar que todos os entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) (Apéndice C, p.118), elaborado em conjunto com a Secretaria da Pos-
Graduagdo em Administragdo do Centro Universitario Unihorizontes. Considerando os
aspectos €ticos que envolvem a pesquisa, ¢ importante ressaltar que o projeto de pesquisa foi
submetido a0 Comité de Etica do Centro Universitario Unihorizontes, que apds sua analise
emitiu um parecer positivo sem alteracdes para a pesquisa através do protocolo n°
2024031723019. Apo6s aprovagdo, toda a documentagdo foi encaminhada a 3° Superintendéncia
Regional de Ensino de Barbacena, que analisou e posteriormente encaminhou via Sistema
Eletronico de Informacgdo (SEI ) para a Assessoria de Ensino Superior da SEE/MG para a
emissdo do Termo de Anuéncia para a realizagdo da pesquisa na Escola Estadual “ José
Napoledo da Costa” .O Termo de Anuéncia foi emitido pela Assessoria de Ensino Superior da
SEE/MG em 18 de abril de 2024.Ap0os esta aprovagdo, a pesquisadora entrou em contato com
os servidores da escola e com os familiares dos alunos com necessidades educacionais especiais
por meio telefonico e por e-mail explicando sobre a pesquisa e agendando o melhor dia e horario

para realizacdo das entrevistas na escola.

4.4 Estratégia da analise de dados

Os dados coletados foram transcritos, codificados, tabulados e apresentados de forma
estruturada e em categorias de analise constituidas a partir da literatura discutida e da percepg¢ao
dos entrevistados.

Para interpretar os dados coletados, foi utilizada a concepgao da estratégia da analise de
contetido tematica seguindo os estudos de Bardin (2006). A analise de conteudo tematica ¢ uma
técnica metodologica aplicada em pesquisas qualitativas para o estudo de comunicagdes verbais
ou ndo-verbais, conforme descrito por Bardin (2006). A opcao por tal técnica se deu dada a
possibilidade de analisar as categorias temdticas que emergem dos textos verbais, na forma de

entrevistas, requerendo uma interpretagdo do pesquisador (Bardin, 2006).
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A técnica da andlise de conteudo temadtica reconstréi representagdes nas esferas
sintaticas e semanticas. A sintaxe descreve como algo ¢ escrito ou dito por meio da identificagao
da frequéncia das palavras, do vocabulério e das caracteristicas gramaticais. A semantica se
preocupa com o que ¢ dito em um texto. Dessa forma, palavras, sentengas e unidades maiores
de texto sdo classificadas e verifica-se a coocorréncia frequente de palavras dentro da mesma
frase ou paragrafo que sdo tomadas como indicador de sentidos associativos (Bauer et al.,
2002).

Com isso, seguindo as trés fases distintas e complementares da estratégia de analise de
contetido (Bardin, 2006), pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, os
dados desta pesquisa foram analisados a partir do seguinte processo:

Na primeira fase, pré-analise, todo material acumulado por meio das técnicas de coleta
de dados (os documentos e as transcri¢des das entrevistas) foi organizado no programa Excel,
onde ocorreu o primeiro contato da pesquisadora com todos os dados reunidos. Este momento
¢ denominado como “leitura flutuante”, que Bardin (2006) conceitua como o primeiro acesso
para o pesquisador se familiarizar com o contetido de maneira geral, sem um foco especifico
ou um olhar analitico rigoroso, o que acontece na segunda etapa.

Na segunda fase, exploracdo do material, as impressdes da primeira fase foram
analisadas com maior rigor, isto €, a partir dos objetivos de pesquisa, houve leituras mais
aprofundadas para identificagdo de codigos analiticos, classificacdo desses codigos e
categorizagio para analise dos codigos. A medida que os documentos foram lidos, houve um
movimento continuo da teoria para os dados e vice-versa, que permitiu estabelecer categorias
cada vez mais claras e apropriadas aos propositos do estudo. Nessa etapa, emergiram quadros
de referéncias construidos a partir de elementos comuns encontrados na organizagdo das
entrevistas dos 32 participantes em conjunto com as informac¢des contidas nos documentos
utilizados como fonte de dados. As categorias identificadas e seus respectivos codigos

analiticos sdo apresentados na Tabela 8 na sequéncia.

Tabela 8

Categorias identificadas

Cédigos analiticos Categorias Categoria
tematica
Acolher Acolhimento  Fazer parte  Estar inserido
Acolhimento Acolhimento

Empatia Respeito Confianga Amizade como um ato de
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amor na rotina,
Carinho Conhecer Aceitacao Afeto mas nio como
regra “formal”

Amor Cuidado Incluir Todos iguais
Resolugao Leis Dever Investimento
Resolugao / Influéncias das
Rotina Adaptacao Cumpra-se Regimento Legislacio Rotinas e Regras
Escolar no acolhimento:
Direito Estado PDI Projeto da matricula dos
Politico alunos a relaciao
Pedagogico com professores
regentes e de
apoio
Acdo Mudanga Transforma¢  Comunicagdo
ao
Parceria Estado Processo Limites Acoes e Acoes e
consequéncias consequéncias
Acolhimento Pratica Adaptagio Sociedade nio nio
premeditadas premeditadas:
Nao esperava Resultado Contrario No final na contramio do
acolhimento
Planejamento Expectativa Deu certo Deu errado

Apbés a andlise dos codigos, estabeleceu-se uma categoria central, nomeada
“Acolhimento”, pois todos os 32 entrevistados em algum momento de seus relatos
mencionaram o termo ‘“acolher”, ou alguma expressao relacionada a esse termo, conforme
tabela 8. Posteriormente, a partir da categoria central e da analise dos outros codigos, foram
criadas trés subcategorias a partir do relato de todos os entrevistados, intituladas: Acolhimento
como um ato de amor na rotina, mas nao como regra “formal”’; Influéncias das Rotinas e Regras
no acolhimento: da matricula dos alunos a relagdo com professores regentes e de apoio e, por
fim, A¢des e consequéncias ndo premeditadas: na contramao do acolhimento. Na ultima fase,
os dados sdo interpretados, levantando reflexdes e possiveis consideragdes sobre o fendmeno
aqui estudado. Isso proporcionou a condensagdo de tais resultados e foi possivel estabelecer
padrdes, tendéncias ou relagdes implicitas. Essa interpretagdo foi além do conteudo aparente
dos documentos, pois interessa a pesquisadora o conteudo latente, o sentido que se encontra
atras do imediatamente expressado (Bauer et al., 2002; Godoy, 1995).

Na terceira fase, para embasar a interpretagdo dada pela pesquisadora, recorreu-se a
Teoria da Estruturagdo de Anthony Giddens (1984), esta escolhida como norteadora desta
dissertagdo. Com isso, cada categoria de analise foi interpretada a luz da relagdo intrinseca dos

quatro elementos fundamentais da teoria: a recursividade, as rotinas e regras, a dualidade e as
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consequéncias nao premeditadas, ndo sendo possivel desassocid-las, uma vez que se fazem
presentes a todo momento nos relatos e na relacao destes com os documentos analisados.
Portanto, a fim de reunir as principais escolhas deste percurso metodologico, apresenta-

se a Figura 6:

Figura 6

Percurso Metodologico

Percurso Metodolégico

o . Tipo de A Sujeitos de Coleta de Analise de
Objetivos Especificos pesquisa Meétodo pesquisa dados dados
v

Analisar a recursividade e a dualidade
das rotinas e regras na inclusio de
alunos com necessidades educacionais
matriculados em uma Escola Estadual
de MG, a partir da pe_*rcepz;io de *Estado:
professores, gestores e familiares destes Analista
alunos. educacional

da SRE de

Barbacena

Estudo de - . *Entrevistas
. caso: Escola E.SCOIQ' semiestrutura- -
Pesquisa Estadual Diretor, das Anahg de

Identificar e analisar as consequéncias q““hm“_“_‘ “José especialista, coutF 1.1d°
ndo premeditadas que influenciam na exploratéria Napoledo da professor *Analise tematica
inclusio de alunos com necessidades Costa” Tegente. documental
educacionais especiais em uma Escola prot_'essor de
Estadual de MG. apoto

*Familia: Pais

e/ou

responsaveis

v
Analisar a educagio inclusiva em uma instituigio escolar estadual de Minas Gerais diante da
»| relagdo reciproca entre Estado. Escola e Familia, a partir da concepgio da Teoria da
Objetivo Geral Estruturagio de Giddens.
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5 ANALISE DE DADOS: O ACOLHIMENTO COMO CATEGORIA CENTRAL

Os sujeitos entrevistados foram identificados, conforme o cargo/ fungdo para os
representantes da Escola e do Estado e os representantes da Familias segundo o grau de
parentesco com o aluno, sendo numerados pela ordem em que participaram da entrevista. Sendo
assim foram chamados como “PR” os professores regentes, “PA” os professores de apoio, D”
a diretora, “E” as especialistas educacionais, “A” a analista educacional da SRE e “F” os
representantes das familias.

Abaixo segue a Tabela 9, que tem como finalidade apresentar o perfil dos sujeitos da
pesquisa seguindo a identificagdo apresentada anteriormente. Foram destacados dados que
expressam aspectos demograficos, como sexo, idade, estado civil, nimero de filhos, grau de
parentesco com os alunos bem como aspectos profissionais como formacao, se possuem pos-

graduacdo, os cargos que ocupam e o tempo no referido cargo.

Tabela 9

Aspectos demogrdficos dos entrevistados

Sujeitos | Sexo | Idade | Estado Filhos Cargo Graduagio Pés- Tempo
Civil Graduagao no
cargo

PR1 F 50 Divorciada | 1 Professora | Pedagogia Psicopedagogia | 30
regente

PA2 F 37 Casada 2 Professora Normal Educagao 12
de apoio superior Especial

PR3 F 50 Divorciada | 2 Professora Pedagogia Nao 34
regente

PR4 F 53 Casada 2 Professora | Pedagogia Psicopedagogia | 25
regente

PRS F 43 Casada - Professora | Pedagogia Psicopedagogia | 20
regente

PA6 F 44 Casada 2 Professora Normal Educagao 6
de apoio superior Especial

PR7 F 52 Casada 2 Professora | Letras Psicopedagogia | 25
regente

PAS F 53 Casada 2 Professora | Pedagogia Educagdo 15
de apoio Especial

PA9 F 30 Solteira 1 Professora | Pedagogia Educagdo 5
de apoio Especial

PR10 F 49 Casada 2 Professora Normal Educagao 29
regente superior Especial

PAI11 F 54 Divorciada | 3 Professora | Pedagogia Educagdo 8
de apoio Especial
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PAI12 M 53 Casado 2 Professor Pedagogia, Educagio 30
de apoio Normal Especial
superior
PR13 F 60 Casada 2 Professora | Pedagogia Psicopedagogia | 35
regente
PR14 F 55 Casada 1 Professora | Pedagogia Educagio 25
regente Especial
PR15 F 60 Casada 2 Professora | Pedagogia Nao 38
regente
PA16 F 43 Casada 1 Professora Normal Educagao 8
regente superior Especial
PR17 F 47 Casada 2 Professora | Pedagogia Educacao 24
regente Especial
D18 F 44 Casada 2 Diretora Pedagogia Educacao 2
Especial
PAI19 F 35 Solteira 1 Professora | Pedagogia Educacao 11
de apoio Especial
PR20 F 49 Casada 1 Professora Normal Educagao 30
regente superior Especial
PA21 F 49 Casada 1 Professora | Pedagogia Educagdo 6
de apoio Especial
E22 F 35 Casada 1 Especialista | Pedagogia Educagio 8
educacional Especial
E23 F 38 Casada 1 Especialista | Pedagogia Psicopedagogia | 5
educacional
PR24 F 38 Casada Nao Professora Pedagogia Educagdo 12
regente Especial
PR25 F 44 Casada Nao Professora | Pedagogia Educagdo 15
regente Especial
F26 F 48 Casada 4 Do lar Pedagogia Nao -
F27 F 40 Casada 2 Servidora Administracdo | Nao 2
publica
F28 F 46 Casada 3 Do lar Ensino médio | Nio -
F29 M 55 Casado 2 Empresario | Administracdo | Nao 20
F30 F 42 Casada 2 Professora Educagao Educagao
Fisica Especial 15
F31 F 40 Solteira 1 Do lar Ensino médio | Nao -
A32 F 45 Solteira Nao Analista Pedagogia Inspecao 13
Educacional Educacional

Dos 32 entrevistados, 30 sdo mulheres e 2 sdo homens, sendo 1 analista educacional
da SRE, 1 diretora, 2 especialistas, 21 professoras, 5 maes, 1 professor e 1 padrasto.

Retomando ao objetivo de pesquisa de analisar a educag¢do inclusiva em uma institui¢do
escolar estadual de Minas Gerais diante da relagdo reciproca entre Estado, Escola e Familia, a
partir da concepcao da Teoria da Estruturacdo de Giddens, identificou-se a alta frequéncia do
cddigo “acolhimento”, sendo esta a categoria central para analise dos dados. Ou seja, em todos
os relatos identificou-se a presenga constante deste termo nas entrevistas.

Isto porque para todos os entrevistados o acolhimento sé ¢ possivel se houver uma boa

interagdo entre Estado, Escola e Familia. Mas essa “boa relagdo” ainda ¢ questionavel pela
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maioria dos entrevistados devido a falta de alinhamento entre as rotinas e regras estabelecidas
pelo Estado com as vivéncias didrias dos professores, diretores e familiares; e a pouca, ou quase
nula, preocupac¢ao do Estado com as consequéncias premeditadas e ndo premeditadas para o
acompanhamento da eficiéncia das rotinas e regras da educacdo inclusiva.

Todos os entrevistados disseram estar cientes da existéncia das diretrizes da Resolugdo
SEE N° 4.256/2020, do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do Regimento da Escola Estadual
“José Napoledo da Costa” no que tange as politicas para inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais. As informagdes que constam nestes documentos indicam que o
“acolhimento” seja realizado por meio de medidas normativas, logo pode ser considerado como
uma consequéncia premeditada quando o Estado estabelece a Resolugdo SEE N° 4.256/2020.

Isto também ¢ observado em uma das falas da analista educacional da SRE (A32),
enquanto representante do Estado, quando diz que “a legislacdo ¢ criada para atender uma
politica de integracdo e inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais em
escolas publicas, na tentativa de assegurar a inclusdo de todos oferecendo oportunidades
adequadas e individualizadas”. Para PR13 (professora regente), a regra esta disposta no
documento para que os profissionais possam conseguir acolher estes alunos, mas na “vida real”
sdo diversos os desafios para cumprir e colocar em pratica as medidas normativas na escola
“José Napoledo da Costa”.

Entdo, assim como as entrevistadas A32 e PR13, os demais entrevistados acreditam que
este “acolhimento” esperado na imposicao da legislagdo ¢ importante para que o primeiro passo
seja dado em prol da educacgao inclusiva. Porém, ha uma concordancia que ainda estd longe de
conseguir atender as particularidades inerentes das relagdes entre os agentes e as estruturas.

A utilizagdo do termo “tentativa” por A32 ¢ exatamente colocado para ressaltar este
desafio, que mesmo que seja a pretensdo do Estado, ainda ¢ uma tentativa, pois a realidade
diéria vivenciada pelos professores, diretores e familiares ndo sdo completamente acobertadas
pela legislacdo. Mas sera que isso seria possivel? Bom, fica a reflexdo para, talvez, conseguir
responder ao final desta analise.

Enquanto isso, retoma-se a discussdo sobre o “acolhimento” e sua importancia, dado
que ¢ algo previsto nos documentos analisados e ressaltada pelos entrevistados a necessidade
de “acolher” os alunos com necessidades educacionais especiais. Porém, existe um abismo entre
o “acolhimento” previsto na legislacdo e o “acolhimento” citado pelos entrevistados, que pode

ser observado a partir da Teoria da Estrutura¢do. Sugere-se que este abismo esteja atrelado as
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relacdes recursivas entre estruturas e agentes, influenciando diretamente a (in)eficacia deste
“acolhimento” na escola.

Uma das possiveis explicacdes para este cenario ¢ a imprevisibilidade das
consequéncias ndo premeditadas presentes na relagdo entre agente e agéncia. Isto ¢, quando um
ator social age, os resultados ndo previstos ou intencionais surgem.

Esclarecendo, o Estado foi pressionado a agir em prol da educagdo inclusiva nas escolas
publicas, como ¢ o caso da Resolu¢do SEE N° 4.256/2020, principalmente devido a crescente
influéncia de movimentos sociais e da sociedade civil organizada que buscam garantir direitos
fundamentais para todos, a partir de demandas por justiga social, igualdade de oportunidades e
respeito a diversidade, originadas por grupos que defendem os direitos de pessoas com
necessidades educacionais especiais, incluindo associacdes, ONGs e os proprios familiares.

O avango tecnoldgico também pode ser visto como importante neste processo, pois a
rapida veiculagdo de informagdes faz com que as estruturas e os agentes sejam for¢ados a
responder as demandas sociais. Inclusive, a maior participacdo da familia, ainda que pequena
na parceria com a Escola “José Napoledo da Costa” na inclusdo destes alunos, ja ¢ um pouco
mais evidente, devido as possibilidades de se informarem e lutarem pelos seus direitos.

Entdo, de forma recursiva, a pressdo da sociedade (a¢do dos agentes) no Estado, fez o
Estado agir, a Resolucdo SEE N° 4.256/2020, e esta a¢ao do Estado, influencia as demais
estruturas (Escola e Familia). E ¢ ai que os resultados ndo previstos ou intencionais surgem, e
o “acolhimento” acaba nao acontecendo conforme o esperado. Afinal, a Escola aplica as regras
estabelecidas pelo Estado, cujas rotinas e regras sdo moldadas e moldam as estruturas sociais,
pois as acdes individuais realizadas dentro dessas rotinas tém o potencial de introduzir
mudangas e transformagdes na sociedade (Giddens, 2009).

Dito isto, o “acolhimento”, enquanto categoria central para analise dos dados, pode ser
entendido como a consequéncia premeditada de todas as acdes decorrentes pelos agentes
Estado, Escola e Familia. Quando o Estado promulga uma regra e norma por meio da legislacao
em prol da Educacdo Inclusiva, espera-se que os alunos sejam “acolhidos” pela Escola. Quando
a Familia matricula o aluno com necessidades educacional especial na escola, espera-se que a
escola “acolha” este aluno.

Portanto, a educagdo inclusiva na escola estadual “José¢ Napoledo da Costa” foi
analisada a partir desta categoria central: o acolhimento e suas subcategorias: "Acolhimento

como um ato de amor na rotina, mas nao como regra formal”, "Influéncias das rotinas e regras
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no acolhimento: da matricula dos alunos e a relagdo com professores regentes e de apoio” e

"Acdes e consequéncias nao premeditadas: na contramao do acolhimento"

5.1 Acolhimento como um ato de amor na rotina, mas nao como regra “formal”

No contexto da educagdo inclusiva, o processo de acolhimento de alunos com
necessidades educacionais especiais apresenta-se sob duas dimensoes: a primeira, como um ato
de amor nas rotinas diarias dentro da escola; e a segunda, como uma regra formal imposta pelas
normas e leis. Ambas sdo importantes para a inclusdo e se complementam. Embora as
legislagdes e diretrizes internas estabelegam o acolhimento como uma etapa necessaria para a
inclusao, elas frequentemente assumem um carater formal e inflexivel, limitadas a protocolos
e exigéncias administrativas. Sob essa Otica, o acolhimento torna-se um requisito burocratico,
um "dever a ser cumprido", o que pode esvaziar o verdadeiro significado do ato de incluir
(Sanches, 2018).

Por outro lado, no dia a dia escolar e na relagdo entre a escola e a familia, o acolhimento
deve ser visto como um ato de amor, pautado pela "sensibilidade", "vontade" e "empatia"
daqueles envolvidos no processo. Esse acolhimento transcende as obrigagdes formais e busca
perceber o aluno em sua individualidade, reconhecendo suas potencialidades e necessidades de
maneira mais humanizada. Nessa perspectiva, a inclusdo genuina ocorre quando educadores e
familias assumem um compromisso auténtico de incluir o aluno no ambiente escolar de forma
acolhedora e afetiva, criando um espago de pertencimento real e significativo ( Maia,2022).

Nesse sentido, foi unanime a percep¢ao dos entrevistados de que o processo de inclusio
de alunos com necessidades educacionais especiais deve iniciar-se pelo acolhimento como um
ato de amor na rotina, ultrapassando as diretrizes da Resolu¢do SEE N° 4.256/2020, do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e do Regimento da Escola Estadual “José Napoledo da Costa”,

conforme a professora regente PR13 relata:

Acolher ¢ primordial, né? Nao adianta fazer tudo o que € proposto no regimento € o
aluno nao se sentir acolhido. Depois do acolhimento, vem as adapta¢des que sao muito

importantes para o aluno (PR13, professora regente).

Ao acolher o aluno, o professor ndo apenas cumpre as normas, mas também transforma

a propria relagdo entre aluno e escola, criando um ambiente mais inclusivo e receptivo. O
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acolhimento, de carater subjetivo, possibilita uma melhor adaptag@o do curriculo e das praticas
pedagobgicas, estabelecendo uma dindmica recursiva em que a agdo do professor modifica a
estrutura da escola e, ao mesmo tempo, ¢ moldada por ela (Giddens, 2003). Essas descobertas
sdo confirmadas por Mantoan (2003) e Carvalho (2019) que argumentam que o acolhimento ¢
a primeira etapa para garantir que a inclusdo seja realmente efetivada, pois ¢ a partir dessa
pratica que o aluno se sente parte do ambiente escolar.

Em concordancia com a professora regente PR13, destacam-se relatos de outras
professoras que também enfatizaram a questdo de o acolhimento no dia a dia escolar ndo ser
algo passivel somente de resolugdo, pois a sensibilidade e a vontade de acolher vai de cada

profissional:

A primeira coisa para incluir ¢ o afeto, o amor. O aluno precisa se sentir pertencente,
depois as adaptagdes. Para as adaptagdes nos apoiamos na BNCC, no Regimento.

Mas...¢ ...0 amor tem que vir de cada um, ¢ empatia (PR17, professora regente).

Temos que adaptar os contetdos e sermos flexiveis. Nao d4 para ndo ceder, tem que ter
jogo de cintura e acolher. Seguimos as orientacdes, mas tem atitude...decisdes que vocé

precisa tomar que nao esta escrita, ndo. E na hora mesmo (PA2, professora de apoio).

As professoras, como agentes envolvidos no processo de inclusdo, ressaltam a
importancia da flexibilidade e da adaptabilidade nas praticas pedagdgicas, sugerindo que as
normas estabelecidas pelo Estado, por meio de resolucdes, e as diretrizes institucionais,
expressas no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e no Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), ndo sdo suficientes para lidar com todas as situagdes que surgem no cotidiano escolar.
Esses relatos evidenciam que, embora as diretrizes e normas oferegcam uma orientagdo essencial
para o processo de inclusdo, o acolhimento genuino depende diretamente da iniciativa e da
postura de cada profissional (Sanches, 2018).

Assim como na literatura, o acolhimento citado por todos os entrevistados ¢ a forma
que, ndo apenas facilita a adaptacdo e o processo de aprendizado dos alunos com necessidades
educacionais especiais, mas também contribui para o fortalecimento da comunidade escolar,
promovendo uma cultura de inclusdo que traz beneficios a todos os envolvidos (Carvalho, 2019;

Monteiro & Placido,2020).
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De maneira complementar, a professora regente PR3 traz novos elementos que reforcam

a necessidade do acolhimento como rotina:

Eu acho que a primeira coisa que deve acontecer ¢ o acolhimento. Porque ndo adianta
dar uma aula bonita e o aluno AEE esta 14 no fundo da sala isolado, alheio. Primeiro
vamos buscar o aluno e depois cumprir com o curriculo de acordo com as limitagdes

dele (PR3, professora regente).

A entrevistada PR3 menciona que "nao adianta dar uma aula bonita e o aluno AEE esta
14 no fundo da sala isolado, alheio", o que reflete como as praticas educativas tradicionais
podem, inadvertidamente, refor¢ar a exclusdo. Mesmo as rotinas estabelecidas, quando nao
acompanhadas de um compromisso com a inclusdo, podem levar a consequéncias nao
premeditadas, como o isolamento do aluno (Giddens, 2003). Isto pode ser visto como
consequéncia ndo premeditada, pois as normas e as regras, contidas nos documentos analisados,
criadas pelo Estado, ndo tém esta pretensdo, pelo contrario (Lima, 2019). Diante disso, torna-
se essencial o acolhimento para garantir que o aluno participe ativamente das aulas, respeitando
suas limita¢des e necessidades (Maia, 2022).

Essa visdo de inclusdo ¢ corroborada por Camargo (2021), que afirma que o processo
de inclusdo s6 se torna eficaz quando todos os atores envolvidos, estdo em sintonia com as
demandas e necessidades do aluno.

Outro ponto observado na pratica do acolhimento ¢ a dualidade entre as estruturas e os
agentes (Giddens, 2003). Enquanto as praticas estruturadas da sala de aula sdo criadas (pelo
Estado) para educar, elas também podem, sem a devida reflexdo, acompanhamento e ajuste,
perpetuar a marginalizacdo dos alunos com necessidades especiais (Canario & Tarin,2017).
Quando a entrevistada PR3, professora regente ha 34 anos na Escola Estadual “José Napoleao
da Costa” diz: "primeiro vamos buscar o aluno e depois cumprir com o curriculo de acordo com
as limitagdes dele", a professora propde uma abordagem que desafia as regras tradicionais do
cumprimento rigido do curriculo, sugerindo que a verdadeira inclusdo demanda flexibilidade e
adaptagdo.

Essa adaptacdo das rotinas e regras escolares em resposta as necessidades especificas
dos alunos ¢ uma forma de evitar que praticas excludentes sejam perpetuadas, permitindo que

todos os alunos tenham a oportunidade de participar plenamente do processo educacional.
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Assim, as consequéncias das agdes e decisdes dentro do ambiente escolar se tornam mais
inclusivas e alinhadas com o objetivo de abracar a diversidade e promover a equidade,
indicando em como as estruturas sociais afetam as ag¢des dos individuos e, a0 mesmo tempo,
essas agoes também afetam as estruturas sociais (Takahashi & Cunha, 2005).

Ao "quebrar" certas regras para atender as necessidades reais dos alunos, a professora
regente PR3 leva a escola a reconfigurar suas normas em resposta a um contexto
frequentemente negligenciado pelas politicas publicas. Essa reestruturagdo institucional, ao
acolher o aluno de maneira mais empatica, personalizada e amada, influencia a familia, que
passa a se sentir mais segura e confiante, ao ver que o filho esta sendo tratado de forma
humanizada. Desse modo, a pratica de acolhimento, ndo apenas reflete a estrutura existente,
mas a transforma, gerando um ciclo de influéncia reciproca entre as agdes da professora, da
escola e da familia, ilustrando a interdependéncia entre agéncia e estrutura (Peres,2014).

Para realizar essa rotina de acolhimento diariamente nas escolas os entrevistados
relataram que muitas vezes ¢ necessario extrapolar as fungdes delimitadas pelo seu cargo. Isto
¢ corroborado com a fala da professora de apoio PA9 que diz: “[...] tem varias praticas que
fazemos além de dar aulas. Procuramos saber da vida do aluno, damos uma de psicologa,
fono...muitos até acham, né, que professora ¢ a segunda mae e nos fazemos esse papel também”.

Os professores, na interagdo diaria com seus alunos e com a propria estrutura escolar (o
ambiente em que estdo inseridos), acabam assumindo todos esses papeis, ressaltando que se
trata de um ambiente com restricdes or¢amentarias, falta de recursos, desigualdades
socioeconomicas (Mendes, 2006; Ronan et al., 2020; Vilaronga et al., 2021).

Percebe-se que a pratica cotidiana de acolhimento como um ato de amor, repetida e
internalizada pelos educadores, contribui para a recursividade das estruturas sociais, onde o
afeto e a empatia sdo constantemente reproduzidos como partes integrais da cultura escolar
(Lamsal,2012). Com isso, as novas rotinas diarias estabelecidas pelos padrdes de
comportamento, denominadas como agéncia por Giddens (2003), podem ser consideradas
como a capacidade criativa desses agentes em lidarem com as regras e normas do ambiente de
trabalho.

Outra forma de acolhimento mencionada pelos entrevistados ¢ o acolhimento formal,
previsto como regra por meio das legislagdes e documentos oficiais da escola. Como gerador
de normas, o Estado tem o dever de promover esse acolhimento formal, garantindo que o

processo de inclusdo seja orientado e padronizado (Resolug¢do SEE n° 4.256/2020). Embora
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esse aspecto burocratico forneca diretrizes e restri¢des, ele € essencial para servir como
referéncia para toda a comunidade escolar. A fala da professora de apoio PA19 ilustra essa

pratica:

Primeiro, precisamos conhecer a historia do aluno para, depois, comegar a tragar um
planejamento, né? S6 entdo iniciamos as adaptagdes, se necessario. Mas, até chegar a
esse ponto, ¢ importante primeiro ter uma boa relagdo com o aluno, conhecé-lo a partir

das informagdes disponiveis na secretaria (PA19, professora de apoio).

Nesta fala fica evidente a importancia da a¢do do agente em "conhecer" o aluno antes
de iniciar o planejamento educacional (Felicetti & Batista, 2020). Isto também ¢ percebido na
analise documental, cuja elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), conforme
as orientagdes da Resolucao n® 4.256/2020, deve seguir um processo colaborativo. Esta acao
deve envolver o professor regente, o professor de apoio e o especialista da escola, com base no
historico de vida do estudante, avaliagdo diagndstica pedagodgica, planejamento,
acompanhamento e avaliagdo final, conforme descrito no Capitulo IV, §2°.

A recomendacao estatal de incluir o "histérico de vida do estudante" no PDI favorece o
acolhimento formal. Esse “conhecer”, como mencionado pela entrevistada, permite que os
educadores adquiram um conhecimento mais profundo das particularidades do aluno e realizem
as intervengdes e adaptagdes pedagodgicas necessdrias que assegurem uma aprendizagem
inclusiva. Carvalho (2019) corrobora essa perspectiva ao destacar que ¢ responsabilidade da
escola manter, em seus arquivos oficiais, o registro completo do percurso escolar do aluno,
incluindo sua historia de vida e laudos diagnosticos, como parte essencial para aprofundar o
conhecimento sobre o estudante.

Assim com base na Teoria da Estruturagdo de Giddens (1984), o desenvolvimento do
PDI reflete a interacdo dindmica entre agentes e estruturas. Nessa intera¢dao, os agentes sao
influenciados pelas diretrizes estabelecidas pelo Estado, mas também tém a capacidade de
adaptar e modificar essas normas, por meio das diretrizes internas, conforme suas experiéncias
e as limitagdes de cada aluno.

Associando ainda a Teoria da Estruturagdo de Giddens, a agdo acolhedora dos
educadores ao conhecerem seus alunos e ajustarem os planos de ensino para atender as

necessidades individuais reflete uma tentativa de criar um ambiente mais adaptado. No entanto,
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mesmo com intengdes benevolentes e criterioso planejamento, esses ajustes podem gerar
consequéncias ndo premeditadas, que afetam tanto o comportamento e o progresso dos alunos
quanto a estrutura social da sala de aula e a dindmica educacional. Essa visdo ¢ fortalecida pelos
estudos de Silva (2017), que afirmam que as acdes planejadas no contexto educacional nem
sempre levam aos resultados esperados devido a diversos fatores, especialmente em ambientes

complexos como o de inclusdo. Isso ¢ ilustrado pelo relato da professora de apoio PA9, ao dizer:

Acompanho um aluno autista que adora musica, entdo preparo a maioria das atividades
sempre envolvendo musicas para que ele participe. Mas ja aconteceu dele desregular
quando propus uma atividade envolvendo uma musica que ele ama e depois ele ndo

querer nem voltar mais para a escola (PA9, professora de apoio).

Essa situagdo exemplifica como os objetivos pedagdgicos, embora bem-intencionados,
podem ter consequéncias ndo previstas que afetam diretamente o aluno, como também
ressaltam Souza e Machado (2019), ao discutirem os desafios da inclusdo escolar.

Outra situag@o que ilustra e corrobora a fala da PA9 sobre os efeitos imprevistos, mesmo
diante de um planejamento sélido e claro, conforme previsto na resolu¢do quanto ao
acolhimento formal, ¢ a participagdo de alunos com necessidades educacionais especiais em
apresentacdes culturais da escola. Embora o objetivo seja promover a incluso, essa experiéncia
pode gerar respostas contrarias as expectativas dos agentes envolvidos no processo educativo.

A fala da entrevistada PAS8 evidencia essa situagao:

Os meninos da inclusdo sdo uma caixinha de surpresa, né? Em apresentacdo ¢ danado
pra acontecer que a gente ensaia, fala com a familia que o aluno vai participar e chega

na hora ele ndo quer e ndo participa (PAS, professora de apoio).

Na fala da professora de apoio PAS, observa-se um exemplo claro de como essa
estrutura formal, que visa garantir a inclusdo por meio do planejamento e da comunicag¢do com
as familias, ndo ¢ suficiente para garantir a participacao efetiva dos alunos com necessidades
educacionais especiais. Apesar de todo o esfor¢o de planejamento, como o ensaio e a
comunicagdo antecipada com a familia, o comportamento do aluno no momento da

apresentacdo ¢ imprevisivel, o que gera frustracdo e desafios imprevistos. Essa situacdo
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evidencia o carater sonoro do processo de inclusdo e a limitagdo das estruturas formais em
prever e lidar com todas as particularidades envolvidas.

De acordo com Giddens, os agentes (neste caso, os professores, alunos e familias) ndo
sd0 meros executores das normas, mas tém capacidade de acdo (agéncia) e sdo influenciados
por situagdes contextuais e subjetivas. A fala da PA8 sugere que, mesmo dentro de uma
estrutura formalizada de acolhimento, o aluno com necessidades especiais pode exercer sua
agéncia, manifestando suas proprias vontades e emogdes, que podem, por exemplo, leva-lo a
ndo participar da apresentagdo como planejado.

Aqui, Pires (1988) ajuda a entender que o acolhimento formal, composto por regras e
leis, ndo deve ser visto como uma férmula fixa e infalivel, mas como um suporte que precisa
ser constantemente reinterpretado e ajustado pelos agentes envolvidos. As normas de inclusdo,
ao estabelecer um ambiente mais acolhedor e com maior abertura para a participagdo de todos
os alunos, sdo fundamentais, mas ndo existem, por si so, para lidar com as complexidades
emocionais, comportamentais e sociais que emergem no processo de inclusao.

Portanto, a fala da PAS8 revela também a importancia de um acolhimento que vai além
do formal, incluindo uma sensibilidade e flexibilidade na aplicacdo das normas por parte dos
agentes. O planejamento deve estar aberto as mudangas e adaptagdes, liberando o papel ativo
dos alunos e de suas familias como coparticipantes no processo de inclusdo (Da Silva &
Carneiro,2020). Isso reforca a ideia de que as regras e leis s3o um suporte, mas a verdadeira
inclusdo exige uma interagdo constante entre estrutura e agéncia, na qual todos os envolvidos
tém suas proprias influéncias e capacidades de agao.

Ao contrario do vivenciado pela professora de apoio PAS, a professora regente PR3 diz:

A Escola preparou uma apresentacao de formatura do 5° ano e a aluna com necessidades
educacionais especiais se negou o tempo todo a participar, mas no dia, ela chegou la e
deu um show...ninguém esperava, mas foi lindo. A familia ficou toda cheia de vida e a

escola também. Entdo isso mostra que a aluna estava incluida (PR3, professora regente).

No caso relatado pela professora regente PR3, a atitude inicial da aluna de se recusar a
participar da apresentagdo parecia indicar que ela ndo estava totalmente integrada ao processo
de inclusdo planejado. No entanto, no dia da apresentacdo revelou uma consequéncia nao

prevista: a aluna, ao participar da apresenta¢do, demonstrou um alto nivel de envolvimento e



71

desempenho, surpreendendo tanto a escola quanto a sua familia. Esse resultado inesperado,
segundo a teoria de Giddens, pode ser visto como uma consequéncia ndo premeditada, que
reflete a complexidade do processo de inclusdo e a imprevisibilidade das interagdes sociais.

Essa situagdo também ilustra a dialética entre agéncia e estrutura. A escola, como
estrutura, havia planejado um evento de formagdo com a expectativa de que todos os alunos,
incluindo aqueles com necessidades educacionais especiais, participassem. Entretanto, a
agéncia da aluna, ao se recusar inicialmente, parecia desafiar essa expectativa. Contudo, a
participagdo ativa e o “show” que ela deu durante a apresentacao demonstra que, apesar de suas
acOes anteriores, ela acabou interagindo com a estrutura de uma maneira que ninguém havia
antecipado (Lima, 2019). Isso demonstra que as a¢des individuais (agéncia) podem gerar novos
significados e impactos dentro da estrutura escolar, redefinindo, inclusive, a percepgdo de
inclusao pela comunidade escolar e pela familia(Carmago,2021).

Outro ponto relevante ¢ o papel da reflexividade, conceito central na Teoria da
Estruturacdo (1984). A capacidade dos agentes de refletir sobre suas praticas e ajusta-las em
funcdo de novos contextos ¢ fundamental para a reproducdo e transformacdo das estruturas.
Nesse caso, tanto na escola quanto na familia, ao testemunharem a participag@o inesperada e
bem sucedida da aluna, passaram a reavaliar a inclusdo dela no ambiente escolar. A fala da
professora PR3, ao afirmar que "isso mostra que a aluna estava incluida", sugere uma
reformulacdo da percepcao sobre o nivel de integracdo da estudante, que passou de uma posi¢ao
de resisténcia a participagdo para um exemplo de sucesso no processo de inclusdo. Essa
reflexdo, tanto por parte da escola quanto da familia, ¢ um exemplo concreto da pratica reflexiva
dos agentes dentro da teoria de Giddens, que possibilita uma reinterpretacdo das situagdes
vividas e uma renovagao das estratégias inclusivas.

Além disso, o impacto positivo sobre a familia, descrito como ficando "cheia de vida",
refor¢a a ideia de que as consequéncias ndo premeditadas podem gerar transformagdes mais
amplas, ndo apenas no contexto escolar, mas também nas relagdes familiares. A aluna, ao
surpreender a todos com sua participagdo, gerou uma nova dindmica de inclusdo, que foi além
do ambiente escolar, atingindo o nucleo familiar. Isso exemplifica como as estruturas sociais
sdo interdependentes e como as acdes de um agente podem repercutir em outros contextos de

forma imprevista, o que ¢ uma caracteristica central da Teoria da Estruturacao.

5.2 Influéncias das Rotinas e Regras no acolhimento: da matricula dos alunos a relacio
com professores regentes e de apoio
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Analisa-se a implementacdo das resolucdes e legislagdes e das normas do cotidiano
voltadas a inclusdo educacional, com foco no elemento "rotinas e regras" da Teoria da
Estruturacdo de Giddens (2003). De acordo com Giddens, as regras ndo apenas orientam as
acdes sociais, mas também sdo continuamente reproduzidas e ajustadas pelos agentes
(individuos) dentro de um determinado contexto estrutural. Assim, as praticas escolares,
embora guiadas por resolugdes formais, sdo constantemente ajustadas pela equipe pedagogica
para lidar com as lacunas das estruturas (Lamsal,2012).

Durante as entrevistas, todos os participantes, em algum momento de suas falas,
evidenciaram como as agdes ou omissdes do Estado, da escola ou da familia no processo de
inclusdo acabam por forcar a criagdo de rotinas informais. Além disso, os relatos demonstram
a distancia entre a teoria estabelecida nas legislacdes e normas institucionais e a realidade
vivenciada nas escolas. A fala da professora de apoio PA19 exemplifica essa situacdo, ao
apresentar as dificuldades enfrentadas pela falta de apoio da estrutura estatal para a inclusao

escolar.

Entdo, o Estado, ele ndo quer saber como que essa inclusdo ocorre. Ele s6 quer o menino
dentro da escola e ndo quer saber se tem material, se a escola ¢ adaptada ou nao? [...]
Capacitacdo, formacao continuada ndo tem, o estado ndo oferece. A capacitacdo ela

ocorre sim, mas por conta propria (PA19, professora de apoio).

A fala de PA19 reflete a tensdo entre as regras formais, como a obrigatoriedade de
incluir alunos com necessidades especiais, e a auséncia de apoio pratico do Estado para que
essa inclusdo ocorra de maneira adequada. Segundo Giddens (2003), as regras sdo recursos que
os agentes usam para guiar suas agdes. No entanto, quando o suporte do Estado nao ¢ fornecido,
as rotinas formais como a oferta de capacitagdo e a provisdo de materiais falham, e os
professores precisam criar suas proprias rotinas informais, como buscar capacitacdo por conta
propria. Assim, as regras sdo transformadas pelas agdes dos agentes em resposta as ineficiéncias
da estrutura, o que, neste caso, resulta em uma adaptacdo inadequada das praticas escolares
(Santos, 2021).

As reflexdes de Mantoan (1997), corroboram essa perspectiva ao enfatizar que a

inclusdo escolar s6 serd plenamente efetiva quando tratada, ndo apenas como uma politica
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institucional, mas como uma mudanca de mentalidade coletiva. Além disso, Mantoan afirma
que a verdadeira inclusdo exige um esfor¢o conjunto entre as institui¢des e o poder publico para
garantir condigdes adequadas de ensino e aprendizagem para todos os alunos. Perrenoud (2000)
também refor¢a essa visdo, confirmando que a formagao continua dos profissionais da educagao
¢ essencial, mas, como apontada pelas falas dos entrevistados, essa formag¢ao muitas vezes ¢
negligenciada pelo Estado, forgando os professores a se adaptarem sem 0s recursos necessarios.

Nesse contexto, outro aspecto de grande relevancia para a inclusdo abordado pelos
entrevistados ¢ a questao da acessibilidade. O Estado tem a responsabilidade de assegurar que
as institui¢cdes de ensino estejam adequadamente preparadas para atender as necessidades de
todos os alunos, inclusive aqueles com necessidades educacionais especiais, conforme estipula
a Resolucdo n°® 4.256/2020. Essa normativa reforga a obrigatoriedade de adaptagdo dos espagos
escolares, assegurando a acessibilidade tanto fisica quanto comunicacional, além de promover
a formacao continuada dos profissionais da educacao para lidar com a diversidade presente nas
salas de aula (Sassaki, 2006). No entanto, ¢ amplamente reconhecido que essa ndo ¢ a realidade
observada na maioria das escolas. Os relatos das entrevistadas PA11 e PR17 exemplificam de
maneira clara a discrepancia existente entre a teoria € a pratica no que diz respeito a

acessibilidade.

Eu acho que o Estado ao promover essas politicas publicas sobre a inclusdo, ele deveria
também garantir a acessibilidade para esses alunos, porque as escolas ndo tém
acessibilidade. Entdo como que vai receber um cadeirante se a escola tem varias escadas

(PAT11, professora de apoio).

Entdo que se crie uma comissdo, ndo sei, eu sou muito pratica para essas coisas, que se
crie uma comissdo e essa comissao vai ficar responsavel de verificar cada escola em
LOCO. Verificar o que cada escola precisa, como que estd aqui a acessibilidade, o que
que precisa, né? Esse ¢ o dever do Estado, ¢é fazer cumprir a lei... ¢ fazer cumprir. E isso
que tem que ser feito. Porque na teoria tudo ¢ lindo, mas na pratica ¢ bem diferente. Se

prega acessibilidade em escola cheia de escadas (PR17, professora regente).

Esses relatos ilustram como as rotinas formais, baseadas nas resolugdes de acessibilidade,

ndo se alinham com a realidade estrutural das escolas, gerando uma desconexao entre as regras
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estabelecidas e as praticas cotidianas. Aqui se percebe que a auséncia de uma infraestrutura
adequada (escolas com acessibilidade) e a falta de fiscalizagdo sistematica por parte do Estado
transformam as regras em meros ideais abstratos, distantes da realidade pratica (Isidorio,2022).
A proposta da professora regente PR17 para a criagdo de uma comissao reflete a necessidade
de acgdes concretas para que as regras sejam efetivamente aplicadas, demonstrando a
dependéncia das rotinas formais de um acompanhamento regular para que se tornem praticas
eficazes.

Sassaki (2006) e Glat e Pletsch (2004) corroboram essa analise, ao discutirem a
necessidade de uma acessibilidade completa, que ndo se limita apenas a adaptagao fisica, mas
que engloba uma abordagem mais ampla, incluindo a acessibilidade comunicacional e
metodologica. Esses autores confirmam que, sem essa perspectiva holistica, a inclusdo sera
limitada, perpetuando barreiras invisiveis que comprometem o processo de ensino-
aprendizagem.

Adicionalmente, no que concerne a inclusdo, os entrevistados manifestaram também
preocupagdes quanto ao fornecimento de materiais didaticos pedagogicos adaptados as escolas
por parte do Estado, como ilustrado nos relatos subsequentes. Conforme argumenta Sousa
(2020), a verdadeira inclusdo s6 serd possivel quando houver investimento na formagdo dos
profissionais da educacdo e quando o Estado assumir plenamente seu papel na disponibilizagao
de recursos pedagodgicos necessarios para que a escola possa atender a todos os alunos em suas

especificidades.

Entdo, €... sinceramente eu vejo assim, que na escola existe algum recurso pedagogico
adaptado, sim, que vem do estado, mas nao sdo suficientes para atender esses alunos. A
gente percebe que precisa de um maior investimento e atendimento para esse publico

dentro das escolas (PA2, professora de apoio).

O Estado, ele deveria fornecer, né, materiais e recursos didaticos plausiveis com a
realidade dos nossos alunos. O que ndo vem acontecendo. Nos deveriamos ter mais
materiais didaticos, escolas apropriadas com a realidade do aluno (PA19, professora de

apoio).
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Aqui, as falas das professoras de apoio PA2 e PA19 revelam que as rotinas formais de
envio de materiais pedagogicos inclusivos, previstas nas resolucdes, sdo insuficientes para
atender as demandas dos alunos com necessidades especiais. Giddens (2003) afirma que as
estruturas sociais (como as normas e resolugdes) existem em e através da pratica dos agentes.
Isso significa que, na auséncia de materiais adequados, os professores adaptam suas praticas
por exemplo, criando ou improvisando recursos por conta propria para compensar a
insuficiéncia da estrutura formal. Nesse sentido, as rotinas se tornam hibridas, misturando
elementos formais (o que ¢ previsto pela legislacdo) com solugdes informais que surgem da
acao dos agentes no cotidiano escolar.

Esses resultados corroboram também aspectos da literatura revisada como, por
exemplo, a sinalizacdo da necessidade de mais investimentos em aquisi¢do de recursos
didaticos adaptados para a efetivacao da inclusdo (Lima & Hermida 2022; Ronan et al., 2020).

Adicionalmente, os entrevistados destacaram o conhecimento ¢ a forma como as
orientagdes formais contidas nas resolugdes ou em outros documentos oficiais influenciam a
pratica cotidiana. No entanto, também enfatizaram a necessidade de adaptar essas diretrizes as
necessidades individuais dos alunos para garantir uma inclusdo efetiva. Os relatos das

professoras de apoio PA8 e PA16 exemplificam essa dindmica.

No meu caso, como sou professora de apoio, a minha fun¢do ¢ adaptar, apoiar. Esse
apoiar ¢ fazer com que ele aprenda respeitando os limites dele. Isso consta sim no PPP,
no regimento e na resolucdo do ano. Mas ¢ preciso muito amor e paciéncia também. E

uma parceria com a professora regente (PAS8, professora de apoio)

A gente tem que seguir as orientagdes propostas na resolucdo, né?... Mas assim que
recebemos o aluno temos que conhecé-lo, né? Saber como que ele ¢é. Deixar ele nos
conhecer também e ai depois comegarmos o trabalho pedagédgico. Trocar experiéncias
ajuda muito também, a professora do ano anterior pode te dar dicas e o trabalho conjunto

com a regente atual ¢ fundamental (PA16, Professora de apoio)

Diante das falas, torna-se evidente que, embora as entrevistadas estejam familiarizadas
com as resolugdes e diretrizes formais que preveem a inclusdo e a adaptacdo pedagogica, a

pratica cotidiana exige uma flexibilidade maior e uma abordagem individualizada para cada
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aluno. Segundo Giddens (2003), os agentes, nesse caso os professores, ndo apenas seguem as
regras estabelecidas, mas também as interpretam e modificam conforme interagem com as
necessidades concretas de seus alunos. Esse processo continuo de adaptagdo demonstra que as
rotinas formais, ainda que bem-intencionadas, precisam ser ajustadas constantemente para que
as praticas inclusivas se tornem efetivas e atendam as demandas especificas do contexto
educacional.

Essa necessidade de adaptagdo continua das diretrizes as realidades da sala de aula
também ¢ discutida por Carvalho (2019), que confirma que a legislagdo educacional brasileira,
embora avangada em termos de inclusdo, ainda precisa ser renovada com maior rigor e
flexibilidade no cotidiano das escolas. De acordo com o autor, o maior desafio ¢ fazer com que
essas normas e resolugdes sejam realmente aplicadas no ambiente escolar, sem perder de vista
as particularidades de cada contexto e a individualidade dos alunos.

Reforcando essa perspectiva, embora o ordenamento legal seja essencial para orientar a
organizacdo das instituicdes educacionais, os entrevistados ressaltam a necessidade de que as
leis sejam coerentes e aplicaveis a realidade pratica das escolas. Fullan (2007) argumenta que,
para que as reformas educacionais sejam realmente eficazes, ¢ necessario que haja uma conexao
direta entre as politicas estabelecidas pelos governos e as condi¢des reais enfrentadas pelos
educadores no cotidiano escolar. Ele destaca que "as mudangas verdadeiramente eficazes sao
aquelas que envolvem a voz dos professores, que sdo os verdadeiros agentes de mudanga nas
escolas". A fala da entrevistada PR3 exemplifica as dificuldades encontradas pelos professores

ao tentar cumprir algumas das legislagdes em vigor.

O papel do Estado ¢ fundamental, porque ¢ ele que investe, faz as leis. Mas eu acho que
ele deveria ouvir mais a escola, né? os professores, porque tem umas coisas que o Estado
quer implementar que sdo invidveis. SO quem esta dentro da escola conhece a realidade

e sabe realmente o que funciona ou ndo (PR3, professora regente).

Neste relato, a professora regente PR3 faz referéncia indireta as rotinas e regras que
orientam a pratica educacional, ao mencionar as leis e investimentos feitos pelo Estado. Essas
politicas representam as regras que estruturam as agdes dentro das escolas, fornecendo uma
base para o estabelecimento das rotinas. No entanto, a afirmac¢do de que "tem umas coisas que

o Estado quer implementar que sdo inviaveis" sugere que essas regras, apesar de bem
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intencionadas, muitas vezes nao estdo em sintonia com as rotinas diarias e as necessidades
praticas dos agentes e da estrutura, revelando uma desconexao entre a teoria e a pratica.

Outro aspecto fundamental para a efetivacdo do processo de inclusdo, conforme
discutido pelos entrevistados, ¢ o papel das rotinas estabelecidas pelos familiares, que exercem
uma significativa influéncia na vida escolar das criangas. Esse ponto ¢ evidenciado nas

observacgdes feitas pelo padrasto F29 e pela made F30 em suas respectivas falas.

O meu enteado tem hora para tudo quando chega em casa. Ele sabe a rotina dele. [...]Ele
tem o horario de ver televisdo dele e também ele sabe o horario que ele ndo pode ver.
Um exemplo, o horario que ele tem que dormir. Ele sabe que ele tem que deitar as nove
horas da noite. Independente, ¢ domingo, ¢ feriado. Ele vai dormir as nove horas da

noite (F29, padrasto).

Em casa ele tem uma rotina que facilita a vida dele e a minha, porque se deixar livre ele
ndo quer fazer nada relacionado as atividades escolares, s6 joguinho. Mas eu coloco
limite porque sendo ja viu, né? so6 quer fazer o que gosta e eu acho que esse limite ajuda

em todos os lugares que ndés vamos e muito aqui na escola (F30, mae)

Esses relatos reforgam a importancia das rotinas estruturadas para o desenvolvimento e
a adaptacdo das criangas, tanto em casa quanto na escola. Para Giddens (2003), as rotinas
fornecem uma base de estabilidade e previsibilidade para os agentes, permitindo-lhes navegar
por suas interagdes sociais de maneira eficaz. As rotinas estabelecidas pelos pais, como limites
claros de horarios e atividades, complementam as praticas escolares e ajudam as criangas a se
adaptar melhor aos ambientes educacionais.

Autores como Carvalho (2019) e Mantoan (2006) confirmam a importancia da
cooperagdo entre escola e familia no processo de inclusdo, destacando que essa parceria ¢
essencial para criar um ambiente acolhedor e propicio ao aprendizado de todos os alunos. Glat
e Pletsch (2004) reforgam que, para que a inclusdo seja efetivada, € necessario que os familiares
sejam alocados com as praticas escolares, de modo a garantir a continuidade da rotina e do

suporte as criangas, tanto no ambiente doméstico, quanto no escolar.
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Esta cooperacdo se da desde o primeiro contato da familia com a escola, no momento
da matricula do aluno, onde as regras estipuladas pelo estado sdo executadas. Neste momento

também se tém a presenca da recursividade (Lamsal, 2012).

5.2.1 Da matricula: o inicio do acolhimento dentro da Escola

A primeira acdo revelada por alguns entrevistados nesse estudo sobre o ato de incluir
um aluno com necessidades educacionais especiais ¢ o acolhimento formal, que comeca com a
efetivacdo da matricula, conforme orientado pela legislagdo. Esse processo envolve diretamente
a familia, que precisa fornecer informagdes essenciais a escola, como destacado na fala da

diretora D18:

Entdo, o processo de inclusdo ja comeca desde a matricula na secretaria. Comega tudo
ali, a familia tem que trazer pra gente o laudo, né? Com aquilo que a resolucdo da
Secretaria de Educagdo prega para que o aluno tenha o direito como aluno do AEE

garantido. O laudo com o CID, com tudo certinho (D18, diretora escolar).

Nesse contexto, revela-se a recursividade na relagdo entre a acao da familia ao fornecer
o laudo médico e a estrutura da escola que, ao receber essa documentacdo, inicia o processo
formal de inclusdo. Essa ac¢do, por sua vez, reforca as normas estabelecidas pela Resolugao
SEE-MG n° 4.256/2020. A estrutura legal ¢ mantida e reforgada pela repeti¢do desse processo
em cada nova matricula de aluno com necessidades especiais, €, a0 mesmo tempo, cada a¢ao
da familia que segue essas diretrizes contribui para a continuidade da estrutura normativa.
Assim, a inclusdo ndo ¢ um processo estatico, mas dindmico, onde agentes e estruturas se
influenciam mutuamente (Versiani et al., 2021).

Os entrevistados mencionaram que ao ingressar um aluno com necessidades
educacionais especiais na escola, apds seu acolhimento através da matricula, os profissionais
da equipe pedagodgica sdo formalmente orientados a seguir as diretrizes estabelecidas na
Resolugdo n°® 4.246/2020 e no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da instituicdo, incluindo a
elaboracdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). No entanto,
conforme observado por Souza et al. (2022), muitos desses profissionais sdo resistentes e

tendem a seguir essas diretrizes de maneira estrita, o que pode resultar em dificuldades na gestao
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de situagdes imprevistas e na adaptacdo a demandas especificas que surgem no cotidiano
escolar.

O relato da especialista E24 ilustra como a pratica de acolhimento nas escolas ainda
encontra essa resisténcia entre alguns agentes: “a pratica ¢ o acolhimento, mas tem muitos
profissionais que tem resisténcia e medo de aceitar o aluno na sua sala, pois, muitas vezes se
acomodaram, ndo buscaram se capacitar, enfim nao sabem lidar.”

A referéncia a resisténcia e ao medo apresentada na fala anterior indica que nem todos
os agentes sociais estdo igualmente dispostos ou capacitados para realizar essa pratica de forma
eficaz. Essas atitudes podem ser vistas como reflexo das normas, expectativas e possiveis
barreiras estruturais influenciadoras das agdes dos individuos. A cultura ¢ a mentalidade da
sociedade representam um grande desafio a ser superado para aceitar e lidar com a diversidade
(Frias, 2016; Flem et al., 2004; Greguol et al., 2018; Souza & Machado, 2019).

Outro ponto observado ¢ como a agdo de acolher como rotina e como regra pode
modificar a relacdo entre professor-pais/responsaveis, conforme a entrevistada FO1: “quando
eu trouxe o Pedro pra cé, assim, eu me senti em casa. Porque, assim, o acolhimento dele foi
excelente, o jeito que ele se desenvolveu aqui na escola foi muito gratificante". A experiéncia
positiva da familia de Pedro fez com que Pedro e seus familiares se sentissem seguros, tendo
confianga nas professoras e na gestdo da escola. De acordo com Faria e Camargo (2021), a
parceria da familia com a escola ¢ fundamental para a inclusdo escolar de alunos com
necessidades educacionais especiais, pois possibilita uma melhor compreensdo e atendimento
das necessidades educacionais dos alunos com base em informacgdes reais.

Este acolhimento citado por FO1 vai além das normas estruturais, se manifesta através

das interag¢des cotidianas oferecidas a familia e ao aluno.

5.2.2 A relagdo com professores regentes e de apoio no acolhimento

Segundo a Resolugdo SEE n°4.256/2020, o professor regente € responsavel por planejar
e conduzir as atividades pedagogicas de maneira a promover a inclusdo de todos os estudantes.
A presenca do professor de apoio tem por objetivo auxiliar na adaptacdo e na implementacao
de estratégias especificas que atendam as necessidades individuais dos alunos com deficiéncia

e/ou transtornos ou outras condi¢cdes que requerem suporte adicional. Esse acolhimento em
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parceria garante que o processo de ensino-aprendizagem seja inclusivo, considerando as
diversas formas de aprendizado e as particularidades de cada estudante.

L6 (2010), corrobora a importancia desse acolhimento, argumentando que essa
colaboracdo permite a troca de saberes e experiéncias, enriquecendo o processo educativo e
proporcionando um ambiente de aprendizagem mais acolhedor e eficaz para todos os alunos.

A fala da entrevistada PA2 exemplifica a importancia dessa parceria entre o professor

regente e o professor de apoio:

Entdo, essa interagdo ¢ indispensavel. Por que a professora de apoio, ela depende de
todas as atividades que a professora regente faz para a turma para ela adaptar para o
aluno com necessidades educacionais especiais. A gente precisa desse vinculo, né? E...
De uma ajudar a outra na hora de montar o PDI, porque ¢ um documento muito sério
que a gente tem que estar desenvolvendo pra crianca. E ela tem que participar. [...] A
gente troca muita ideia e atividades. Entdo a gente trabalha sempre em parceria (PA2,

professora de apoio).

A professora de apoio PA2 destaca que a interag@o entre o professor regente e o de apoio
¢ "indispensavel", pois as atividades que a professora regente realiza sdo a base para que o
professor de apoio adapte os conteudos ao aluno com necessidades especiais (Carvalho, 2019).
Essa dindmica de adaptacdo pode ser entendida como uma forma de agéncia dos professores,
que, ao interpretar e ajustar o curriculo, utilizam os recursos disponiveis para transformar a
estrutura educacional de forma inclusiva. A "dependéncia" de que a professora de apoio PA2
que tem 12 anos de experiéncia no cargo fala ndo ¢ meramente técnica, mas sim uma
interdependéncia estruturante: ambos os professores precisam compartilhar recursos, ideias e
praticas, configurando uma parceria que molda tanto suas agdes quanto uma estrutura inclusiva
da escola (Azevedo, 2020).

O Planejamento Educacional Individualizado (PDI), indicado por PA2, ¢ outro exemplo
claro da estrutura enquanto recurso, que requer o envolvimento tanto do professor regente
quanto do professor de apoio e de outros agentes. Conforme Giddens (2003), a producdo e
reproducdo de estruturas acontece por meio da agéncia. Assim, ao colaborar na elaboragao do
PDI, os professores ndo apenas executam uma tarefa, mas também reforcam e recriam uma

estrutura inclusiva da escola, onde as necessidades do aluno sdo colocadas no centro do
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processo educacional. Essa elaboragdo conjunta do PDI reflete o aspecto estruturante da pratica
docente, em que o trabalho colaborativo redefine a pratica pedagogica do acolhimento.

Além disso, a professora de apoio PA2 menciona que "troca muita ideia e atividades"
com a professora regente, evidenciando a importancia do dialogo e da cooperagao continua para
a efetividade do processo de inclusdo. Sob a 6tica da teoria de Giddens, essas trocas representam
a pratica reflexiva dos agentes, que reavaliam constantemente suas a¢des € ajustam suas praticas
pedagbgicas. A parceria entre o professor regente € o de apoio ndo ¢, portanto, uma relacao
hierarquica ou unidirecional, mas um processo dinamico de co-construcdo da realidade
educacional inclusiva (Castro & Santana,2020). As trocas de ideias e atividades sdo exemplos
concretos da dupla hermenéutica proposta por Giddens (2003), onde os agentes (professores)
reinterpretam as regras e os recursos da estrutura escolar em suas praticas diarias.

Os entrevistados também disseram que, muitas vezes, o acolhimento no processo de
inclusdo ¢ prejudicado devido a falta de participagdo e compromisso de um dos agentes
diretamente envolvidos com o aluno com necessidades educacionais especiais. O relato do
especialista E23 ilustra essa situagao:

Muitas vezes os professores regentes ndo enviam os seus planejamentos em tempo habil

para os professores de apoio realizarem as adaptacdes e ndo querem participar na

elabora¢dao do PDI. Essa situagdo ¢ corriqueira e muito ruim pois prejudica o aluno e

fica um clima chato entre as professoras (E23, Especialista).

A especialista E23 da Escola Estadual “José Napoledo da Costa” evidencia em sua fala
uma falha na articulagdo entre alguns dos agentes responsaveis pela inclusdo, ou seja, entre o
professor regente e o professor de apoio. Quando a entrevistada E23 menciona que "muitas
vezes os professores regentes ndo enviam seus planejamentos em tempo habil e ndo querem
participar da elaboragdo do PDI", isso demonstra um descumprimento do que € previsto na
resolugdo e das orientagdes da equipe gestora e pedagdgica, comprometendo o processo de
adaptacao do planejamento pelo professor de apoio, influenciando diretamente no acolhimento
que ¢ fundamental para gerar a inclusdo (Pletsch,2011).

Sob a perspectiva da Teoria da Estruturacdo (1984), essa falha na acdo por parte dos
professores regentes compromete o funcionamento da estrutura escolar voltada para a inclusdo.

Ou seja, a agdo (ou falta dela) de um dos agentes envolvidos, nesse caso o professor regente,
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prejudica ndo apenas o processo de adaptacdo, mas a propria estrutura inclusiva que depende
dessa interagdo coordenada.

Esse cendrio também reflete a importancia da reflexividade, um conceito central na
Teoria da Estrutura. Os professores, como agentes, devem refletir sobre suas praticas e ajusta-
las na fun¢do das demandas do processo inclusivo. A auséncia de envio dos planejamentos a
tempo por parte dos professores regentes denota uma falta de reflexividade em relagdo ao
impacto de suas acdes sobre a rotina do professor de apoio e, consequentemente, sobre o aluno.
A estrutura inclusiva, nesse caso, ndo se reproduz de maneira eficaz porque nao ha uma atuagao
conjunta entre os professores, que deveriam estar engajados na producdo de um ambiente de
ensino adaptado e acessivel.

Contudo, a auséncia de envolvimento de qualquer agente no processo de acolhimento a
partir da elaboragao do PDI, algo que ocorre com frequéncia, compromete ndo so a eficacia das
intervengdes pedagdgicas, mas também limita as oportunidades de influenciar positivamente o
processo, restringindo o potencial de transformacdo e inovagdo no contexto escolar.
Identificando aqui uma consequéncia ndo premeditada: a auséncia de um dos agentes na
elaboracao do PDI.

Os entrevistados relatam a adog¢do de praticas que evidenciam a resisténcia de alguns

agentes em acolher, o que pode comprometer o processo de inclusdo, conforme ilustrado pela

fala de D18:

Entdo, eu acredito que ainda tem uma resisténcia do professor regente em acolher,
incluir algum aluno. Ele entende que o aluno ¢ do professor de apoio, ndo dele, mas ndo

¢ assim. Nao sei se ¢ medo, falta de capacitagcdo (D18, diretora escolar).

A recursividade, nesse caso, reflete-se na maneira como as atitudes e crengas dos
professores podem tanto reforgar quanto enfraquecer as estruturas inclusivas. A resisténcia
mencionada impede a plena implementac¢do das normas de inclusdo, mas, a0 mesmo tempo,
revela como essas estruturas podem ser moldadas por agentes que, ao ndo se sentirem
capacitados ou preparados, acabam limitando a eficacia das politicas inclusivas. Assim, a
pratica dos professores, ao resistir ou aderir a inclusdo, impacta diretamente a estrutura escolar

e vice-versa (Lima, 2019).
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Essa resisténcia, conforme destaca Santos (2015), confirma que as barreiras a inclusdo
muitas vezes estdo associadas a falta de formacgdo e a inseguranga dos professores frente as
novas demandas. Para Santos, o sucesso da inclusdo depende de uma mudanga nas atitudes dos
agentes, que precisa ser fomentada por politicas publicas de capacitacdo continua.

Diante do exposto, os achados nesse estudo ressaltam ainda que muitas vezes os
professores regentes e os professores de apoio vivenciam situagdes dentro da escola como
reflexo da sociedade na qual estdo inseridos. O processo de inclusdo deve ser pautado na
igualdade de oportunidades e no respeito a diversidade (Glat, 2020). No entanto, ainda existem
desafios a serem superados para que essa abordagem se torne uma realidade em todo o pais
(Delevati, 2021; Valverde & Rosa, 2019; Santos, 2015). A fala da professora regente PR4 “Oh...
Tudo que acontece na sociedade repercute na escola. Vivemos em uma sociedade
preconceituosa, consequentemente temos alunos preconceituosos” ilustra essa inter-relacao
entre o contexto social e a escola. Segundo Candrio e Tarin (2017), a agdo recursiva aqui revela
como as estruturas sociais influenciam as praticas escolares e como a escola, ao reproduzir essas
dindmicas, pode perpetuar ou questionar tais estruturas. A escola, enquanto um reflexo da
sociedade, acaba reproduzindo o preconceito existente, mas, a0 mesmo tempo, tem o potencial
de transformar essas atitudes.

Nesse contexto, a escola também pode ser um agente de transformagao social a partir
da interagdo dos professores com os alunos, como sugere a fala de PA12 “Podemos
conscientizar nossos alunos tipicos para propagarem o valor do respeito e da aceitagdo da
diversidade. E a partir dai a sociedade acolher a diversidade em todos os setores e reduzir o
preconceito”. Esse relato corrobora a visdo de autores Valverde e Rosa (2019), que afirmam
que a educacdo inclusiva deve servir como um motor de transformacdo social, ajudando a
formar cidadaos mais conscientes e respeitosos. Ao promover o respeito e a diversidade dentro
da sala de aula, os professores ndo apenas seguem as diretrizes escolares, mas também tém o
potencial de transformar as estruturas sociais ao longo do tempo. Essa acdo continua de
conscientizacdo pode reverberar além dos muros da escola, impactando a sociedade de forma
recursiva, onde as estruturas sociais sdo continuamente moldadas pelas praticas escolares e
vice-versa.

Somando a isso, foram mencionadas pelos entrevistados agdes realizadas pelos agentes
da escola que favorecem a interagdo da familia e consequentemente o processo de inclusao,

como destaca a mae F30:
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A escola me ajuda demais e eu estou sempre conversando com as professoras para saber
o que elas estdo fazendo para fazer também e falo com elas o que eu fago 14 em casa.
Porque todo mundo tem que falar a mesma coisa e isso ajuda, né? E um influenciando

o outro (F30, mae).

Nesse caso, ocorre uma recursividade evidente na troca continua de informacgdes ¢
praticas entre familia e escola (Baltazar, 2005). As agdes realizadas pela familia em casa
reforcam as praticas inclusivas da escola, enquanto as orientagcdes da escola influenciam as
praticas familiares. Essa interagdo mutua ¢ tratada também na literatura, que aponta que a
inclusao se fortalece quando ha essa colaboracdo entre escola e familia, demonstrando como as
estruturas educacionais e familiares sdo moldadas por essas interacdes recursivas. Nesse
sentido, um lado influéncia e ¢ influenciado pelo outro, criando uma relagdo simbidtica que

promove a continuidade e o aperfeigoamento do processo inclusivo (Cabral et al.,2021).

5.3 Acdes e consequéncias ndo premeditadas: na contramio do acolhimento

Todos os entrevistados mencionaram que, em algum momento durante suas
experiéncias com o processo de inclusdo, enfrentaram situagdes inesperadas, mesmo apds um
planejamento cuidadoso (Lima, 2014). Isso demonstra a imprevisibilidade inerente ao processo
de inclusdo escolar, onde as agdes planejadas pelos envolvidos, sejam professores, familiares
ou gestores, nem sempre produzem os resultados esperados. Esses relatos destacam a
necessidade de flexibilidade e adaptag@o constante no cotidiano escolar, pois, como argumenta
Giddens (2003), as a¢des humanas, mesmo que intencionalmente estruturadas, podem gerar
consequéncias nao planejadas, moldando e sendo moldadas pelas estruturas sociais em que

ocorrem. A fala da professora PR14 exemplifica essa dindmica.

O pai ndo entendeu que nds estdvamos encaminhando a filha dele para um especialista
para buscar ajuda, uma vez que tinhamos observado alguns comportamentos
inadequados. Ele ja chegou no postinho falando que a escola tinha chamado a filha dele
de 'doida'. No final, a menina ficou sem o laudo e sem o medicamento por um bom

tempo (PR 14, professora regente).
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A fala da professora PR 14 mostra uma situagdo em que uma acao planejada pela escola,
com o objetivo de encaminhar a aluna a um especialista para melhorar seu desenvolvimento,
resultou em um grave mal-entendido com a familia. O pai interpretou mal a agdo da escola, o
que levou a uma consequéncia inesperada: a aluna ficou sem o laudo médico e sem o tratamento
adequado. Nesse contexto, a falta de comunicagdo clara entre escola e familia pode gerar
resultados indesejados, afetando diretamente o processo de inclusdo. Giddens (2003) afirma
que as consequéncias ndo planejadas surgem frequentemente quando as normas e rotinas nao
sdo completamente compreendidas pelos envolvidos.

Além disso, alguns entrevistados relataram que certas a¢des informais dos professores,
ao ndo seguirem as orientacdes do PPP e do Regimento Escolar sobre as formas de comunicagao
oficial com as familias, mesmo com o intuito de facilitar o processo de inclusdo, também podem
gerar resultados inesperados no processo de inclusdo. O relato da professora PR13 ilustra essa

situagao.

Passei meu telefone pessoal para uma mae de aluno com deficiéncia para ter um contato
direto com ela e facilitar o processo de comunicac¢dao, mandar e receber recados, essas
coisas. E de repente a mae chega na escola falando tudo ao contrario do que eu falei
com ela no telefone. As vezes vocé quer ajudar e ainda é advertida porque a mie foi la

e reclamou (PR13, professora regente).

No relato da professora PR13, fica claro como a tentativa de facilitar a comunicagdo
com a familia, usando um telefone pessoal, acabou gerando um equivoco. O ato de fornecer um
contato direto, embora bem-intencionado, resultou em uma reclama¢do da mae, o que trouxe
consequéncias negativas para a professora. Esse caso mostra como interagdes informais fora
dos protocolos institucionais podem gerar complicagdes imprevistas e prejudicar a relagdo entre
a escola e a familia (Araujo et al.,2021). Além disso, os dados indicam que esse tipo de situagao
ndo ¢ incomum no ambiente escolar, demonstrando que o processo de inclusdo frequentemente
enfrenta desafios de comunicacdo. De acordo com Versiani et al. (2021), as agdes dos agentes,
ao interagir com as estruturas, nem sempre produzem os efeitos esperados e podem gerar
consequéncias inesperadas.

Além disso, o trecho exemplificado acima corrobora a percep¢dao de Azevedo e Pinto

(2020), que confirmam que, para reduzir situagdes inesperadas, o processo educativo deve



92

envolver ndo apenas os professores, mas também as familias e toda a equipe educativa, de modo
que todos compreendam as dindmicas diarias da inclusdo. Eles argumentam que, quando ha
uma rede de apoio sélida entre a escola e a familia, os processos de comunicacdo se tornam
mais claros, diminuindo os riscos de resultados imprevistos e prevenindo mal-entendidos, como
os mencionados pela professora regente PR13.

Outro ponto relevante apontado pelos entrevistados ¢ a falta de conhecimento, por parte
das familias, sobre os direitos dos filhos com necessidades educacionais especiais,
especialmente no que se refere as diversas formas de acesso e desenvolvimento do
conhecimento garantidas pela Resolucao n® 4.256/2020 e pelas legislagdes internas da escola.
Essa falta de informacdo pode resultar em situagdes inesperadas relacionadas a conduta de

alguns agentes. Essa situa¢ao pode ser observada na fala da professora de apoio PA2:

Eu faco a adaptagdo de atividades e das avaliagdes, pois ¢ minha fun¢do e auxilia a
aprendizagem do aluno. Ja teve mae que veio aqui na escola reclamar por que eu estava

dando atividade diferente para o filho dela. Foi até na SRE (PA2, professora de apoio).

A situacdo descrita pela professora de apoio PA2 evidencia que, mesmo ao seguir as
diretrizes de adaptagdo necessarias para a inclusdo, suas agdes foram equivocadamente
interpretadas pela familia. A mae do aluno ndo compreendeu o propodsito das atividades
diferenciadas e apresentou uma reclamagdo a escola. Adicionalmente, os dados revelam que,
mesmo quando os professores atuam dentro das normas estabelecidas, a falta de compreensao
por parte das familias pode gerar conflitos e consequéncias inesperadas. Isso reforca a
importancia de uma comunicagdo continua e clara entre escola e familia no processo de
adaptacdo das atividades escolares. Para Mantoan (2006), o processo de inclusdo ndo se limita
a adaptagdo curricular, mas exige um didlogo constante com as familias para garantir que as
medidas adotadas sejam compreendidas e aceitas.

No presente estudo, os entrevistados destacaram outros fatores relevantes no processo
de inclusdo, dentre os quais ressalta a importancia da parceria entre a familia e a escola para a
efetivacao da inclusao (Azevedo & Pinto, 2020). Contudo, muitas vezes, a realizagdo de uma
acao solicitada pela familia pode desencadear comportamentos imprevisiveis em alunos com

necessidades educacionais especiais. Nesses casos, as agdes dos professores, embora
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fundamentadas e planejadas, podem ocasionar crises inesperadas, conforme ilustrado na fala da

professora regente PR1 a seguir.

Eu tinha um aluno autista seletivo alimentar e a mae falou que era para tentar dar a
merenda da escola pra ele, pois em casa ele era muito resistente para comer. Eu fui
tentar, ele entrou em crise, ndo merendou e depois disso ficou um bom tempo se

recusando a ir ao refeitério (PR1, professora regente).

Giddens (2003) afirma que as interacdes entre agentes e estruturas sociais
frequentemente produzem resultados inesperados, muitas vezes fora do controle dos
envolvidos. Esse conceito ¢ exemplificado pela fala da professora regente PR1, que relatou uma
situagdo em que a tentativa de ampliar o repertério alimentar de um aluno, seguindo as
orientacdes da familia, acabou resultando em uma crise comportamental. A agdo, que
inicialmente tinha como objetivo apenas oferecer a merenda escolar ao estudante, acabou
gerando um efeito contrario, levando o aluno a evitar o refeitdrio por um longo periodo. Nesse
sentido, Silva (2017) complementa que, no processo de inclusdo, as intervengdes, mesmo bem-
intencionadas, podem causar efeitos contrarios quando ndo consideram plenamente as
especificidades emocionais e comportamentais de cada aluno, evidenciando a importancia de
um acompanhamento individualizado.

Somando a isso, outro ponto importante sinalizado pelos entrevistados refere-se a
seguranca e a integridade fisica dos alunos com necessidades educacionais especiais nas
Institui¢des de ensino, conforme previsto na legislacdo estadual vigente, que aborda essas
questdes em seu capitulo V. Em determinados casos, as acdes dos agentes, embasadas em seu
conhecimento e formacao sobre esses principios, podem ser interpretadas de maneira erronea,
resultando em consequéncias nao premeditadas (Azevedo, 2020). A fala da professora PA12

exemplifica essa situagao.

Ja teve vérias agdes que ndo sairam como eu havia planejado. Como por exemplo conter
um aluno em surto de maneira fisica e a mae achar ruim pois os bragos da crianga
ficaram vermelhos. Fiz isso para que o aluno ndo se machucasse e a mae falou que ela
ndo tinha colocado o filho dela na escola para professor ficar segurando, apertando e

tal...entdo ¢ dificil (PA12, professora de apoio).
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Ao analisar a situacdo relatada pela entrevistada PA12, € possivel observar um episédio
em que uma acao destinada a seguranc¢a de um aluno com necessidades educacionais especiais
(NEE), por meio da contencao fisica durante um surto, resultou em descontentamento por parte
da familia. A mae do aluno, ao interpretar de maneira negativa essa medida, acabou gerando
um conflito com a equipe escolar. Esse cenério evidencia como uma intervengao planejada para
proteger o aluno culminou em uma consequéncia imprevista. Conforme argumenta Junquilho
(2003), "as agdes humanas, mesmo quando intencionais, podem ter resultados inesperados", o
que se agrava quando as expectativas dos diferentes agentes envolvidos ndo estdo devidamente
alinhadas. Além disso, essa divergéncia entre a inteng¢do da escola e a interpretagdo da familia
ressalta a complexidade das interagdes sociais e a necessidade de um didlogo claro entre todos
os envolvidos no processo educacional (Silva, 2020).

Outro ponto relevante que vale a pena ser considerado ¢ que algumas a¢des planejadas
pelos agentes podem trazer impactos positivos inesperados que extrapolam os objetivos iniciais
no processo de inclusdo. O relato a seguir da mae F30 exemplifica como a sua iniciativa resultou

em beneficios maiores do que o inicialmente previsto.

Consegui com a fonoaudidloga do meu filho uma palestra para a turma dele, para ela
explicar um pouco sobre o autismo, sobre como se comunicar com ele e com outras
criangas. SO que toda a escola acabou participando, pois havia outros alunos autistas em
outras salas também e a diretora achou interessante. E depois disso ela foi também em

uma reunido de pais e foi 6timo porque ajudou muita gente (F30, mae).

A fala da mae F30 exemplifica uma consequéncia ndo premeditada positiva, em que
uma a¢ao planejada para beneficiar um aluno em especifico acabou promovendo a inclusdo de
toda a comunidade escolar. A iniciativa de trazer uma palestra sobre autismo para a sala de seu
filho se expandiu para outras turmas, beneficiando outros alunos, professores e familiares.
Nesse caso, o impacto positivo da ac¢do se estendeu além do esperado. Esse ¢ um exemplo de
como as agdes dos agentes podem modificar a propria estrutura, criando novas oportunidades
para a inclusdo. Giddens (2003) argumenta que, ao interagir com as estruturas, os agentes nao
apenas as reproduzem, mas também as transformam, e nesse caso, o efeito foi amplamente

positivo.
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Portanto, apos esta andlise dos dados por meio das categorias emergidas, criou-se a

Figura 7 como forma de reunir alguns resultados presentes na relagdo entre Estado-Escola-

Familia por meio dos elementos da Teoria da Estruturacdo de Giddens:

Figura 7

Interpretagdo sintética dos principais resultados
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Esses achados sdo corroborados pela perspectiva de Carvalho (2014), que afirma que o

processo de inclusdo, embora frequentemente envolva situagdes imprevistas, € enriquecido por

acdes que superam as expectativas iniciais, como no exemplo da palestra organizada pela mae

F30. Carvalho defende que a flexibilidade e a capacidade de responder de maneira positiva a

essas situagdes inesperadas sdo essenciais para o sucesso da inclusdo escolar, ampliando o

alcance e a eficacia das praticas inclusivas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No intuito de analisar a educagdo inclusiva em uma instituicao escolar estadual de MG
diante da relagdo reciproca entre Estado, Escola e Familia, considera-se primeiramente que a
Teoria da Estruturacdo de Anthony Giddens aplicada ao contexto das institui¢des escolares do
setor publico quanto a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais (NEE) na
Escola Estadual “José Napoledo da Costa”, trouxe contribui¢des significativas para a
compreensdo do fendmeno da inclusdo social, sobretudo, para repensar questdes de politicas e
praticas da Gestao Escolar e da Gestdo Publica.

Isto porque a partir dos quatro elementos da Teoria da Estruturacdo: as consequéncias
ndo premeditadas, a recursividade, a dualidade da estrutura e as rotinas e regras reforcam a
premissa de que as praticas de gestdo (do Estado e da Direcdo da Escola) ndo sdo resultados de
estruturas estabelecidas, mas sdo produtos de uma interagdo constante entre agentes (gestores,
professores, servidores publicos, alunos e familiares) e estruturas (regras, normas, recursos).

Entdo, na Gestdo Escolar ao invés de ver as politicas e praticas apenas como normas
fixas que os gestores e educadores devem seguir para inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais, a Teoria da Estruturacdo sugere que esses atores podem, ao agir de
forma reflexiva, adaptar, modificar ou até transformar as politicas escolares para melhor atender
as necessidades da educagao inclusiva.

Estas consideracdes foram alcancadas por meio dos resultados correspondentes aos
objetivos especificos, sendo eles:

Analisar a recursividade e a dualidade das rotinas e regras na inclusao de alunos com
necessidades educacionais matriculados em uma Escola Estadual de MG, a partir da percepg¢ao
de professores, gestores e familiares destes alunos.

Identificar e analisar as consequéncias ndo premeditadas que influenciam na inclusdo
de alunos com necessidades educacionais especiais em uma Escola Estadual de MG.

Emrelagdo ao primeiro objetivo, ao longo da pesquisa, viu-se que o acolhimento afetivo
como rotina na escola foi o ponto central mencionado por todos os entrevistados, destacando a
importancia de criar um ambiente de empatia, respeito e confianca para que o processo de
inclusdo possa ser efetivo. Essa percepcao vai além do cumprimento de regras e normativas,
apontando que a inclusdo comega com o acolhimento e a compreensao das singularidades dos

alunos antes da implementacdo de adaptagdes pedagdgicas. Esse objetivo também destacou
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que, embora existam diretrizes estaduais e federais que orientam o processo inclusdo de alunos
com necessidades educacionais especiais, as agdes tomadas pelos agentes dentro das escolas
muitas vezes nao sdo suficientes para lidar com a complexidade do processo.

No que tange ao segundo objetivo, os dados levantados também sugerem que o processo
de inclusdo ¢ marcado por consequéncias ndo premeditadas, o que refor¢a a necessidade de uma
abordagem mais cuidadosa, bem planejada e individualizada. Em alguns casos, agdes que
visavam promover a inclusdo acabaram por gerar efeitos adversos, como crises
comportamentais, insatisfagdes familiares ou conflitos profissionais, demonstrando a
complexidade envolvida nesse processo e a importancia de uma comunicacao clara e continua
pautada na legislag¢@o entre os envolvidos.

Dessa forma, de maneira ndo conclusiva, mas reflexiva, esta pesquisa demonstrou que
o acolhimento emerge como a categoria central no processo de inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais. Sob a Otica da Teoria da Estruturacdo, o conceito de
acolhimento reflete no abismo existente nas interacdes entre os agentes e as estruturas sociais,
que se influenciam recursivamente. Essa dindmica recursiva evidencia que as agdes dos agentes
moldam as estruturas e, a0 mesmo tempo, sdo moldadas por elas. Logo, percebe-se a dualidade
das estruturas, onde as estruturas e as agdes dos agentes estdo em uma relagdo continua de
interdependéncia, pois sdo produzidas e reproduzidas pela acdo e, a0 mesmo tempo, essas
mesmas estruturas influenciam e moldam as agdes.

O Estado, pressionado por movimentos sociais e por demandas da sociedade civil,
respondeu criando diretrizes, como a Resolu¢cdo SEE N°4.256/2020, que normatiza a educagao
inclusiva. No entanto, a implementacdo dessas normas enfrenta desafios praticos no contexto
escolar, como a falta de recursos adequados e a necessidade de uma abordagem mais sensivel
e flexivel por parte dos professores, da gestdo escolar e do Estado. O acolhimento, como um
ato de empatia e adaptagdo, vai além da simples aplicagdo das regras formais, sendo
fundamental para garantir a inclusdo e o sucesso do processo de aprendizagem dos alunos com
necessidades educacionais especiais.

Entdo, as dificuldades da interacdo entre Estado, Escola e Familia pode gerar
consequéncias ndo premeditadas, prejudicando a eficacia da educagdo inclusiva na escola
estudada. Como para Giddens, estas consequéncias sdo inevitaveis, o que pode ser feito ¢ um

melhor acompanhamento do Estado sobre a realidade vivenciada pelos profissionais que atuam
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diretamente com a educagdo inclusiva nas escolas, no intuito de aprimorar as politicas publicas
que regem o inicio de todo processo.

Seria interessante ter informagdes mais esclarecedoras em documentos normativos para
tentar “resolver” alguns desafios como por exemplo, a relagdo entre os professores de apoio e
regente. Estes sdo os profissionais que atuam diretamente com os alunos e ¢ importante que
haja uma cooperacao entre eles. A criagcdo de projetos para fortalecer o didlogo entre os agentes
pode ser também uma maneira de ajudar as relagdes.

A formagdo continua também ¢ algo importante a ser repensada, pois sera que 0s cursos
existentes estdo de fato sendo eficientes para a capacitagdo destes profissionais que atuam
diretamente com a educag¢ao inclusiva? Uma possibilidade € repensar estes cursos e, certamente,
seja importante o Estado investir em programas de capacitagao focados no desenvolvimento de
habilidades para gerir situagdes inesperadas da educagdo inclusiva, apds os resultados desta
pesquisa.

Aproximar os familiares desta discuss@o pode ser um ponto de fortalecimento e de a¢des
mais assertivas, pois o acolhimento efetivo na escola depende de uma relagdo integrada e
continua entre o Estado, a Escola e a Familia. Essa interacdo precisa ser dinamica e reflexiva,
permitindo ajustes nas praticas e politicas conforme as necessidades dos alunos, de modo a
promover uma verdadeira inclusdo nas escolas publicas.

Embora a inclusdo escolar seja um direito garantido por lei, as escolas publicas ainda
enfrentam inimeros desafios estruturais e culturais para a efetivagao desse direito. A questdo
dos investimentos e da infraestrutura escolar, responsabilidade direta do Estado, também deve
ser analisada a luz da necessidade de acolher a diversidade de maneira real e efetiva, indo além
do discurso tedrico. A auséncia de estruturas adequadas, como rampas de acesso, banheiros
adaptados e salas de aula inclusivas, somadas ao baixo investimento em materiais didaticos
adaptados e tecnologias assistivas, comprometem de forma significativa o processo de inclusao.
Esse cenario evidencia um descompasso entre as exigéncias legais e as condi¢des reais
oferecidas pelas escolas, limitando o atendimento adequado aos alunos com necessidades
educacionais especiais. A insuficiéncia de recursos e a falta de apoio continuo as institui¢des
de ensino criam um contexto em que as normativas legais se tornam inviaveis na pratica
cotidiana. Assim, a inclusdo transforma-se em um desafio constante, exigindo uma revisao
urgente das politicas de financiamento e investimento em recursos que garantam acessibilidade

e equidade no ambiente escolar.
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Mas, mesmo com tantos desafios a serem superados, esta pesquisa indica que a Escola
Estadual 'Jos¢ Napoledo da Costa' ¢ uma escola inclusiva devido ao acolhimento afetivo
realizado por toda a equipe educativa, mas nio pelo que esta descrito na Legislagdo. A rotina
diaria na escola superou as limitagdes estruturais que ela possui, diante das regras que sao
criadas internamente pela propria necessidade de fazer acontecer a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais.

Por fim, reforgando os elementos da Teoria da Estruturacdo na analise da educagao
inclusiva viu-se que a dualidade da estrutura se refere ao processo pelo qual a estrutura social
(no caso, a escola, suas regras e praticas) moldada como acgdes dos individuos (professores,
alunos, familiares), enquanto as ag¢des desses mesmos individuos também tém o potencial de
modificar as estruturas sociais. Isso cria uma relagdo continua e recursiva, na qual as praticas
sociais sdo simultaneamente reproduzidas e transformadas.

Quanto as limitagdes da pesquisa, destaca-se o fato de que os resultados se restringem
a uma unica escola publica estadual, o que pode limitar a generalizagdo dos achados para outras
realidades escolares. Além disso, a pesquisa se baseou principalmente em entrevistas e analises
documentais, o que ndo permite uma observacao direta das interacdes cotidianas na escola.
Também houve dificuldade em obter dados mais abrangentes sobre a atua¢do do Estado na
implementagdo de politicas de inclusdo, o que poderia fornecer uma visdo mais holistica do
problema. Outra limitagdo significativa foi o tempo. Em uma dissertacao de mestrado, que deve
ser concluida em dois anos, trabalhar com a Teoria da Estruturagdo dentro desse prazo foi
desafiador e pode ter limitado o aprofundamento da andlise de alguns dados. No entanto,
acredita-se que os principais pontos da teoria foram envolvidos.

Por fim, os principais achados da pesquisa indicam que, embora as politicas publicas
promovam a inclusdo de forma normativa, a eficacia dessas agdes depende, em grande parte,
de como o acolhimento emocional e afetivo ¢ implementado no cotidiano escolar. A
importancia de um acolhimento que va além das formalidades legais foi perceptivel neste
estudo, destacando que a inclusdo genuina s6 ocorre quando ha sensibilidade, empatia e
flexibilidade por parte dos professores e demais agentes envolvidos. A pesquisa também
evidenciou que a falta de alinhamento entre as expectativas das familias e as a¢des da escola
podem gerar consequéncias ndo premeditadas, que dificultam o processo inclusivo, como

conflitos familiares e crises comportamentais dos alunos.
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Para pesquisas futuras, sugere-se: (i) a ampliacdo do estudo para diferentes contextos
escolares, incluindo escolas de outras regides e com diferentes perfis socioeconomicos, a fim
de verificar como as interacdes entre Estado, Escola e Familia se manifestam em cenérios
distintos; (ii) estudos focados na evolugdo das politicas publicas e como elas podem evoluir
para atender de fato as demandas das institui¢gdes escolares na educagdo inclusiva; (iii)
investigacdo mais profunda sobre o papel das consequéncias nao premeditadas no processo de
inclusdo e como politicas publicas podem ser adaptadas para mitigar esses efeitos; (vi)
compreensdo do papel da familia neste processo e como as politicas publicas podem aproximar
os familiares as praticas inclusivas nas escolas; (v) andlise de forma mais profunda sobre o
acolhimento afetivo nas rotinas escolares; (vi) estudo longitudinal para verificar como as
escolas e os alunos tém progredido diante das limitagdes estruturais das escolas publicas; e (vi)
exploracdo de estratégias especificas de formagdo continuada para professores, visando

aprimorar a pratica do acolhimento e inclusdo de forma mais efetiva e humanizada.
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APENDICE A - Roteiro Entrevista — Analista - Diretor — Especialista - Professores

Nome (somente para identificacdo da pesquisadora):
N° da entrevista:

Identificacao:

Objetivo pesquisa: Analisar a educagdo inclusiva em uma instituicao escolar estadual de Minas
Gerais diante da relag@o reciproca entre Estado, Escola e Familia, a partir da concepcdo da

Teoria da Estruturacao de Giddens.
Parte 1 - Perfil Demografico

Sexo: ( ) Homem ( )Mulher
Estado Civil: ( ) casado(a)
() solteiro(a)
( ) divorciado(a)
( ) unido estavel
Filhos: ( ) sim () ndo/ Se sim, Quantos / Idade do(as) filho(as)
Formacao:
Tempo que trabalha na escola “José Napoledo da Costa™:
Cargo atual:
Tempo no cargo atual:
Parte 2 — Sobre o contato do profissional com a educacio inclusiva

1) Ja fez algum curso dentro da educacdo inclusiva? ( ) sim ( ) ndo. Se sim, qual? Quando?
Onde?

2) Para vocé o que ¢ educagao inclusiva?

3) Qual ¢ o seu contato dentro da escola com os alunos com necessidades educacionais
especiais? (frequente, raro, questdes pontuais, atua diretamente. E o tipo de necessidades
que tem ou teve mais contato).

4) Como ¢ sua relagdo com estes alunos? (dificuldades, facilidades, estratégias
comportamentais) e quais suas experiéncias?
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Parte 3 — Sobre os objetivos especificos

5. Quais as praticas e atividades que todos os profissionais precisam exercer dentro da
escola para trabalhar a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais?
(isto consta como obrigatdrias em algum documento especifico? Qual?)

5.1 Para vocé qual ¢ a importancia da elaboracdo do Plano de desenvolvimento
individual para o desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais
especiais? (De quem ¢ responsabilidade da elaboragdao? Quais sdo os maiores
desafios na elaboracao e no desenvolvimento do PDI?)

5.2 Com relagdo a responsabilidade pelo desenvolvimento e seguranca dos alunos
com necessidades educacionais especiais dentro da escola, como vocé percebe
o desenvolvimento desse papel pela Escola, Estado e familia?

5.3 No que tange ao acesso a saude (médico, psicdlogo, fonoaudidlogo entre outros)
dos alunos com necessidades educacionais especiais como vocé percebe o
desenvolvimento contato desses profissionais com a Escola, com o Estado e com
a familia?

5.4 Existe praticas que ndo estdo constando como obrigatorias e que os profissionais
fazem para ajudar na inclusao destes alunos? Quais? Fale mais sobre isso.

5.5Como as praticas (obrigatorias por lei ou ndo) podem influenciar o
comportamento dos familiares, da propria escola e do estado em relagdo a
educagao inclusiva?

6. No que tange a inclusdo de alunos com necessidades educacionais na escola, como
¢ a relacdo na escola entre o diretor, os especialistas, os professores e os familiares?
(comunicacao, transparéncia, colaboracdo, apoio, resisténcia, limitagdes etc.)

6.1 Como vocé enxerga o papel do Estado neste processo da inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais?

6.2 Como vocé enxerga o papel dos especialistas?

6.3 Como vocé enxerga o papel dos professores?

6.4 Como vocé enxerga o papel dos familiares?

7. Como vocé acha que suas agdes para inclusdo podem afetar ou serem afetas pelas
acdes do Estado, da Escola e da Familia? Ja teve alguma ag¢do (sua ou da escola de
maneira geral) para incluir os alunos com necessidades educacionais especiais que

carretou resultados imprevistos (por vocé ou pela escola)? Se sim, quais? Como foi?
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APENDICE B - Roteiro Entrevista — Familiares

Nome (somente para identificacdo da pesquisadora):
N° da entrevista:
Identificacao:

Parentesco com o aluno:

Objetivo pesquisa: Analisar a educagdo inclusiva em uma instituicao escolar estadual de Minas
Gerais diante da relag@o reciproca entre Estado, Escola e Familia, a partir da concepcdo da

Teoria da Estruturagao de Giddens.

Parte 1 - Perfil Demografico
Estado Civil: () casado(a)

() solteiro(a)

( ) divorciado(a)

() unido estavel
Formacgao do entrevistado:

Trabalha fora atualmente? Se sim, com o que? Se ndo, ja trabalhou? Poderia falar o motivo que
hoje nao trabalha mais?

Quantos filhos? Idade do(as) filho(as)

Sexo do aluno com necessidades educacionais especiais: ( )menino ( )menina
Idade do aluno com necessidades educacionais especiais:
Qual a necessidade educacional especial do filho(a):

Qual ano letivo que o aluno est4 cursando na escola? (no ano em que a entrevista for realizada)

Parte 2 — Sobre a familia e a educacao inclusiva

1. Como ¢ ser (mae, pai, tio, avd etc.) de uma crianga com necessidades especiais?
1.1 Quais os desafios enfrentados ao longo dos anos?
2. Fale um pouco sobre suas experiencias e vivéncias com seu(sua) (filho, sobrinho, filha,

neto, neta) quanto a formagao e ao ensino e aprendizagem dele(dela)?
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3. Pravocé, o que ¢ educagdo inclusiva?

Parte 3 — Sobre os objetivos especificos

4. Quais as praticas e atividades rotineiras que vocé (e as pessoas que moram com voce)
precisam exercer dentro de casa para ajudar na inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais?

4.1 Como estas praticas podem influenciar o comportamento da escola e do estado
em relacdo a educacao inclusiva?

4.2 Com relacdo ao acesso a saude (médico, psicélogo, fonoaudidlogo entre outros)
como vocé percebe o desenvolvimento do contato desses profissionais com a
Escola, com o Estado e com vocé?

5. No que tange a inclus@o de alunos com necessidades educacionais na escola, como vocé
percebe a relagdo entre o diretor, os especialistas, os professores e os vocés familiares?
(comunicacao, transparéncia, colaboracdo, apoio, resisténcia, limitagdes etc.)

5.1 Como vocé enxerga o papel do Estado neste processo da inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais?

5.2 Como vocé enxerga o papel dos especialistas?

5.3 Como vocé enxerga o papel dos professores?

5.4 Como vocé enxerga o papel dos familiares?

5.5 Como vocé acha que suas agdes para inclusdo podem afetar ou serem afetadas
pelas agdes do Estado e da Escola?

6. Ja teve alguma situacdo em que vocé teve alguma atitude perante a escola para ajudar
na inclusdo do seu(sua) filho(a) que acarretou resultados em que vocé€ ndo estava

esperando? Se sim, quais? Como foi? Qual a repercussao?
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APENDICE C — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Eu, Fernanda Cristina Corréa da Costa, aluno(a) do curso de mestrado do Centro
Universitario Unihorizontes, estou desenvolvendo uma pesquisa que tem por objetivo analisar
a educacio inclusiva em uma instituicao escolar estadual de Minas Gerais diante da
relacio reciproca entre Estado, Escola e Familia, a partir da concep¢do da Teoria da
Estruturacio de Giddens. Assim, convido vocé a participar desta pesquisa. O procedimento
adotado para a coleta de dados sera a entrevista semiestruturada. Os depoimentos, com a sua
autorizacdo prévia, serdo gravados e transcritos e ficardo em poder do (a) pesquisador(a). Eles
serdo destruidos ao término de cinco anos. Informo-lhe, ainda, que os dados obtidos serdo
mantidos em sigilo, assim como a sua privacidade e a garantia de anonimato. Os resultados da
pesquisa serdo utilizados apenas para fins cientificos.

Comunico-lhe que ndo terd despesas decorrentes de sua participagdo na pesquisa. Vocé
tem a liberdade de se recusar a participar ou de retirar o seu consentimento em qualquer
momento ou fase do estudo.

Eu,

b

RG fui orientado(a) sobre o estudo e afirmo meu consentimento em

participar da atividade proposta pela (o) pesquisador (a) e autorizo a gravacao da entrevista.

de de 20

Ass. do(a) entrevistado(a)

Ass. do(a) pesquisador(a)

Pesquisador(a) responsavel: Fernanda Cristina Corréa da Costa

Enderego: Avenida Juscelino Kubstcheck,354 — Diniz II — Barbacena, MG.
Telefone: (32) 98892-5706

Comité de Etica em Pesquisa Centro Universitario Unihorizontes
Endereco: Rua Paracatu, 600  Bairro: Barro Preto

Belo Horizonte — Minas Gerais. CEP: 30.180-090

Telefone: (31) 3349-2925



