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RESUMO

O tema do estudo foi a sustentabilidade em micro e pequenas empresas, de origem
familiar, dedicadas a reciclagem de pneus, considerando-se que estes s&o
constituidos por substancias ndo biodegradaveis e seu volume aumenta mais que
proporcionalmente ao numero de veiculos, sendo que para cada veiculo h4 descarte
periddico de, aproximadamente, quatro pneus. A importancia do meio ambiente e da
contribuicdo empresarial para sua manutencdo levou a elaboragdo de legislacéo
especifica para diferentes tipos de empresas, incluindo-se aquelas que atuam no
segmento de reciclagem de pneus. O objetivo do estudo foi avaliar o impacto
econdmico-financeiro decorrente da adogdo de normas ambientais no processo de
reciclagem de pneus em uma empresa familiar mineira, mediante andlise de
indicadores contébeis, nos periodos pré e pés adequagdo as normas ambientais.
Para tanto, foi realizado um estudo de caso em uma empresa familiar mineira de
pequeno porte que obteve licenciamento ambiental em 2011. O instrumento de
coleta de dados foi a entrevista com os administradores e o contador da empresa.
Além disso, foram consultados também os documentos internos da empresa,
constituidos pelas demonstragbes contabeis do periodo de 2010 a 2014. Os
resultados da pesquisa mostraram que a empresa, apesar dos ajustes necessarios a
legislagéo pertinente ao seu ramo de atividade, manteve situacdo patrimonial
favoravel e tendéncia a estabilidade e geracdo de lucros futuros. A auséncia de
endividamento em longo prazo, apesar de favoravel, pode ser limitante ao seu
crescimento. Concluiu-se que a situagdo da empresa, ao longo do periodo
analisado, é sodlida, com evidente tendéncia a estabilidade. A adocdo do
licenciamento ambiental, apesar de, notadamente, compulsdria, promoveu melhoria
no capital humano da empresa, mediante conscientizagdo e treinamento, o que
indica investimentos também expressivos, apesar de ndo explicitados os valores, por
solicitagdo da organizacdo. Por outro lado, a aquisicdo de maquinas e equipamentos
também elevou o valor do patrimdnio da empresa.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Licenciamento ambiental. Indicadores contabeis.



ABSTRACT

The study theme was sustainability in micro and small businesses, family origin,
dedicated to the recycling of tires, considering that these are made of non-
biodegradable substances and their volume increases more than proportionally with
the number of vehicles, wherein each vehicle there are periodic discharge of
approximately four tires. The importance of the environment and the business
contribution to its maintenance led to the enactment of specific legislation for different
types of businesses, including those operating in the tire recycling industry. The aim
of the study was to assess the economic and financial impact of the adoption of
environmental standards in the tire recycling process in a mining family business
through analysis of financial indicators, pre and post adaptation to environmental
standards. To this end, we conducted a case study in a small mining family company
that has obtained environmental licensing in 2011. The data collection instrument
was the interview with management and the company accountant. In addition, they
were also consulted internal documents of the company, consisting of the financial
statements for the period 2010 to 2014. The survey results showed that the
company, despite adjustments to the relevant legislation to its field of activity,
continued favorable financial position and tendency to stability and generate future
profits. The absence of debt in the long term, although favorable, may be limiting their
growth. It was concluded that the company's situation over the period analyzed, is
solid, with obvious tendency to stability. The adoption of environmental licensing,
although, notably, compulsory, promoted improvement in the human capital of the
company, through awareness and training, indicating also invested heavily, though
not explicit values, at the request of the organization. On the other hand, the
acquisition of machinery and equipment also increased the value of the assets of the
company.

Keywords: Sustainability. Environmental licensing. Financial indicators.
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1 INTRODUCAO

Os pneus sdo componentes importantes dos veiculos de transporte de passageiros
e de cargas, porém, seu desgaste enseja um descarte que, nem sempre, € 0 mais
adequado. O volume de pneus aumenta mais que proporcionalmente ao nimero de
veiculos, de forma que, para cada veiculo, h4 um minimo de quatro pneus a serem
descartados periodicamente (SCAGLIUSI, [20137]).

E importante considerar-se que os pneus sdo constituidos por substancias n&o
biodegradaveis, que sua queima libera substancias toxicas e cancerigenas, além de,
ao serem descartados em rios e/ou coérregos, obstruir a passagem da agua,
causando alagamentos, entre outros problemas. O descarte inadequado também
pode transformé-los em criatérios de doencas tropicais, entre elas a dengue,
transmitida pelo Aedes aegypti (GOLDENSTEIN; ALVEZ; BARRIOS, 2007).

Se o descarte inadequado de pneus pode levar a problemas ambientais e de saude
publica, por outro lado, os pneus em fase final de vida util podem ser reaproveitados
de diferentes formas, destacando-se entre elas a reciclagem. A reciclagem de pneus
permite que estes sejam reformados, mediante recapagem’, recauchutagem? ou
remoldagem®, por meio da restauracdo de suas caracteristicas, propiciando uma
condic&o de rodagem adicional (LAGARINHOS; TENORIO, 2008).

A importancia das empresas que atuam na reciclagem de pneus decorre,
especialmente, do passivo ambiental gerado pelos pneus inserviveis. Pneu
inservivel é aquele que n&o pode mais ser utilizado para rodagem ou remanufatura,
devido aos danos irreparaveis em sua estrutura (BRASIL, 2009). Como 0s pneus
ndo podem ser compactados, seu transporte e armazenagem apresentam maior
dificuldade e custo mais elevados. A sua forma e composi¢do impedem também seu
descarte em aterros sanitarios (SOUZA; D'AGOSTO, 2013).

! Na recapagem "Aplica-se nova camada de borracha apenas na banda de rodagem (¢ mais utilizada
em pneus de carga)" (RECICLANIP, 2010, p. 2).

% Nos pneus recauchutados "Substitui-se a parte que vai da banda de rodagem até os 'ombros’ dos
pneus" (RECICLANIP, 2010, p. 2).

% Nos pneus remoldados, também conhecidos como remold, "Toda a estrutura entre os tal6es &
coberta com uma nova camada de borracha" (RECICLANIP, 2010, p. 2).
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Atualmente, as questdes ambientais tornaram-se bastante valorizadas no segmento
empresarial, devido as exigéncias da sociedade, tanto em termos produtivos como
legais. As empresas, além de se preocuparem com aspectos econdmicos, precisam
incluir no seu planejamento aspectos que conduzam a um desenvolvimento
sustentavel (GOMES; TORTATO, 2011).

Nesse sentido, a sustentabilidade caminha juntamente com a competitividade,
favorecendo o equilibrio entre as dimensdes que compdem o desenvolvimento
sustentavel, quais sejam: a econdmica, a ambiental e a social. O cuidado com o
meio ambiente, o bem-estar das partes interessadas e o cuidado com a melhoria da
reputacdo da empresa influenciam também a sua visibilidade junto ao consumidor,
evidenciando possibilidades positivas de melhoria na competitividade em relagéo
aos concorrentes (JAPPUR et al., 2008).

Sob essa perspectiva convém ressaltar que a informacédo, atualmente, trafega em
tempo real, sendo que as empresas com passivo ambiental ou em risco de
ocasionar acidentes ambientais ou terem sua imagem associada a degradacéo
ambiental correm o risco de serem expostas a opinido publica rapidamente
(BARATA, 2007). Essa afirmativa vale para as empresas de diferentes portes,

localizacdes e ramos de negdcio.

Diante da necessidade de se encontrar meios adequados para lidar com os pneus
que precisam ser descartados, a legislagcdo brasileira entende que a sua reforma é
uma destinagdo desejavel, estabelecendo condigbes para que as empresas atuem
nesse setor da economia e realizem reformas em pneus. Entre essas exigéncias
legais estdo o registro da empresa e o cumprimento de disposi¢cdes do Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e o licenciamento
ambiental consoante as determinagdes da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) (BRASIL, 2001, 2003, 2004, 2006a, 2006b,
2006c, 2010a, 2012, 2013; MINAS GERAIS, 2008).

Diante da problemética representada pelos pneus descartados e as possibilidades

de sua reutilizagdo questiona-se: € possivel para as empresas de reciclagem de
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pneus manter a sustentabilidade econdmico-financeiro em conjunto com a

sustentabilidade ambiental?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Avaliar o impacto econdmico-financeiro decorrente da adogédo de normas ambientais
no processo de reciclagem de pneus em uma empresa familiar mineira, mediante
andlise de indicadores contabeis, nos periodos pré e pés adequacdo as normas

ambientais.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Descrever os processos de geragéo e os custos ambientais do descarte de

residuos, bem como a legislacéo brasileira referente ao tema;

b) Descrever os processos de reciclagem de pneus antes e apos a adocao

das normas ambientais especificas na empresa selecionada;

c) Avaliar, através da evolugcdo dos indicadores econdmico-financeiros nos
periodos prévios e posteriores da adocdo de praticas sustentaveis,
mediante a adocdo do licenciamento ambiental especifico, a situacéo

econdmico-financeira da empresa selecionada.

1.2 Justificativa

Os pneus em fim de vida util representam um passivo ambiental significativo, a sua
reforma se torna uma alternativa de interesse da comunidade em geral, pois, além
de destinar satisfatoriamente esses residuos, gera emprego e renda. Entretanto,
para que a reforma de pneus constitua uma atividade sustentavel e contribua para o
aumento de competitividade das empresas reformadoras € necessario que se possa
identificar ganhos econdmicos e financeiros consistentes com 0s investimentos

necessarios para o atendimento a legislacéo vigente.
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Para avaliar a adog&o de praticas sustentaveis no setor de pneus selecionou-se para
estudo uma empresa de origem familiar, fundada em 1995, que permanece sob a
direcé@o de dois dos sécios originais. A direcdo geral da empresa é responsabilidade
dos sécios, porém, suas trés filhas atuam nas geréncias Financeira, Comercial e

Juridica.

Por se tratar de uma empresa familiar, com quadro funcional reduzido, ndo havia
ocorrido, até o momento, uma analise do resultado da adocdo de praticas
sustentaveis, mediante a adocdo do licenciamento ambiental. Essa situacdo
demonstra a oportunidade da abordagem ao tema, que deverd expor & empresa
selecionada e também aos interessados no assunto uma avaliagdo do impacto
econdmico-financeiro decorrente da adogdo de normas ambientais no processo de
reciclagem de pneus, mediante analise de indicadores contébeis, nos periodos pré e

pds adequacdo as normas ambientais.

Do ponto de vista académico, a relevancia do estudo repousa na oferta de dados
pertinentes a empresa familiar, que, em geral, € um tipo de empresa cuja abordagem
detalha, com mais frequéncia, a problematica de gestdo e da restricdo de recursos
financeiros. Neste estudo, se pretende oferecer uma viséo distinta, de que a pratica
sustentavel é passivel de ser adotada por empresas de pequeno porte, com
investimento consistente com sua receita e que o resultado obtido pode ser favoravel
tanto em termos econGmicos, como financeiros e sociais, favorecendo a todos os

interessados no negaocio.

Do ponto de vista organizacional, a importancia da contribuicdo deste estudo sera a
de oferecer a empresa uma analise sobre a sua performance apés a introducao de
atividade ambientalmente correta, evidenciando seu impacto econdémico-financeiro,

situagcdo que, ainda, ndo foi mensurada pela propria instituic&o.

Do ponto de vista social, deve-se considerar que a pratica sustentavel é observada e
exigida pela comunidade em geral, uma vez que a redugdo de pneus inserviveis
dispostos de maneira inadequada no meio ambiente favorece a saude publica e a

economia, como ainda, aos usuarios desses produtos, que podem arcar com
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menores custos na sua aquisicdo e encontrar local adequado para o descarte dos

residuos gerados individual e coletivamente.

1.3 Estrutura da dissertagdo

A dissertagdo estd organizada em seis partes, constituidas por capitulos, sendo a
primeira parte a Introdugéo, em que séo apresentados aspectos gerais sobre o tema,
o problema de pesquisa, os objetivos do estudo e a justificativa para a escolha do

tema.

O segundo capitulo apresenta o setor de reciclagem de pneus e as caracteristicas

da empresa selecionada para o estudo de caso.

O terceiro capitulo revela o referencial tedrico que orienta o descarte de residuos e a
legislagdo pertinente, além de aspectos empresariais, que permitem a atuacao de
maneira sustentavel e competitiva de empresas interessadas e comprometidas com
a preservacdo do meio ambiente. Nesse topico, também s&o inseridos aspectos
relativos aos custos ambientais e a possibilidade de sua identificagdo por meio de

demonstragdes contabeis.

O quarto capitulo apresenta a metodologia adotada para consecu¢do do estudo
proposto, evidenciando a opgdo pelo estudo de caso e pela abordagem quali-

quantitativa.

O quinto capitulo apresenta os resultados da pesquisa e sua discussdo consoante a

literatura, baseados na apresentagéo dos indicadores contabeis selecionados.

O sexto capitulo apresenta as conclusdes do autor acerca da situacdo da empresa e
o impacto econdmico-financeiro do licenciamento ambiental evidenciado pelos

indicadores contabeis analisados.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias das publicagbes que sustentaram a

elaboracao da dissertacéo.
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2 AMBIENCIA DO ESTUDO

De acordo com a Associa¢éo Brasileira do Segmento de Reforma de Pneus (ABR,
2013), a reforma de pneus € uma pratica mundial, que contribui para evitar
desperdicios e reduzir os problemas ambientais. Além disso, 0s pneus s&o
projetados para suportar sobrevidas e as reformas empregam apenas 20% do
material utilizado na fabricacdo de um pneu novo. A economia de petréleo chega a
57 litros por pneu de caminhdo ou 6nibus reformado e 17 litros por pneu de veiculo
de passeio reformado, o que representa uma economia de cerca de 500 milhdes de

litros de petréleo por ano.

O Brasil é o segundo mercado mundial de pneus reformados, contando com nivel
técnico em padrédo internacional e reduzidos indices de problemas com qualidade

entre as 1.257 empresas que atuam nesse segmento (ABR, 2013).

Considerando-se a importancia da reciclagem de pneus e o novo mercado que se
abre para esse segmento comercial, o estudo de caso proposto sera realizado em
uma empresa familiar de pequeno porte, especializada no comércio de pneus, tanto
novos como reciclados. A empresa foi criada em 1995, porém, o licenciamento

ambiental para a reciclagem de pneus somente foi obtido em junho de 2011.

A empresa selecionada esta localizada em Contagem, Minas Gerais, e tem 15 anos
de mercado, a qual comercializa produtos automotivos e presta servicos nas areas
de reforma de pneus, manutencgdo preventiva e corretiva tanto na linha de passeio

quanto de carga.

A empresa iniciou suas atividades com apenas uma maquina de reforma de pneus e
um empregado dedicado a atividade. A média de producdo era de dez a 15 pneus
reformados por dia. A visdo de mercado e o empreendedorismo dos sOcios
possibilitaram que a empresa crescesse significativamente e assumisse
compromisso com a preservacdo ambiental, por meio de ac¢des sustentaveis. O
resultado é que, atualmente, a empresa atende o mercado da regido de Contagem,

em geral, vendendo também seus produtos na Regido Metropolitana de Belo
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Horizonte (RMBH) e cidades do interior de Minas, como Brumadinho, Nova Lima,
Ouro Preto, além de outras mais distantes como, por exemplo, Pirapora, a 400km de

Belo Horizonte.

Com relacdo a adogdo de processos ambientalmente corretos € oportuno esclarecer
que esse posicionamento foi assumido devido as exigéncias contidas na legislacédo
vigente. Dessa forma, o ndo atendimento a legislacdo ambiental poderia impor a
empresa multas e outras sangdes que comprometeriam sua viabilidade financeira e,
por consequéncia, sua continuidade. O processo produtivo da empresa ja atendia
aos requisitos da legislagdo, porém, foram necesséarias algumas adequacdes que
implicaram na aquisicdo de maquinas e equipamentos e também em treinamentos
dos trabalhadores. A despeito disso, procurou-se encontrar oportunidades e
vantagens nos novos procedimentos, direcionando-0s, principalmente, para o

fortalecimento da imagem da empresa.

Entre os produtos comercializados pela empresa destacam-se: autopegas, rodas
esportivas, pneus novos, remolds e reformados para veiculos de passeio, utilitarios e

caminhdes.

A linha de servicos da empresa € dividida em duas categorias: linha automotiva -
orcamentos, alinhamento, balanceamento, suspenséao, dire¢éo, freios, consertos de
pneus, montagens e desmontagens, limpeza de bico, alinhamento de caminhdes e
Onibus, rodizios e recuperacgdo de rodas - e reforma de pneus, que inclui a coleta e

entrega.

Os valores que orientam as préaticas da empresa séo:

a) politica de qualidade - buscar e manter a qualidade total por meio da
inovacao e da melhoria continua de todos o0s processos, visando 0 sucesso
dos funcionérios, fornecedores, clientes, da comunidade e dos s6cios;

b) visdo - ser a empresa referencial de exceléncia em produtos e servigos
automotivos;

C) misséo - garantir maior seguranca no transporte de pessoas e cargas,

sendo a empresa referencial de exceléncia em produtos e servigos
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automotivos a fim de promover o desenvolvimento humano e a integracao

social.

O faturamento médio mensal da empresa € de R$320.000,00. A sua capacidade de
producéo é cerca de 150 pneus por dia, ou seja, dez vezes mais do que no inicio de
suas atividades, no entanto, diante do desaquecimento do mercado, a empresa tem
produzido mensalmente uma média de 700 pneus remold e 450 pneus pré-

moldados. O quadro funcional da empresa € composto por 20 empregados.
A estrutura da empresa € enxuta, sendo a administracao geral do negdcio exercida
pelos dois sécios e a geréncia divida em trés setores: financeiro, comercial e juridico

(FIG. 1).

Figura 1 - Estrutura da empresa

o Geréncia
Geréncia Juridica

Comercial

Fonte: elaborado pelo autor.

Os socios orientam as atividades e decisdes da empresa por consenso, sendo
imprescindivel o acordo entre os administradores e as geréncias para adocgdo de
qualguer medida ou pratica a ser introduzida no ambito organizacional, seja em

relacdo a produtos, servigcos e/ou pessoal. Essa conduta decorre do fato de os
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sécios serem casados e as geréncias serem exercidas pelas suas trés filhas. A
continuidade do negdcio, portanto, € dependente da harmonia familiar e de acdes
que possam imprimir, cada vez mais, transparéncia nas decisGes e também evitar
disputas de poder ou favorecimento a uma das partes. Ao longo do tempo, tal
comportamento tem por objetivo também educar as filhas, como herdeiras e
potenciais sucessoras dos pais no negoécio, para atuarem, em conjunto ou
isoladamente, na gestdo do empreendimento, com o menor nivel de conflito

possivel.

Ressalta-se que, no estudo proposto, o foco se concentrara na categoria de reforma
de pneus, atividade para a qual a empresa se preparou adequadamente, inclusive

por meio da obtenc¢édo do licenciamento ambiental junto aos 6rgéos reguladores.

Ainda, convém esclarecer que nao serdo discutidos os investimentos e custos
incorridos para readequagao dos processos produtivos por solicitagdo da empresa,
que declinou de apresentar tais informacdes, solicitando que ndo houvesse mengéao

a esse aspecto.

Por outro lado, esclarece-se que os impactos social e ambiental da alteragdo dos
processos produtivos da empresa em estudo ndo fazem parte do escopo deste
estudo, considerando-se, inclusive, o reduzido porte da empresa em relagdo a outras
organizagbes e ao setor de atuagdo, o que inviabiliza qualquer tentativa de

dimensionamento desses aspectos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo foi desenvolvido a partir de publicacdes
reconhecidas mundialmente como impulsionadoras dos estudos sobre a
necessidade de se considerar aspectos relativos ao meio ambiente para garantir a
continuidade da vida humana em condi¢gBes apropriadas, além daquelas pertinentes
a legislacdo especifica, de sustentabilidade e competitividade empresarial,
considerando-se a influéncia de aspectos ambientais nos custos empresariais e sua

identificacdo nas demonstracdes contébeis.

3.1 Antecedentes

Na década de 1960, Carson (1962) ja denunciava o uso indiscriminado de
inseticidas e pesticidas e suas consequéncias deletérias para a humanidade,
evidenciando o quao danosa podem ser as inumeraveis exposicdes de pequena
escala a que os individuos sdo submetidos, quase que diariamente, ao longo da

vida.

A referida autora explica que os seres humanos se encontram expostos ao contato
com produtos quimicos considerados perigosos desde o momento de sua
concepcao até a sua morte. Isso se deve ao fato de que a utilizacdo de pesticidas
tem sido tdo ampla, que estes j& atingiram até o lengol freético, além do sistema
fluvial. Esses residuos se alojaram nos peixes, nas aves, nos répteis, nos animais
domésticos e silvestres, sendo armazenados também no corpo humano. Muitos
desses produtos quimicos foram criados no periodo da Segunda Guerra Mundial,
cujos inventores almejavam a criacdo de agentes para guerra quimica e culminaram
por criar produtos com propriedades inseticidas com enorme poténcia biologica. Os
principais agentes citados s&o o0 arsénico e o dicloro-difenil-tricloro-etano ou,
simplificadamente, DDT (CARSON, 1962).

Meadows et al. (1972), tomando como referéncia estudos realizados pelo Clube de

Roma, sobre os problemas comuns a humanidade e que demandam agles

imediatas para sua mitigagdo, abordam de forma objetiva os efeitos a que a
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humanidade estara sujeita em decorréncia do crescimento populacional, da
necessidade crescente de produgédo de alimentos, do aumento desordenado da
industrializacdo, da poluicdo e do consumo de recursos ndo renovaveis naturais,

tracando um cenério preocupante.

Esses autores ressaltam que, se fossem mantidas as tendéncias citadas, "[...] os
limites de crescimento neste planeta serdo alcancados algum dia dentro dos
proximos cem anos. O resultado mais provavel ser& um declinio subito e
incontrolavel na populacdo e na capacidade industrial* (MEADOWS et al., 1972, p.
23).

Em um horizonte que chega até o ano 2000 e considera periodos posteriores, 0s
mesmos autores identificam duas categorias de necessidades para sustentar o
crescimento econOmico e populacional no mundo, sendo: a primeira categoria
composta pelas necessidades fisicas que suportam toda a atividade fisiologica e
industrial, contemplando alimentos, matérias-primas, combustiveis fésseis e
nucleares e os sistemas ecoldgicos do planeta; e a segunda categoria é constituida
pelas necessidades sociais (MEADOWS et al., 1972).

Meadows et al. (1972) ponderam que mesmo que os sistemas fisicos da Terra sejam
capazes de suportar uma populagdo muito maior, o crescimento real da economia e
da populagéo sera dependente de aspectos relativos a paz e a estabilidade social, &
educacdo e ao emprego, e ao progresso tecnoldgico constante. A oferta de
alimentos, recursos e um ambiente saudavel sdo necessarios, porém, n&o
constituem condigdes suficientes para o crescimento, que pode ser interrompido por

problemas sociais.

Na década de 1970, j& se admitia ser recente a preocupagdo do homem com 0s
efeitos das atividades produtivas no meio ambiente, e que as tentativas para
medicdo desses efeitos eram também incipientes. Nao se conhecia ou imaginava
qual a capacidade do planeta de absorver a poluicdo gerada. Diante desse cenério,
Meadows et al. (1972) identificaram quatro pontos basicos que demonstram o grau
de dificuldade que terd que ser superado para entender e controlar a situacao do

meio ambiente: os poucos tipos de poluicdo medidos ao longo do tempo parecem
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aumentar exponencialmente; ndo se tem quase nenhum conhecimento sobre o limite
de crescimento da poluicdo; alguns atrasos naturais em processos ecoldgicos
aumentam a probabilidade de subestimar as medidas de controle necessérias, e,
portanto, de, inadvertidamente, atingir esses limites maximos; alguns poluentes séo
distribuidos globalmente, sendo que seus efeitos nocivos sdo detectados em pontos

distantes daqueles de sua geracéo, dificultando as agbes de detecgéo e controle.

O relatério da Organizagdo das NacgBes Unidas (ONU), Our Common Future,
também conhecido como Relatério Brundtland ou Nosso Futuro Comum, publicado
em 1987, promoveu ampla disseminacdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel, como aquele que, ao mesmo tempo em que supre as necessidades
atuais, leva em conta as necessidades das geracfes futuras, as quais também
precisardo ser satisfeitas e sdo dependentes dos cuidados das geragdes atuais com

os recursos disponiveis (ONU, 1987).

O referido relatério aponta alguns aspectos positivos do desenvolvimento nas
Ultimas décadas, salientando, entre outros: a queda da mortalidade infantil, o
aumento da expectativa de vida humana, o crescimento da quantidade de adultos
que sabem ler e escrever, 0 aumento da propor¢do de criangas que tém acesso as
escolas e o crescimento da produgcdo de alimentos que tem superado o nivel do
aumento populacional. Contudo, o documento contém adverténcias acerca de que
0S MesmOos processos que trouxeram esses ganhos originaram situagdes de risco
para o planeta e seus habitantes, os quais ndo poderdo ser suportados durante
longo prazo (ONU, 1987).

Essas situacBes probleméticas tém sido categorizadas como: falhas de
desenvolvimento e falhas na gestdo do ambiente. Em relagdo ao desenvolvimento,
constatou-se que a distancia entre paises ricos e pobres é crescente e que ha
poucas possibilidades, dadas as tendéncias atuais e 0s arranjos institucionais, que

esse processo seja revertido (ONU, 1987).

Em relacdo ao ambiente, sdo pontuadas no relatério as tendéncias que ameacam
alterar radicalmente o planeta, colocando em risco a espécie humana, entre outras.

A cada ano, grandes extensdes de terras produtivas se transformam em deserto
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inatil, varios milhdes de hectares de florestas sdo destruidos, sendo que grande
parte dessa floresta torna-se impropria para o cultivo. A precipitacdo &cida, cada vez
mais frequente, mata florestas e lagos e danifica o patriménio artistico e
arquitectonico das nacdes. A queima de combustiveis foésseis coloca na atmosfera
dioxido de carbono, contribuindo para o aquecimento global gradual, aumentando as
temperaturas médias globais o suficiente para deslocar areas de producéo agricola,
elevar os niveis do mar até inundar cidades costeiras e comprometer as economias
de diferentes paises. Outros gases industriais constituem ameaca a camada de
ozonio do planeta, que constitui uma protegdo contra o0s raios ultravioleta,
aumentando o risco de surgimento de canceres em seres humanos, entre outros

efeitos igualmente drasticos (ONU, 1987).

A atividade econdmica tem se multiplicado para criar uma economia mundial de
cerca de US$13 trilhdes, podendo crescer ainda de cinco a dez vezes nos proximos
50 anos. A producao industrial cresceu mais de 50 vezes durante o século passado.
Esses dados prenunciam impactos profundos sobre a biosfera, sendo grande parte
do crescimento econdmico baseada em matéria-prima proveniente de florestas,

solos, mares e cursos de agua (ONU, 1987).

As novas tecnologias desenvolvidas oferecem potencial para abrandar o consumo
de recursos finitos, porém, impde altos riscos, incluindo novas formas de polui¢éo e
alteracdo nos processos evolutivos de diferentes formas de vida. As inddstrias mais
intensivas no uso de recursos ambientais sdo também as mais altamente poluentes
e estdo crescendo mais rapidamente. Nesse cendrio, a capacidade para minimizar

os efeitos secundarios desses processos sdo reduzidos (ONU, 1987).

Uma das observacdes mais contundentes do relatério € aquela que afirma que no
passado, a preocupagdo da humanidade se voltou para os impactos do crescimento
econdmico sobre o meio ambiente. Entretanto, agora, a populacdo se vé forcada a
se "[...] preocupar com os impactos do estresse ecoldgico - a degradacao dos solos,
regimes hidricos, atmosfera e florestas sobre as nossas perspectivas econdémicas"”
(ONU, 1987, p. 14). A humanidade, em um passado recente, se viu impelida a

enfrentar o aumento da interdependéncia econ6mica entre as nacdes, porém,
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atualmente, se vé a mercé de uma interdependéncia ecolégica. Em suma, a ecologia

e a economia estédo interligadas em uma rede de causas e efeitos (ONU, 1987).

Essas publicagbes formaram o cenéario apropriado para o aprofundamento da
discussdo das questbes ambientais, ampliando o comprometimento e alterando a
forma de administragdo das empresas (SCHLINDWEIN; JUCHEM; RAFUL, [20097]).

A partir de entdo adquire énfase a preocupacdo com a geragdo de residuos e seu
descarte. Entretanto, a impossibilidade de descarte adequado de todos os residuos
gerados, como ainda, os elevados custos decorrentes dessas operagdes, propicia 0
desenvolvimento de técnicas de reciclagem e reaproveitamento (GARDIN;
FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010; SCHLINDWEIN; JUCHEM; RAFUL, [20097)).

3.2 Geragao e descarte de residuos

Os residuos solidos sdo resultantes das atividades desenvolvidas em varios
segmentos econdmicos ou domésticos - industrial, hospitalar, comercial, agricola, de
servigos etc. -, em estado solido ou semi-sélido, que ndo tém mais utilizagéo para a
atividade a partir da qual foram gerados (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2004).

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, por meio da Norma Brasileira (NBR)
10.004, (ABNT, 2004) classifica os residuos sélidos em duas categoriais: residuos

perigosos e ndo perigosos (FIG. 2).

Os residuos sdlidos classificados como perigosos de classe | sdo aqueles que
apresentam periculosidade devido a suas propriedades fisicas, quimicas ou
infectocontagiosas, podendo representar risco a saude publica ou ao meio ambiente.
Os residuos ndo inertes de classe Il A podem apresentar propriedades de
biodegradabilidade, combustibilidade e solubilidade em &gua. Os residuos inertes de
classe Il B s8o quaisquer residuos que, ao serem amostrados de uma forma
representativa e submetidos a um contato dindmico e estatico com agua destilada ou
desionizada, a temperatura ambiente, ndo apresentam nenhum de seus

constituintes solubilizados em concentragbes superiores aos padroes de



Figura 2 - Caracterizacao e classificagdo de residuos
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Fonte: ABNT, 2004, p. vi.
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De acordo com a Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais (ABRELPE, 2014), em 2013, foram gerados no pais 76.387.200
toneladas de residuos soélidos urbanos (RSU). Esse volume de RSU representa um
aumento de 4,1% em relac&o ao ano anterior, 2012, indicando a geragao de 209.280
toneladas de RSU por dia e 1.041 kg/habitante/dia de RSU.

Os RSU séao constituidos pelos "[...] a) residuos domiciliares: os originarios de
atividades domésticas em residéncias urbanas; b) residuos de limpeza urbana: os
originarios da varricdo, limpeza de logradouros e vias publicas e outros servicos de
limpeza urbana" (BRASIL, 2010).

Do total de RSU gerado no pais, cerca de 20.000 toneladas diarias de residuos
deixam de ser coletadas, resultando em destinacdo imprépria (ABRELPE, 2014). A

Figura 3 mostra a participacdo de cada regido do pais no total de RSU coletado.

Figura 3 - Participacdo das regides no total de RSU coletado
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Fonte: Abrelpe, 2014, p. 29.



31

A regido Sudeste participa com mais da metade dos RSU coletados em 2013, sendo
essa regido também a responsavel pela geracdo de 102.088 toneladas por dia de
RSU (ABRELPE, 2014).

A fabricacdo de pneus, no Brasil, remonta aos anos de 1934, quando foi implantado
o Plano Geral de Viagdo Nacional, sendo que somente dois anos depois, em 1936,
foi instalada a Companhia Brasileira de Artefatos de Borracha, no Rio de Janeiro. No
seu primeiro ano de atividades a empresa produziu mais de 29 mil pneus, segundo

informa a Agéncia Nacional da Industria de Pneumaticos (ANIP, [200-]).

Nos anos seguintes, outras empresas fabricantes de pneus se instalaram no Pais,
elevando a produgédo nacional para 441 mil unidades. No final dos anos 1980, a
producéo brasileira de pneus atingiu mais de 29 milhdes de unidades. "Desde entéo,
o Brasil conta com a instalagdo de 17 fabricas de pneus e 10 produtores, dos quais
cinco internacionais: Bridgestone, Continental, Goodyear, Michelin e Pirelli" (ANIP,
[200-]).

A producgdo brasileira de pneus tem crescido ao longo dos anos, sendo que apenas
as dez empresas associadas a ANIP (2014) produziram em 2012 um total de 62,6
milhdes de unidades e em 2013 esse nimero subiu para 68,8 milhdes de unidades.
Essas empresas se encontram distribuidas em seis estados brasileiros, conforme
apresenta a Figura 4, a seguir. As 20 fabricas dessas empresas geram 40.000
empregos diretos distribuidos em cinco mil pontos de venda autorizados (ANIP,
2014).

O grupo de empresas associado a ANIP movido por preocupagbes acerca da
destinacdo dos pneus inserviveis criou, em 2007, a Reciclanip para atuar na coleta e
destinagcdo desses pneus. A Reciclanip teve sua origem a partir do Programa
Nacional de Coleta e Destinacdo de Pneus Inserviveis, de 1999, periodo em que
teve inicio a coleta desses pneus pelos fabricantes. A partir de 1999 foram coletados
e destinados adequadamente mais de 2,56 milhbes de toneladas de pneus
inserviveis (ANIP, 2014).
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Figura 4 - Localizacao das fabricas das dez empresas associadas a ANIP
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Fonte: ANIP, 2014.

Ao tratar do descarte de pneus inserviveis € importante levar em consideragéo que

[...] segundo estimativas conservadoras da Associagdo Nacional da
IndUstria Pneumatica (ANIP), o Pais acumulou mais de 100 milhdes de
pneus descartados espalhados por aterros, terrenos baldios, rios e lagos e
quintais de residéncias.

Existe uma imensa discrepancia entre as estimativas de um 6rgdo
pertencente a prépria indistria de pneumaticos, como o ANIP, e os célculos
de outras instituicdes. Segundo a estimativa de alguns 6rgaos de pesquisa,
entre os quais podemos citar a Universiabrasil (2005), a producdo de 900
milhGes de pneus, desde o inicio de sua fabricagéo no Brasil e a auséncia
de legislagdo, indicam a presenca de, no minimo, 400 milhdes de pneus
descartados (NOHARA et al., 2005, p. 22).

Um dos principais motivos de preocupacdo em relacdo aos pneus inserviveis é que
0 tempo de degradacdo desses residuos no meio ambiente é indeterminado,
perdurando indefinidamente os seus efeitos deletérios. Além disso, a dificuldade de
compactagéo desses itens impede sua disposi¢cdo em aterros, no Brasil, desde 1999.

O descarte indevido em rios e lagos provoca enchentes e contribui para o
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assoreamento. Por outro lado, a queima de pneus libera mondxido de carbono,
oxidos de enxofre, 6xidos de nitrogénio, hidrocarbonetos aromaticos policiclicos,
metais pesados, dioxinas e furanos. Ainda, as cinzas e a fracdo liquida que
permanecem no local onde ocorreu a queima dos pneus Sd80 compostas por
hidrocarbonetos mais pesados e contribuem para a contaminagédo do solo e do
lencol freatico (VELOSO, [20107]).

Convém ressaltar que

Dioxinas tém sido descritas como 0s compostos quimicos mais toxicos ja
produzidos pelo homem, estando entre as substancias mais perigosas
conhecidas pela ciéncia.

Elas tém propriedades que dificultam seu controle e medicdo. Mesmo em
guantidades muito pequenas, as dioxinas se caracterizam pela sua grande
afinidade pelos tecidos lipidicos e pela sua persisténcia, ou seja, nao
degradacgdo, tanto no meio ambiente como nos tecidos biolégicos. No
homem elas podem causar cancer, enfraquecer o sistema imunoldgico e a
infertilidade.

Dioxinas que sado substancias que a Convencdo de Estocolmo sobre os
Poluentes Organicos Persistentes, ratificada pelo Brasil em 2004, determina
gue devem ser totalmente eliminadas (VELOSO, [20107], p. 12).

Entre as alternativas mais frequentes de destinagdo dos pneus também se
encontram restricbes. O co-processamento em cimenteiras gera emissdes de
dioxinas e furanos; a extracdo do xisto betuminoso resulta em 42% de residuos
potencialmente perigosos; a laminag&o gera residuos uma vez que o aproveitamento
€ inferior a 100%; a mistura no asfalto resulta em custo maior do que o asfalto

convencional desestimulando as empresas ao uso (VELOSO, [20107]).

Os pneus somente sdo reintegrados a sua cadeia por meio da reciclagem,
observando-se que esse retorno é limitado devido & possibilidade de reciclagem
ocorrer apenas uma vez para pneus de veiculos de passeio e por trés vezes para

veiculos de carga e de passageiros (MOTTA, 2008).

A Figura 5 ilustra os destinos possiveis dos pneus usados e inserviveis. Observa-se
gue menos da metade dos pneus usados voltam a rodar, sendo que mais de 50% se

tornam inserviveis.
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Figura 5 - Destinos possiveis de pneus usados e inserviveis

Pneus usados
Voltam a rodar 46,8% Fim da vida util 53,2%
Reuso Reforma
36,9% 9%

Tipos de destinacao final

Recuperacdo de Obtencéo de

5 . Reutilizacdo Nao controlada
materiais energia

Aterro

Fonte: Motta, 2008, p. 173.

O descarte inadequado de residuos influencia ndo s6 o meio ambiente, mas
também, provoca danos a saude da populacdo (GALDINO; MONTEIRO, 2013).
Assim, a preocupagdo com a geracdo de residuos passou a ser componente
importante da administracdo das empresas, afetando sua posi¢do no mercado, sua
competitividade perante a concorréncia e a sustentabilidade ao longo do tempo. Por
outro lado, o aproveitamento de residuos passou a contribuir para a geracdo de
outros produtos e receita para as empresas, criando uma nova gama de produtos
(GARDIN; FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010).

3.3 Legislag&o ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente foi estabelecida no Brasil pela Lei n°
6.938/1981, a qual visa:

Art 2° - [...] a preservacdo, melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condicdes ao desenvolvimento

sécio-econdmico, aos interesses da seguranca nacional e a protecédo da
dignidade da vida humana, atendidos os seguintes principios:

| - acdo governamental na manutencdo do equilibrio ecolégico,
considerando o meio ambiente como um patrimdnio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista 0 uso
coletivo;

Il - racionalizacéo do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Il - planejamento e fiscalizacdo do uso dos recursos ambientais;

IV - protecdo dos ecossistemas, com a preservacdo de areas
representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente
poluidoras;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para
0 uso racional e a protecéo dos recursos ambientais;

VIl - acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIII - recuperacao de areas degradadas;

IX - protecao de areas ameacadas de degradacéo;
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X - educacdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacdo da comunidade, objetivando capacita-la para participacdo
ativa na defesa do meio ambiente (BRASIL, 1981).

Para o atendimento a esses objetivos, a legislacédo dispde também que o poluidor é
responsavel pelo ressarcimento do dano causado ao meio ambiente, conforme artigo

14, entre outras punigdes por transgressoes.

Art 14 - Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislacdo federal,
estadual e municipal, o ndo cumprimento das medidas necessarias a
preservacdo ou correcdo dos inconvenientes e danos causados pela
degradacédo da qualidade ambiental sujeitara os transgressores:

| - & multa simples ou diaria [...].

Il - & perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos
pelo Poder Publico;

Il - a perda ou suspensdo de participacdo em linhas de
financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito;

IV - & suspensao de sua atividade.

§ 1° - Sem obstar a aplicac@o das penalidades previstas neste artigo,
€ o poluidor obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a
indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros, afetados por sua atividade (BRASIL, 1981).

Posteriormente, a legislagdo definiu o potencial poluidor de diversas atividades, por
meio da Lei n° 10.165/2000 (ANEXO A). Essa classificagdo é orientadora para a
cobranca da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA) aplicada pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
quando do controle e fiscalizagdo das atividades potencialmente poluidoras e

utilizadoras de recursos naturais (BRASIL, 2000).

Em relatério elaborado a pedido da Associagdo Brasileira de Empresas de
Tratamento de Residuos, a Fundacdo Getulio Vargas (2003) observou que a
despeito dos avancos da legislacdo, os 6rgdos ambientais estaduais atuam de
maneira restrita, devido a falta de recursos financeiros suficientes, materiais e equipe
técnica especializada. Isso induz a um baixo nivel de monitoramento e fiscalizagéo
das empresas, além da aplicacdo de excessiva burocracia na concessédo do
licenciamento ambiental. A agdo desses 0rgdos torna-se mais visivel sob a 6tica do
poder de politica exercido do que na orientacdo da busca de uma politica de

melhoria ambiental efetiva.
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O principio do poluidor-pagador é também expresso na Lei n® 12.305/2010, que trata
da Politica Nacional de Residuos Solidos, prevendo, entre outros aspectos, a
reciclagem® como alternativa para a destinagéo final ambientalmente adequada® de
residuos solidos (BRASIL, 2010d).

As principais legisla¢des estaduais acerca do meio ambiente sdo a Lei n® 7.772/80, a
Lei n° 15.972/06, a Deliberacdo Normativa (DN) do Conselho Estadual de Politica
Ambiental (COPAM) n° 74/04 e o Decreto n°® 44.844/2008 (MINAS GERAIS, 1980,
2004, 2006).

A Lein®7.792/80 "[...] dispde sobre as medidas de protecao, conservacdo e melhoria
do meio ambiente no Estado de Minas Gerais" (MINAS GERAIS, 1980).

A Lei n°® 15.972/06 confere ao COPAM a prerrogativa de emitir licenciamento ou
Autorizagdo Ambiental de Funcionamento (AAF) para as empresas, conforme

disposto no

Art. 8° A localizagdo, construcdo, instalagdo, ampliacdo, modificacdo e
operacao de empreendimentos e atividades utilizadores de recursos
ambientais considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como
dos que possam causar degradacdo ambiental, observado o disposto em
regulamento, dependerdo de prévio licenciamento ou autorizacdo ambiental
de funcionamento do Conselho Estadual de Politica Ambiental - Copam.

§ 1° O Copam podera estabelecer prazos diferenciados para a anélise do
requerimento de cada modalidade de licenca ou autorizagdo, em funcéo das
peculiaridades da atividade ou do empreendimento, bem como para a
formulacdo de exigéncias complementares, observado para a decisdo a
respeito do requerimento o prazo de até seis meses a contar da data do
protocolo (MINAS GERAIS, 2006).

* "Art. 3° [...] XIV - reciclagem: processo de transformacdo dos residuos sélidos que envolve a
alteracdo de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas, com vistas a transformacéo
em insumos ou novos produtos” (BRASIL, 2010).

Art. 3° [...] VII - destinacao final ambientalmente adequada: destinagdo de residuos que inclui a
reutilizacao, a reciclagem, a compostagem, a recuperagéo e 0 aproveitamento energético ou outras
destinacdes admitidas pelos 6rgdos competentes do Sisnama [Sistema Nacional do Meio
Ambiente], do SNVS [Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria] e do Suasa [Sistema Unificado de
Atencédo a Sanidade Agropecuaria], entre elas a disposicao final, observando normas operacionais
especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranca e a minimizar os
impactos ambientais adversos (BRASIL, 2010).

5u
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O Decreto n° 44.844/2008 determinou as normas para a emissao de licenciamento e
autorizagdo ambientais, além de tipificar e classificar as infracdes cometidas contra o
meio ambiente, entre outras providéncias (MINAS GERAIS, 2008).

Por meio desse Decreto,

Art. 9° O COPAM, no exercicio de sua competéncia de controle, podera
expedir as seguintes licencas:

| - Licenga Prévia - LP: concedida na fase preliminar de planejamento
do empreendimento ou atividade aprovando sua localizacdo e
concepcgao, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os
requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas préximas
fases de sua implementacdo, observados os planos municipais,
estaduais ou federais de uso e ocupacéao do solo;

Il - Licenca de Instalacdo - LI: autoriza a instalacdo de
empreendimento ou atividade de acordo com as especificacdes
constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as
medidas de controle ambiental e demais condicionantes, da qual
constituem motivo determinante; e

Il - Licenca de Operagdo - LO: autoriza a operacdo de
empreendimento ou atividade, apdés a verificagdo do efetivo
cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as medidas
de controle ambiental e condicionantes determinados para a
operacdo (MINAS GERAIS, 2008).

As infragBes foram classificadas em trés tipos: leves, graves e gravissimas, sendo
sua descricdo exposta no artigo 19 do Decreto n°® 43.127/2002 e apresentada no
Quadro 1.

As penalidades previstas na legislagdo compreendem: adverténcia, multa,
apreensdo de produtos/animais/instrumentos/equipamentos veiculos utilizados,
destruicdo/inutilizacdo de produtos, suspensdo de venda e/ou fabricacdo de
produtos, embargo de obras e/ou atividades, demolicdo de obra, suspenséo

parcial/total de atividades e restritivas de direitos, tais como:

Art. 78. [...]

| - suspenséo de registro, licenca, permissdo ou autorizacao;

Il - cancelamento de registro, licenga, outorga, permissao ou autorizagéo;

Il - perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais;

IV - perda ou suspensdo da participacdo em linhas de financiamento em
estabelecimentos oficiais de crédito; e

V - proibicdo de contratar com a Administracdo Publica, pelo periodo de até
trés anos. (MINAS GERAIS, 2008).
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Quadro 1 - Classificacdo das infragcdes ambientais

Grau da

infraciio Descricao

Descumprir determinacéo ou condicionantes formulados pelo Plenario do COPAM, por Camara
Especializada, ou por 6rgao seccional de apoio, inclusive planos de controle ambiental, de
medidas mitigadoras, de monitoracdo, ou equivalentes, aprovadas nas Licencas Prévia e de

Leve Instalacéo, se nédo constatada a existéncia de poluicdo ou degradacdo ambiental;

Deixar de atender a convocagdo para Licenciamento, Revalidagdo ou Procedimento Corretivo
formulada pelo COPAM, Camaras Especializadas ou Orgdos Seccionais de Apoio.

Instalar, construir, testar, operar ou ampliar atividade efetiva ou potencialmente poluidora ou
degradadora do meio ambiente sem Licengas Prévia, de Instalacdo ou de Operacdo emitidas
pelas Camaras Especializadas do COPAM ou seus 06rgdos seccionais de apoio, se nao
constatada a existéncia de poluicdo ou degradacdo ambiental;

Descumprir determinacéo ou condicionantes formulados pelo Plenario do COPAM, por Camara
Especializada, ou por 6rgao seccional de apoio, inclusive planos de controle ambiental, de
medidas mitigadoras, de monitoragdo, ou equivalentes, aprovadas na Licenca de Operacao, se

Grave ndo constatada a existéncia de poluicdo ou degradagdo ambiental,

Sonegar dados ou informagdes solicitadas pelo COPAM, por Cémara Especializada, ou por
6rgéao seccional de apoio;

Emitir ou lancar efluentes liquidos, gasosos ou residuos sélidos, causadores de degradacéo
ambiental, em desacordo com o estabelecido nas Delibera¢cdes Normativas;

Contribuir para que um corpo d'agua fique em categoria de qualidade inferior a prevista em
classificagéo oficial;

Contribuir para que a qualidade do ar seja inferior aos padrbes estabelecidos.

Instalar, construir, testar, operar ou ampliar atividade efetiva ou potencialmente poluidora ou
degradadora do meio ambiente sem Licengas Prévia, de Instalacdo ou de Operacdo emitidas
pelas Camaras Especializadas do COPAM ou seus 6rgaos seccionais de apoio, se constatada a
existéncia de poluicdo ou degradagdo ambiental;

Descumprir determinacéo ou condicionantes formulados pelo Plenario do COPAM, por Camara
Especializada, ou por 6rgao seccional de apoio, inclusive planos de controle ambiental, de
medidas mitigadoras, de monitoragdo, ou equivalentes, aprovadas nas Licengas Prévia, de
Instalacé@o ou de Operacéo, se constatada a existéncia de poluigdo ou degradagio ambiental;

Descumprir total ou parcialmente Termo de Compromisso;
Obstar ou dificultar a ac¢éo fiscalizadora do COPAM ou dos 6rgdos seccionais de apoio;

Prestar informag8o falsa ou adulterar dado técnico solicitado pelo COPAM ou pelos 6rgéos
Gravissima | seccionais de apoio;

Causar poluicdo ou degradagdo ambiental de qualquer natureza que resulte ou possa resultar
em dano a saude humana, aos recursos hidricos, as espécies vegetais e animais, aos
ecossistemas e habitats ou ao patrimdnio natural ou cultural;

Ferir, matar ou capturar, por quaisquer meios, nas Unidades de Conservagdo, exemplar de
espécies consideradas raras da biota regional;

Realizar atividade que cause degradagdo ambiental mediante assoreamento de colegbes de
agua ou erosao acelerada nas Unidades de Conservacgéo;

Praticar ato que inicie ou possa iniciar incéndio em formagdes vegetais nas Unidades de
Conservacgao;

Desrespeitar interdigGes de uso, de passagem, ou outras estabelecidas administrativamente nas
Unidades de Conservagéo.

Fonte: Minas Gerais, 2002.

As multas terdo valores crescentes conforme a situacgéo, incluindo aspectos relativos
aos "[...] antecedentes do infrator, do empreendimento ou instalacdo relacionados a
infracdo, quanto ao cumprimento da legislagdo ambiental estadual’, entre outros

aspectos atenuantes e/ou agravantes (MINAS GERAIS, 2008).
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A DN COPAM n° 74/04 classificou os empreendimentos de acordo com o seu porte
e potencial poluidor em seis categorias, conforme apresenta o Quadro 2 (MINAS
GERAIS, 2004).

Quadro 2 - Determinacgéao da classe do empreendimento a partir do potencial
poluidor da atividade e do porte

Porte do empreendimento Potencial poluidor/degrgdgador geral da atividade
Pequeno Médio Grande
Pequeno 1 1 3
Médio 2 3 5
Grande 4 5 6

Fonte: Minas Gerais, 2004.

O potencial poluidor/degradador é classificado de acordo com as caracteristicas da
atividade desenvolvida, que sdo determinadas nos anexos da DN COPAM n° 74/04,
assim como o porte da empresa. Ainda, para a determinacdo do potencial poluidor &
considerada a influéncia da atividade sobre o ar, que inclui a poluicdo sonora, a

agua e o solo, que inclui os efeitos no meio bidtico e socioeconémico (QUAD. 3).

Quadro 3 - Determinac¢éo do potencial poluidor/degradador geral

. . . Potencial poluidor/degradador*

Variaveis ambientais B = = = =) M Vi Vi G
Agua P P P M M G M M G G
Ar P P P M M G M M G G
Solo P M G M G G M G G G
Geral P P M M M G M M G G

Fonte: Minas Gerais, 2004.
*P=pequeno, M=médio, G=grande.

Em sintese, os empreendimentos podem ser classificados em: Classe 1 - pequeno
porte e pequeno ou médio potencial poluidor; Classe 2 - médio porte e pequeno
potencial poluidor; Classe 3 - pequeno porte e grande potencial poluidor ou médio
porte e médio potencial poluidor; Classe 4 - grande porte e pequeno potencial
poluidor; Classe 5 - grande porte e médio potencial poluidor ou médio porte e grande

potencial poluidor; Classe 6 - grande porte e grande potencial poluidor.

Especificamente em relagdo a pneus reciclados, uma das legislagbes mais
importantes é a Resolugdo n° 416/2009 do Conama, que define no artigo 2° os

diferentes tipos de pneus, quais sejam:
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[...] I - Pneu ou pneumatico: componente de um sistema de rodagem,
constituido de elastdmeros, produtos téxteis, aco e outros materiais que
guando montado em uma roda de veiculo e contendo fluido(s) sobre
pressdo, transmite tracdo dada a sua aderéncia ao solo, sustenta
elasticamente a carga do veiculo e resiste a pressao provocada pela reacédo
do solo;

Il - Pneu novo: pneu, de qualquer origem, que nao sofreu qualquer uso, nem
foi submetido a qualquer tipo de reforma e ndo apresenta sinais de
envelhecimento nem deterioracoes [...];

Il - Pneu usado: pneu que foi submetido a qualquer tipo de uso e/ou
desgaste, [...], englobando os pneus reformados e os inserviveis;

IV - Pneu reformado: pneu usado que foi submetido a processo de
reutilizacdo da carcaca com o fim especifico de aumentar sua vida Uutil,
como:
a) recapagem: processo pelo qual um pneu usado é reformado pela
substituicao de sua banda de rodagem;
b) recauchutagem: processo pelo qual um pneu usado é reformado pela
substituicao de sua banda de rodagem e dos ombros; e
c) remoldagem: processo pelo qual um pneu usado é reformado pela
substituicdo de sua banda de rodagem, ombros e toda a superficie de
seus flancos.

V - pneu inservivel: pneu usado que apresente danos irreparaveis em sua
estrutura ndo se prestando mais a rodagem ou a reforma (BRASIL, 2009).

Essa Resolucao considera, inclusive, que a reforma de pneus constitui uma forma de
prolongamento da vida Util desse item, ndo sendo, portanto, uma atividade

enquadrada nas caracteristicas da reciclagem (LAGARINHOS, 2011).

Adicionalmente, foi editada pelo Ibama a Instrucdo Normativa n°® 1/2010, que trata
das condi¢cBes para cadastro de fabricantes e importadores de pneus, calculo das
metas e comprovacdo da destinagdo dos pneus inserviveis. Essa Instrucdo
apresenta entre seus principais aspectos que: a partir de outubro de 2010,
comerciantes, distribuidores e revendedores devem armazenar os pneus inserviveis
sem qualquer outra utilidade, identificando sua origem e destino, como ainda, a
guantidade desses itens em estoque nas suas lojas; 0s pneus inserviveis podem ser
triturados e armazenados em local adequado, durante o periodo maximo de um ano,
desde que tenham sido atendidas as condigcdes para licenciamento ambiental

proveniente dos 6rgdos estaduais (BRASIL, 2010Db).

Para o calculo das metas impostas aos fabricantes e importadores, o Ibama

determina que sejam seguidas as seguintes orientagdes:
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CALCULO DA META DOS FABRICANTES

Art. 4° As empresas fabricantes de pneus deverdo declarar, individualmente,
em relatério especifico disponivel no Cadastro Técnico Federal — CTF as
seguintes informacoes:

a) total de pneus fabricados por NCM [Nomenclatura Comum do
Mercosul],em peso e unidade;

b) total de pneus exportados por NCM, em peso e unidade;

c) CNPJ da empresa exportadora;

d) total de pneus enviado as montadoras para equipar veiculos novos, em
peso e unidade;

e) CNPJ da empresa montadora.

§ 1° As informacgfes requeridas na alinea d referem-se ao total de pneus
comercializados.

§ 2° A informac&do requerida na alinea b refere-se ao total de pneus
averbados, para os quais a operacao de exportacao tenha sido concluida.

§ 3° O sistema ira calcular automaticamente a meta de destinacéo de pneus
inserviveis da empresa, em peso, conforme calculo estabelecido no art. 3°
da Resolugdo CONAMA n° 416/09, por meio da seguinte férmula:

meta =[(peso a — peso b — peso d)*0.70]
CALCULO META DOS IMPORTADORES

Art. 5° As empresas importadoras de pneus deverdo declarar,
individualmente, em relatério especifico, disponivel no CTF, as seguintes
informacoes:

a) total de pneus importados por NCM, em peso e unidade;

b) total de pneus enviados as montadoras para equipar veiculos novos, em
peso e unidade;

§ 1° A informac&@o requerida na alinea a refere-se ao total de pneus
nacionalizados.

§ 2° A informac&o requerida na alinea b refere-se ao total de pneus
comercializados.

§ 3° O sistema ira calcular automaticamente a meta de destinacéo de pneus
inserviveis da empresa, em peso, conforme calculo estabelecido no art. 3°
da Resolugdo CONAMA n° 416/09, por meio da seguinte férmula:

meta =[(peso a — peso b)*0.70]

§ 4° No periodo de 6 (seis) meses apds a publicagdo da resolugéo referida,
os importadores deverdo excluir da declaragdo do total de pneus
importados, o quantitativo de pneus anuidos pelo IBAMA do qual ja foi
comprovada a destinacdo de pneus inserviveis previamente ao embarque
da mercadoria no exterior (BRASIL, 2010b).

As empresas reformadoras de pneus estdo obrigadas, desde 19 de novembro de
2010, a atender a Portaria Inmetro n°® 444, por meio da qual os reformadores
passaram a ter critérios Unicos de qualificacdo da prestacdo de servigo, que
envolvem desde o enquadramento nas leis estaduais e municipais, com aprovacao
de planta, alvara de funcionamento e do corpo de bombeiros, até a parte de testes
dos pneus. Entre os requisitos de avaliagdo de conformidade na reforma de pneus

estdo: banda de rodagem, borracha de reparagédo, cimento vulcanizante, cola,
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manchdo, pneu reformado (recapagem, recauchutagem e remodelagem), reparo de
borracha e selante (BRASIL, 2010a).

3.4 Sustentabilidade e competitividade empresarial

O termo sustentabilidade foi incorporado ao discurso de varios segmentos da
sociedade, com diferentes enfoques e interpretagdes. No setor empresarial, a
sustentabilidade tem sido adotada como impulsionadora da geragdo de novas
estratégias e, por conseguinte, de modernizagdo das organiza¢gdes. O conceito de
sustentabilidade, no meio empresarial, incorpora competitividade e gestdo ambiental,
de maneira harmonica e convergente (TEODOSIO; BARBIERI; CSILLAG, 2006).

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS,
[2014]) tracou a linha do tempo da sustentabilidade desde os anos 1860, que é

apresentada no Anexo B.

Neste estudo serd adotada a definicdo de sustentabilidade proposta pela ONU
(1987), no relatério Our Common Future, que, de maneira ampla, propde garantir a
gualidade de vida para as gerac¢Oes futuras, sem a destruicdo do meio ambiente,

com crescimento econdmico e equidade social.

Segundo o CEBDS [2014], representante do World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), a sustentabilidade empresarial deve ser tratada sob o
conceito do Tripple Botton Line, que considera a atuacdo das empresas a partir de
trés aspectos: o econdmico, 0 social e o ambiental. A proposta é de que a
interpretacdo desses aspectos ocorra de maneira Unica, em uma medida quantitativa
(BOECHAT; LAURIANO, 2012).

A Figura 6 apresenta uma ilustragéo do conceito do Tripple Botton Line e o ponto de
convergéncia entre 0os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Ressalta-se que
a literatura adota também a denominagéo 3P para esses aspectos, indicando: Profit
(lucro), People (pessoas) e Planet (planeta) (BOECHAT; LAURIANO, 2012).
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Figura 6 - Tripple Botton Line

social

desenvolvimento
sustentavel

econdomico ambiental

Fonte: adaptado de Boechat; Lauriano, 2012, p. 2.

Esse conceito levou as empresas a admitirem o impacto causado pelas atividades
desenvolvidas no ambiente, porém, permanece o desafio de dimensionar
monetariamente esse impacto. No entanto, ha consenso quanto a importancia da
mensuragdo desse impacto e tém sido apresentados diversos indicadores para essa
medida. Quanto aos indicadores, ndo ha rigidez quanto aqueles mais apropriados, o
gue leva a vantagens quanto aos diferentes setores da economia e tipos e portes de
empresas, permitindo que cada uma defina os indicadores mais apropriados ao seu
ambiente e negocio (BOECHAT; LAURIANO, 2012).

Segundo Diamond (2007), a responsabilidade ambiental das empresas € decorrente

da participacdo do governo e da sociedade civil. Assim,

Dependendo da circunstancia, uma empresa de fato pode maximizar os
seus lucros, ao menos a curto prazo, degradando o ambiente e ferindo
pessoas. [...].

Quando a regulamentagcdo do governo é efetiva, e quando o publico esta
ambientalmente consciente, as grandes empresas ambientalmente limpas
podem superar as sujas, mas 0 oposto também pode ser verdadeiro caso a
regulamentacdo do governo seja ineficaz e o publico ndo se importe.

E facil e barato culpar uma empresa por se locupletar ferindo outras
pessoas. Mas € pouco provavel que apenas culpar a empresa venha a
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mudar alguma coisa. Tal atitude ignora o fato de que as empresas nao sao
instituicoes de caridade e, sim, negdcios que visam lucro, e que as
empresas privadas tém a obrigacdo de maximizar os lucros de seus
acionistas, desde que o facam de modo legal (DIAMOND, 2007, p. 534-
535).

O referido autor argumenta que compete ao publico rejeitar produtos e servi¢cos que
sejam resultantes de mas praticas ambientais, seja ndo adquirindo, seja
processando as empresas, quando possivel e cabivel, ou ainda, por pressdo aos
politicos para que haja maior rigor na fiscalizac&o, nas puni¢des e na contratacéo de
empresas com histérico ambiental pobre, entre outros aspectos (DIAMOND, 2007).

Sob tal dtica, o desempenho ambiental das empresas é influenciado pelos
stakeholders, que constituem os grupos interessados, de forma que podem afetar ou

serem afetados pelas agdes das organizagdes (BARATA, 2007).

Essa definicdo de stakeholder é ampla e sugere as empresas dificuldades em lidar
com todos esses grupos. No entanto, o que precisa ocorrer € a identificagdo dos
grupos que, de fato, merecem sua atencdo, devido a sua capacidade de influenciar o
negocio (LAURIANO, 2012).

Para a identificagdo desses stakeholders, um dos critérios mais utilizados é o de
atributos-chave em trés categorias: poder, urgéncia e legitimidade, conforme

apresenta a Figura 7 (LAURIANO, 2012).

Figura 7 - Critérios para a identificacdo de stakeholders

Poder ] [ Urgéncia Legitimidade
) O
Poder Sensitividade
coercitivo | ao tempo
—— ———
) O
Poder O quéo
Utilitario ] critico
—— ~——
)
Poder
normativo
~—

Fonte: Lauriano, 2012, p. 6.
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O poder, nesse caso, deve ser

[...] caracterizado de acordo com o tipo de recurso utilizado para exercé-lo.
Nessa perspectiva, haveria o poder coercitivo, relacionado aos recursos
fisicos da forca, violéncia ou restricdo; o poder utilitario, baseado em
recursos materiais ou financeiros; e o poder normativo, baseado em
recursos simbolicos (LAURIANO, 2012, p. 6).

A urgéncia se refere a sensitividade ao tempo, ou seja, "[...] 0 qudo grave € o atraso
da gestao na resposta de pedido, ou n relacdo com o stakeholder - e também o quéo
critico é o atendimento ou ndos aos anseios do stakeholder" (LAURIANO, 2012, p.
6).

Jé a legitimidade se refere & "[...] percepcao ou suposi¢do de que as acdes de uma
entidade sdo desejaveis, proprias ou apropriadas em um sistema de normas,

valores, crengas e definicbes construidas socialmente” (LAURIANO, 2012, p. 6).

Os grupos ou individuos que reunirem o maior numero de atributos tém também a
chance de serem aqueles que mais interferem ou influenciam as atividades e o
negocio da empresa, sendo, assim, mais relevantes no contexto das atividades
organizacionais (LAURIANO, 2012).

Dessa forma, as empresas, devido as préaticas sustentaveis adotadas, passaram a

ser reconhecidas pelos consumidores, trazendo a tona conceitos como
sustentabilidade e competitividade. H4 muito se desfez o mito de que préticas
sustentaveis sdo onerosas para as empresas, confirmando-se o oposto, ou seja,

praticas sustentaveis reduzem custos (VELLANI; NAKAO, 2009).

Entretanto, ao longo do tempo, as empresas adotaram atitudes distintas quando

qguestionadas sobre aspectos ambientais e sustentabilidade.

[...] nos primérdios dos questionamentos sobre o desempenho ambiental
das empresas, estas limitavam-se, em alguns casos, a adotar as medidas
necessarias para evitar a paralisacdo de suas atividades ou o recebimento
de multas, quando ndo atuavam em conformidade com os procedimentos e
padrdes legais.

Os requisitos ambientais eram considerados, entdo, como um fator de
incremento de custos de producéo e por isto ndo lhes era imputada a devida
importancia. Visando atender as exigéncias dos 6rgdos competentes, as
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empresas implantavam tecnologias de controle das emissdes no final do
processo de producdo, que correspondiam na maior parte das vezes, a
instalacdo de caros e sofisticados filtros em suas chaminés e volumosas
estacdes de tratamento dos residuos liquidos.

Este procedimento resultava em altos investimentos e aumento do custo
final dos produtos. Desta forma, a responsabilidade corporativa pelas
guestbes ambientais era funcionalmente isolada, restringindo-se em geral, a
um Uanico responsavel ou unidade dentro da empresa, que tentava
convencer as outras unidades a seguirem as normas ambientais.

A competitividade e o meio ambiente eram, entdo, totalmente antagonicos, e
as relagdes entre as industrias e demais tipos de empresas, 0s governos e
as organizacbes nao-governamentais ambientalistas era de constante
confrontacdo (LEMOS, 2000, p. 1°, citado por BARATA, 2007, p. 74)

O confronto e o antagonismo cederam lugar a outra visdo, mostrando que empresas
de diversos segmentos tém se conscientizado que uma gestdo comprometida com o
meio ambiente e a sociedade é fundamental para se manterem competitivas e
auferirem retorno econdmico direto no futuro, favorecendo, inclusive a continuidade
do negdcio (EVANGELISTA, 2010).

A Fundag&do Dom Cabral tem realizado pesquisas destinadas a identificar o nivel em
gue se encontra a gestdo para a sustentabilidade no Brasil. A pesquisa realizada em
2013 e divulgada em 2014 envolveu 602 profissionais de mais de 400 empresas de
diferentes regides e 34 setores da economia, entre eles: administracdo publica,
defesa e seguridade social; agronegdécio; atividades profissionais, cientificas e
técnicas; bancos; construcdo; educacdo; energia; informacdo e comunicagao;
materiais de construgdo e decoracdo; mineragdo; outras atividades de servigos,
incluindo empresas com atividades como consultoria, alguns servigos de engenharia
e arquitetura, institutos, sindicatos, federagdes e alguns servigos de comunicagao;
papel e celulose; quimica e petroquimica; saude; tecnologia, contemplando software
e servicos; transportes; varejo; e veiculos (LAURIANO; BUENO; SPITZECK, 2014).

Em 2014, os resultados dessa pesquisa mostraram algumas tendéncias que

incluem:

e O setor de papel e celulose € 0 que apresenta maiores médias em
todos os aspectos avaliados. Em sequéncia, aparecem os setores de
guimica e petrogquimica, e mineragao.

® LEMOS, H. M. Competitividade, Meio Ambiente e Responsabilidade Social Corporativa. Apostilas
distribuidas no curso “Master Business on Environmental”, COPPE/UFRJ. Rio de Janeiro, 2000.
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e Os setores de administracéo publica, defesa e seguridade social, varejo
e agronegdcio sdo aqueles com as médias mais baixas dentre os
setores avaliados.

e Os setores mais bem avaliados sdo também aqueles nos quais a
diferenca entre os aspectos voltados para o discurso e para a pratica €
menor, e da mesma forma, 0s setores com piores avaliacGes
apresentam uma diferenca significativa entre o discurso e a pratica
(LAURIANO; BUENO; SPITZECK, 2014, p. 8).

Esses resultados indicam que os setores da economia que sao alvo de maior
atencdo da sociedade, devido ao forte impacto ambiental que suas atividades
geram, sdo também aqueles que desenvolveram sistemas de gestdo ambiental mais
robustos. Esses setores sdo compostos por poucas empresas de grande porte, 0
gue indica, possivelmente, maior fonte de recursos para desenvolvimento de
programas ambientais (LAURIANO; BUENO; SPITZECK, 2014).

Os setores com avaliagdo mais baixa demonstram deficiéncias em vérias &reas
relativas a sustentabilidade, incluindo aspectos relativos a ética e transparéncia,
entre outros. O agronegodcio tem se destacado nesse grupo devido ao crescente e
constante uso de agrotoxicos, além de acusacdes de usar trabalho escravo e de

propiciar o desmatamento indiscriminado (LAURIANO; BUENO; SPITZECK, 2014).

Outro setor com baixa avaliacéo é o varejo, que "[...] € um setor no qual ndo ha tanta
pressdo dos stakeholders externos [...], e a sustentabilidade é adotada em casos
nos quais o tema se torna uma vantagem competitiva, ou uma estratégia lucrativa"
(LAURIANO; BUENO; SPITZECK, 2014, p. 9).

Em relagdo & competitividade, Porter (1985) afirma que as empresas podem adotar
as seguintes abordagens genéricas: lideranga em custos, diferenciacdo e foco. Na
lideranca em custos, a estratégia visa obter vantagens competitivas pela oferta de
produtos e servigos, em geral padronizados, a custos inferiores aos dos
concorrentes. A diferenciagcdo € uma estratégia que pretende gerar vantagens pela
introducdo de elementos de diferenciagdo nos produtos e/ou servigos, justificando
precos mais elevados. A estratégia de foco direciona a atencdo da empresa para
atender a um segmento de mercado restrito, com oferta de produtos e/ou servi¢os

com menores custos ou com diferenciagéo.
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A opcédo por uma dessas estratégias, propostas por Porter (1985), ndo € suficiente
para levar as empresas a uma posicédo de seguranca, uma vez que produtos com
precos reduzidos e alta qualidade n&o representam mais um diferencial significativo
para os consumidores. Ao que Evangelista (2010, p. 90) complementa: "Outros
factores como o atendimento e a preocupagdo ambiental e social, por exemplo,
tornaram-se novos parametros para se determinar as vantagens competitivas de

uma empresa”.

Deve-se considerar, ainda, que nem todos os setores da economia adotam o0s
mesmos caminhos ou encontram a mesma motivacdo para atuar em prol da
sustentabilidade. Considerando esses aspectos, a ONU indica que as empresas que
almejam a sustentabilidade precisam: atuar de forma responsavel e alinhadas a
principios universais, incorporar a sustentabilidade em toda a organizacdo, o
comprometimento da empresa deve ocorrer no mais alto nivel de lideranga, a
empresa deve relatar anualmente os seus esforgos e se envolver com a localidade
em que atua (UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT, 2014).

Os principios universais referidos pela ONU para a sustentabilidade empresarial séo

apresentados na Figura 8, a seguir.

De acordo com a ONU, a sustentabilidade empresarial alinha um sistema de valores
da empresa e uma abordagem baseada em principios para desenvolver sua
atividade e fazer negdécios. Nessa perspectiva, as empresas precisam atender, no
minimo, a aspectos fundamentais no que se refere a aspectos relativos aos direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgdo. A organizacgao alerta que
as empresas devem se orientar pelos mesmos valores e principios em todas as
areas e atuacgdo, entendendo que a adogdo de boas préaticas em algumas éareas
apenas ndo sdo suficientes para compensar mas praticas, que resultem em danos,
em outras. Dessa forma, a incorporag@o dos principios do Pacto Global propostos
pela ONU favorecem o futuro e a continuidade sustentavel das empresas, ou seja,
contribuem positivamente para o seu desempenho em longo prazo (UNITED
NATIONS GLOBAL COMPACT, 2014).
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Figura 8 - Os 10 principios do Pacto Global da ONU

Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecéo de
direitos humanos reconhecidos internacionalmente;
e

2. Assegurar-se de sua ndo participacdo em violagdes
destes direitos.

Trabalho

3. As empresas devem apoiar a liberdade de
associacdo e o reconhecimento efetivo do direito a
negociacao coletiva;

4. A eliminacé&o de todas as formas de trabalho forcado
ou compulsorio;

5. A abolicao efetiva do trabalho infantil; e
6. Eliminar a discriminacdo no emprego.
Meio Ambiente

7. As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental; e

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de
tecnologias ambientalmente amigéveis.

Contra a Corrupgéo

10. As empresas devem combater a corrup¢do em
todas as suas formas, inclusive extorsao e propina.

Fonte: Pacto Global Rede Brasileira, 2013.

Segundo a ONU, todos podem ser beneficiados com a sustentabilidade empresarial,
uma vez que "Mercados fortes e sociedades fortes andam de méos dadas" (UNITED
NATIONS GLOBAL COMPACT, 2014, p. 19).

3.4.1 Sustentabilidade e empresas de pequeno porte

No Brasil, os nove milhdes de empreendimentos de pequeno porte respondem por

mais da metade dos empregos formais e por cerca de 27% do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional. Esses dados indicam a relevancia crescente desses
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empreendimentos na economia brasileira (SERVICO NACIONAL DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE, 2014).

Entretanto, esses empreendimentos enfrentam dificuldades de diversos tipos, desde
insuficiéncia de capital, falta de planejamento, pouco conhecimento acerca de
gestdo, desconhecimento do ambiente em que a empresa atua, até a falta de méo
de obra qualificada, entre outros aspectos, que colocam em risco sua continuidade.
A taxa de mortalidade de empresas com até dois anos pode ultrapassar 20% do

ndmero total de empresas em atividade (SEBRAE, 2013).

A sustentabilidade € um novo desafio para as pequenas empresas, considerando-se
que a emergéncia do tema é recente nesse segmento. Um aspecto que se sobressai
nesses empreendimentos é referente aos residuos gerados e como lidar com eles
de maneira adequada (ARAUJO, 2010).

Corroborando tal afirmativa, Aradjo (2010) pesquisou, junto a dez micro empresas de
varejo do setor supermercadista de Santa Luzia, Paraiba, a destinag@o dos residuos
- plastico, papel, aluminio, vidro e papeldo - gerados pela atividade. Para 60% das
empresas essa destinagdo é feita no lixdo. O vidro foi o Unico residuo retornado aos
fabricantes. Apenas o papeldo foi citado na reutilizagdo, uma vez que as caixas
desses materiais sédo ofertadas aos clientes para o transporte das mercadorias
compradas no estabelecimento. De acordo com o autor h4 desconhecimento e
pouco interesse dos empresarios em reutilizar, reciclar e/ou destinar corretamente o0s
residuos gerados pela sua atividade, o que € agravado pela falta de incentivo dos

orgaos governamentais locais.

Em outro estudo, Pimentel, Reinaldo e Oliveira (2010) abordaram 33 representantes
de diversos segmentos, entre os quais 81,8% eram de empresas de pequeno porte,
que frequentaram cinco capacitacdes promovidas pelo Projeto Extenséo Industrial
Exportadora (PEIEX) do Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceard (NUTEC) em
parceria com a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos
(APEXBRASIL), na Regido Metropolitana de Fortaleza, Ceard, visando identificar o
nivel de incorporacdo da sustentabilidade empresarial nestas empresas. A pesquisa

mostrou que as ac¢des de sustentabilidade ambiental desenvolvidas pelas empresas
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sdo orientadas por iniciativas que contribuem para gerar ganhos financeiros as
empresas, como, por exemplo, nos casos de economia de energia elétrica,

evidenciando baixo comprometimento com a sustentabilidade ambiental.

O aspecto econdmico vinculado as acgfes de sustentabilidade também estiveram
presentes na pesquisa desenvolvida por Demajorovic e Silva (2010) junto a 30 micro
e pequenas empresas moveleiras de Arapongas, Parana. Segundo os autores,
33,3% dos pesquisados ndo consideram que a dimenséo socioambiental favorece a
lucratividade das empresas e 13,3% nao souberam avaliar esse aspecto; 3,3% das
empresas ndo possuem licenciamento ambiental e 6,7% n&o souberam informar se
tém ou nao; 16,7% dos pesquisados nao utilizam madeira certificada; e 30% das
empresas pesquisadas revelaram n&o ter condigdes de investir em desenvolvimento
sustentavel. Entretanto, 60% dos pesquisados informaram que tém acdes préticas
visando a reducdo no consumo de energia elétrica e 56,7% para a redugdo do

consumo de agua.

As praticas do po6lo moveleiro de Votuporanga, S&o Paulo, foram abordadas por
Prado e Lorenzo (2011), em pesquisa com 23 empresas locais. Entre as empresas
pesquisadas, 91% tinham licenciamento ambiental atualizado, 86% dispunham de
local adequado para o descarte de residuos, 60% utilizavam madeira certificada.
Destacou-se entre os principais desafios a serem enfrentados para a adogao de
acOes socioambientais nas empresas aqueles referentes a escassez de uma linha
de crédito especifica, sendo que 61% dos pesquisados consideraram 0S custos
elevados para o investimento em melhorias ambientais; 69% destes entenderam que
a cultura dos trabalhadores constitui barreira a pratica de acfes desse tipo; 52%
admitiram que a falta de informagdes e a falta de tempo para se dedicarem ao
assunto sdo impeditivos; 35% informaram a auséncia de incentivos técnicos para

tais praticas.

A falta de regularizacdo ambiental na atividade de piscicultura em quatro municipios
de Mato Grosso do Sul levou Dotti, Valejo e Russo (2012) a pesquisarem 24
propriedades que se dedicavam a tal atividade. Os autores identificaram que apenas
16,67% dessas propriedades estavam em processo de obtencdo de licenciamento

ambiental, contudo, as demais mostraram interesse em regularizar suas atividades
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sob o ponto de vista ambiental. O maior desafio citado pelos pesquisados (83,4%)
para a regularizagéo foi a falta de informac¢6es quanto a legislacdo ambiental para a
atividade desenvolvida. Por outro lado, o grande motivador para a obtencdo do
licenciamento ambiental foi o acesso a fontes de financiamento (50%), seguida pela
preocupagdo com as puni¢des oriundas da fiscalizagdo (45%) e pela possibilidade
do transporte dos peixes sem restricdes (5%). Os autores destacaram que 0 custo
ndo foi relatado pelos pesquisados como impedimento para a regularizagdo das

propriedades e atividades.

A falta de conhecimento também foi relatada por micro e pequenas empresas dos
municipios de Bituruna, Chopinzinho e Coronel Vivida, Parani. Morozini e Castro
(2014) pesquisaram 69 empresas de pequeno porte nessas cidades, identificando
como principais motiva¢cfes para a adogao de praticas de gestdo ambiental: atender
fiscalizagéo (22,41%), exigéncias para licenciamento (18,96%) e melhorar a imagem
da empresa (22,41%). Ja as principais dificuldades enfrentadas para solucionar
problemas ambientais nas empresas pesquisadas foram decorrentes do pouco
conhecimento sobre as solu¢des técnicas apropriadas (34,25%), ndo ser prioridade

da gestéo (19,18%) e néo dispor de financiamento para sua implantagéo (17,81%).

O conhecimento sobre o tema sustentabilidade ndo se mostrou suficiente para a
efetivacdo de aplicagcdo de praticas ambientalmente sustentaveis, segundo apurado
por Reatto et al. (2013). Os autores pesquisaram 18 empresas calgadistas de
pequeno porte de Birigui, Sdo Paulo, visando identificar as praticas sustentaveis
aplicadas nessas empresas. O resultado da pesquisa mostrou que ha expressivo
distanciamento entre o conhecimento tedrico informado pelos representantes das
empresas e suas praticas de gestdo. Os pesquisados demonstraram que 0S
conceitos formulados sobre o meio ambiente tinham base econdmica e as principais
acOes desenvolvidas - reaproveitamento de sobras de materiais (13 empresas),
descarte correto de residuos (18), controle de consumo de agua (11) e coleta
seletiva de lixo (14) - sédo direcionadas para a redugcéo de custos, oferecendo

beneficios diretos as empresas.

O exposto permite inferir que 0s micro e pequenos empresérios tém pouco

conhecimento acerca dos efeitos e da legislagdo que orienta sua atividade sob o
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aspecto da sustentabilidade ambiental. Ainda, as principais agdes desenvolvidas séo
orientadas pelos efeitos econémicos proporcionados as empresas e pela legislagcéo
vigente. Os custos de implantagcdo de agOes voltadas para a sustentabilidade
ambiental nem sempre s@o mencionados objetivamente, porém, nota-se sua
importancia nas meng¢fes acerca da auséncia de financiamento especifico, entre

outros aspectos mencionados.

3.5 Custos ambientais

Segundo a United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD, 1998),

orgao da Assembléia Geral da ONU,

Os custos ambientais compreendem os custos das medidas tomadas [...]
para gerenciar os impactos ambientais das atividades de uma empresa, de
uma maneira ambientalmente responsavel, bem como outros custos
impulsionados pelos objetivos da empresa e exigéncias do meio ambiente
(UNCTAD, 1998, p. 5).

Exemplos desses custos sdo aqueles decorrentes da prevencdo de geracdo de
residuos ou de sua eliminacdo e de preservacdo ou de melhoria da qualidade do ar,
entre outros (UNCTAD, 1998).

Para definir custos ambientais, Rossato, Trindade e Brondani (2009, p. 77) recorrem
a Zanluca (2005) que considera esses custos "[...] como os gastos aplicados direta
ou indiretamente no sistema de gerenciamento ambiental do processo produtivo” e
também a Carvalho, Matos e Moraes (2000, p. 15), que afirmam que 0s custos
ambientais "[...] correspondem a todos aqueles gastos relacionados direta ou
indiretamente com a prote¢cdo do meio ambiente e que serdo ativados em funcéo de

sua vida util".

De acordo com a Unctad (1998), os custos ambientais podem melhorar a eficiéncia
operacional das empresas, bem como como a sua eficiéncia ambiental. Assim,
torna-se bastante dificil determinar quais sdo 0s custos ambientais e quais sdo 0s
custos operacionais de uma organizagdo. Algumas empresas preferem segregar os
custos ambientais segundo sua atribuicdo Unica e exclusiva a medidas ambientais.

Outras, ao considerarem um custo parcialmente ambiental, podem optar pelo rateio
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nesses casos. O fato é que, diante de tal diversidade de entendimento, devera ser
explicitado o que foi considerado custo ambiental nas demonstragdes contabeis
(UNCTAD, 1998).

Para a identificacdo do custo ambiental, Rossato, Trindade e Brondani (2009)
consideram ser necessario conhecer o modo de interacdo da empresa com 0 meio
ambiente, verificando o tipo de recurso consumido - renovavel ou ndo renovavel, a

producéo de residuos e sua disposicao final.

Os custos ambientais s&o tratados por diferentes autores sob duas abordagens:
como externalidade e como custo da qualidade (AZEVEDO; GIANLUPPI;
MALAFAIA, 2007).

A "[...] externalidade é o efeito externo causado por uma atividade de um agente
econdmico” (AZEVEDO; GIANLUPPI; MALAFAIA, 2007, p. 85). Essa externalidade
pode envolver um bem comum, que é aquele ao qual é possivel livre acesso, por
ndo haver um proprietério definido, ou um custo social, que decorre do custo de
producdo somado ao custo externo de degradacdo do ambiente (AZEVEDO;
GIANLUPPI; MALAFAIA, 2007).

O custo de qualidade € aquele "[...] que procura identificar as falhas existentes e os
custos para a prevencgao de problemas provenientes dessas falhas", tal como ocorre
no modelo de qualidade total aplicado a produtos (CAMPOS, 1996, citado por
AZEVEDO; GIANLUPPI; MALAFAIA, 2007, p. 85).

Os custos da qualidade podem ser divididos em quatro categorias, quais sejam:
custos de prevengdo ambiental, que se referem aos gastos com atividades de
prevencdo de geragdo de residuos e seu descarte no meio ambiente; custos de
detec¢do ambiental, que sdo associados a verificagcdo do cumprimento das normas
ambientais vigentes; custos de falhas ambientais internas, que se referem a
eliminacdo e gestdo de contaminantes decorrentes do processo produtivo, mas que
ainda ndo foram descartados no meio ambiente; e custos de falhas ambientais

externas, que sdo relativos ao descarte de residuos no meio ambiente e podem ser
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custos realizados, quando se referem aqueles gerados e pagos pela empresa, ou

ndo-realizados, que se referem aos custos sociais (HANSEN; MOWEN, 2003).

Entretanto, muitas empresas, ainda, resistem em divulgar os efeitos ambientais de
suas praticas produtivas, limitando o conhecimento da sociedade aos fatos positivos
e mantendo sob controle o nivel de transparéncia dos seus negdécios (AZEVEDO;
GIANLUPPI; MALAFAIA, 2007).

Cada vez mais, os diversos publicos interessados nas empresas, incluindo os
consumidores finais buscam identificar o compromisso destas com o meio ambiente

e a sustentabilidade, por meio, inclusive, das demonstragfes contabeis.

Alguns organismos internacionais vinculados a é&rea contébil, entre eles o
Intergovernamental Working Group of Experts on International Standards of
Accounting and Reporting (ISAR/UNCTAD), reconhecendo que aspectos ambientais
afetam o desempenho financeiro das empresas, tém recomendado que estas -
sejam de grande, médio ou pequeno porte - evidenciem em seus relatérios
financeiros informacdes referentes as atividades desenvolvidas que gerem efeitos
sobre 0 meio ambiente. A integrac@o entre as informagBes ambientais e contabeis
geram maior transparéncia sobre as atividades da empresa, favorecendo o processo
decisério de gestores e stakeholders, além de contribuirem na precificagdo e
identificacdo de outros custos inerentes aos produtos (UNCTAD/ISAR, 1998, 2002).

Detalhando a proposta,

Nas demonstracdes contabeis, o ISAR/INCTAD estabelece a evidenciacédo
dos custos ambientais no resultado do exercicio ou a sua ativagcdo, caso
sejam relacionados, direta ou indiretamente, a beneficios futuros de
melhoria ambiental. Requer também a evidenciacdo de passivo ambientais
tais como: provisGes relacionadas a indenizacfes e multas ambientais,
correcdo e eliminacéo de ativos fixos e a recuperacdo ambiental esperada.
Nas notas explicativas estabelece a necessidade de explicacdes sobre os
passivos ambientais contingentes, reconhecimentos de danos ambientais e
explicitacdo dos critérios utilizados para calcular as provisGes ambientais
(LINDSTAEDT; OTT, 2007, p. 16).

No Brasil, o Conselho Federal de Contabilidade se manifestou sobre o assunto. O

Conselho Federal de Contabilidade o fez por meio da Resolugdo n° 1.003, de agosto
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de 2004, que aprovou a NBC T 15 — Informacdes de Natureza Social e Ambiental,
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2006. Entretanto, esse dispositivo ndo tem forgca
de lei, é apenas recomendada sua adocdo. A NBC T 15 dispbe que devem ser
apresentadas as seguintes informagdes de natureza ambiental e social: a geracéo e
a distribuicdo de riqueza, os recursos humanos, a interagcdo da entidade com o
ambiente externo e com 0 meio ambiente. A interacdo com 0 meio ambiente
contempla informagOes acerca de: investimentos e gastos com manutengdo nos
processos operacionais para a melhoria do meio ambiente, investimentos e gastos
com a preservacdo e/ou recuperagdo de ambientes degradados, investimentos e
gastos com a educagdo ambiental de empregados, terceirizados, autbnomos e
administradores da instituicdo, investimentos e gastos com educagao ambiental para
a comunidade, investimentos e gastos com outros projetos ambientais, quantidade
de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a organizagao,
valor das multas e indenizacbes relativas a matéria ambiental, determinadas

administrativa e/ou judicialmente, passivos e contingéncias ambientais.

Considerando a importancia crescente dos aspectos ambientais para o desempenho
econdmico-financeiro das empresas foi criado o Grupo de Trabalho (GT) das
Empresas Pioneiras em Relatérios de Sustentabilidade, que é coordenado pelo
Ponto Focal Brasil da Global Reporting Initiative (GRI)’, o CEBDS® e o Carbon
Disclosure Project (CDP)°, organizados no ambito da Comissdo Brasileira de

Acompanhamento do Relato Integrado [2013?]*%**.

" A Global Reporting Initiative, ‘GRI’, promove a elaboracdo de relatérios de sustentabilidade que
pode ser adotada por todas as organizagdes. A GRI produz a mais abrangente Estrutura para
Relatérios de Sustentabilidade do mundo proporcionando maior transparéncia organizacional. Esta
Estrutura, incluindo as Diretrizes para a Elaboracdo de Relatérios, estabelece os principios e
indicadores que as organiza¢des podem usar para medir e comunicar seu desempenho econdmico,
ambiental e social. A GRI esta comprometida a melhorar e aumentar continuamente o uso de suas
Diretrizes, que estdo disponiveis gratuitamente para o publico. A GRI, uma Organizagdo N&o-
Governamental composta por uma rede multistakeholders, foi fundada em 1997 pela CERES e pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP). Em 2002, a GRI mudou-se para
Amsterdd onde atualmente esta sediada a Secretaria. Ela conta também com os representantes
regionais, os Pontos Focais (Focal Points) nos paises: Africa do Sul, Australia, Brasil, China, india e
Estados Unidos e uma rede mundial de 30.000 pessoas.

8 O CEBDS é uma associacao civil, fundada em 1997, que lidera os esforcos do setor empresarial
para a implementacédo do desenvolvimento sustentavel no Brasil, com efetiva articulagdo junto aos
governos, empresas e sociedade civil. Reunindo os maiores grupos empresariais do pais, 0 CEBDS
€ o representante no Brasil da rede do World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), que conta com quase 60 conselhos nacionais e regionais em 36 paises e de 22 setores
industriais, além de 200 grupos empresariais que atuam em todos os continentes.

® O CDP é uma organizacao internacional, sem fins lucrativos, que fornece o maior e mais completo
sistema global de divulgacdo ambiental. Trabalhamos com as forcas de mercado para motivar
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Para as empresas brasileiras, o relato integrado de informag¢des contébeis,
financeiras e de sustentabilidade € bastante desafiador, uma vez que, até o
momento, h4 pouco conhecimento acerca dos riscos ambientais a que estio
expostas, bem como de sua mensuracdo, o que envolve também dificuldades em
comunicar esses riscos e seus possiveis impactos nas operacgdes e relacées dessas
empresas. O GT das Empresas Pioneiras em Relatérios de Sustentabilidade
identificou situagBes em que informagdes referentes ao relatorio de sustentabilidade
emitidos por algumas empresas e que foram omitidos das demonstra¢des contabeis
e financeiras geraram punicdes a essas organizagdes (COMISSAO BRASILEIRA DE

ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO, [20137?]).

O GT das Empresas Pioneiras em Relatérios de Sustentabilidade observa que em
relacdo as demonstracdes contabeis, o uso das notas explicativas para
detalhamento dos aspectos de sustentabilidade inerentes as atividades das
empresas € um aspecto favoravel, uma vez que permite a introducdo de diversos
tipos de informacdes sobre o tema (COMISSAO BRASILEIRA DE
ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO, [20137]).

Embora j& se tenha constatado evidente tendéncia na adog¢éo do relato integrado
permanecem desafios importantes para as empresas brasileiras, representados,
especialmente, pela necessidade de "[...] engajamento interno, a criagdo de
indicadores para mensuracdo dos resultados das agOes de sustentabilidade, a
integracdo da gestdo e a adequada compreensao das demandas dos stakeholders,
entre outros fatores" (COMISSAO BRASILEIRA DE ACOMPANHAMENTO DO
RELATO INTEGRADO, [20137], p. 26).

empresas e cidades a medirem e divulgarem seus impactos sobre o meio ambiente e recursos
naturais para, dessa forma, descobrir maneiras de reduzi-los. O CDP detém o maior banco de dados
corporativos sobre mudancas climaticas, agua e florestas. Essas informacgdes geram insights que
permitem aos investidores, empresas e governos mitigar riscos do uso de energia e recursos
naturais, assim como identificar oportunidades de uma abordagem mais responsavel em relagédo ao
meio ambiente.

19 A Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado constitui de diversas empresas e
individuos interessados na conversa sobre o Relato Integrado e acompanha os trabalhos do
[International Integrated Reporting Council] IIRC pelo mundo. O Relato Integrado tem como objetivo
reunir na mesma plataforma, informacgdes contabeis, financeiras e socioambientais.

O relato integrado retine informacdes contabeis, financeiras e da area de sustentabilidade.
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Em relacdo as empresas de pequeno porte, ndo raro, envolvidas em atividades com
expressivo impacto ambiental, os desafios se tornam mais evidentes, dada a propria
estrutura da organizacdo, o acumulo de fungfes dos seus gestores e, muitas vezes,
a falta de conhecimento e entendimento das informacdes contabeis e sua

contribuicdo para a gestdo do negacio.
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4 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados o tipo de pesquisa, o método, a abordagem, a
unidade de observacgdo, as técnicas de coleta e de anéalise de dados propostos para

a consecucgéao do estudo.

4.1 Tipo de pesquisa

O estudo proposto é classificado como descritivo. Esse tipo de estudo permite que a
investigacdo tenha como principal finalidade o delineamento de fatos e/ou
fenbmenos, assim como a avaliagdo de determinada variavel (MARCONI;
LAKATOS, 2002; VERGARA, 2004).

Neste estudo buscou-se avaliar o impacto econdmico-financeiro decorrente da
adocdo de normas ambientais no processo de reciclagem de pneus em uma
empresa familiar mineira, mediante analise de indicadores contabeis, nos periodos

pré e pos adequacédo as normas ambientais.

4.2 Método de pesquisa

O método utilizado para consecugdo da pesquisa foi o estudo de caso, que permite

a abordagem aprofundada a uma Unica unidade de analise.

O estudo de caso, segundo Yin (2001), tem sido uma estratégia bastante utilizada
quando pesquisadores sociais buscam responder a questdes de ‘como’ e 'por que'.
Vérias pesquisas sociais s&@o sustentadas em estudo detalhado de casos
particulares, baseadas em uma andlise intensiva, empreendida em uma Unica ou em

algumas organizag0es reais.

Assim, o estudo de caso propicia ndo somente um método para a realizagdo de uma
pesquisa, mas também, a definicAo de um objeto a ser estudado, favorecendo o

exame do fendmeno em seu contexto (YIN, 2001).
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4.3 Abordagem

A abordagem adotada foi a mista, ou seja, quali-quantitativa. Esse tipo de
abordagem, que oferece a integragédo entre dois enfoques, favorece a exposi¢éo e
facilita a compreenséo de aspectos objetivos e subjetivos pertinentes ao objeto de
andlise, enriquecendo a pesquisa (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).

A abordagem qualitativa se baseia na coleta de dados sem medi¢gdo numérica, ou
seja, se detém em descrigBes e observagdes, de forma a considerar tanto o evento
selecionado para andlise, como o contexto em que ele ocorre. Um dos principais
instrumentos utilizados nesse tipo de abordagem é a entrevista (SAMPIERI,
COLLADO; LUCIO, 2006).

Ja a abordagem quantitativa da preferéncia a medigdo numeérica, utilizando como
principal instrumento a analise estatistica. Essa é uma abordagem objetiva, que visa
tornar mais compreensivel a performance da unidade analisada (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2006).

4.4 Unidade de observagéao

A unidade de observacgao foi uma empresa familiar de pequeno porte, especializada
no comércio de pneus, tanto novos como reciclados. A empresa foi fundada em
1995 e obteve o licenciamento ambiental em 2011, por forgca de aplicacdo de
legislacdo especifica ao setor. A empresa presta diversos servigos automotivos,
entre os quais esta a comercializa¢do de pneus novos e reciclados. O foco principal

de analise neste estudo foi o0 segmento de pneus reciclados.

A escolha da empresa foi intencional, ou seja, ocorreu por selecdo racional
(BARROS; LEHFELD, 2004), dado o seu ramo de negdcio e o potencial impacto no
meio ambiente dessa atividade. Ainda, levou-se em consideragéo a facilidade de

acesso a empresa e a documentacdo necessaria para a analise proposta.

Por se tratar de empresa privada, que ndo se encontra obrigada a divulga¢éo do BP,

solicitou-se antecipadamente aos administradores da empresa autorizagdo para
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realizagcdo do estudo de caso, assim como O acesso aos documentos e sua
disponibilidade em oferecer as demais informagcbes acerca da obtencdo do

licenciamento ambiental para a reciclagem de pneus.

4.5 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos das entrevistas semi-estruturadas foram os administradores, as gerentes
e 0 contador, profissionais que sdo responsaveis pelas decisfes praticas de gestdo
da empresa e pela organizagdo dos documentos que fundamentam essas préticas,
visando, inclusive, a prestac@o de contas exigidas pela fiscaliza¢cdo nos trés niveis

governamentais, ou seja, municipal, estadual e federal.

Ressalta-se que foi solicitada aos entrevistados autorizagdo para gravagao das
entrevistas, visando manter a integridade das informac¢des quando da sua analise.
Antes de incluir o texto final dessas entrevistas na dissertacéo, este foi submetido a
aprovacdo dos entrevistados, objetivando esclarecer dividas ou discrepancias que,
porventura, fossem identificados ou tivessem sua compreensdao dificultada. Somente
apds tal aprovacao o texto foi incluido no tépico de apresentacdo dos resultados do

estudo.

4.6 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu por meio de uma entrevista semi-estruturada e outra
estruturada, constituindo dados primarios, e de pesquisa documental, caracterizando

0 uso de dados secundérios.

Com a entrevista semi-estruturada, aplicada aos administradores e ao contador da
empresa, buscou-se levantar informacdes sobre os aspectos que influenciaram a
deciséo de obter o licenciamento ambiental para a atividade de reciclagem de pneus
(APENDICE A).

A entrevista estruturada foi aplicada aos administradores e gerentes da empresa, por
meio da qual buscou-se evidenciar a visdo de cada um deles acerca da
sustentabilidade empresarial (APENDICE B).
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Em seguida foram levantadas, por meio de pesquisa documental, as caracteristicas
dos processos produtivos relativos a reciclagem de pneus antes e depois do
licenciamento ambiental. As diferencas decorrentes dos ajustes necessarios foram
destacadas em fluxograma especifico, tomando como orientagdo os documentos
utilizados para obtengcdo do licenciamento ambiental junto ao 6rgdo regulador
estadual - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével

(SEMAD).

Considerando-se o periodo em que foi obtido o licenciamento ambiental - junho de
2011 -, foram utilizados os documentos contabeis correspondentes ao Balanco
Patrimonial (BP) -, referentes ao primeiro ano anterior ao licenciamento, 2010, e aos

guatro anos subsequentes, 2011 a 2014.

4.7 Andlise dos dados

Para andlise dos dados qualitativos provenientes das entrevistas foi realizada a
transcrigao integral dos textos. Em seguida, os textos foram analisados em conjunto,
sendo integrados, posteriormente, em texto Unico, para a composi¢cdo do topico

pertinente no capitulo de resultados do estudo proposto.

Os resultados quantitativos foram organizados mediante comparagao dos resultados
das demonstracbes contabeis selecionadas, em periodo anterior - 2010 - e
posteriores - 2011 a 2014 - & obtencdo do licenciamento ambiental pela empresa

selecionada para estudo.

Para identificacdo desses resultados nas atividades da empresa foram utilizados:

Andlise Vertical e Horizontal, analise de Indicadores Financeiros e Econdmicos.

A AV evidencia a composi¢do percentual de cada conta do BP e sua participagdo
em relacdo a base, seja esta no Ativo ou no Passivo. Esse tipo de andlise permite
também que seu calculo seja feito dividindo as contas do grupo pelo seu total, que,
nesses casos, esse total sera considerada a base. Ao se aplicar a AV na DRE, a
base seréa a receita liquida. (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2002).
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AV = Rubrica x100 Q)
Base

Essa analise permite verificar as tendéncias da empresa em relagédo a aplicacéo de
recursos, a representatividade dos recursos préprios em relagdo aos recursos totais,

como ainda, identificar os aspectos que influenciaram os resultados obtidos.

A AH mostra a evolugdo dos elementos patrimoniais ou de resultado, permitindo
também avaliar a tendéncia passada e futura de cada conta do BP (SILVA, 2006). A
AH pode ser classificada em dois tipos: encadeada e anual. A AH encadeada é
efetuada por meio do célculo das variacdes dos anos subsequentes em relacdo a
um ano-base. J4 a AH anual apresenta célculos que tomam como referéncia o ano
anterior ao analisado (MATARAZZO, 2003). Neste estudo adotou-se a AH anual.

Ano sequinte(ano 2) -1
Ano base (anol)

AH = x 100 )

Os indices financeiros “[...] ttm por objetivo fornecer-nos informacées que n&do sdo
faceis de serem visualizadas de forma direta nas demonstragfes contabeis” (SILVA,
2006, p. 248).

Entre esses indices, de acordo com o propdsito deste estudo, destacam-se os de
liquidez - imediata (LI), geral (LG), corrente (LC) e seca (LS) -, que permitem avaliar
0 grau de solidez financeira da empresa em relagdo aos seus compromissos (SILVA,
2007).

A LI permite identificar o quanto a empresa tem disponivel para cumprir 0s

compromissos imediatos e também outros eventuais (SILVA, 2007).

LI = __ Disponibilidades
Passivo Circulante 3)

A LG evidencia a capacidade de pagamento da empresa, mostrando quanto ha de
direitos e haveres no Ativo Circulante e no Realizavel a Longo Prazo para cada $1

que a empresa tem de obrigagéo (SILVA, 2007).
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LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo (4)

A LS demonstra a capacidade da empresa em saldar seus compromissos,
evidenciando quanto de recursos a empresa tem disponivel para saldar cada $1 de
divida (SILVA, 2007).

LS =_Ativo Circulante — Estoques (5)
Passivo Circulante

A LC mostra quanto a empresa tem de Ativo Circulante para cobrir cada $1 de divida
em curto prazo (SILVA, 2007).

LC = _Ativo Circulante (6)
Passivo Circulante

Em relacdo & analise desses indices, quanto maior o resultado obtido, melhor a

situacao da empresa.

Outro indice que tem sido utilizado com frequéncia pelas empresas é o fator de
insolvéncia ou indice de insolvéncia, que foi criado por Stephen Kanitz, na década
de 1970. Esse indice demonstra a tendéncia que uma empresa apresenta de falir ou
nao e pode ser calculado da seguinte forma (KASSAI; KASSAI, 1998):

indice de insolvéncia = 0,05X1 + 1,65X2 + 3,55X3 — 1,06X4 — 0,33X5 (7)
Onde: X1 =_ Lucro liquido (8)
Patriménio liquido
X2 =_Ativo circulante + Realiz. longo prazo 9)
Passivo circulante + Ex. longo prazo
X3 =_Ativo circulante — Estoques (20)
Passivo circulante
X4 = Ativo __ circulante (12)

Passivo circulante

X5 =_Passivo circulante + Ex. longo prazo (12)
Patrimdnio liquido




65

O indice de solvéncia (IS) demonstra a capacidade da empresa em fazer frente a
suas obrigacdes correntes, mantendo situac@o patrimonial favoravel e ainda gerar
lucro que permita sua sobrevivéncia futura. A relacdo proposta para a analise é de
se estimar quanto a empresa teria disponivel para cada unidade de moeda a ser
paga (ASSAF NETO, 2007; SILVA, 2006).

ISG = Ativo Total (13)
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Por fim, os indices de estrutura de capital constituem indicadores "[...] relacionados a
composicao dos capitais (préprios e de terceiros) e medem os niveis de imobilizacédo
de recursos, que buscam identificar relagbes na estrutura da divida da empresa”
(SILVA, 2007, p. 109).

O endividamento de longo prazo demonstra a representatividade do capital de
terceiros na composicdo do endividamento da empresa. Em geral, esse
endividamento é bastante oneroso para a empresa, podendo, inclusive, representar
a obtencdo de recursos por meio de utilizagdo do sistema bancario (ASSAF NETO,
2007).

ELP = Exigivel em Longo Prazo (14)
Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo

O endividamento de curto prazo (ECP) mostra a relacé@o entre a divida da empresa a
curto prazo e o seu capital proprio, ou seja, a quantidade de unidades monetarias de
propriedade de terceiros, liquidavel em curto prazo, que a empresa suplementa a

cada real de seu préprio capital, para manter suas atividades (ASSAF NETO, 2007).

ECP = Passivo circulante (15)
Passivo Circulante + Exigivel em Longo prazo

O giro do Ativo corresponde a "[...] relacdo entre as vendas do periodo e os
investimentos totais efetuados na empresa, expressando o nivel de eficiéncia com
que sao utilizados os recursos aplicados, ou seja, a PRODUTIVIDADE dos
investimentos totais (ativo total)" (SILVA, 2007, p. 113).



66

Giro do Ativo = Receitas liquidas de vendas (16)
Ativo total

A margem liquida demonstra "[...] a margem de lucratividade obtida pela empresa
em funcdo do seu faturamento, isto €, quanto a empresa obteve de lucro liquido para
cada real vendido" (BENFICA, 2013, p. 98).

Margem liquida = Resultado liquido do exercicio a7
Receita liquida de vendas

A margem bruta "Representa a comparagao entre o lucro bruto e a receita liquida e
mostra o ganho que remunerara as despesas e 0s proprietarios" (BENFICA, 2013, p.
98).

Margem bruta = Lucro bruto (18)
Receita liquida de vendas

A margem operacional indica quanto a empresa obteve de lucro operacional para
cada unidade monetéria de vendas liquidas (BENFICA, 2013).

Margem operacional = Lucro operacional (29)
Receita liquida de vendas

O retorno do Ativo, ou rentabilidade do Ativo, mede a eficiéncia da direcdo da
empresa na geragao de lucro por meio dos seus investimentos totais (BENFICA,
2013).

Rentabilidade/retorno do Ativo = Resultado liguido do exercicio x 100 (20)
Ativo total

A rentabilidade do Patrimbénio Liquido, também denominada de Retorno do Capital
Proprio, "Apresenta o retorno que 0s acionistas ou quotistas da empresa estdo

obtendo em relacdo aos seus investimentos na empresa” (BENFICA, 2013, p. 99).

Rentabilidade do Patrimdnio Liquido = Resultado liguido do exercicio x 100 (22)
Patrimdnio Liquido
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Foi utilizado o aplicativo Excel da Microsoft para a andlise proposta, visando a sua
exposicdo em tabelas, que facilitaram a visualizagédo e compreenséo dos resultados
apurados. Os resultados obtidos com tal analise foram discutidos em confronto com

a literatura.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta a motivagdo da empresa para a adocdo de normas
ambientais no processo de reciclagem de pneus, uma sintese das alteracdes
ocorridas no processo produtivo e uma analise das altera¢cdes ocorridas nas

demonstragdes contabeis com a adoc¢ao de normas ambientais pela organizacao.

Ressalta-se que, apesar de nado fazer parte dos objetivos propostos no estudo, foi
realizada tentativa de abordagem a outras empresas do setor, de mesmo porte e
também adotantes de normas ambientais na reciclagem de pneus. O intuito com
essa abordagem foi levantar informagdes para realizar uma comparacao e verificar a
real dimensdo dessa conduta no setor de reciclagem de pneus, como ainda, a sua
importancia para cada organizagdo, mediante 0s processos alterados e/ou
implantados. As empresas abordadas nao foram receptivas a proposta de
comparacao dos resultados contabeis de sua atividade, ndo fornecendo, portanto, as
informacdes necessérias. Isso inviabilizou qualquer comparagdo, lembrando-se,
inclusive, que organizagcdes desse tipo, muitas vezes, sdo desobrigadas de
apresentar as demonstrac6es contdbeis por meio de publicagdo, mantendo-as

somente para efeito de atendimento a legislacao.

5.1 Entrevistas

5.1.1 Entrevistas com os administradores e com o contador da empresa

As duas entrevistas, sendo uma com os administradores da empresa e outra com 0
contador, foram realizadas pelo autor do estudo. A realizagdo da entrevista ocorreu
no escritorio da propria empresa, reunindo os trés profissionais e seus resultados e

as informacdes extraidas séo sintetizados textualmente a seguir.

Em relagdo ao licenciamento ambiental da empresa foi esclarecido que este
decorreu, principalmente, da necessidade de cumprir a legislacdo. Entretanto, foi
ressaltado que a preocupagdo com 0s aspectos ambientais das atividades sempre

se fizeram presentes para os sOcios e gestores da empresa.
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Essa preocupacdo € expressa nas primeiras acdes desenvolvidas pela empresa
para a inclusdo de aspectos ambientais nas suas acdes. Essas agdes foram
iniciadas com a separacéo e o descarte corretos dos residuos gerados, seguidas por
um trabalho de conscientiza¢&o dos trabalhadores sobre a importancia dos aspectos

ambientais, ndo somente no ambiente de trabalho, mas, na vida de todos.

O processo de obtengcdo do licenciamento ambiental foi longo. Inicialmente, foi
implantada a metodologia 5S*, que é a base para a qualidade total. Posteriormente,
foram realizados ajustes para atendimento as disposi¢cdes de 6rgdos como: Corpo
de Bombeiros, Prefeitura de Contagem, Autarquia Municipal de Trénsito e
Transportes de Contagem (TRANSCON) e Instituto Estadual de Florestas (IEF), a
fim de cumprir todas as formalidades, projetos e estudos previstos na legislagéo,

para a obtencao do licenciamento.

Os entrevistados ressaltaram que ndo foi facil, além de implicar em custos
significativos para a empresa, a adequacéo a legislagdo, como também, apés sua

obtencgé&o, o cumprimento as condicionantes, conforme a legislacdo vigente.

Outro aspecto destacado pelos entrevistados foi de que ndo houve necessidade de
alteragdo no processo produtivo ja adotado, porém, foram adquiridos maquinas e
equipamentos mais modernos e realizados treinamentos com 0s empregados e
gestores da empresa. Esses treinamentos envolveram a legislagdo ambiental

vigente e aspectos especificos do setor.

Apesar das dificuldades enfrentadas, os beneficios do licenciamento ambiental sdo
reconhecidos pelos gestores da empresa. Entre os principais beneficios foram
enumerados pelos entrevistados: a melhoria da imagem e competitividade da
empresa perante os clientes e até mesmo fornecedores, como o caso de

seguradora, reducdo de custos com a minimizacdo dos desperdicios de matéria-

2.0 programa 5S "[...] baseia-se em principios simples, denominados de 'Sensos', palavras que, em
japonés, comecam com a letra 'S": Seiri [selecdo/utilizacdo], Seiton [ordenacgédo], Seisoh [limpeza],
Seiketsu [salude] e Shitsuke [autodiscipling]. [...]. Tal programa fundamenta-se numa abordagem da
melhoria da qualidade dos ambientes, atrelado a possiveis mudangas comportamentais e atitudes
das pessoas, possibilitando um ambiente propicio a obtencdo da qualidade, uma vez que o
ambiente é um fator preponderante no processo, nas satisfacdo das pessoas (que realizam os
processos) e, consequentemente no produto. (ANDRADE, 2002, p. 43-44).
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prima e insumos, eliminagdo de risco de passivo ambiental e despesas dele
decorrentes, e, por fim, estar em conformidade com a legislacdo, evitando

penalidades que podem incluir até a paralisacdo da empresa.

5.1.2 Entrevistas com os administradores e com as gerentes da empresa

Foram realizadas cinco entrevistas estruturadas, com cada um dos gestores e
gerentes da empresa, acerca do tema sustentabilidade. Atendendo a solicitacdo dos
entrevistados para resguardar sua identidade, estes foram identificados pela letra E
seguida por algarismos arabicos (El=socio, E2=sd6cio, E3=gerente, E4=gerente,
E5=gerente), visando identificar o respondente relativamente a sua funcéo e cargo

na empresa.

A Figura 9 mostra o organograma da empresa em estudo, identificando a hierarquia

adotada na sua gestao.

Figura 9 - Organograma da empresa

Administracéo geral
Sécios
[ |
Geréncia Geréncia Geréncia
Financeira Comercial Juridica

Fonte: elaborado pelo autor.

O primeiro bloco de questdes foi relativo a visdo de sustentabilidade adotada pelos
gestores da empresa. Para facilitar a compreensao optou-se por apresentar aspecto
abordado e as questdes correspondentes em um quadro, de forma que cada

resposta possa ser atribuida ao pesquisado correspondente.

As respostas de cada um dos entrevistados séo sintetizadas no Quadro 4, a seguir.
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Quadro 4 - Visdo de sustentabilidade pelos gestores

O que é
sustentabilidade

El
E2
E3

E4.
E5:

: a sustentabilidade se refere a preservacdo do meio ambiente para o futuro.
: se relaciona com a manutencdo do ambiente como um todo.

: se refere a manutencédo das condi¢Bes ideais do meio ambiente para a
sociedade em geral.

é referente ao meio ambiente que deve ser preservado.
tem a ver com a condicdo do meio ambiente e sua conservagao.

Dimensdes da
sustentabilidade

E1:
E2:
E3:
E4:
ES5:

Econbmica, social e ambiental.

Econbmica e ambiental, essas duas.

Econbmica, ambiental e social.

Econdmica, mas acho que envolve também o meio ambiente.
Econbmica e meio ambiente.

Consenso sobre
a visao de
sustentabilidade

E2

El:

E3:
E4.
E5:

Sim, alguns tém uma visdo mais ampla do assunto, porém, a direcdo da
idéia € a mesma, para 0s sOcios e 0s gerentes.

: € sim, 0s gerentes séo orientados pelos sécios e entendem e compartilham
dessa opinido.

€ sim, ha consenso entre eles.

tem consenso sim.

tem sim.

Principal funcéo
da
sustentabilidade

ES

E1:
E2:
E3:
E4:

€ preservar o0 meio ambiente.

acho que esta relacionada com a preservacao do meio ambiente.
promover a manutengdo do meio ambiente, inclusive pelas empresas.
manter 0 meio ambiente o melhor possivel.

: manter o meio ambiente para continuar as atividades das empresas.

Os pesquisados foram unanimes na afirmacdo de que a sustentabilidade se refere a

preservacdo do meio ambiente. Em relagdo as dimensfes da sustentabilidade,

apenas dois pesquisados (E1, E3) identificaram as trés dimensdes, sendo que 0s

demais (E2, E4, E5) apontaram apenas os aspectos econémico e ambiental. Apesar

disso, foi afirmado haver consenso entre os pesquisados acerca da visao de

sustentabilidade. Ao destacarem a principal funcdo da sustentabilidade, os

by

pesquisados foram unanimes ao afirmar que esta se relaciona a manutengéo e

preservacao do meio ambiente.

O segundo bloco de questbes foi relativo aos esforgcos desenvolvidos pela empresa

direcionados a sustentabilidade. As respostas de cada um dos entrevistados s&o

sintetizadas no Quadro 5, a seguir.
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Quadro 5 - Esfor¢cos desenvolvidos pela empresa em relacéo a sustentabilidade

Planejamento de
sustentabilidade

E1l: ndo existe um planejamento especifico, procuramos atender as exigéncias
da legislacéo para o ramo de atividade.

E2: ndo foi elaborado um planejamento especifico.

E3: a empresa atua de acordo com a legislagéo, isso € compulsério, ndo
atender sera penalizada.

E4: ndo tem um planejamento elaborado com essa finalidade, mas atende a
legislacao.

E5: nédo, existe o cuidado em atender a legislagcdo, que aborda esses aspectos.

Praticas
sustentaveis
desenvolvidas

ELl: as praticas da empresa sao consideradas sustentaveis porque estédo de
acordo com o que pede a legislacdo, sdo atendidas as especificagcbes para
as atividades, o treinamento dos empregados e outros aspectos.

E2: as praticas da empresa sao sustentaveis e aprovadas, de acordo com a lei
gue orienta a atividade.

E3: a empresa fez os ajustes necessarios, de acordo com a legislacédo
ambiental, proporcionou treinamento aos empregados e esta atenta as
alteragbes na lei.

E4: a atividade da empresa é desenvolvida de acordo com a legislacdo em
vigor.

E5:a legislacdo foi atendida.

Controle sobre
acoes de
sustentabilidade

El: existem aqueles controles exigidos pela legislacdo, ou seja, manutencéo
das condicdes previstas.

E2: ndo tem um controle especifico.

E3: 0 acompanhamento as exigéncias legais constitui o controle adotado pela
empresa.

E4: ndo, s6 o que é previsto na lei.
E5: ndo tem.

E1l: ndo temos nenhum demonstrativo para medir a sustentabilidade da
empresa.

E2: ndo temos nenhum, s6 0 acompanhamento do contador, no que diz
respeito a aspectos da contabilidade.

E3: a empresa é pequena e procura atender a legislacéo integralmente, de
forma a garantir sua continuidade, sem multas ou outras penalizagdes.

E4: ndo temos esse tipo de avaliacao.

E5: ndo sdo utilizados demonstrativos para avaliar a sustentabilidade.

Demonstrativos
para avaliar a
sustentabilidade

Ao serem questionados sobre a existéncia de um planejamento de sustentabilidade
na empresa, todos os pesquisados responderam negativamente, sendo que quatro
deles (E1, E3, E4, E5) destacaram que ha atendimento a legislacdo, a qual prevé
esses aspectos. Em relacdo a sustentabilidade das préaticas empresariais, todos o0s
respondentes destacaram que as consideram sustentaveis uma vez que atendem as
exigéncias legais quanto a tal aspecto. Quando perguntados sobre a existéncia de
controles sobre as acdes de sustentabilidade da empresa, trés pesquisados (E1, E3,
E4) afirmaram que esse controle € mantido pelo atendimento a legislagéo, os demais
(E2,

demonstrativo que permita avaliar as dimensdes da sustentabilidade na empresa foi

E5) apenas responderam negativamente. A existéncia de qualquer
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negada por todos os pesquisados, apenas um (E2) se referiu ao acompanhamento

do contador, explicitando que este seria restrito aos aspectos contabeis.

O terceiro bloco de questbes foi relativo aos efeitos das praticas sustentaveis

desenvolvidas pela empresa. As respostas de cada um dos entrevistados séo

sintetizadas no Quadro 6, a seguir.

Quadro 6 - Efeitos das préticas sustentiveis desenvolvidas

Efeitos para a empresa

E1l: em primeiro lugar, a empresa ficou regular em relacao as exigéncias
legais para a atividade desenvolvida, depois, a substituicdo das
maquinas e equipamentos melhoraram a produtividade e reduziram os
custos.

E2: manter a regularidade em relacéo a lei e as exigéncias para o
funcionamento da empresa.

E3: os empregados se tornaram mais conscientes em relacao as
exigéncia legais, os custos de producéo foram reduzidos com a
alteracdo das maquinas e equipamentos e também o aproveitamento
dos pneus usados.

E4: o processo produtivo ndo foi alterado, mas os empregados receberam
orientacOes sobre as exigéncias legais e adotaram algumas condutas
especificamente recomendadas.

E5: o processo de producédo foi mantido, mas os empregados receberam

treinamentos e orientacdes adequadas.

Compatibilidade entre
efeitos e investimento
realizado

El: os ajustes demandados pela legislagcéo implicaram em investimentos,
mas, como o processo produtivo ndo foi alterado, ndo considero que o
investimento foi compativel com o resultado.

E2: o investimento realizado foi alto, ja o retorno nao foi significativo.

E3: levando-se em consideracao que o processo produtivo adotado ja
estava em conformidade com a legislacéo e ndo houve ganho em
termos de faturamento, pode-se considerar que a redu¢éo na geracao
e no descarte de residuos foram satisfatorios, mas, ainda assim, o
investimento foi mais elevado do que o retorno obtido.

E4: o investimento foi bastante alto, o retorno nao foi...

E5: o investimento foi maior do que o retorno.

Efeitos negativos das
praticas sustentaveis

E1: ndo tenho observado nenhum, até o momento.
E2: até agora néo.

E3: ndo.

E4: néo.

E5: ndo.

Alteragdo no
comportamento/atitudes
dos empregados

El: os empregados aceitaram bem os treinamentos e adotaram as
praticas propostas.

E2: sdo poucos empregados e ja trabalham na empresa ha algum tempo,
entéo, participaram dos treinamentos e aplicaram o que foi pedido.

E3: o quadro funcional da empresa é enxuto e estavel, entao, os
empregados aceitaram sem restricdes os treinamentos e as
orientacgdes.

E4: eles seguem trabalhando de acordo com as novas orientagfes, sem
problemas.

E5: ndo... todos trabalham de acordo com as orientages.
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Em relacdo aos efeitos da adocdo de praticas sustentveis para a empresa, a
énfase recaiu no atendimento a legislacdo (El, E2, E3, E4), aos aspectos
econdmicos (E1, E3), e ao treinamento dos empregados (E3, E4, E5). Quando
questionados sobre a compatibilidade entre os investimentos e o retorno gerado,
todos os respondentes afirmaram que os investimentos foram bastante elevados,
porém, ndo houve retorno significativo. Todos os pesquisados informaram néo ter
observado qualquer aspecto negativo relativo as praticas sustentaveis. Ao serem
questionados quanto a alteragfes no comportamento ou atitudes dos empregados,
todos os pesquisados afirmaram que eles aceitaram bem os treinamentos e
trabalham de acordo com as orienta¢des recebidas.

O quarto bloco de questbes foi relativo a dimensdo socioambiental da
sustentabilidade. As respostas de cada um dos entrevistados sdo sintetizadas no

Quadro 7, a seguir.

Quadro 7 - Dimenséao socioambiental da sustentabilidade
Continua

E1: no caso da empresa, por ser familiar e dela depender a subsisténcia do
grupo, a econdémica.

E2: levamos mais em consideracao, por causa da empresa e sua importancia
para a familia e os trabalhadores, a dimens&o econémica.

E3: a econdmica, porque ela é que permite que a empresa mantenha suas
atividades.

E4: econbmica.
E5:econdmica.

Dimenséo da
sustentabilidade
mais importante

E1l: a dimensao a ser priorizada pela empresa €&, realmente, a econdmica,
porgue essa € a forma dela sobreviver no mercado.

E2: econbmica, porque ela € que mantém o negdcio ativo.

E3: para pequenas empresas, a dimensao econdémica € a mais importante,
inclusive, pelos investimentos necessarios e outros custos e despesas para
o funcionamento da empresa.

E4: econbmica, porque sem ela a empresa para.

E5: econbmica, é claro.

Dimensao da
sustentabilidade a
ser priorizada

E1l: a sustentabilidade ambiental, na empresa, esta relacionada com a
atividade, e a social com os empregados, entdo, procuramos manter todas
as obrigacGes em dia e cumpridas.

E2: a sustentabilidade social, para a empresa, se refere ao tratamento
dispensado aos empregados, inclusive com o pagamento de salarios e
beneficios, e a ambiental com as préticas exigidas pela lei.

Caracterizacao da
sustentabilidade
social e ambiental
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Quadro 7 - Dimenséao socioambiental da sustentabilidade
Concluséo

E3: a sustentabilidade ambiental se refere as condi¢6es de utilizacdo do meio
ambiente no que diz respeito a geracao de residuos, disposigdo e
reaproveitamento (quando possivel), enquanto a social diz respeito as
praticas voltadas para os empregados, incluindo ambiente de trabalho e
oferta e pagamento de beneficios e salarios de acordo com a legislacéo.
As duas sdo importantes.

E4: sdo referentes as condigbes do meio ambiente e das condi¢bes de
trabalho, as duas séo importantes.

E5: se referem as condicdes de trabalho e seguranca para os empregados,
além do pagamento de salérios e beneficios, e ao meio ambiente, com
relacdo aos residuos e reaproveitamento de materiais. As duas sao
importantes.

Caracterizacao da
sustentabilidade
social e ambiental

E1l: a empresa ja estd em conformidade com a legislagdo, portanto, o que
resta € seguir mantendo atualizadas essas exigéncias.

E2: ja foram realizados 0s ajustes necessarios e o treinamento dos
empregados, portanto, agora temos que manter essas condigbes para
continuar com o licenciamento ambiental.

E3: as acBes empreendidas foram as necessarias para obtengéo do
licenciamento ambiental, inclusive, com o treinamento dos empregados. A
melhorar o empresa se mantém atualizada quapto a essas questdes. Nao ha planos
resultado para desenvolver qualquer outra agéo.

socioambiental E4: j4 foram treinados os empregados e atendidas as exigéncias legais, ndo
ha plano para qualquer outra agcdo no momento.

E5: as acdes desenvolvidas - investimentos em maquinas e equipamentos,
treinamento de empregados e atendimento a legislagdo - ja foram
suficientes para o licenciamento ambiental. A empresa ndo tem planos
para outras agOes diferentes.

Acbes
empreendidas ou
a empreender para

Todos o0s pesquisados destacaram que a dimensdo mais importante da
sustentabilidade e aquela que deve ser priorizada é a econdmica, ressalvando que
esta é que permite a continuidade da empresa. Ao serem solicitados a caracterizar a
sustentabilidade social, todos os pesquisados a relacionaram com o tratamento
oferecido aos empregados, enquanto ao caracterizar a ambiental se referiram a sua
associacdo com a atividade da empresa e com a geracdo de residuos e o
reaproveitamento de materiais, considerando ambas de importancia para a empresa.
Em relagdo a acdes empreendidas ou a empreender para melhoria do resultado
socioambiental, todos os respondentes afirmaram que a empresa esta em

conformidade com a legislacéo e n&do existem planos para outras agoes.

O quinto bloco de questdes foi relativo aos desafios para o desenvolvimento da
sustentabilidade. As respostas de cada um dos entrevistados sdo sintetizadas no

Quadro 8, a sequir.
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Quadro 8 - Desafios para o desenvolvimento da sustentabilidade

Impedimentos
para préaticas
sustentaveis

El: o investimento necessario € muito alto e as exigéncias da legislacdo sédo
muitas e dificeis para empresas pequenas.

E2: no caso da nossa empresa, o valor dos investimentos realizados, acho que
esse é um fator importante para outras pequenas empresas também.

E3: além do investimento, as exigéncias sdo muitas e, as vezes, a legislacéo é
de dificil compreensao, o que pode aumentar as dificuldades, considerando

ainda a burocracia.
E4: o investimento e as exigéncias, que sao muitas.
E5: a burocracia para o licenciamento ambiental.

Novas acdes E1: até o momento n&o.

para o E2: ndo.
desenvolvimento | E3: n3o.
da E4: nio.

sustentabilidade E5: néo.

E1: apoio ndo tivemos, porque a empresa € muito pequena e nao se encontra
inserida em nenhum grupo, porém, a orientacdo dos érgédos de fiscalizacdo
foi importante.

E2: nenhuma, pois, todas as acdes ocorreram por iniciativa da empresa.

E3: no ambito da empresa nao houve apoio de qualquer instituicdo, porém, as
orientagcbes provenientes dos 6rgdos envolvidos no licenciamento ambiental
foram muito importantes.

E4: nenhuma instituicao
E5: ndo, de nenhuma institui¢ao.

InstituicGes que
oferecem apoio a
sustentabilidade

El: a empresa é muito pequena para provocar algum efeito no setor.

E2: ndo acredito, porque a empresa € pequena.

E3: ndo, o que aconteceu foi somente adequacéo a legislacdo para obtengéo
do licenciamento ambiental, sendo que isso é obrigacéo de todas as
empresas que querem se manter em atividade (atender a legislacao do
setor).

E4: ndo, ndo temos proximidade com outras empresas.

E5: ndo, a empresa é pequena e ndo trocamos informagBes com outras
empresas.

Reflexo/incentivo
para outras
empresas

Ao se manifestarem sobre os impedimentos para a empresa adotar praticas
ambientais foram destacados: o elevado investimento necessario (E1, E2, E3, E4),
as exigéncias e a pouca clareza da legislacéo (E1, E3, E4), assim como a burocracia
(E5). Nenhum dos pesquisados relatou a identificacdo de novas acgdes para 0
desenvolvimento da sustentabilidade. Apesar de afirmarem que n&o houve apoio de
qualquer instituicdo para o desenvolvimento da sustentabilidade na empresa, dois
pesquisados (E1, E3) destacaram que as orientagdes recebidas dos o6rgaos
envolvidos no licenciamento ambiental e de fiscalizagéo foram importantes. Por fim,
ao serem questionados se acreditavam que as agOes da empresa geram algum
reflexo ou incentivo para outras, todos os pesquisados responderam negativamente,
argumentando que a empresa € de pequeno porte e sua representatividade no setor

é irrelevante.
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Observa-se coeréncia entre as respostas oferecidas e aquelas expostas na primeira
entrevista com os sdcios administradores e o contador da empresa, confirmando-se,
inclusive uma gestdo baseada no consenso e entendimento entre as partes

envolvidas na gestéo da empresa.

5.2 Processos produtivos

A exigéncia legal de adocdo de préaticas mais sustentaveis ndo demandou ajustes
e/lou alteragcbes no processo produtivo para reciclagem de pneus. O processo
adotado pela empresa € fundamental para a reciclagem dos pneus, uma vez que 0
desrespeito a essas etapas pode comprometer a qualidade do produto final,
colocando em risco o veiculo e seu condutor. A Figura 10 apresenta um fluxograma

da atividade produtiva realizada pela empresa na produc¢ao de pneus reciclados.

Ressalta-se que os clientes da empresa, em geral, deixam as carcagas dos pneus
trocados na propria loja. Essas carcagas, quando possivel sdo aproveitadas pela

empresa. No entanto, muitas vezes, € necessario que a empresa as adquira de

fornecedores especializados.

O primeiro passo para a reforma de pneus € a analise da carcaca. Esse exame
objetiva a selegdo de carcagas em boas condi¢gbes, eliminando aquelas que né&o

possibilitem uma reforma com qualidade, segurancga e garantia.

Apos o exame inicial, o pneu € encaminhado ao raspa, que se destina a remover a
borracha remanescente da banda de rodagem, deixando a carcaga uniforme, com
as dimensdes corretas para aplicagdo de banda, para pneus pré-moldados, ou

camelback, para pneus reformados.

O proximo procedimento é a escariagdo, que age eliminado todas as avarias e
cortes que atinjam a carcaga, sendo passantes ou nao, possibilitando uma reforma
segura e confidvel. Caso seja necessario o concerto de pequenos furos, estes

devem ocorrer nessa fase, devolvendo a regido avariada a resisténcia original.



Figura 10 - Processo produtivo para reciclagem de pneus
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Fonte: elaborado pelo autor, 2015.
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Em seguida ocorre a aplicacdo de cola, também denominada de cimento
vulcanizante, a qual deve ser aplicada de maneira uniforme, possibilitando uma

perfeita aderéncia entre o camelback e a banda na carcaca.

Aplicagcdo da banda na carcaga deve ser feita de maneira correta, regular e
uniforme, pois, visa restaurar a carcaga o volume de borracha desgastado durante o

rodar e aquele retirado na raspagem.

No caso de pneus pré-moldados é necessério envelopa-los. O envelopamento é o
meio de prover a vedacdo do pneu durante o ciclo de vulcanizagdo. O envelope
promove uma pressao mecanica que colabora para que a presséo e a temperatura
dentro da autoclave se mantenham estaveis durante o ciclo de vulcanizacdo por
toda a superficie do pneu. Para tanto, deve ser selecionado o envelope adequado,

observando-se a medida do pneu, para que haja perfeita vulcanizagéo.

Para os pneus reformados, a vulcanizacdo é feita na autoclave. O objetivo da

vulcanizagdo é proporcionar a adesdo perfeita entre a carcaga e a banda de

rodagem.

Os pneus recapados e remold s&o vulcanizados em presas, que transformam a
borracha do camelback de plastica para elastica (vulcanizagdo), com o desenho da

banda de rodagem desejado pronto para o uso.

A seguir, ocorre a desmontagem dos pneus na autoclave, apés o ciclo de
vulcanizagdo. Para segurancga dos trabalhadores, estes devem sempre verificar se a
autoclave estd completamente despressurizada antes de abri-la, se os manémetros
(marcadores de presséo) estdo em zero. Obedecidas essas condi¢cdes de seguranca
e apos realizar a desmontagem, 0os pneus sdo inspecionados para garantir a

integridade do processo e a qualidade do resultado final.

Por fim, é realizado o acabamento final, com a pintura e armazenamento dos pneus

para venda.
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5.3 Resultados das demonstra¢cdes contédbeis analisadas

Em relacdo a analise dos resultados das demonstracdes contébeis convém ressaltar
que esta foi prejudicada pela falta de resultados de outras empresas com
caracteristicas semelhantes. Isto implicou na observagéo de resultados aceitos pelos
estudiosos do assunto, entre eles Assaf Neto (2007), Kassai e Kassai (1998), Pérez
Junior e Begalli (2002), Silva (2006) e Silva (2007), como favoraveis e/ou desejaveis
para que a empresa fosse considerada solvente e tivesse condigbes, segundo as
demonstracdes contabeis, de se manter no mercado, continuar suas atividades e

fazer frente aos compromissos assumidos.

5.3.1 Andlise vertical e analise horizontal

A Tabela 1 apresenta os resultados da andlise vertical dos balangos patrimoniais da

empresa em estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 1 - Andlise vertical

Contas 2010 2011 Média 2012 2013 2014 Média

Ativo circulante* 14,7% 11,3% 13,0% 13% 13,6% 13,4% 13,3%
Ativo ndo circulante 85,33% 88,78% 87,1% 87% 86,4% 86,6% 86,6%
Passivo circulante 7,8% 7,9% 7,9% 8,8% 9% 8,9% 8,9%
Patrimonio liquido 92.2% 92,1% 92,1% 91,2% 91% 91,1% 91,1%

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.
*Sobre o Ativo Total.

O Ativo Circulante apresentou queda em 2011, com recuperagdo nos anos
seguintes. O Passivo Circulante, apesar de apresentar aumento no periodo

analisado, comparativamente, manteve patamares inferiores aos ao Ativo Circulante.

O Ativo N&o Circulante apresentou pequenas variagbes no periodo, mantendo-se
sempre acima de 85%. Ja o Patrimdnio Liquido, pela sua representatividade, indica
a importancia que essa fonte de capital tem para a empresa, uma vez que ndo ha

endividamento em longo prazo.

Considerando-se que a andlise vertical permite verificar as tendéncias da empresa

em relacdo a aplicacdo de recursos, a representatividade dos recursos proprios em
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relacdo aos recursos totais, como ainda, identificar os aspectos que influenciaram os
resultados obtidos, conforme destacado por Perez Junior e Begalli (2002), pode-se

observar que a empresa mostra tendéncia ao controle das suas obrigacdes.

Pode-se observar que a implantagdo das normas ambientais ndo causou impacto
significativo para a empresa, uma vez que esta parece ter utilizado, essencialmente,
recursos proprios para atender as suas necessidades, porém, deve-se considerar
qgue no periodo em estudo o mercado sofreu retracdo, o que pode ter acentuado as

variagOes identificadas.

A Tabela 2 apresenta os resultados para a andlise horizontal dos balangos

patrimoniais da empresa em estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 2 - Analise horizontal*®

Var. média de
Contas 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2011 a 2014
_Ativo -21% 20% 12% 9% 10%
circulante
Atlvo ndo 7% 2% 5% 11% 6%
circulante
Ativo total 3% 4% 6% 11% 7%
Passivo 3% 17% 9% 10% 12%
circulante
Passivo nao ha nao ha nao ha nao ha
nao endividamento | endividamento | endividamento | endividamento -
circulante | de longo prazo | de longo prazo | de longo prazo | de longo prazo
Patrimonio 3% 3% 6% 11% 7%
liquido
Passivo 3% 4% 6% 11% 7%
total

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

Pode-se observar que o Ativo Circulante apresentou variagdo negativa no periodo
2010/2011, se recuperando posteriormente, porém, com queda no periodo de 2011
a 2014. O Ativo néo circulante apresentou queda expressiva no periodo 2011/2012,
recuperando-se a partir de 2013 até atingir 11% em 2014, assim como o Ativo Total,

que apresentou elevacdo anualmente até atingir 11%.

13 Neste estudo optou-se pela Analise Horizontal anual.
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As contas do Passivo também apresentaram variac6es no periodo analisado. O
Passivo Circulante apresentou aumento expressivo em 2011/2012, com redug&o nos
anos seguintes. Ja o Patrimbnio Liquido e o Passivo total mostraram comportamento
semelhante, atingindo 11% em 2014. Entretanto, um dado importante foi a auséncia
de endividamento de longo prazo, que coloca a empresa em situagcdo bastante

confortavel.

A andlise horizontal, semelhantemente a vertical, mostra tendéncia ao controle de
contas, conforme destacado por Silva (2006), que assevera que esse tipo indicador
mostra a evolugdo dos elementos patrimoniais, permitindo também avaliar a

tendéncia passada e futura de cada conta do BP.

As andlises vertical e horizontal indicam tendéncia de estabilidade para a empresa e
uma gestéo resistente ao uso de capital de terceiros. As variagdes observadas séo
consistentes com as altera¢des advindas da incluséo das normas ambientais pela
empresa, como ainda, das condigbes apresentadas pelo mercado consumidor ao

longo desses anos.

5.3.2 indices de liquidez

A Tabela 3 apresenta os resultados para a analise do indice de LI da empresa em
estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 3 - Liquidez imediata - 2010-2014

Ano Resultado
2010 0,64
2011 0,67
Média 0,66
2012 0,59
2013 0,65
2014 0,67
Média 0,61

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

Os indices de LI indicam que a empresa ao longo do periodo analisado tem mantido
disponivel em caixa, banco e aplicagfes financeiras recursos suficientes para quitar

cerca de 59% a 65% de suas obrigagBes em caso de necessidade. O Unico ano em
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que esses recursos mostraram inferioridade ao patamar de 64% foi em 2012 (59%).
Essa performance, possivelmente, resulta do impacto dos investimentos para

obtencéo do licenciamento ambiental ocorrido em 2011.
Silva (2007) destaca que a LI permite identificar o quanto a empresa tem disponivel
para cumprir oS compromissos imediatos e também outros eventuais, o que foi

demonstrado de forma positiva e favoravel a empresa em estudo.

A Tabela 4 apresenta os resultados para a andlise do indice de LS da empresa em
estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 4 - Liquidez seca - 2010-2014

Ano Resultado
2010 1,04
2011 0,96
Média 1,00
2012 0,93
2013 1,04
2014 1,10
Média 1,02

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

Durante os anos de 2011 e 2012 a empresa demonstrou que 0S recursos
disponiveis ndo eram suficientes para enfrentar as dividas de curto prazo com
terceiros, sendo dependente de parte dos estoques para complementar qualquer
necessidade surgida no periodo. Em 2010, 2013 e 2014 esse indice apresentou
valores superiores a um, indicando suficiéncia de recursos para o curto prazo. Essa
situacdo coincide com aquele de investimentos para obtencdo do licenciamento
ambiental. O periodo posterior, entretanto, mostra ndo s6 a recuperacdo desse

indice como também sua elevacéo, notadamente, em 2014.

Considerando-se que a LS demonstra a capacidade da empresa em saldar seus
compromissos, evidenciando quanto de recursos a empresa tem disponivel para
saldar cada unidade monetéria de divida, conforme Silva (2007), pode-se observar o

atendimento a essa disposi¢éo no ano anterior ao licenciamento e nos posteriores.
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A Tabela 5 apresenta os resultados para a andlise do indice de LC da empresa em
estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 5 - Liquidez corrente - 2010-2014

Ano Resultado
2010 1,88
2011 1,44
Média 1,66
2012 1,48
2013 1,52
2014 1,50
Média 1,50

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

Em todos os anos analisados, a LC permaneceu acima de um, evidenciando um
certo conforto para a empresa. Em 2010 parece ter ocorrido o periodo mais
favoravel. Entretanto, o ano de 2011 que configura o de investimentos para
obtencéo do licenciamento ambiental, apesar de apresentar reducdo do indice ndo
se mostrou desfavoravel para a empresa. Em 2013 e 2014, a recuperagéo do indice
ndo alcangou o patamar atingido em 2010, o que, talvez, seja reflexo das condi¢des

do mercado, que ocasionaram a reducao da producéo.

De acordo com Silva (2007), a LC mostra quanto a empresa tem de Ativo Circulante
para cobrir cada unidade monetéria de divida em curto prazo, situagdo mantida pela
empresa mesmo no periodo de investimentos para obtencdo do licenciamento

ambiental.

A Tabela 6 apresenta os resultados para a analise do indice de LG da empresa em
estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 6 - Liquidez geral - 2010-2014

Ano Resultado
2010 1,95
2011 1,53
Média 1,74
2012 1,54
2013 1,60
2014 1,59
Média 1,58

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.
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O indice de LG demonstra consisténcia com os demais, expressando também seu
melhor resultado em 2010. O ano em que esse indice mostrou menor valor foi em
2011, seguido por 2012. Contudo, em 2013 e 2014 o indice se manteve estavel,

mostrando situagdo favoravel para a empresa.

A LG evidencia a capacidade de pagamento da empresa, mostrando quanto ha de
direitos e haveres no Ativo Circulante e no RealizAvel a Longo Prazo para cada
unidade monetaria que a empresa tem de obrigacdo, segundo Silva (2007). Essa
situagdo mostrou-se bastante favoravel & empresa, com indicacdo de disponibilidade

superior a 50% desde o licenciamento ambiental.

5.3.3 indice de insolvéncia

A Tabela 7 apresenta os resultados para a andlise do indice de insolvéncia de Kanitz

da empresa em estudo, no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 7 - indice de insolvéncia - 2010-2014

Ano Resultado
2010 4,88
2011 4,39
Média 4,64
2012 4,25
2013 4,70
2014 4,86
Média 4,60

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

De acordo com a proposta de Kanitz (KASSAI; KASSAI, 1998), a empresa se
encontra em estado de solvéncia, com indice acima de quatro durante todo o
periodo analisado. Quedas pouco significativas nos valores de 2011 e 2012 podem
indicar variagbes decorrentes dos investimentos para licenciamento ambiental. Ainda

assim, essa € uma posi¢do bastante confortdvel ao se considerar que a escala

admite valores até sete.

Visando complementar a andlise proposta por Kanitz a Tabela 8, a seguir, apresenta

o indice de Solvéncia da empresa no periodo em analise.
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Tabela 8 - indice de solvéncia - 2010-2014

Ano Resultado
2010 12,84
2011 12,73
Média 12,79
2012 11,38
2013 11,15
2014 11,22
Média 11,25

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

A situacdo de solvéncia da empresa segue confirmada e corroborada por valores
acima de 11 unidades monetarias para cada uma a ser paga. Dessa forma, o
resultado auferido permite a constatagdo de uma situacdo confortavel para o
presente e indicagdo de estabilidade e lucros futuros, em concordancia com os

autores citados.

5.3.4 indices de estrutura de capital

A empresa ndo possui endividamento em longo prazo, conforme informado
anteriormente na Analise horizontal (TAB. 2). A auséncia de endividamento de longo
prazo pela empresa, mediante contratacdo de crédito junto ao mercado bancario,
mostrou que esta detém suficiéncia de recursos para manter 0os seus Compromissos.
O endividamento da empresa ocorre somente em curto prazo, conforme

apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 - Endividamento em curto prazo da empresa em estudo - 2010-2014

Ano Valor (R$) Variacdo em relagdo ao ano anterior (%)
2010 152.050,00 -

2011 157.326,00 3,47
Média - 3,47
2012 183.976,00 16,94
2013 201.000,00 9,25
2014 221.000,00 9,95
Média - 12,05

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

Ao se considerar o endividamento de curto prazo, o ano de 2012 apresentou
expressivo aumento, possivelmente, relacionado a obtengdo do licenciamento
ambiental. Nos anos seguintes, o crescimento desse tipo de endividamento se

manteve abaixo de 10%, demonstrando recuo expressivo em relagcéo a 2012.
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Conforme disposto por Silva (2007), acerca do endividamento geral de empresas,
essa estrutura de divida se mostra favoravel para a empresa em estudo, uma vez
que nao ha utilizagdo de capital de terceiros no endividamento de longo prazo e os
indicadores precedentes demonstram que os recursos disponiveis sdo suficientes

para cumprimento das obrigacdes contraidas.

5.4 Analise da situacgdo financeira e econ6mica da empresa

A Tabela 10 apresenta uma sintese de indicadores que permitem avaliar o
desempenho da empresa em estudo no periodo analisado, corroborando os

resultados apresentados anteriormente.

Tabela 10 - Indicadores financeiros e de rentabilidade da empresa em estudo -

2010-2014

Indicador 2010 2011 Média 2012 2013 2014 Média
Giro do Ativo 1,36 1,30 2,29 1,31 1,12 1,19 1,21
Margem liquida 1,89% 2,69% 21,95 3,64% 3,24% 4.76% 3,88
Margem bruta 20,81% | 23,08% 21,29 23,64% | 20,83% | 21,77% | 22,08
Margem operacional 1,89% 2,69% 2,29 3,64% 3,24% 4.76% 3,88
Rent./Retorno do Ativo 2,56% 3,49% 3,49 4.78% 3,61% 5,65% 4,68
Rentab. do Pat.Liq. 2,78% 3,79% 3,29 5,24% 3,97% 6,20% 5,14

Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

O giro do Ativo demonstra que, apesar de ligeira redugdo nos anos de 2013 e 2014,
comparativamente aos anos anteriores, este vem apresentando elevagao gradativa.
Apesar dessas variacdes, pode-se observar também que esse indicador mostra
suficiéncia, variando de 1,36, em 2010, a 1,19, em 2014. O volume de vendas em

2014 se mostrou 19% superior ao do Ativo.

A margem liquida mostra progressdo significativa em todo o periodo analisado
(2010=1,89%; 2014=4,76%), o que confirma a geracdo crescente de lucro nas

vendas de produtos e servigos.

A margem bruta revela pequenas variagdes no periodo, porém, mantendo-se
sempre acima do patamar inicial de 20,81%, em 2010. Dessa forma, pode-se inferir

gue a capacidade da empresa relativamente as suas despesas esta resguardada.
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A margem operacional revela crescimento em todo o periodo analisado, partindo de
1,89%, em 2010, até atingir 4,76%, em 2014. Confirmando o desempenho positivo,

ou seja, a eficiéncia na conducéo do negdcio.

O retorno do Ativo revelou queda em 2013 (3,61%), com recuperacao expressiva
(5,65%) no ano seguinte, 2014. A rentabilidade do empreendimento se mostra

satisfatoria.

A rentabilidade do Patriménio Liquido mostrou movimento semelhante ao do retorno
do Ativo, evidenciando queda em 2013 (3,97%) e recuperacéo significativa (6,20%)
em 2014.

Esses indicadores, ndo se pode esquecer, sao diretamente afetados pelas
condigdes do mercado, o que permite inferir que, a despeito da retragdo que o Pais
tem enfrentado, os gestores da empresa tém encontrado meios para enfrentar tal
cenério, mantendo resultados positivos, o que confere estabilidade a empresa e,

certamente, se reflete no nivel de confianca de clientes e trabalhadores.
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6 CONCLUSAO

A questdo ambiental, atualmente, permeia todos os aspectos da vida humana,
inclusive os empresariais. Nao se pode dissociar a preservagdo do meio ambiente
da continuidade da vida humana. Isso denota a importancia que se deve atribuir &
adocao de normas ambientais por empresas de diferentes portes, tipos e segmentos

econdmicos.

Neste estudo, que trata da adogédo de licenciamento ambiental por empresa do
segmento de reciclagem de pneus, foi possivel observar, relativamente aos objetivos
especificos propostos - descrever os processos de reciclagem de pneus antes e
apés a adocdo das normas ambientais especificas na empresa selecionada;
apresentar a evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros nos periodos prévios
e posteriores a adogdo das normas ambientais especificas na empresa selecionada

-, que:

a) o processo de reciclagem de pneus antes da adocdo de normas ambientais pela
empresa j& observava condi¢cbes apropriadas, ocorrendo apenas aquisicdo de
maquinario mais novo, visando eficiéncia energética, conscientizacdo e

treinamento dos trabalhadores;

b) no periodo de adocdo das normas ambientais os indicadores contabeis
apresentaram queda, porém, retornaram a patamares favoraveis no ano de 2012,

ano seguinte ao licenciamento ambiental;

¢) a quantificagdo monetaria dos processos néo foi alterada, uma vez que ndo houve
alteracdo no processo produtivo, porém, deve-se considerar as variagbes de
mercado e da economia que implicaram em redugdo da producgéo, ndo sendo

utilizada a capacidade produtiva total da empresa.

Em relagdo ao objetivo geral do estudo - avaliar o impacto econdmico-financeiro
decorrente da adogédo de normas ambientais no processo de reciclagem de pneus

em uma empresa familiar mineira, mediante analise de indicadores contabeis, nos
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periodo pré e pos adequagdo as normas ambientais - pode-se observar que todos
os indicadores mostraram resultados favoraveis a empresa. Um destaque importante
€ que a empresa utiliza recursos préprios para manter sua atividade, ndo recorrendo

ao mercado para obtengé&o de recursos financeiros.

Nesse sentido, as analises vertical e horizontal indicaram tendéncia de estabilidade
para a empresa e uma gestao resistente ao uso de capital de terceiros, evitando o

endividamento em longo prazo.

Os indices de liquidez analisados mostraram disponibilidade de recursos para
enfrentar o cumprimento de compromissos financeiros, sem a dependéncia de
estoques. Essa situagéo foi mantida mesmo com os investimentos para adequacéo
as condigbes impostas pelo licenciamento ambiental e provavel reflexo das

condigbes adversas de mercado nos ultimos anos.

Em relagdo aos indice de insolvéncia observou-se que os resultados da empresa
permitiram sua classificagcdo em estado de solvéncia, situando-se acima da linha
média, com score superior a quatro em todo o periodo analisado, lembrando-se que

o termdmetro de Kanitz admite pontuagéo para solvéncia de zero a sete.

Complementarmente, foi calculado o indice de solvéncia da empresa, que confirmou
o resultado apresentado com a aplicagdo do termémetro de Kanitz, evidenciando
que a empresa se encontra em situagdo favoravel para o presente e indicacdo de
estabilidade e lucros futuros, dispondo de mais de 11 unidades monetarias para

cada uma a ser paga.

A analise dos indices de estrutura de capital mostrou suficiéncia de recursos para
manter os compromissos da empresa, sem endividamento de longo prazo. Ademais,
a gestdo da empresa tem sido bastante conservadora, mantendo uma tendéncia de
organizar suas atividades e recursos em patamares suficientes para cumprir
qualquer necessidade imediata, manter situacdo patrimonial favoravel e ainda gerar
lucros. Mesmo que essa situagdo demonstre solidez no momento atual, isso pode
limitar o crescimento da empresa no longo prazo, considerando-se que o mercado é

dinamico e a tecnologia apresenta evolugao constante.
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Corroborando os resultados apresentados, os indicadores financeiros e de
rentabilidade da empresa também apresentaram resultados positivos, evidenciando
a assertividade dos gestores e a adequacdo da sua conduta em relagdo ao

mercado, durante o periodo analisado.

Diante do exposto pode-se concluir que a situagdo da empresa, ao longo do periodo
em estudo, é solida, com evidente tendéncia a estabilidade. A adogdo do
licenciamento ambiental, apesar de, notadamente, compulséria, promoveu melhoria
no capital humano da empresa, mediante conscientizagdo e treinamento, o que
indica investimentos também expressivos, apesar de ndo explicitados os valores, por
solicitagdo da organizacdo. Por outro lado, a aquisicdo de maquinas e equipamentos

também elevou o valor do patrimbnio da empresa, devido & sua atualizacéo

tecnoldgica e maior eficiéncia energética.

Entretanto, apesar de os indicadores analisados serem positivos e favoraveis, pode-
se indicar a necessidade de novos estudos, que fornegam complementos a andlise
realizada, uma vez que ndo houve comparagdo com outras empresas de mesmo

porte do setor. Assim, sugere-se que sejam realizados estudos que:

a) demonstrem a adogéo de normas ambientais e sua real aplicagdo nos processos
produtivos e gerenciais, visando identificar se essas ac¢des se limitam a obtencéo
de licenciamento ou se sédo de fato internalizadas, sendo expressas nas atitudes e

praticas adotadas pelos trabalhadores e gestores da organizacao;

b) aprofundem o conhecimento sobre as praticas de empresas do ramo de
reciclagem de pneus, com gestdo familiar, buscando identificar a solidez dos
fundamentos ambientais nessas organizagbes e seus impactos na gestdo e

continuidade do negdcio;

c) comparem as praticas dessas organizacdes e seus resultados financeiros e
econdbmicos em relagdo a sua sustentabilidade em longo prazo, consoante as

incertezas do mercado.
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ANEXO A - Atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos

ambientais
- . X Potencial poluidor/
Cddigo Categoria Descrigao poluioc
grau de utilizacdo
Pesquisa mineral com guia de utilizacéo; lavra a
Extragdo e céu aberto, inclusive de aluvido, com ou sem
01 tratamento de | beneficiamento; lavra subterranea com ou sem Alto
minerais beneficiamento, lavra garimpeira, perfuracéo de
pocos e producao de petroleo e gas natural.
L, Beneficiamento de minerais ndo metalicos, ndo
IndUstria de . ~ . . ~
associados a extragdo; fabricacdo e elaboragdo
produtos ; NI e . .
02 minerais no de produtos minerais ndo metdlicos tais como Médio
. producdo de material ceramico, cimento, gesso,
metalicos : X -
amianto, vidro e similares.
Fabricacdo de aco e de produtos siderurgicos,
producdo de fundidos de ferro e aco, forjados,
arames, relaminados com ou sem tratamento;
de  superficie, inclusive galvanoplastia,
metalurgia dos metais ndo-ferrosos, em formas
primarias e secundarias, inclusive ouro;
producdo de laminados, ligas, artefatos de
metais ndo-ferrosos com ou sem tratamento de
superficie, inclusive galvanoplastia; relaminacéo
03 Industria de metais néo ferrosos, inclusive ligas, producao Alto
metallrgica | de soldas e anodos; metalurgia de metais
preciosos; metalurgia do pd, inclusive pecas
moldadas; fabricacdo de estruturas metélicas
com ou sem tratamento de superficie, inclusive;
galvanoplastia, fabricacdo de artefatos de ferro,
aco e de metais ndo ferrosos com ou sem
tratamento de superficie, inclusive
galvanoplastia, témpera e cementacao de aco,
recozimento de arames, tratamento de
superficie.
_—— Fabricacdo de maquinas, aparelhos, pecas,
Industria o e -
04 A utensilios e acessdrios com e sem tratamento Médio
mecéanica P iy
térmico ou de superficie.
IndUstria de Fabricacdo de pilhas, baterias e outros
material acumuladores, fabricagdo de material elétrico,
05 elétrico, eletrénico e equipamentos para Médio
eletrbnico e | telecomunicacdo e informatica; fabricacdo de
comunicagdes | aparelhos elétricos e eletrodomésticos.
Inddstria de Fabricacao e montagem de veiculos rodoviarios
. e ferroviarios, pecas e acessorios; fabricagéo e -
06 material de } . M Médio
montagem de aeronaves; fabricacdo e reparo de
transporte ~
embarcacoes e estruturas flutuantes.
Serraria e desdobramento de madeira;
s preservacdo de madeira; fabricacdo de chapas,
Industria de . -
07 . placas de madeira aglomerada, prensada e Médio
madeira ) .S
compensada; fabricacdo de estruturas de
madeira e de moéveis.
_— Fabricacdo de celulose e pasta mecénica;
IndUstria de LT . L
fabricacdo de papel e papeldo; fabricacdo de
08 papel e ~ : ~ Alto
celulose artefatos de papel, papeldo, cartolina, cartdo e

fibra prensada.
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Potencial poluidor/

Caédigo Categoria Descrigcéo grau de utilizacio
Beneficiamento de borracha natural,
fabricacdo de camara de ar, fabricacdo e
S recondicionamento de pneumaticos;
Industria de A ; . '
09 fabricacdo de laminados e fios de borracha; Pequeno
borracha . ~
fabricacdo de espuma de borracha e de
artefatos de espuma de borracha, inclusive
latex.
Secagem e salga de couros e peles, curtimento
IndUstria de e outras preparacdes de couros e peles;
10 S . Alto
couros e peles | fabricacdo de artefatos diversos de couros e
peles; fabricacdo de cola animal.
Beneficiamento de fibras téxteis, vegetais, de
Indlstria téxtil, | origem animal e sintéticos; fabricacdo e
de vestuério, | acabamento de fios e tecidos; tingimento,
11 calgados e estamparia e outros acabamentos em pecas do Médio
artefatos de | vestuario e artigos diversos de tecidos;
tecidos fabricacdo de calcados e componentes para
calgados.
IndUstria de
produtos de Fabricacdo de laminados plasticos, fabricacdo
12 o . L Pequeno
matéria de artefatos de material plastico.
plastica
IndUstria do Fabricacao de cigarros, charutos, cigarrilhas e -
13 o - Médio
fumo outras atividades de beneficiamento do fumo.
14 Industrias Usinas de producao de concreto e de asfalto Pequeno
diversas P ¢ ) q
Producdo de substancias e fabricacdo de
produtos quimicos, fabricagdo de produtos
derivados do processamento de petréleo, de
rochas betuminosas e da madeira; fabricagcéo de
combustiveis ndo derivados de petrdleo,
producdo de o6leos, gorduras, ceras, vegetais e
animais, Oleos essenciais, vegetais e produtos
similares, da destilacdo da madeira, fabricacédo
de resinas e de fibras e fios artificiais e sintéticos
e de borracha e latex sintéticos, fabricacdo de
poélvora, explosivos, detonantes, municdo para
g caca e desporto, fésforo de seguranca e artigos
Industria VSIS ~ -
15 quimica pirotécnicos; recuperacao e refino de solventes, Alto

Oleos minerais, vegetais e animais; fabricacédo
de concentrados aromaticos naturais, artificiais e
sintéticos; fabricacdo de preparados para
limpeza e polimento, desinfetantes, inseticidas,
germicidas e fungicidas; fabricacdo de tintas,
esmaltes, lacas, vernizes, impermeabilizantes,
solventes e secantes; fabricacédo de fertilizantes
e agroquimicos; fabricacdo de produtos
farmacéuticos e veterinarios; fabricacdo de
sabdes, detergentes e velas; fabricacdo de
perfumarias e cosméticos; producdo de alcool
etilico, metanol e similares.
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Caédigo

Categoria

Descricao

Potencial poluidor/
grau de utilizacdo

16

IndUstria de
produtos
alimentares e
bebidas

Beneficiamento,
fabricacdo de produtos alimentares;
matadouros, abatedouros, frigorificos,
charqueadas e derivados de origem animal;
fabricacdo de conservas; preparagdo de
pescados e fabricacdo de conservas de
pescados; beneficiamento e industrializacdo de
leite e derivados; fabricacdo e refinacdo de
acucar; refino e preparacao de 6leo e gorduras
vegetais; producdo de manteiga, cacau,
gorduras de origem animal para alimentacgéo;
fabricacdo de fermentos e leveduras; fabricacédo
de racdes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; fabricacdo de vinhos e
vinagre; fabricacdo de cervejas, chopes e
maltes; fabricacdo de bebidas nado alcodlicas,
bem como engarrafamento e gaseificacdo e
aguas minerais; fabricagdo de bebidas
alcodlicas.

moagem, torrefagcdo e

Médio

17

Servigos de
utilidade

Producdo de energia termoelétrica; tratamento e
destinacdo de residuos industriais liquidos e
solidos; disposicdo de residuos especiais tais
como: de agroquimicos e suas embalagens;
usadas e de servico de saude e similares;
destinacao de residuos de esgotos sanitarios e
de residuos solidos urbanos, inclusive aqueles
provenientes de fossas; dragagem e
derrocamentos em corpos d’agua; recuperacao
de areas contaminadas ou degradadas.

Médio

18

Transporte,
terminais,
depdsitos e
comércios

Transporte de cargas perigosas, transporte por
dutos; marinas, portos e aeroportos; terminais
de minério, petréleo e derivados e produtos
quimicos; depésitos de produtos quimicos e
produtos perigosos; comércio de combustiveis,
derivados de petréleo e produtos quimicos e
produtos perigosos.

Alto

19

Turismo

Complexos turisticos e de inclusive

parques tematicos.

lazer,

Pequeno

20

Uso de
recursos
naturais

Silvicultura; exploracdo econdmica da madeira
ou lenha e subprodutos florestais; importacéo ou
exportacdo da fauna e flora nativas brasileiras;
atividade de criacdo e exploracdo econdémica de
fauna exotica e de fauna silvestre; utilizagao do
patrimbnio genético natural; exploracao de
recursos aquaticos vivos; introducdo de
espécies exoticas ou geneticamente
modificadas; uso da diversidade bioldgica pela
biotecnologia.

Médio

Fonte: Brasil, 2000.
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ANEXO B - Linha do tempo da sustentabilidade

Ano

Evento

1860

Replantio da area destinada ao café na Floresta da Tijuca pelo Imperador Pedro Il e Major
Archer, devido a erosédo e deslizamento das encostas e falta d’agua em areas do Rio de Janeiro.

1908

Realizacdo da Conferéncia sobre Conservacdo dos Recursos Naturais nos Estados Unidos.
Theodore Roosevelt, que viria a ser presidente na década seguinte, discursa sobre o
esgotamento de recursos como carvao, ferro e petroleo, por conta do progresso econdémico.

1950

Nas universidades americanas ja se discute o conceito de responsabilidade social empresarial.

1952

Durante o més de dezembro, a cidade de Londres tem um periodo de cinco dias com grande
nevoeiro e poluigdo (smog), causada por grave inversao térmica, agravada por falta de vento e,
principalmente, grande emisséo de enxofre dos carvfes de fabricas e aquecimento doméstico. A
fumaca toxica permanece na cidade, causando a morte de pelo menos quatro mil pessoas, além
de outras 100 mil terem apresentado algum problema respiratério. O evento, conhecido como o
Grande Nevoeiro, tem impacto decisivo nas primeiras legislagdes ambientais do mundo.

1962

Publicac&o do livro Primavera Silenciosa (Silent Spring), da norte-americana Rachel Carson, que
denuncia o desaparecimento dos passaros nos campos dos Estados Unidos, provocado pela
utilizacdo do pesticida DDT na agricultura. E reconhecido como o principal impulsionador do
movimento global sobre o meio ambiente.

1968

Paul Ehrlich langa nos Estados Unidos o polémico livio A Bomba Populacional, que atribui os
problemas ambientais ao crescimento demogréfico.

1971

Publicacéo do primeiro relatério do Clube de Roma, denominado Os Limites do Crescimento (The
Limits to Growth). Esse relatério mostra que, mantidas a longo prazo, as taxas de crescimento
demogréafico, a industrializacdo e a utilizagdo de recursos naturais, ocorreriam efeitos
catastroficos inevitaveis em meados deste século (fome, escassez de recursos naturais, altos
niveis de poluicdo). Como consequéncia, haveria a reducdo da producdo industrial e de
alimentos, culminando em uma incontrolavel mortandade da populagdo. O trabalho propde,
assim, uma politica de 'crescimento zero'.

1972

Realizacéo da Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiepte Humano, em Estocolmo, cuja data, 5
de junho, tornou-se o Dia Mundial do Meio Ambiente. E criado o Programa das Na¢Bes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA).

1973

Publicacéo do segundo relatério do Clube Roma, denominado Momento de Decisdo (Mankind at
the Turning Point), no qual se tenta corrigir as distor¢des incorridas no primeiro modelo. Em sua
conclusdo, afirma-se: “Os homens ndo podem mais esperar que as mudangas se produzam
espontaneamente e por acaso. Cabe-lhes tomar a iniciativa das transformacdes necessarias, a
fim de que elas permanegcam nos limites suportaveis e que ndo sejam impostas macica e
brutalmente, a partir do exterior”. E proposto também um plano global, chamado 'crescimento
organico'.

1976

Publicagdo do terceiro relatério do Clube de Roma, denominado Para uma Nova Ordem
Internacional (Reshaping the International Order), com um estudo que inclui o problema dos
desequilibrios entre os paises desenvolvidos e os subdesenvolvidos. No mesmo ano, publica-se
0 Modelo Latino-Americano, indicando que, se as politicas propostas fossem adotadas, toda a
humanidade poderia atingir niveis de vida adequados dentro de um periodo um pouco maior que
uma geragao.

Realizacdo, em Vancouver, Canadd, da Habitat I, primeira conferéncia internacional a relacionar
meio ambiente e assentamentos humanos.

1980

Lester Brown, fundador do Earth Policy Institute, cunha pela primeira vez o termo
‘Sustentabilidade’.

A Estratégia Mundial de Conservacao é langada pela International Union for Conservation of
Nature (IUCN) em colaboragdo com WWF e Pnuma, levando em conta as pressdes econémicas
sobre a natureza e a necessidade do desenvolvimento sustentével.

1981

A Lei n° 6.938/81 institui a Politica Nacional do Meio Ambiente.

Fundacédo do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE), instituicdo sem fins
lucrativos cuja missdo é aprofundar a democracia, seguindo os principios de igualdade,
liberdade, participacdo cidad3, diversidade e solidariedade.

1984

Criacdo da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento no &mbito da ONU.

1985

Cientistas britanicos publicam carta na Revista Nature comunicando a descoberta do buraco na
camada de ozonio sobre a Antartida.

Continua




105

Continuagao

Ano

Evento

1987

E publicado o relatério Nosso Futuro Comum (Our Common Future), apresentando o conceito de
desenvolvimento sustentavel como sendo a Unica alternativa para o futuro da humanidade,
evitando a incontrolavel mortandade da populagdo prevista nos dois primeiros modelos do Clube
de Roma e as graves convulsdes sociais previstas no terceiro relatorio.
Adocéo do Protocolo de Montreal sobre Substancias que Destroem a Camada de Ozdnio, com o
controle de clorofluorcarbonetos (CFC) e outras substancias quimicas.

1988

O Pnuma e a Organizagao Meteoroldgica Mundial constituem o Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC), com o objetivo de fornecer informacdes cientificas, técnicas,
ambientais, sociais e econdmicas que contribuam para o entendimento das mudangas climaticas.

1992

Realizacdo da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO-
92), também chamada Rio-92, na qual foram elaboradas a Declaracdo do Rio e a Convengéo-
Quadro sobre Mudangas Climaticas. O evento é o ponto de partida para o Protocolo de Quioto e
a Agenda 21.

A canadense Severn Suzuki, 12 anos, discursa na Eco-92 e pede aos lideres mundiais que
reduzam o impacto ambiental, diminuam as desigualdades e erradiguem a fome.

Langamento do livro Changing Course: A Global Business Perspective on Development and the
Environment, escrito pelo entdo Chief Executive Officer (CEO) da Nestlé, Stephan Schmidheiny,
e o recém-fundado Business Council for Sustainable Development.

Criacdo da Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), instituida para
implementar as convencodes e os tratados aprovados na Eco-92.

1993

A ONU realiza a Conferéncia Mundial sobre Direitos Humanos, com a participagdo de 171
Estados, que reafirmam o compromisso com a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos.

1994

Realizacdo da 1.2 Conferéncia das Partes da Convengdo sobre Diversidade Bioldgica, em
Nassau, Bahamas. A convencao tenta consolidar os objetivos da Eco-92. S0 anunciadas 13
decisbes entre regras e procedimentos, recursos e financiamento, mecanismos técnicos e
cientificos de cooperacao.

1995

Fundacdo do Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas (GIFE), fruto do processo de
redemocratizacdo pais, do fortalecimento da sociedade civii e da conscientizacdo do
empresariado brasileiro. Retine empresas que fazem investimento social privado.

Criac@o do World Bussiness Council for Sustainable Development (WBCSD), rede global da qual
o CEBDS faz parte e retine 200 membros em 36 paises.

Realizacdo, em Berlim/Alemanha, da 1.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das
Nac¢bes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-1). Inicia-se o0 processo de negociacdo de metas
e prazos para a reducéo de emissOes de gases estufa pelos paises desenvolvidos.

Realizacdo da 2.2 Conferéncia das Partes da Convencado sobre Diversidade Biologica (COP-2)
em Jakarta, Indonésia, resultando 56 documentos.

1996

Realizacdo, em Genebra, na Suica, da 2.2 Conferéncia das Partes na Convencédo-Quadro das
Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-2). E decidido que os paises em desenvolvimento
podem solicitar ajuda financeira a COP, por meio do Fundo Global para o Meio Ambiente, para
desenvolverem programas que reduzam as emissdes de gases estufa.

Realizacdo da 3.2 Conferéncia das Partes da Convencgédo sobre Diversidade Biologica (COP-3),
em Buenos Aires, na Argentina. Nesta COP as organizacdes indigenas passam a fazer parte
formalmente das delegagdes dos paises.

1997

Realizacdo da 3.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-3), em Kyoto, no Jap&o. E assinado o Protocolo de Kyoto, documento
que estabelece, para os paises desenvolvidos signatarios, metas de redugdo das emissodes de
gases de efeito estufa.

Fundacdo do CEBDS, que surge com o objetivo de integrar os principios e as praticas do
desenvolvimento sustentavel no contexto dos negdcios, conciliando as dimensdes econdmica,
social e ambiental.

Instituicdo da Agenda 21 Brasileira pela Comissdo de Politica e Desenvolvimento Sustentavel
para a Agenda 21 — processo de planejamento participativo para o desenvolvimento sustentavel,
gue tem como eixo central a sustentabilidade, compatibilizando a conservacgdo natural, a justica e
0 crescimento econdmico.
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1998

Fundacéo do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, com o propésito de auxiliar
as empresas instaladas no Brasil a assimilar o conceito de responsabilidade social empresarial e
incorpora-lo ao dia a dia de sua gestéo, num processo continuo de avaliagdo e aperfeicoamento.
Criagcdo do Selo Balanco Social Ibase, oferecido as empresas que cumprem os critérios de
transparéncia e divulgacdo na elaboracdo do Balango Social.

Instituicdo da Lei n° 9.605 de Crimes Ambientais, instrumento que garante agilidade e eficacia na
punicdo aos infratores do meio ambiente.

Realizacdo da 4.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-4), em Buenos Aires, na Argentina. A reunido centra esfor¢cos na
implementac&o e ratificacdo do Protocolo de Kyoto, adotado na COP-3.

Realizacdo da 4.2 Conferéncia das Partes da Convencgado sobre Diversidade Biologica (COP-4),
na Bratislava, Republica da Eslovaquia.

1999

Criacéo do Indice Dow Jones de Sustentabilidade, que acompanha o desempenho financeiro das
empresas lideres em sustentabilidade com papéis negociados na Bolsa de Nova York.
Realizacdo do Forum Econdmico Mundial da ONU. Criagdo do Pacto Responsabilidade Social,
com o propésito de auxiliar as empresas brasileiras a assimilar o conceito de responsabilidade
social e incorpord-lo a sua gestdo, num processo continuo de avaliagdo e aperfeicoamento
global, desafio proposto por Kofi Annan, entéo secretario geral da ONU.

Realizacdo da 5.2 Conferéncia das Partes na Convenc¢do-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-5), em Bonn, na Alemanha. O encontro tem como destaque a execug¢ao
do Plano de Acdes de Buenos Aires e as discussdes sobre Land Use, Land-Use Change and
Forestry (LULUCF); atividades que promovem a remocdo de gas carbonico da atmosfera, ou
seja, florestamento e reflorestamento.

2000

Langamento dos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social, ferramentas de aprendizado e
avaliacdo da gestdo, no que se refere a incorporacdo de praticas de responsabilidade social e
empresarial ao planejamento estratégico e ao monitoramento e desempenho geral da empresa.
Realizacdo da Cupula do Milénio da ONU, encontro realizado em Nova York, que da origem a
Declaracdo do Milénio e define os Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — metas
concretas a serem atingidas pelos 191 estados membros da ONU até 2015.

Realizacdo da 6.2 Conferéncia das Partes na Convenc¢do-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima — Parte | (COP-6), em Haia, na Holanda. A falta de acordo nas discussdes
sobre sumidouros, LULUCF, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, mercado de carbono e
financiamento de paises em desenvolvimento levam a suspensdo das negociagoes,
especialmente pela falta de acordo entre a Unido Européia (UE) e os Estados Unidos da América
(EUA).

Realizacdo da 5.2 Conferéncia das Partes da Convencgédo sobre Diversidade Biologica (COP-5),
em Nairdbi, no Quénia.

2001

Realizacdo, em Bonn, na Alemanha, da segunda parte da 6.2 Conferéncia das Partes na
Convencgao-Quadro das Nag6es Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-6), na qual, apds a saida
dos EUA do Protocolo de Kyoto, é aprovado o uso de sumidouros para cumprimento de metas de
emissdo, discutidos limites de emissdo para paises em desenvolvimento e a assisténcia
financeira dos paises desenvolvidos.

GRI disponibiliza diretrizes em portugués, para divulgar no Brasil os resultados obtidos no
periodo, no contexto dos compromissos da estratégia e da forma de gestdo da organizagao.
Realizacdo da 7.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima — Parte | (COP-7), em Marraguexe, no Marrocos. A reunido tem como
destaque a definicdo dos mecanismos de flexibilizacéo, a decisdo de limitar o uso de créditos de
carbono gerados de projetos florestais do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e o
estabelecimento de fundos de ajuda a paises em desenvolvimento para iniciativas de adaptagao
as mudancas climaticas.
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2002

E lancada a Agenda 21 Brasileira, com o objetivo de ampliar as discussfes relativas a
sustentabilidade nacional nos &mbitos estaduais e regionais.

Realizacdo da Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como Cupula do
Milénio ou Rio+10, em Johanesburgo/Africa do Sul. As metas da reunifo foram a implementacéo
da Agenda 21 mundial e a avaliagdo dos obstaculos encontrados para atingir as metas propostas
na Eco-92 e dos resultados alcangados em dez anos.

Ocorre a 6.2 Conferéncia das Partes da Convencgdo sobre Diversidade Biolégica (COP-6), em
Haia, na Holanda.

Realizacdo da 8.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-8), em Nova Déli, india. Tem inicio a discusséo sobre uso de fontes
renovaveis na matriz energética das Partes. O encontro marca a adeséo da iniciativa privada e
de organiza¢des ndo-governamentais (ONG) ao Protocolo de Kyoto.

2003

Estabelecimento dos 'Principios do Equador'. Banco Mundial e International Finance Corporation
(IFC), junto com bancos privados, firmam critérios de andlise de risco socioambiental no
financiamento de projetos acima de US$50 milhdes (reduzido em 2006 para US$10 milhdes).
Nasce o Centro de Estudos em Sustentabilidade (CES)/Fundacgdo Getulio Vargas (FGV), com a
missdo de medir e avaliar riscos e oportunidades associados a areas de impacto aparentemente
ndo-financeiras (meio ambiente, responsabilidade social e governanga corporativa).

A 9.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nacbes Unidas sobre Mudanga do
Clima (COP-9) ocorre em Mildo, na Itdlia. O encontro discute a regulamentagdo de sumidouros
de carbono no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, estabelecendo regras para
projetos de reflorestamento, que se tornam condigdo para a obtengdo de créditos de carbono.

2004

Em Buenos Aires, na Argentina, ocorre a 102 Conferéncia das Partes da Convengdo-Quadro das
Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-10), na qual sdo aprovadas as regras para a
implementacdo do Protocolo de Kyoto. Ocorre a definicdo dos Projetos Florestais de Pequena
Escala (PFPE) e a divulgacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa por alguns
paises em desenvolvimento, entre eles o Brasil.

Realizacdo da 7.2 Conferéncia das Partes da Convencgado sobre Diversidade Biologica (COP-7),
em Kuala Lumpur, na Malasia.

2005

Langado o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F Bovespa, que acompanha o
desempenho financeiro de empresas lideres em sustentabilidade com agdes na bolsa.
Lancamento da Avaliacdo Ecossistémica do Milénio, publicacdo em que cientistas apresentam
ampla analise dos servigos ecossistémicos.

O Protocolo de Kyoto passa a vigorar, obrigando os paises industrializados a cortar em 5% suas
emissdes de gases-estufa em relagdo aos niveis de 1990.

A 11.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢fes Unidas sobre Mudanca do
Clima (COP-11) é realizada em Montreal, no Canad4, junto com a Primeira Conferéncia das
Partes do Protocolo de Kyoto. Na pauta entra a discussdo do segundo periodo do Protocolo,
apo6s 2012, para o qual instituicdes européias defendem reducdes de emissédo de 20% a 30% até
2030, e de 60% a 80% até 2050. Pela primeira vez, as emissdes oriundas do desmatamento
tropical e das mudancgas no uso da terra sdo aceitas oficialmente nessas discussoes.

O conceito da sustentabilidade é a ténica do Congresso Ibero-Americano sobre Desenvolvimento
Sustentavel - Sustentavel 2005. Depois de duas décadas restrito ao ciclo dos especialistas, o
conceito do desenvolvimento sustentavel comega a alcancar de forma ampla a sociedade
brasileira. O fisico austriaco Fritjof Capra participa do encontro, por meio de video conferéncia,
além de outras personalidades.

2006

Publicado o documento A Economia das Mudancas Climaticas (ou Relatério Stern), de autoria do
ex-economista-chefe do Banco Mundial Nicholas Stern, sob encomenda do governo da
Inglaterra. O documento indica a necessidade de agir imediatamente para evitar o custo dos
piores cenarios futuros.

Realizacéo, pela primeira vez no Brasil, do Carbon Disclosure Project — requerimento coletivo de
informac8es sobre a emissdo de gases do efeito estufa, formulado por investidores institucionais
sobre o0 posicionamento das maiores empresas com acgfes negociadas em bolsa sobre as
mudangas climaticas.

A 12.2 Conferéncia das Partes na Convenc¢do-Quadro das Nag¢fes Unidas sobre Mudanca do
Clima (COP-12), em Nair6bi/Quénia, se compromete a revisdo do Protocolo de Kyoto.

Ocorre a 8.2 Conferéncia das Partes da Convencao da Diversidade Biolégica (COP-8), em
Curitiba/Brasil. Mais de 150 paises se reinem para tomar decisdes sobre biosseguranca, acesso
e reparticdo de beneficios e implementacdo dos direitos das populagfes tradicionais sobre a
biodiversidade.

Continua
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Conclusao

Ano

Evento

2007

O IPCC publica o quarto relatério de avaliagdo sobre mudancgas climéticas, mostrando o avanco
das pesquisas, que indica com maior nivel de precisdo os perigos crescentes do aquecimento
global. O IPCC foi laureado com o Prémio Nobel da Paz, juntamente com Al Gore.

Acontece em Bali, na Indonésia, a 13.2 Conferéncia das Partes na Convencgdo-Quadro das
Nag¢bes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-13). A reunido estabelece compromissos para a
reducdo de emissBes por desmatamento das florestas tropicais para o acordo que substituird o
Protocolo de Kyoto. Pela primeira vez a questdo de florestas € incluida na decisao final da
Conferéncia para ser considerada no proximo tratado climatico, tendo os paises um prazo até
2009 para definir as metas de redugdo de emissdes do desmatamento em paises em
desenvolvimento p6s-2012. E aprovada a implementacéo efetiva do Fundo de Adaptagéo, para
que paises mais vulneraveis a mudanca do clima possam enfrentar seus impactos. O
consentimento dos paises em desenvolvimento na questdo do desmatamento abre espaco para
que os EUA deixem de bloquear o Protocolo de Kyoto. A criticada posicdo norte-americana de
colocar empecilhos a Conferéncia de Bali colabora para o adiamento para 2050 de metas
compulsorias para redugdo de emissdes, desprezando as metas entre 25% e 40% para 2020.
Ocorre 0 2.° Congresso lIbero-Americano sobre Desenvolvimento Sustentavel, cujo tema foi
'Mundo Sustentavel: visdo, papéis, riscos e senso de urgéncia’.

2008

Ocorre em Poznan, na Poldnia, a 14.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-14), na qual foi discutido um possivel acordo
climatico global. O encontro de Pozman figura como antecessor da esperada COP-15, e da
continuidade ao processo de negociagdes estabelecido pelo ‘Mapa do Caminho', em 2007.
Realizacdo da 9.2 Conferéncia das Partes da Convengdo da Diversidade Biolégica (COP-9), em
Bonn, na Alemanha. Estratégia global para conservagao, agricultura, floresta, acesso a recurso
genético, biodiversidade e mudanca climatica e areas protegidas na pauta das 36 decisdes
tomadas.

2009

E instituida a Politica Nacional sobre a Mudanga do Clima (PNMC), que oficializa 0 compromisso
voluntario do Brasil junto & Convengéo-Quadro da ONU sobre Mudanga do Clima de reducéo de
emissdes de gases de efeito estufa entre 36,1% e 38,9% das emissdes projetadas até 2020.
Realizacdo da 15.2 Conferéncia das Partes na Convencédo-Quadro das Nac¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-15) em Copenhague, na Dinamarca, que mobiliza a atengcdo mundial
para propor um caminho planetario em enfrentamento ao problema da mudanca de clima.

2010

A Politica Nacional de Residuos Sélidos é aprovada no dia 10 de marco.

A 16.2 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancas do Clima (COP-16), em Cancun/México,
termina com o anuncio do 'Acordo de Cancun’, no qual é criado o Fundo Verde da Reducgéo de
Emissdes por Desmatamento e Degradagdo (REDD) e o prazo do Protocolo de Kyoto é
prolongado para apds 2012.

A aprovacdo do Protocolo de Nagoya sobre acesso aos recursos genéticos e reparticdo de
beneficios é destaque da 10.2 Conferéncia das Partes da Convencao sobre Diversidade Bioldgica
(COP-10), em Nagoya, no Japéo.

2011

Ocorre a 17.2 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Mudancas do Clima (COP-17), em
Durban/Africa do Sul. As liderancas mundiais se comprometem com acdes para conter o
aumento da temperatura no mundo. Ao reconhecerem a necessidade de variagbes para
minimizar problemas decorrentes das mudangas climaticas, as economias concordam em definir
metas até 2015, a serem colocadas em pratica a partir de 2020. Surge a Plataforma de Durban.
Realizacdo do 4.° Congresso Internacional sobre Desenvolvimento Sustentavel - Sustentavel
2011.

2012

Os principais pontos para uma agenda de desenvolvimento sustentavel para o Brasil estdo nos
debates do Congresso Sustentavel 2012 — Uma Agenda para a Rio+20, no Rio de Janeiro.
Realizacédo da Rio+20, Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, no
Rio de Janeiro. O documento final — O Futuro que Queremos — promete a criagdo dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), semelhante aos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM).

Realizacéo da 11.2 Conferéncia das Partes da Convencéo sobre Diversidade Biolégica (COP-11),
em Hyderabad, na India. Houve avancos promissores, mas insuficientes para garantir o
cumprimento das metas tracadas para o futuro. Mais dois anos se passardo, até chegar a COP
12, na Coréia do Sul. Entre as 20 metas de Aichi se estabelece a protecédo legal de 17% das
areas terrestres e de aguas continentais, e 10% das aguas marinhas e costeiras.

A 18.2 Conferéncia das Partes na Convencdo-Quadro das Nag¢fes Unidas sobre Mudanca do
Clima (COP-18), em Doha, no Catar, prorroga o protocolo de Kyoto até 2020.

Fonte: CEBDS, [2014].
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APENDICE A - Roteiro da entrevista semi-estruturada

1) Quando foi observada a necessidade de inclusdo dos aspectos ambientais no

negocio da empresa?

2) De quem partiu tal observagéo?

3) Quais foram as primeiras a¢cdes desenvolvidas pela empresa para incluir aspectos

ambientais nas suas a¢des?

4) Como ocorreu o processo de obtengdo do licenciamento ambiental para

reciclagem de pneus pela empresa?

5) Quais os beneficios ja observados com a obtencao do licenciamento ambiental

para reciclagem de pneus pela empresa?
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APENDICE B - Roteiro da entrevista estruturada

Aspectos

Questbes

Visao de
sustentabilidade
pelos gestores

O que vocé entende por sustentabilidade?

Quais sao as dimensfes da sustentabilidade?

Essa visdo de sustentabilidade € um consenso entre 0s sGcios?

Sob o seu ponto de vista qual é a principal fungéo da sustentabilidade?

Esforcos
organizacionais
direcionados a
sustentabilidades

Existe um planejamento para a sustentabilidade da organizacéo?

Como vocé caracteriza as praticas de sustentabilidade desenvolvidas pela
empresa?

Existe algum controle das a¢fes de sustentabilidade desenvolvidas pela
empresa?

Quais sao os demonstrativos utilizados para avaliar as dimensdes (social,
ambiental e econdmica) da sustentabilidade na empresa?

Efeitos da adocao
de préticas
sustentaveis

Quais os efeitos da adocao de praticas sustentaveis para a empresa?
Vocé considera que esses efeitos foram compativeis com o investimento
realizado?

Vocé observou algum efeito negativo decorrente da adocgao de praticas
sustentaveis para a empresa?

Vocé observou alguma alteragao no comportamento ou nas atitudes dos
empregados a partir da adogéo de praticas sustentaveis?

Dimensao soécio
ambiental

Qual a dimenséo da sustentabilidade vocé considera mais importante?

Qual a dimenséo da sustentabilidade a empresa deveria priorizar?

Como vocé caracteriza a sustentabilidade social e ambiental? Quais sédo
seus principais aspectos? Qual sua importancia?

Quais acbes a empresa empreende ou deveria empreender para melhorar o
resultado socioambiental?

Desafios para o
desenvolvimento
da sustentabilidade

O que impede a empresa de empenhar-se mais nas praticas sustentaveis?
Vocé consegue identificar novas ac¢des para o aumento da sustentabilidade
da empresa?

Vocé pode contar com apoio de alguma instituicdo para o desenvolvimento
da sustentabilidade na empresa?

Vocé acredita que as acdes da sua empresa geram reflexo ou incentivam
outras na adogao de praticas sustentaveis?




