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RESUMO

Este estudo tem por objetivo geral analisar a configuracdo da identidade profissional de
mulheres formadas no curso de engenharia mecanica do CEFET-MG e que se encontram
h& mais de 3(trés) anos no mercado de trabalho e estédo inseridas na carreira de engenharia.
Para tanto, o referencial tedrico abordou duas tematicas centrais: identidade e relacbes de
Género. A pesquisa tem carater descritivo, com abordagem qualitativa, nos moldes de um
estudo de caso. Os sujeitos desta pesquisa foram 11 engenheiras da &rea de mecéanica e
gue atuam profissionalmente como engenheiras. A coleta de dados ocorreu por meio de
formulario de identificacdo e, principalmente, via entrevistas com roteiros semiestruturados.
Os dados foram submetidos a analise de contetdo. Pelos resultados verificaram-se
conquistas e avangos na vida profissional das engenheiras entrevistadas, como também
desigualdades de género ainda presentes nas relacdes de trabalho. Para o ingresso nas
organizacdes e na carreira profissional, as principais facilidades encontram-se na amplitude
de atuacédo profissional de que uma pessoa formada em engenharia dispde e na demanda
do mercado por profissionais. As dificuldades estdo centradas ainda no fato de o campo da
engenharia mecanica ser reduto masculino, portanto as mulheres nessa area sofrem com as
questbes de preconceito, discriminagdo, aceitabilidade e credibilidade profissional. Sendo
assim, precisa se desdobrar para demonstrar capacidade técnica. As atribuicdes e afazeres
das engenheiras estdo relacionados mais a atividades administrativas que técnicas. Os
desafios profissionais envolvem a mulher conseguir espaco para demonstrar sua
capacidade e ndo se sentir amedrontada perante o preconceito que ainda envolve a area.
Os pontos positivos de ser engenheira referem-se principalmente & satisfagdo das
engenheiras em realizar 0s processos produtivos. Ja as angustias e mal-estares
concentram-se em conflitos pessoais e profissionais. Afim de superar os obstaculos que
envolvem a area da engenharia mecanica, as entrevistadas utilizam-se de estratégias como:
o desenvolvimento de habilidades, competéncias, qualificagdo académica continuada e, até
mesmo, adiamento da maternidade no plano pessoal. De modo geral, as perspectivas
profissionais sdo boas para a mulher. A maioria sente-se realizada com a profissdo. Por
outro lado, em termos de sucesso profissional, este esta atrelado principalmente no
reconhecimento pelo outro. Foram utilizados categorias de analises sobre identidade
profissional propostas por Dubar (2005), que nortearam parte das analises dos dados. Em
sintese, constatou-se que a identidade profissional das engenheiras pesquisadas é marcada
por elementos biograficos como: a familia, a escola e a profissdo. No processo relacional ha
reconhecimento, respeito, autonomia e confianga por parte de subordinados, pares e
superiores. Quanto ao sentimento de pertenga, esse se manifesta pela identificacdo das
entrevistadas com a profisséo, o que contribui para a legitimagéo profissional das mesmas.
As engenheiras identificaram caracteristicas femininas que se tém constituido em um
diferencial no exercicio profissional. Os elementos que as engenheiras tém utilizado para a
construcdo da identidade profissional referem-se a autoimagem positiva, a autoconsciéncia
profissional, a habilidades e competéncias pessoais. No ambito social, a legitimacdo da
identidade surge por meio do status proporcionado pela profissdo e também em funcao de a
mulher estar conquistando espago, rompendo, assim, com a predominancia masculina que
envolve a area de engenharia mecénica. No ambito organizacional, a identificacdo com a
organizacao tem sido um elemento de configuracdo identitaria profissional, porém, nao é
extremamente essencial. Os dados da pesquisa ainda mostram que a maioria das
engenheiras entrevistadas apresentam uma construcao identitaria profissional, sendo que o
reconhecimento pelo olhar do outro tem sido um importante elemento nesse processo.

Palavras-chave: Engenheiras. Identidade. ldentidade profissional. Engenharia
mecanica. Mulher.



ABSTRACT

This study aimed at analyzing the professional identity setting of women graduated in
Mechanical Engineering at CEFET-MG, who have been in the job market for more than 3 (three)
years as engineers. Thus, two central themes were approached: Identity and Relations of
Gender. The research was descriptive, based on the qualitative approach in line with a case
study. The subjects were 11 female engineers who work in the field of mechanics. The data
were collected through forms of identification, and mainly through semi-structured interviews with
scripts and were subjected to content analysis. The results presented achievements and
advances in the life of the engineers interviewed, as well as gender inequalities still present in
labor relations. The range of activities that a person with a degree in engineering and the market
demand for such professionals was found to be the main point to help the female engineers to
enter the career and companies. The difficulties are still focused on the fact that the field of
mechanical engineering is male based. Women in this area suffer from gender prejudice,
discrimination, acceptability and professional credibility. They have to overwork to demonstrate
their technical abilities. Duties and tasks assigned to female engineers are more related to
administrative activities than technical ones. Their professional challenge consists of making
room to demonstrate their capacity and not to give up due to to the prejudice that still surrounds
them. The strength of being a female engineer seems to refer primarily to the satisfaction they
have in working with productive processes. As for the anguish and frustrations,su they are
focused on personal and professional conflicts. In order to overcome obstacles involving the field
of mechanics the interviewed women use strategies such as skills development, academic
continuing studies and even by postponing maternity. In general, the job prospects are good for
women and most feel satisfied with the profession. On the other hand, professional success is
accepted as "recognition by the other." Categories for analysis of professional identity proposed
by Dubar (2005) guided some of the data analysis. In short, it was found that the professional
identity of the female engineers surveyed was marked by biographical elements such as family,
school and profession. In the relationship process there is recognition, respect, autonomy and
trust of subordinates, peers and superiors. The feeling of belonging manifests itself through a
natural leaning towards the profession which contributes to the professional legitimacy of
them. The interviewed engineers identified female characteristics which make the difference in
the professional practice. The elements that engineers have used for the construction of their
professional identity are positive self-image, self-awareness training, personal skills and
capacities. In the social sphere, the legitimacy of identity emerges through the status afforded by
the profession and also because women are gaining ground, thus breaking with a male
predominance involving mechanical engineering. In the workplace, identification with the
organization has been a professional identity setting element, but it is not essential. The survey
data also showed that most of the engineers surveyed are in process of professional identity
construction, and the recognition by the other's has been an important element in the process.

Keywords: Female Engineers. Identity. Professional identity. Mechanical engineering. Women.
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1 INTRODUCAO

A temética identidade tem sido tratada em diversos campos tedéricos. Os primeiros
trabalhos deram-se nos campos da filosofia, psiquiatria, psicologia e,
posteriormente, alcancaram outras areas como a sociologia, a antropologia e a
administracdo. No ambito dos estudos organizacionais, o tema envolve diversas
esferas de andlise, dentre os quais, se destacam o0s niveis pessoal, social,
organizacional e profissional. Todos esses niveis sdo embasados na relacdo do
sujeito com o outro e sdo importantes elementos para compreensdo do individuo no
contexto social do trabalho e da profissdo (CALDAS; WOOD JR., 1997; SILVA;
VERGARA, 2002; MACHADO, 2003; BRITO, 2004; VELOSO 2007; VIEIRA, 2007).

A identidade pessoal resulta de experiéncias préprias de se sentir e também de ser
reconhecido pelo outro. Ela se constréi a partir das relacdes intersubjetivas e de
forma dindmica. A identidade social provém da participagdo em grupos e se
estrutura por intermédio de referéncias que sao tidas como identificatérias, conforme
0 meio em que esta inserido. A identidade organizacional é fruto da interacdo do
individuo com a organiza¢do, em que a mesma participa com objetivos, valores,
crencgas e regras na vida de seus membros. A identidade profissional se constitui a
partir da autopercepcdo que o sujeito tem no decorrer do tempo, em se tratando de
papéis ocupacionais, considerando o local em que esté inserido, a trajetdria historica
educacional e o contexto social. Esse nivel de identidade se constréi ao longo de
toda a trajetoria profissional e da carreira (CALDAS; WOOD JR., 1997; BERGER,;
LUCKMAN, 1999; SENNET, 2001; FREITAS, 2002; MACHADO, 2003; DUBAR,
2005; HALL, 2006; BAUER; MESQUITA, 2007).

Para autores como Bock et al. (1995), Caldas e Wood Jr. (1997) e Dubar (2005), o
estudo da temética identidade envolve maior compreensao por parte do individuo de
si mesmo, mas tendo o outro como referéncia. Isto porque, a maneira como o sujeito
constroi seus significados, a forma como interage com os diversos grupos sociais e
as diversas experiéncias vivenciadas ao longo da sua trajetéria contribuem para a
interiorizacdo de processos identificatorios por parte dele mesmo. Isso possibilita ao
individuo ter maior compreenséo da sua localizagao objetiva e subjetiva no ambiente
social (BERGER; LUCKMAN, 1999).
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O trabalho contribui para a configuragédo da identidade, pois interfere na projecao
que o individuo faz de si mesmo durante sua trajetoria profissional. Por meio dos
processos de socializacdo, o individuo incorpora maneiras de pensar, formas de
agir, interioriza valores, normas, ao mesmo tempo que se faz reconhecer e se

reconhece perante outros (DUBAR, 2005).

1.1 Problematizacao

O debate sobre género tem ampliado a discussédo sobre as questbes relativas a
mulheres, principalmente no que se refere aos papéis assumidos por elas na
sociedade. Desde o final dos anos 40, as mulheres vém ingressando cada vez mais
no mercado de trabalho. A despeito do incremento da participagao feminina, ainda
h& fatores que limitam as suas condic¢des, principalmente os padrdes histéricos, a
necessidade de conciliar as tarefas domésticas e o tipo de profissdo a ser seguida
(MELO, 2003; MELO, MAGESTE e MENDES, 2006b).

O mercado de trabalho, por outro lado, vem sendo fortemente afetado pelas
transformacdes nas estruturas produtivas e nas suas relagcdes, 0 que exige novos
requisitos para o desempenho profissional em termos de educacdo e formacéao
(DIESSE, 2003). As mulheres, percebendo tais acontecimentos, tém ampliado sua
participagcdo em cursos superiores. Dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) revelam o aumento da presenca

feminina entre os matriculados e os egressos em cursos de graduacao no Brasil.

Essa ampliagdo tem ocorrido em termos relativos e em numeros absolutos, sendo
que, entre os alunos matriculados em 1999, 1.318.393 eram mulheres, o que
correspondeu a 55,6% do total de matriculas; em 2008, houve uma variacdo de mais
de 210% (TAB. 1). O mesmo ocorre em relagdo ao niumero de mulheres egressas,
uma vez que, em 1999, correspondia a 198.416 mulheres (61,10%); esse percentual
apresentou, em 2008, uma variacdo de 241% (478.668 mulheres), como mostra a
TAB. 2.
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Tabela 1 - Evolugcdo da matricula nos cursos de graduacdo no Pais, por tipo de instituicdo e por
sexo, entre 1999 e 2008

Uik da Matriculas em Cursos de Graduacao Presenciais
Federag&o / 1999 2008 Var. 2008 /1999 em (%)
Ad?r?itneigtcﬁgfilva Total Geral Total Geral Total Geral
Total | Masc. | Fem. Total | Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem.
Brasil 2.369.945 1.051.552 1.318.393 5.080.056 2.307.228 2.772.828 214,35 219,41 210,31

Plblica | 832.022 391420 440.602 1.273.965 611746 662219 153,12 156,29 150,30
Privada | 1.537.923  660.132  877.791 3.806.091 1.695.482 2.110.609 247,48 256,83 240,44
Fonte: MEC/INEP/SEEC.

Tabela 2 - Evolucdo dos egressos nos cursos de graduacao por sexo, entre 2001 e 2008

Uiiliks aa Egressos em Cursos de Graduacdo Presenciais
Federagéo / 1999 2008 Var. 2008 / 1999 em (%)
AdC*"‘_te_gtO”? Total Geral Total Geral Total Geral
MINSTaVa 1 rotal Masc. Fem. Total Masc. Fem. | Total Masc. ‘ Fem.
Brasil 324734 126318  198.416  800.318  321.650  478.668 246,45 254,63 241,24

Publica 112.451 46.582 65.869 187.758 77.882 109.876 166,97 167,19 166,81
Privada 212.283 79.736  132.547 612.560 243.768 368.792 288,56 305,72 278,23

Fonte: MEC/INEP/DAES

Assim, os dados das TAB. 1 e 2 tém demonstrado que o nimero de mulheres no
curso superior tem crescido significativamente. Nesse sentido, muitas tém
enfrentado as questdes histdricas e culturais e adentrado em diversos campos de
conhecimento, até mesmo em 4&reas reconhecidas culturalmente com sendo
dominadas profissionalmente pelos homens, como € o0 caso das engenharias
(LOMBARDI, 2004; 2005).

Sao varios os estudos no campo de género na busca da investigacdo da trajetéria
das mulheres em carreiras denominadas masculinas (DIEESE, 2001; LOMBARDI,
2004, 2005, 2006; MELO, 2003; MELO, MAGESTE e MENDES, 2006b). Segundo
Bourdieu (2010), diversas transformacfes sociais tém ocorrido, apesar de ainda
existirem em certas carreiras barreiras simbdlicas que terminam por gerar uma
divisdo de género nas escolhas. Mesmo as transformacfes consideradas por
Bourdieu (2010) sendo conservadoras, existem mulheres que conseguem romper o
simbolismo histérico nas escolhas das profissées. E é nesse contexto que se
pretende investigar a construcao de identidade profissional de engenheiras formadas

na area de mecanica.
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De acordo com Lombardi (2006), a partir de 1990, houve um maior ingresso de
mulheres em escolas de engenharia em decorréncia da democratizagdo do ensino
superior e do crescimento dessa area. Tanto a criacdo de novas especialidades,
como o desdobramento de antigas areas, possibilitou maior diversificacdo nas
escolhas, principalmente para a mulher que antes ficava restrita mais as

engenharias civil e quimica.

Segundo Pimentel, Ledo e Rodrigues (2006), as transformacdes da engenharia em
funcdo dos avancos tecnoldgicos, principalmente na area de informatica, tém
contribuido para minimizar o seu campo de aplicacdo, como também para o
aumento da capacidade analitica dos engenheiros. Além disso, favorece o
surgimento das novas areas de especializacdo. Algumas dessas engenharias
abriram portas para a insercdo das mulheres como profissionais no mercado.
Outras, como a engenharia mecénica, ainda apresenta caracteristica masculina no
campo profissional. Mesmo assim, diversas mulheres, vencendo as barreiras do
preconceito e do género, estdo abracando essa area como profissdo (LOMBARDI,
2006).

O conceito de identidade serd explorado neste estudo ndo apenas como um
constructo do ponto de vista da subjetividade, mas também no que diz respeito a
constituicdo da identidade nas relacbes sociais e de trabalho, levando em
consideracdo a trajetéria pessoal, a educacional e a profissional do individuo.
Estudar o processo de identidade a partir das egressas do curso de engenharia
mecanica, que estdo inseridas na carreira profissional de engenheiro ha mais de trés
anos, € uma forma de aprofundar um pouco mais o0 conhecimento da construcdo de
identidade de profissionais femininas que atuam nesse campo, uma vez que a
carreira pode estar relacionada com a continuidade de experiéncias de trabalho de
uma pessoa ao longo do tempo, ou pode estar relacionada ao trabalho
desempenhado em uma organizacdo ou profissdo (CASADO e BORGES, 2009). E,
mediante tantas mudancas no mercado de trabalho, em especial, o campo das
engenharias, o profissional dessa area necessita estar capacitado cada vez mais

para enfrentar os desafios que se apresentam no mercado competitivo.
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Segundo Laudares (2000), o campo de trabalho da engenharia estd em continuas
transformacdes em decorréncia das alteragbes nas estruturas hierarquicas
verticalizadas, que cedem lugar para uma maior integracdo, de modo horizontal,
para 0s engenheiros e com isso 0s profissionais dessa area ganham maior espaco
para atuarem e, nesse contexto, cada vez mais mulheres engenheiras estédo

exercendo sua profissao.

Portanto, a pergunta central de pesquisa é: como se configura a identidade
profissional das mulheres, na é&rea da engenharia mecéanica? Esse
guestionamento foi levantado de modo a possibilitar tracar os objetivos para a

pesquisa.

1.2 Objetivos

O objetivo geral é analisar a configuracdo da identidade profissional de mulheres
formadas no curso de engenharia mecéanica que se encontram ha mais de 3 (trés)

anos no mercado de trabalho e estéo inseridas na carreira de engenheira.

Os objetivos especificos buscaram identificar e analisar:

1. as facilidades e as dificuldades encontradas pelas engenheiras para o
ingresso na organizacao e na carreira profissional,

2. as atribuicbes e funcdes destinadas as mulheres engenheiras, em sua
percepcdo, e as expectativas em relacdo a sua atuagdo enquanto
engenheiras;

3. as percepgbes das engenheiras quanto ao sentimento de realizagéo e o
sucesso profissional;

4.as etapas de construgcdo da identidade profissional das engenheiras
pesquisadas, conforme categorias propostas por Dubar (2005) que séo: a
identidade biografica e relacional e os sentimentos de pertenca;

5. os elementos utilizados como referéncia para exprimir sua identidade na

sua atuagao profissional.
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bY

Esta pesquisa visa estudar as questdes relativas a configuracdo de identidades
profissionais. Utilizando-se da conceituacdo de identidade, é possivel obter maior
compreensao da relacdo entre o eu e o outro, dentro de uma organizagdo, como
também na area profissional, de modo a se ter uma melhor definicdo das sensacoes
percebidas no ambiente em que essas mulheres se encontram, verificando suas
percepc¢des, tanto no ambito pessoal, como no organizacional. Para tanto, utilizar-
se-a a abordagem de Dubar (2005) que considera que as formas identitarias
profissionais se configuram nas relacbes sociais e de trabalho. E por meio dos
processos de socializagdo que as identidades pessoais sdo configuradas e
reconfiguradas ao longo da vida. Portanto, parte-se do pressuposto que as
categorias de analise propostas pelo autor sdo relevantes e pertinentes ao estudo da
construcdo da identidade profissional de mulheres engenheiras mecéanicas no
exercicio da profissdo, sendo utilizadas como base de analise de estudo. Dentre as
categorias propostas pelo autor, destacam-se a identidade para si, que se
caracteriza como processo biografico, a identidade para o outro, denominada

processo relacional, e os sentimentos de pertenca.

O processo biografico, segundo Dubar (2005), € um elemento importante na
construcdo das identidades social e profissional. No caso das engenheiras, é
relevante considerar as motivacées que as conduziram a se graduarem na area de
engenharia mecanica, visto que fatores motivacionais estdo relacionados com a
trajetdria vivida e sédo construidos e reconstruidos de acordo com os valores sociais
e culturais (BRITO, 2004). O processo relacional, na perspectiva de Dubar (2005,
p.139), refere-se as experiéncias relacionais e sociais do poder, e “[...] concerne a
atribuicdo da identidade pelas instituicbes e pelos agentes que estdo em interacao
direta com os individuos”. Quanto ao sentimento de pertenca, Dubar (2005, p.137)
faz analogia a “[...] identidade para si” e “[...] concerne a interiorizacdo ativa da
identidade pelos préprios individuos e s6 pode ser analisada no interior das

trajetorias sociais”.
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1.3 Delimitacéo do estudo

O estudo foi realizado com engenheiras, a partir de uma relacédo de alunas egressas
do curso de engenharia mecanica do Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG), na unidade de ensino superior de Belo Horizonte. Foi
considerado o periodo de 1997 a 2007 para levantamento dos dados e envolveu
engenheiras que estdo no mercado de trabalho, em diversos tipos de empresas, por
um periodo maior que trés anos. A abrangéncia de trés anos deriva da premissa de
que o individuo, ao entrar em uma organiza¢do, ja passou por um periodo de
treinamento, aprendizado e adaptacdo e ja estd inserido nos contextos
organizacionais. Portanto, essa etapa permitiu avaliar o posicionamento dessas
mulheres e como tem sido o processo de construcdo de identidade profissional

dessas engenheiras.

1.4 Justificativa

A escolha do tema proposto, no ambito pessoal, foi inicialmente motivado pela
participacdo da pesquisadora em uma vivéncia dentro da tematica empoderamento
feminino, num estudo da trajetéria profissional de egressas do curso de engenharia
mecanica. O interesse surgiu a partir do contato com as engenheiras e, também, em
funcdo dos resultados obtidos que indicaram que, apesar da ampliacdo da
escolaridade feminina e do ingresso de mulheres em areas profissionais
historicamente de predominancia masculina, em especial, a engenharia mecanica,
as desigualdades de género continuam presentes, muitas as vezes despercebidas
pelas profissionais. Portanto, a realizacdo de um estudo sobre configuracdo de
identidade profissional com mulheres engenheiras inseridas na carreira possa
fornecer elementos para subsidiar futuros processos de formagéo, seja no ambito

curricular de graduagéo, seja no de pos-graduacéo.
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Acrescente-se também o fato de a mestranda trabalhar na Instituicdo que serviu
como base para o trabalho: o0 CEFET-MG. A despeito de n&o ser engenheira e de
apenas trabalhar na Instituicdo na area administrativa e ndo ter envolvimento direto
com a area educacional, surgiu o interesse em conhecer como as profissionais

egressas do curso de engenharia mecanica estao inseridas na carreira.

No ambito académico, além de propiciar um melhor entendimento sobre o processo
de construcéo de identidade profissional feminina na area de engenharia, a pesquisa
visa agregar descobertas aos estudos organizacionais sobre a identidade da mulher

em ambiente de predominancia masculina.

No ambito social, a mulher, procurando transcender todas as diferencas, tem
conquistado o seu espaco no mercado de trabalho, como também tem aprimorado o
seu nivel educacional, cursando faculdade ou universidade em &reas que antes
jamais poderiam ser desbravadas pelo género feminino. A despeito das grandes
conquistas por parte das mulheres no campo de trabalho das engenharias, a
presenca feminina ainda € minoria. Além disso, héa fortes obstaculos para a atuagao
e afirmacgdo enquanto profissionais (LOMBARDI, 2004, 2005, 2006; CARVALHO,
2007; FARIAS, 2007). Diante disso, a importancia do estudo da identidade
profissional feminina de engenheiras na area de mecanica pode contribuir para a
formacdo das proximas geracdes de mulheres que estardo ingressando no mercado
de trabalho, de modo a reduzir as possibilidades de discriminagdo e preconceito
nesse universo (CAPPELLE et al, 2003; LOMBARDI, 2004; CASTELLS, 2008).

No ambito organizacional, as consideracfes acerca dos resultados apontados na
pesquisa sao relevantes para uma instituicdo de ensino superior, uma vez que as
mudancas ocorridas na sociedade, mais notadamente, na educacao, precisam ser
atualizadas. Nessa perspectiva, os avancos advindos dos processos identitarios,
relacionados a insercdo da mulher numa area académica e profissional
predominantemente masculina, devem ser compreendidos como cruciais para a
formulacdo de politicas educacionais e a construcdo de novos procedimentos
pedagogicos, contribuindo, assim, para o aprimoramento do curriculo dos cursos de
engenharia, no sentido de refletir e propor uma constante evolucdo de postulados e

comportamentos que visem refletir os acontecimentos sociais.
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Esta dissertacdo esta estruturada em seis capitulos, incluindo-se esta introducéo. No
segundo capitulo, descreve-se um panorama da engenharia com destaque para a
engenharia mecanica. O estudo parte da revisdo do campo tedrico, no terceiro
capitulo, primeiramente sobre as concepcbes tedricas e conceituais sobre
identidade, destacando-se a identidade organizacional e identidade profissional.
Posteriormente, descrevem-se as relagdes de trabalho e a identidade profissional,
incluindo exposicdo sobre o trabalho feminino e as relagcbes de género, com a
finalidade de avaliar em que universo as mulheres estdo construindo sua identidade
profissional. O quarto capitulo trata da metodologia adotada na pesquisa. Sao
apresentadas, no quinto capitulo, a descricdo e a andlise dos resultados. No sexto
capitulo, encontram-se as conclusdes, limitacbes e sugestbes para pesquisas

futuras. Encerra-se o estudo com as referéncias e apéndices da pesquisa.
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2 PANORAMA DA ENGENHARIA

Nesta secdo, encontra-se um panorama do campo da engenharia com
contextualizacdo historica sobre essa area. Posteriormente, faz-se um historico

sobre a engenharia no Brasil e o surgimento da engenharia mecanica.

2.1 Historia da engenharia

bY

A histéria da engenharia tem estado atrelada a evolu¢gdo da humanidade. Nos
primordios da civilizacdo, encontram-se 0s seus resquicios. De acordo com Beakley
e Leach (1972), o homem emergiu das cavernas para fazer casas e viver em
comunidade, adaptou pedras e, como meio de sobrevivéncia, o0 homem foi forcado a
fabricar ferramentas. A descoberta da alavanca permitiu a ele mover cargas mais
pesadas do que as que levantava com a forca das maos. O dominio do fogo
possibilitou o desenvolvimento de técnicas de polimento de pedras e o cozimento

dos alimentos.

Em funcdo da evolugcdo dos mecanismos de sobrevivéncia, da domesticacdo de
animais, da utilizacdo da agricultura e da vida em comunidade surgem as primeiras
civilizagcdes. Nota-se que caracteristicas da engenharia podem ser encontradas em
meio a diversos povos. Os egipcios construiram piramides, barcos e desenvolveram
técnicas de irrigacdo. Os povos do mediterraneo construiram navios. De acordo com
Telles (1994, p. 1) “[...] as obras que fizeram, muitas das quais até hoje causam
admiracao, sao [...] muito mais fruto do empirismo e da intuicdo do que de calculo e

de uma verdadeira engenharia.”

A partir da introducdo pelos gregos do conhecimento dedutivo, por meio da
matematica, a engenharia deixa de ser vista pelo lado empirico e passa a ser
considerada cientifica. Segundo Telles (1994, p. 1), “[...] a engenharia cientifica s6

teve inicio quando se comecou a chegar a um consenso de que tudo aquilo que se
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fazia em bases empiricas e intuitivas, era na realidade regido por leis fisicas e

matematicas.”

Ao longo dos séculos, avancos no campo cientifico deram inicio a revolucao
industrial. Conforme Telles (1994),
[...] o aparecimento da maquina a vapor e de uma série de outras maquinas,
forcou o desenvolvimento tecnolégico e o estudo e pesquisa das ciéncias
fisicas e matematicas, tendo em vista as suas aplicacdes praticas, isto é, da
prépria engenharia (TELLES, 1994, p. 4).
O desenvolvimento de maquinas e a preocupacdo com a organizacdo do trabalho
originaram uma nova profissdo: o engenheiro. O primeiro titulo foi usado pelo inglés
John Smeaton (1724-1792), que se autointitulou engenheiro civil. Para Bazzo e
Pereira (1997, p. 182), “[...] esses especialistas inicialmente ndo tinham a preocupacao
com os fundamentos tedricos, e ocupavam-se em construir dispositivos, estruturas,
processos e instrumentos com base em experiéncias passadas”. Outro acontecimento
histérico que influenciou a engenharia foi o iluminismo. Telles (1994) destaca que:
O movimento do iluminismo, dos enciclopedistas e de outros filésofos da
época, consequéncia do Renascimento e das idéias de Descartes, libertou o
espirito humano dos estreitos limites da escolastica tradicional e valorizou a
observacdo da natureza, a experimentagéo, o estudo das ciéncias fisicas e
naturais e suas aplicagbes, tendendo a terminar com o desprezo e a
situacdo de inferioridade a que eram relegadas as chamadas artes
mecanicas, desde a antiguidade (TELLES, 1994, p.4).
Em decorréncia dessa nova maneira de pensar, a engenharia passou a ser mais
estruturada e a ser considerada em duas vertentes: engenharia do passado, que,
para Bazzo e Pereira (1997, p. 183) é “[...] caracterizada pelos grandes esforgos do
homem no sentido de criar e aperfeigoar dispositivos que aproveitassem 0S recursos
naturais”, e engenharia moderna, “[...] que se caracteriza pela aplicacédo

generalizada dos conhecimentos cientificos a solugéo de problemas”.

Desde 1506 ja existia em Veneza uma escola militar voltada para o ensinamento de
engenharia e artilharia. Mas a primeira Escola de Engenharia iniciou-se na Franca,
em 1747, sendo denominada Ecole des Ponts et Chaussées. Em 1774, foi criada em
Paris a Ecole Polytechinique, que tinha como finalidade adaptar as aplicacdes da
matematica aos problemas da engenharia, era uma escola mais tedrica. No ano de

1778, foi fundada a Ecole des Mines e, em 1794, o Conservatoire des Arts et
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Métiers, ambos voltados para 0 ensino pratico. Logo depois surgiram escolas muito
importantes e com maiores avanc¢os do ensino em diversos paises. Na Alemanha, o
destaque € para a escola Eidgenossische Technische Hochscule; implantada em
Zurique (1854), foi a que mais se destacou no ensino da engenharia moderna. Para

Bazzo, Pereira e Linsingen et al. (2000):

As escolas de engenharia surgem e se firmam entdo num contexto de
racionalizacdo de procedimentos cientificos e sociais, de novas leituras das
técnicas, de alteragBes no sistema produtivo, de reorganizacbes das
cidades e das trocas comerciais, sendo elas causa e efeito de novos
tempos para o sistema educativo (BAZZO; PEREIRA e LINSINGEN, 2000,
p.23).
A medida que o estudo da engenharia foi sendo aperfeicoado, surgiram varias
especialidades: civil, mecéanica, eletricidade, mecatrénica, quimica etc. Os alunos
gue se formavam passaram a se organizar em associacoes profissionais. O primeiro
registro de associacdo formal de profissionais se deu com o Instituto dos
Engenheiros de Londres, fundado em 1840 (BAZZO, PEREIRA e LINSINGEN,

2000).

2.1.1 A engenharia no Brasil

O inicio da engenharia no Brasil ocorreu de forma lenta e timida, sendo as primeiras
aparicdes no periodo colonial, com a construcao de casas, muros e fortes. Segundo
Telles (1994):

O desenvolvimento tecnolégico (portanto, da engenharia) no Brasil Colénia
foi drasticamente atrasado e entravado por dois fatores: a proibicdo da
instalacao de industrias e a economia baseada na escraviddo, que tornava
o trabalho uma atividade desprezivel e desestimulava qualquer inovacao
técnica, devido & méo-de-obra abundante e aparentemente gratuita (Telles
1994, p. 17).

A vinda da familia real em 1808 contribuiu para o desenvolvimento da engenharia,
principalmente com a presenc¢a de novos profissionais que vieram estabelecer-se no

Pais. Telles (1994) destaca que a vinda da corte portuguesa para o Brasil foi um fato

gue marcou a histéria da Engenharia no Brasil:
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[...] a instalacdo aqui da sede da monarquia e a elevagdo da colbnia a
condicéo de Reino-Unido, a abertura dos portos, a instalacdo da imprensa e
a revogacao de uma série de estatutos e proibicbes coloniais foram [...]
alguns dos fatores que modificaram completamente ndo s6 o panorama
politico e econdmico, como também o social e cultural (TELLES, 1994, p. 19).
Até principios do século XIX, no Brasil, considerava-se ser engenheiro como alguém
que estivesse ligado a éarea militar. Em funcdo disso, a primeira escola de
engenharia foi criada por D. Joao VI, em 1810, e foi denominada Academia Real
Militar. Segundo Telles (1994), embora fosse um estabelecimento militar, a
academia destinava-se ao ensino das ciéncias exatas e da engenharia em geral,
formando, ndo so oficiais de engenharia e de artilharia, como também engenheiros
geografos e topdégrafos. Com o passar dos anos houve varias reformas, e a
academia passa a ser denominada Academia Imperial Militar ou Academia Militar da
Corte. Em 1823, passou a aceitar candidatos civis, desobrigados de prestarem
Servico no exercito.
Devido a grande necessidade de desenvolvimento do Pais, principalmente nas
areas de saneamento, transporte e habitacdo, criou-se, em 1874, a Escola
Politécnica do Rio de Janeiro. Conforme Telles (1994), essa escola ficou
subordinada ao Ministério do Império e passou a ser um estabelecimento de ensino
inteiramente civil, desvinculado do estilo militar até entdo existente. Depois de 1937,
houve mudanca no seu nome e passou a ser denominada Escola Nacional de
Engenharia, o que possibilitou apogeu e prestigio, ficando conhecida dentro e fora
do Brasil. Logo depois surgiram outras escolas como: a Escola de Minas de Ouro
Preto (1876), com o objetivo de fornecer as minas de extracdo de ouro profissionais
mais qualificados, como também a Escola Politécnica de Sdo Paulo (1893), a
Politécnica Mackenzie College (1896), a Escola de Engenharia do Recife (1896) e a
Escola Politécnica da Bahia (1897), (TELLES, 1994; BAZZO; PEREIRA, 1997).

De acordo com Telles (1994), a engenharia e 0os engenheiros no Brasil tardaram
muito para ter influéncia na sociedade, isto em funcdo da longa tradicdo herdada
pelos portugueses que desprezavam as profissfes técnicas, por considerarem que
as atividades na industria e no comeércio eram inferiores e, por isso, nao dignas das

pessoas mais bem dotadas e mais capazes.
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Ser engenheiro, assim como ser industrial ou mesmo negociante, era
situacdo que ndo podia ser aceita pela maioria dos jovens daquele tempo:
essas atividades, segundo opinido generalizada, eram destinadas aos
pouco inteligentes, aos que estivessem sofrendo algum castigo, ou aos
deserdados da sorte (TELLES, 1994, p. 583).

O progresso técnico e o desenvolvimento da engenharia sofreram restricdo por
causa da cultura colonial implantada no Brasil. Telles (1994) destaca que,
[...] mesmo depois de revogadas as proibicdes coloniais esse desestimulo
continuou a existir, porque a economia nacional passou a se basear quase
exclusivamente na agricultura de exportacdo de café e de acgucar, que,
fundada na mao-de-obra escrava, dispensava os melhoramentos técnicos
gque a engenharia poderia proporcionar (TELLES, 1994, p. 584).
Sendo assim, o exercicio profissional de engenharia no Brasil somente foi legalizado
no governo de Getulio Vargas em 1933, com a promulgacédo do Decreto Federal n.
23.569, que regulamentou as profissdes liberais de engenheiros, arquitetos e
agrimensores e instituiu os conselhos federal e regional de engenharia e arquitetura
(BRASIL, 1933). Por meio da Resolucdo n. 218, de 29 junho de 1973, o Conselho
Federal de Engenharia e Arquitetura (CREA) regulamenta as atividades em niveis

médio e superior (BRASIL, 1973).

O desdobramento de cursos na area de engenharia no Brasil tem se diversificado
em varias homeclaturas, conforme dados do INEP. Cursos na area de arquitetura e
urbanismo, engenharia civil e de construcdo e cursos gerais voltados para a
formacdo de engenharia profissional tem crescido significativamente nos ultimos

anos, quando considerado o niumero de alunos matriculados (INEP, 2009).

De acordo com Lombardi (2004), nos ultimos anos, a insercdo de mulheres no
campo profissional da engenharia tem crescido, mas tem sido uma insercao
diferenciada segundo as especialidades das areas e os setores econdmicos. Em
profissbes como engenharia civil, arquitetura e engenharia quimica, a parcela
feminina é significativa; ja em se tratando de engenharia mecanica, elétrica e
metalurgia, o numero de mulheres é bem inferior. Como o estudo esta voltado para
as mulheres engenheiras mecanicas inseridas na carreira, cabe uma abordagem

sobre o surgimento desse ramo da engenharia.
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2.1.2 O surgimento da engenharia mecanica

Da mesma forma que o surgimento da engenharia esteve ligado ao inicio da
civilizacdo, a engenharia mecénica também se fez presente junto aos grandes
acontecimentos histéricos da humanidade. A engenharia mecanica se iniciou a partir
dos conhecimentos da engenharia civil. O primeiro passo para o nascimento ocorreu
com a invencdo da roda, posteriormente véarias contribuicdes cientificas deram
continuidade ao desenvolvimento dessa area. No Brasil, o primeiro curso de
engenharia mecanica, segundo Telles (1994), foi implantado pela Escola Nacional
de Engenharia, em 1896, e tinha duracdo de trés anos. A Resolucédo n. 218, de 29
junho de 1973, no seu artigo 12, faz a primeira referéncia as competéncias do
profissional da engenharia mecéanica (BRASIL, 1973).

Bazzo e Pereira (1997) destacam a contribuicdo para a fisica de maneira geral, os
postulados de Galileu Galilei (1564-1642) que explicou varios fenbmenos, como a lei
gravitacional e de oscilacdo de pesos, principios sobre resisténcia dos materiais e
sobre o equilibrio dos liquidos. René Descartes (1596-1650) estudou a relatividade
do movimento. Blaise Pascal (1623-1662) teorizou sobre o vacuo e realizou
pesquisas com as leis da pressdo atmosférica. Christian Huygens (1629-1695)
aprimorou a teoria sobre a relatividade do movimento. Isaac Newton (1642-1727)
conceituou varias leis da mecéanica, estudou o conceito de inércia, a acdo das forcas
e a gravidade no universo. Jean Le Rond D'Alambert (1717-1783) esmiucou a
mecanica dos fluidos. Charles Coulomb (1736-1806) desenvolveu o0s conceitos
sobre a resisténcia dos materiais. Nao podendo deixar de mencionar as
contribuicbes de Leonardo da Vinci (1452-1519), que projetou a roda d’agua
horizontal, usada na construcdo de turbinas hidraulicas. Outro fator de grande
importancia foi a criagdo e implantacdo da maquina a vapor e do tear mecanico na
industria da tecelagem, ambos responsaveis pela Revolucdo Industrial e que foram

criados com bases na engenharia mecanica.
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2.1.3 O profissional de engenharia contemporaneo

O profissional de engenharia desempenha fungbes béasicas do seu campo
especifico, que fazem parte de sua formacao, mas também utiliza muito o raciocinio
analitico e, por isso, a sua competéncia profissional abrange outros campos como a
economia e a administracdo (BAZZO e PEREIRA,1997). Segundo Laudares (1999),
o engenheiro em muitas situacbes desempenha um papel ambiguo dentro das
organizacdes, as vezes, € um dirigente e ocupa cargos de nivel hierarquico superior,
e, muitas vezes, é um trabalhador no desempenho de suas atividades técnicas, isto
em funcdo das reestruturacdes produtivas adotadas em cada empresa. Laudares
(1999, p. 35) também destaca que a formacdo universitaria “[...] ndo garante
formacdo perene para toda vida profissional [...]" isto porque as mudancas
tecnoldgicas trazem a necessidade de renovacdes formativas e qualificacionais para

gue o profissional seja polivalente.

O setor produtivo requer do profissional qualificado em engenharia habilidades como
a capacidade de negociar, de associar e atuar em grupos, além da capacidade de
realizar tarefas aplicando, tanto a teoria, quanto a pratica concreta no trabalho
(LAUDARES, 1999).

Este é o grande salto exigido do profissional qualificado com formagéao
académica superior. Teorizar o concreto, abstrair-se do real em dire¢do ao
campo imaginario na formulacdo das leis que regem os fenémenos. Isto
revela a consisténcia da qualificacdo nos novos processos de trabalho,
como exigéncia da tecnologia de base cientifica (LAUDARES, 1999, p. 36).
Na formacdo académica, o profissional engenheiro acumula o saber, mas é no
mercado de trabalho que acontece a qualificacdo da forca de trabalho, e os novos
atributos profissionais estdo voltados para a “[...] capacidade de comunicacdo, de
articular e de contextualizar informacobes [...]", além disso, “[...] habilidades para
compreender questdes légicas e solucionar conflitos; familiaridade com computadores
e novas tecnologias; gosto pela pesquisa; responsabilidade; disciplina” (LAUDARES,
1999, p. 38). De acordo com o Bazzo e Pereira (1997), a capacidade de
comunicacdo é muito importante para o desempenho profissional do engenheiro.
Além disso, ele precisa estar familiarizado com a tecnologia e dominar

conhecimentos empiricos para desempenhar bem suas atividades.
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Em funcdo das mudancas na estrutura hierarquica das organizacdes que deixaram
de ser verticalizadas e passaram a ser horizontais, o engenheiro ganhou mais
espaco para atuar, mas precisa ser flexivel e adaptar-se as diferentes formas de
mobilizacdo de trabalhos. O mercado de trabalho contemporaneo exige do
engenheiro competéncias e dominio técnico, mas também “[...] habilidades e
conhecimentos da administracdo de producdo e habilidades comportamentais do
trabalho cooperado”. (LAUDARES, 1999, p. 47).

Laudares (1999) constatou em seu estudo que:

[...] a formacéo tecnicista do engenheiro ndo pode ser o Unico sustentaculo
da sua qualificacdo profissional. Pois, 0os engenheiros ndo mais atuam
concentrados e referencialmente no setor estritamente industrial das
empresas, confirmando nossa hip6tese da sua capacitagdo mais
generalista, ndo mais limitada ao saber-fazer técnico. (LAUDARES, 1999,
p.41)

De acordo com os estudos feitos por Dias (2009):

[...] pode-se considerar que a engenharia mecénica caminha em dire¢do a um
curriculo mais flexivel, abrangente e que incorpora novas areas do
conhecimento a formacdo dos engenheiros mecénicos. Pode-se afirmar
também que oportuniza outras formas de constru¢do do conhecimento,
ampliando as possibilidades de aprendizagem para além da disciplinaridade.
(DIAS, 2009, p.20).

Portanto, ao definir o campo de atuacao do engenheiro mecéanico, € necessario levar
em consideracdo o seu perfil de formacao, juntamente com as qualidades que ele

adquire no mercado de trabalho.

2.1.4 A engenharia mecanica no CEFET-MG

O Curso de Engenharia Mecanica do CEFET-MG foi reconhecido pelo Ministério da
Educacao e Cultura em 21 de novembro de 1983, por meio da Portaria n. 457/83.
Conforme site do CEFET-MG referente a graduacao, o curso tem por objetivo geral
formar profissionais com soélida base conceitual e pratica nos conteudos basicos,

profissionalizantes e especificos, tanto no ramo publico, quanto no privado.
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O profissional é preparado para atuar no processo produtivo e no desenvolvimento
técnico e cientifico, considerando-se o0s aspectos politicos, sociais, culturais,
econdbmicos, ambientais, humanos e éticos. As diretrizes do curso procuram
enfatizar a parte pratica, mas com bases tedricas sélidas. A metodologia do curso
esta voltada para a formacé&o global do aluno e para uma estreita vinculacdo com o
mercado de trabalho. O estagio é supervisionado, tanto pela empresa, quanto pelo
CEFET-MG. O Curso de Engenharia Mecéanica tem duracdo de 10 periodos
semestrais, incluido o estagio supervisionado (CEFET-MG, Relatério de Gestéo
2010; 2011).

A estrutura curricular propicia a formacao em areas ligadas a processos mecanicos;
magquinas em geral; instalagdes industriais € mecanicas; equipamentos mecanicos e
eletromecanicos; veiculos automotores, sistemas de producdo e de utilizacdo de
calor; sistemas de refrigeracdo e de ar condicionado e sistemas da qualidade

industrial.

No que se refere ao ingresso de mulheres no Curso de Engenharia Mecéanica,
verifica-se que, nos ultimos dez anos, houve maior entrada de mulheres na érea,
mas esse crescimento ndo se manteve constante. Ha4 periodos com um ingresso
maior de mulheres e outros com decréscimo. Sendo assim, os dados da TAB.3, mais

uma vez confirmam a predominancia masculina no Curso de Engenharia Mecanica.

Tabela 3: Alunos matriculados e formados no curso de engenharia mecanica do CEFET-MG, no
periodo de 2000 a 2008

. _Matriculados Formados
Masculino Feminino Masculino Feminino

2000 82 8 56 0
2001 78 10 47 6
2002 82 6 34 1
2003 82 6 44 4
2004 72 16 36 1
2005 76 12 36 4
2006 85 3 27 0
2007 82 6 43 6
2008 86 2 40 7
2009 80 8 42 8
2010 73 15 47 8

Fonte: Diretoria de Graduagdo — CEFET-MG.
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De acordo com a Resolugédo do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia, CONFEA n. 218, de junho de 1973, propicia-se aos engenheiros
industriais mecanicos desempenhar as seguintes atividades relacionadas com sua

area de atuacdo:

Supervisdo, coordenacdo e orientagdo técnica; estudo, planejamento,
projeto e especificacdo; estudo de viabilidade técnico-econdmica;
assisténcia, assessoria e consultoria; direcdo de obra e servigo técnico;
vistoria, pericia, avaliagdo, arbitramento, laudo e parecer técnico;
desempenho de cargo e funcdo técnica; ensino, pesquisa, analise,
experimentacdo, ensaio e divulgacdo técnica; extensao; elaboracdo de
orcamento; padronizacdo, mensuracdo e controle de qualidade; execucéo
de obra e servico técnico; fiscalizac@o de obra e servigo técnico; producéo
técnica e especializada; conducao de trabalho técnico; conducdo de equipe
de instalagdo, montagem, operacgdo, reparo ou manutencdo; execucdo de
instalacdo, montagem e reparo; operacdo e manutencdo de equipamento e
instalacdo; execucdo de desenho técnico (Resolucdo CONFEA, 1973).

Diante das propostas pedagdgicas que sédo utilizadas pelo CEFET-MG para o Curso
de Engenharia Mecanica, é possivel compreender melhor as atribuicbes e funcdes
gue as engenheiras desempenham no seu cotidiano de trabalho, o que favorece
alcancar respostas para um dos objetivos especificos propostos neste trabalho que
€. identificar as atribuicbes e funcbes destinadas as mulheres engenheiras, na
percepcdo delas mesmas e suas expectativas em relacdo a sua atuacdo enquanto

engenheiras.
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3 IDENTIDADE E RELACOES DE GENERO

O referencial tedrico que se segue divide-se em duas partes. A primeira trata das
consideracdes sobre identidade, dando énfase a consolidacédo da problematica e as
concepcoes tedricas no estudo do tema, sendo apresentados conceitos e niveis de
identidade organizacional e profissional. A segunda parte aborda o0s aspectos
relacionados a relacdo de trabalho e a vinculacdo desses com a identidade
profissional, bem como um tratamento especifico sobre as questdes relacionadas ao

trabalho feminino e as relagdes género.

3.1 Identidade: concepcdes tedricas , conceitos e niveis

3.1.1 Concepcles tedricas e conceitos

O estudo de identidade € explorado em varios campos tedricos, mas o conceito mais
propagado e que ganhou maior forca e influéncia pertence a corrente psicanalitica
usado como referéncia pelas ciéncias sociais (CALDAS e WOOD JR., 1997;
SOARES e VIEIRA, 2009).

No ambito da administracdo, a tematica identidade € estudada principalmente com o
objetivo de conhecer os motivos que levam os individuos a se vincularem
emocionalmente as organizagcdes e aceitarem as regras, normas e valores propostos
(VIEIRA, 2007). Sob esse angulo, Machado (2003) faz destaque a identidade
vinculada as pessoas ou grupos sociais, determinando comportamentos individuais

ou coletivos.

Existe muita diversidade quanto ao emprego da palavra identidade. Tal fato decorre
da amplitude conceitual e das varias definicbes existentes, que se formulam a partir
dos objetivos e interesses de cada area do saber. Assim, conforme os significados

que a palavra assume as definicbes séo distintas entre si (CALDAS e WOOD JR,,
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1997; BRITO, GAZZINELLI e MELO, 2006). O termo identidade origina-se do latim
idem e identitas, que representa 0 mesmo. Além disso, completa-se com a palavra
entitas, que significa entidade. Com a unido desses termos surge a palavra
identidade. O termo também esta relacionado com o pensamento filosofico no
sentido de permanéncia, singularidade e unicidade (CALDAS; WOOD JR., 1997).
Veloso (2007) aponta que a terminologia identidade surge com Erikson, na década
de 1960 que, partindo das reflexbes de Freud em relacdo a autodefinicao,
considerou a tematica de modo multidimensional, envolvendo tanto a identidade
pessoal, como também a social. Partindo de uma abordagem psicanalitica e
psicossocial, considerava o sujeito na sua esfera individual e no ambito do grupo
social. Por meio do desenvolvimento de valores identitarios, o individuo consegue
integrar-se com o grupo (VELOSO, 2007).

Outro autor que contribuiu para o fortalecimento do estudo de identidade, até mesmo
antes de Erikson, foi Mead!(1934 citado por VELOSO, 2007, p. 22), na década de
30, que considerou a terminologia self abordado na psicologia, ndo apenas em
relagdo a singularidade da consciéncia que o sujeito tem de si mesmo, mas também
levando-se em consideracdo a natureza social que envolve o self. Dentro da
concepcao da corrente interacionista simbolica, Mead (1934) foi um importante
precursor do estudo da identidade. Baseado em uma perspectiva construtivista, o
autor considerou que, durante o processo de socializacdo, o sujeito constréi e
interioriza sua identidade, a partir da imagem que os outros tém de si e dos
elementos de pertenca a um determinado grupo social. E nas relages do
quotidiano, que sao intermediadas pela comunicacdo, que cada um forma sua
identidade. Outro autor que também se destaca dentro dessa corrente é Goffman?
(1968 citado por VELOSO, 2007, p. 27), ao dar énfase a identidade a partir da
autoimagem que temos de n0s mesmos com base na percepc¢ao que o0 outro tem a
nosso respeito (VELOSO, 2007).

De acordo com Veloso (2007), a partir dessas visdes, inicia-se uma conceituacéo de
identidade dentro do campo da sociologia, com énfase para o individuo inserido nos

1 MEAD, G.H.. Mind, self and society: from the stand-point of a social behaviorist. Chicago:
University of Chicago Press. 1934.

2 GOFFMAN, Erving. Stigma. Notes on the management of spoiled identity. Middlesex. New York. Victoria.
Ontario. Penguin Books. 1968.
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grupos sociais, com destaque para sua historia biografica, para o0s papéis
desempenhados e para a interacéo social

Na década de 1970, estudos realizados por Tajfel e Turner caminham dentro da
concepcao de uma identidade social positiva, em que, por meio da comparacéo
entre grupos, cada individuo interioriza atributos a sua autoimagem, enquanto
participante de determinado segmento, de modo que haja valorizagcdo tanto do
sentimento de pertenca como do reconhecimento externo (VELOSO, 2007). A autora
relata que, seguindo esses conceitos Tap?, na década de 1980, acrescenta que é na
relacdo com o outros, seja ela conflituosa ou ndo, que o individuo é capaz de
interiorizar a diferenca e, ao mesmo tempo, adquirir o devido reconhecimento de si
mesmo e dos outros com 0s quais estiver envolvimento e, com isso, constituir sua
identidade.

Por meio de estudos desenvolvidos por Gecas e Burke* (1995 citado por VELOSO
2007, p. 23), na década de 1990, surge a concepcao de duas grandes correntes: a
psicologia social psicoldgica e a psicologia social sociolégica, ambas relacionando a
identidade com a construcdo social. A primeira diz respeito a influéncia do eu no
comportamento, ja a segunda, ao desenvolvimento do self como elemento
manifestante da identidade. Nessa mesma década, Hogg, Terry e White® (1995
citado por VELOSO 2007, p. 23) preconizam a ideia da existéncia de duas teorias,
uma denominada teoria da identidade que esta relacionada a corrente interacionista
simbdlica e a outra, teoria da identidade social. Na primeira teoria, 0os autores
salientam a dindmica das interacfes e a importancia do meio na construcéo do eu. A
sociedade tem influéncia sobre o comportamento do sujeito e este, por sua vez,
desenvolve papéis como forma de interacdo. A segunda teoria a seu turno, enfatiza

a dinamica dos grupos sociais, dando énfase aos sentimentos de pertenca e

8 Conceito Tap - A identidade esta associada ao fato de os individuos se enquadrarem em grupos e
movimentos sociais e aderirem a sistemas de valores e a sistemas ideolégicos. E nas relagées com o
Outro — conflituosas, consensuais, de negociacdo — que o sujeito interioriza a diferenca e adquire o
reconhecimento de si e dos outros.

4 GECAS, Viktor; BURKE, Peter J. Self and identity. In COOK, Karen S.; FINE, Gary Alan; HOUSE,
James S., eds. Sociological perspectives on social psychology. Boston, London, Toronto, Sydney,
Tokyo, Singapour: Allyn & Bacon. 1995.

5HOGG, Michael A.; TERRY, Deborah J.; WHITE, Katherine M. A tale of two theories: a critical
comparison of identity theory with social identity theory. Stanford University. Stanford. California.

1995.
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reconhecimento sociais, ou seja, € por meio da identificagdo que o individuo tem

com o grupo que ele vai construir sua identidade (VELOSO, 2007).

Em um ambiente macro, Bauman (2005, p. 19) trata da terminologia da identidade
como algo nédo sélido, mas, sim, negociavel e revogavel, pois varia de acordo com
as decisdes e escolhas feitas pelo individuo “[...] as identidades flutuam no ar,
algumas de nossa propria escolha, mas outras infladas e lancadas pelas pessoas
em nossa volta”. O autor também destaca que a esséncia da identidade esta
relacionada a ideia de vinculos, pois, mediante o relacionamento do eu com outras
pessoas, é possivel obter a resposta a pergunta — Quem sou eu? A construcdo de
uma identidade requer recursos, esforcos e vigilancia para que seja coerente e

aceita pelo publico em geral.

Do ponto de vista de Hall (2006), ao longo da histéria da humanidade, surgiram trés
concepcOes de identidade, cada uma relacionada as evolucdes cientificas de cada
periodo. A primeira, considerada como a identidade do sujeito do iluminismo,
considerava 0 sujeito como elemento centrado somente na pessoa humana. “O
centro essencial do eu era a identidade de uma pessoa” (Hall, 2006, p. 11), portanto
apresentava uma concepcao individualista. A segunda concepc¢ao trata da
identidade do sujeito sociolégico, em que a esséncia do individuo € formada e
modificada pelas relacbes sociais. Nesse momento, ha maior interagcdo entre o
mundo interior e 0 exterior e, consequentemente, maior internalizacdo de
significados e valores, contribuindo, assim, para a estabilizacdo do sujeito e maior
unificacdo com o mundo cultural em que habita. Hall (2006, p.11) afirma ,“[...] o
sujeito ainda tem um nucleo ou esséncia interior que € o ‘eu real’, mas este é
formado e modificado num dialogo continuo com os mundos culturais ‘exteriores’ e

as identidades que esses mundos oferecem *.

J& a terceira categoria de identidade para o autor esta relacionada ao sujeito pos-
moderno, que considera que o individuo ndo tem identidade fixa, mas, sim, varia de
acordo com o0 momento em que esta vivendo. Nesse sentido, a identidade que antes
era estavel e unificada, em decorréncia das transformacdes estruturais e
institucionais ao longo do tempo, torna-se fragmentada e passa a ser composta de

varias identidades que podem ser, até mesmo, contraditorias entre si.
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O sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos,
identidades que nao sao unificadas ao redor de um ‘eu’ coerente. Dentro
de ndés ha identidades contraditérias, empurrando em diferentes direcdes,
de tal modo que nossas identificacbes estdo sendo continuamente
deslocadas (HALL, 2006, p.13).
Segundo Hall (2006), na perspectiva do sujeito pds-moderno, a dinamica das
identidades sao frutos das transformacfes estruturais da propria sociedade, em
funcdo do contexto historico e social em que o individuo esta inserido. O autor
considera que 0s contextos historicos, sociais, culturais, econémicos e politicos tém
contribuido para a formacdo e amadurecimento das diversas categorias de
identidade que tem surgido. Visto que a formacé&o identitaria ndo é algo acabado,
mas, sim, um processo em andamento em decorréncia da multiplicidade de

representacdes culturais e significados que o individuo esta propenso a confrontar.

Silva e Vergara (2002) reafirmam a existéncia de mudltiplas identidades que sao
construidas ao longo do tempo por influéncia dos diversos contextos em que o
sujeito pode se encontrar. Assim, segundo as autoras, falar de uma Unica identidade
nao faz sentido. Na medida em que o individuo esté inserido ou ndo em determinado
ambiente social, a identidade representa pertencimento e/ou exclusdo. Nessa
direcéo, o conceito de identidade torna-se relacional, pois somente faz sentido se ha
relacdo com outras identidades (WOODWARD, 2000). Por conseguinte, a
concepcdo da identidade esta relacionada com a combinacdo da esséncia
sociolégica com as dimensdes subjetiva e objetiva, preservando sempre a realidade
originaria que deu base a identidade (BRITO, 2004).

Na visdo de Caldas e Wood Jr. (1997), a origem de identidade esta no processo de
socializacdo. Isto indica que, no decorrer da vida, pode ser adquirida, construida,
perdida e reconstruida. Nessa mesma linha de sentido de socializagéo, Bock et al.
(1995) consideram que o individuo, ao nascer, € inserido em uma realidade objetiva,
ou seja, um mundo organizado, mas ndo acabado. Essa socializacdo € um processo
de internalizagdo, que envolve o mundo social do sujeito com as normas, valores,
simbolos e comportamentos. Nessa realidade é que o individuo adquire as bases

para a construcao de sua identidade.
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Berger e Luckmann (1999) definem que, no momento em que se tem maior
compreensao de si mesmo, por meio da relacdo vivenciada com outro e de como
esse outro nos enxerga, da-se inicio ao carater social da identidade. Para os
autores, a sociedade pode ser vista, tanto como uma realidade objetiva, quanto
subjetiva. E, em meio a esse processo dialético, a realidade pode ser entendida pelo
ambito da exteriorizacdo, objetivacdo e interiorizacdo. Fernandes et al. (2009)
afirmam que a realidade pode ser entendida como um fluxo continuo de construcdo
social, sendo absorvida de acordo com as percep¢des pessoais e na interacdo com

0S grupos sociais.

A interiorizacdo constitui-se no ponto inicial para a compreenséo daqueles que séo
semelhantes e, ao mesmo tempo, possibilita maior apreensdo de sentido com
relacéo a realidade social que faz parte do mundo. E em meio ao compartilhamento
de subjetividades que se concretiza a realidade (BERGER e LUCKMANN, 1999). O
individuo, ap6s a passagem do processo de interiorizacdo, torna-se membro da
sociedade por meio da socializacdo. A socializacao é a forma de introduzir o sujeito
no mundo objetivo da sociedade e consiste em duas fases que sdo denominadas:
socializacdo priméaria e secundaria. A primaria ocorre na familia, da-se com a
introducdo do individuo no mundo e esta relacionada as experiéncias vividas pelo
sujeito na sua infancia. Além disso, “[...] ocorre em circunstancias carregadas de alto
grau de emocéo [...]” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p.176). Ja a secundaria se
passa nos grupos sociais do individuo, ao longo de sua vida e envolve qualquer
processo de insercdo do sujeito aos novos setores que possam surgir no mundo
objetivo de uma sociedade. E também, decorre da interiorizacdo de “[...] submundos
institucionais [...]” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p.184), como também pelo
aprendizado de funcgdes relacionadas a divisdo do trabalho.

Assim, trabalho e profissdo séo elementos de construgcdo social, por meio das
tipificacbes que sdo atribuidas e vivenciadas pelo individuo em um determinado

espaco produtivo e, consequentemente, formadores da identidade.
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3.1.2 Niveis de identidade

Sao varios os niveis de identidade em decorréncia das peculiaridades existentes nos
diversos campos de estudo. Nos estudos organizacionais, a tematica identidade, nas
suas patrticularidades, pode ser caracterizada como pessoal, social, organizacional e
profissional (VIEIRA, 2007).

A identidade pessoal ou individual faz analogia a trajetéria de vida do sujeito e
envolve fatores bioldgicos, psiquicos e sociais na sua formacdo, que estdo
intrinsecamente relacionados com a conceituacdo do eu em relacdo a si mesmo e
de como se espera que 0s outros nos vejam (VIEIRA, 2007). Brito, Gazzinelli e Melo
(2006) afirmam que a identidade pessoal se aperfeicoa ao longo da vida. Isto se da
com a ajuda de outros, por meio de julgamentos exteriores e também em
decorréncia das orientacdes e autodefinicbes do préprio sujeito, em virtude de
processos cognitivos oriundos da adaptacéo que estdo sempre relacionados com a
trajetdria vivida por cada um e com os aspectos socioafetivos como, também, por
meio de processos cognitivos que, do ponto de vista epistemologico, sdo adquiridos
por adesdo e assimilacdo. Desse modo, a construcdo da identidade sofre variacéo

do espaco social, do momento historico, profissional e educacional.

Para Berger e Luckmann (1999), a socializagdo primaria esta intimamente
relacionada com a identidade pessoal, pois ela € responsavel pela constituicdo do
ser, ocorre na infancia e representa o periodo de maior valor para o individuo e é
nessa fase que se da inicio a compreensdo da realidade social e ocorre maior

absorcéo de papéis e atitudes.

Bauer e Mesquita (2007) afirmam que os processos cognitivos decorrem dos lagos
emocionais que sao criados, da necessidade de moldar o eu conforme o outro que
se toma como referéncia. Sendo assim, a construcado da identidade muitas vezes
tem como base os aspectos presentes nos individuos que servem de inspiracéo.
Vieira (2007) destaca que a sociedade € um elemento essencial para a configuracédo
da identidade pessoal, visto que o individuo absorve caracteristicas do grupo em

que esta inserido.
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Em uma perspectiva mais socioldgica e na esfera do trabalho, Dubar (2005), na
década de 1990, destaca a identidade social e profissional como relacionadas as
trajetorias individuais, seja no ambito do trabalho seja na formacéo. Sendo assim, a
identidade no ambito social pode ser vista sob a oOtica da identidade para si, por meio
de elementos de pertenca que se associam ao individuo durante sua trajetéria de
vida e envolve o processo biografico; ou sob o ponto de vista da identidade para
outrem, por meio de elementos de atribuicdo, caracterizado também como processo
relacional (VELOSO, 2007).

A identidade profissional corresponde aos papéis ocupacionais que o sujeito assume
e desempenha durante sua trajetria profissional que se constitui a partir da
autopercepcao que o sujeito tem no decorrer do tempo, considerando o local em que

esta inserido, a trajetéria historica educacional e o contexto social (VIEIRA, 2007).

A identidade coletiva ou organizacional se estabelece na relacdo do sujeito com o
grupo a partir da apropriacao de valores que sdo compartilhados entre si e é fruto da
interacdo do individuo com a organizacdo de que ela participa com objetivos,
valores, crencgas e regras na vida de seus membros (VIEIRA, 2007).

Machado (2003) afirma que a identidade profissional é construida pela influéncia das
atividades desempenhadas e pelo convivio com as pessoas no trabalho. E a
identidade organizacional representa 0s vinculos criados em decorréncia da

interacdo com a instituigao.

3.1.3 Identidade versus processos de identificag&o

Fernandes, Marques e Rocha (2009) apresentam uma diferenciacdo entre
identidade e processo de identificacdo. A identidade relaciona-se a autodefinicdo
que o sujeito tem de si proprio em decorréncia da interagcdo do seu eu com a
sociedade. Nesse sentido “[...] procura responder a questdo — Quem sou eu?
(FERNANDES, MARQUES e ROCHA, 2009, p.2)". Ja a identificacdo caracteriza-se
pela apropriagédo por parte do individuo de qualidades pertencentes ao outro — seja
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empresa, nagdo ou pessoa - com o intuito de “[...] responder a questdo — Como sei
guem sou em relacdo a vocé? (FERNANDES, MARQUES e ROCHA, 2009, p.2)".
Em meio a um conjunto de identificacdes, o individuo cria vinculos psicolégicos,
sendo capaz de reconhecer-se a si mesmo e, a0 mesmo tempo, compreender as

diferencas e a vida coletiva.

De acordo com Fernandes, Marques e Rocha (2009), o processo identificatério
refere-se as maneira como o individuo se encontra e se define no ambiente social,
mediante as alteracdes no self; ou seja, por meio do senso préprio, de bem-estar
consigo mesmo O sSujeito passa a perceber seus valores e crencas mais
semelhantes na relacdo com o outro e, assim, da oportunidade para o
estabelecimento do senso de pertencimento. A partir desse processo é que se
constrdi a identidade, pois 0s sentimentos de pertencimento a um grupo ou categoria
social sdo fundamentais para o processo de autodefinicdo. Quando ha altera¢cbes de
crencas e valores do individuo, consequentemente, os processos identificatérios e a
identidade sao também alterados. Portanto, para se obter uma melhor compreensao
da identidade profissional, é preciso entender os processos de identificacdo que
provém das identidades individual e social que envolvem o sujeito (MARRA, et al.,
2010).

Baseado nas consideracdes de Berger e Luckmann (1999, p.228), a identidade esta
relacionada com a subjetividade, visto que, na sua formacdo, encontram-se
processos sociais, portanto pode ser “[...] mantida, modificada ou mesmo
remodelada pelas relagbes sociais”. Por meio dos mecanismos de introjecao e das

identificacbes com o outro cada um vai formando sua identidade.

Nesse sentido, € possivel compreender que “[...] as narrativas sociais, consideradas
como formas culturais de identificacdo possiveis e partilihadas em comunidade [...]
sdo assimiladas pelos sujeitos por meio dos processos de socializacdao (MARRA,
MARQUES e MELO, 2010, p. 5). A identidade relaciona-se com as identificacdes
que o sujeito tem ao longo de sua histéria e a identidade de si préprio que é
reconhecida pelos outros (MARRA, MARQUES e MELO, 2010).
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O processo de identificacdo, quando tratado dentro da 6tica da teoria da identidade
social, esta relacionado ao estudo do autoconceito que € “[...] formado pela soma da
identidade pessoal do sujeito e de suas identificacbes sociais oriundas de sua
autoclassificagao nos grupos” (MARRA, MARQUES e MELO, 2010, p. 6). Assim, de

acordo com Marra, Marques e Melo (2010):

[...] o processo de agrupamento inicia-se com a comparacdo, ou seja, 0
individuo comecga a se comparar com os demais membros da sociedade e
se percebe como distinto e Unico. Posteriormente a comparagéo, 0 mesmo
individuo passa a avaliar, positiva ou negativamente, 0s varios grupos
sociais existentes. Por meio das comparacfes e avaliacdes, ele define os
outros e a si mesmo, passando a se perceber e aos outros como
possuidores ou ndo das mesmas caracteristicas inerentes aquele grupo
especifico. Este processo, além de proporcionar ao sujeito o
desenvolvimento de sentimentos de pertencimento a determinados grupos
sociais, também viabiliza sua autodefinicdo e a formacdo de sua auto-

estima (MARRA, MARQUES e MELO, 2010, p. 6).

Segundo Marra, Marques e Melo (2010), o fato de o individuo estar sempre
relacionado a Varios grupos sociais faz com que ele possa desenvolver varias
identificacbes e, ao se identificar com determinados grupos, ocorrem diversas
vinculagdes psicolégicas em decorréncia do senso de pertencimento e ao

compartilhamento de experiéncias.

Baseado em Veloso (2007), ao analisar as identidades, é preciso levar em
consideracdo os processos de reconhecimento social que envolvem o0s sujeitos, e
esses processos estdo relacionados a dinamica de pertencimento a determinados
grupos e contextos sociais dos quais se destacam: o0s grupos profissionais e

organizacionais. De acordo com Veloso (2007):

Os mecanismos de pertenca dos individuos podem, igualmente, assentar
em classificacdes convencionais, associadas, quer as designacdes
profissionais estabelecidas em sede de negociagdo coletiva, quer as
nomenclaturas relativas as profissfes, quer, ainda, aos titulos escolares.
Todas elas estdo associadas a delimitagdo de um grupo de individuos que
as partilham (VELOSO, 2007, p.38).

A andlise dos processos de identificagcdo no espaco social do trabalho esta
relacionada a quatro acepcgdes. A primeira diz respeito aos efeitos socializadores

que envolvem as situacbes de trabalho e que pressupbe as trajetorias dos
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individuos: dos quais se destacam o0s projetos profissionais dos sujeitos e as
condi¢cbes para sua concretizagcdo. Em segundo lugar, os processos de identificacéo
sdo compreendidos levando-se em consideracdo as trajetorias profissionais e de
aprendizagem, como também a préatica cotidiana do exercicio profissional que
envolve a vida de trabalho dos sujeitos. A terceira acepcao refere-se aos processos
de identificacdo baseados na dinamica de transformacao social, portanto devem ser
analisados levando-se em consideracdo um vasto campo de possibilidades como
crise, ruptura, renovacdo e mutacado identitarias. A quarta acepcao envolve a
aprendizagem dos saberes e das formas de identificacdo que ocorrem durante as
trajetorias profissionais e de aprendizagem (VELOSO, 2007).

O processo de identificacdo do sujeito no ambito dos estudos sociolégicos de acordo
com Fernandes, Marques e Rocha (2009, p. 3) basea-se na vinculagdo entre
socializacdo e autodefinicdo, em que o senso de “‘quem a pessoa €” € completado
pelo senso de “onde a pessoa esta” e “o que dela é esperado”. Portanto, o individuo
nao somente incorpora a sua “maneira de sentir, pensar, ser e agir de um grupo’,
mas também incorpora sua “visdo de mundo, sua relagdo com o futuro, suas

possibilidades” e interioriza “ os seus valores, normas e codigos simbdlicos”. Por
meio do processo identificatorio, é possivel obter uma compreensdo melhor de como
sdo construidos os vinculos entre o individuo e os outros. Os componentes
fundamentais para essa andlise sdo 0s elementos cognitivos que envolvem a
autodefinicdo e o0 senso de pertencimento; o afetivo, que se refere aos sentimentos
do sujeito para com o0 grupo e os elementos valorativos, que estdo diretamente
relacionados ao prestigio e orgulho pelo sujeito de admiracdo, que pode ser 0s

grupos formais dentro de uma organizac¢éao, colegas de trabalho, carreira, lideres etc.

Veloso (2007) afirma:

Quer sejam originarias do exterior, quer definidas pelos membros do grupo,
quer resultem de uma articulagdo entre ambos o0s processos, estamos
perante classifica¢cdes construidas socialmente, as quais constituem vias de
legitimacdo de determinadas posi¢bes sociais e de denlncias de outras,
ndo desejaveis ou relativas a grupos aos quais os individuos se opdem ou
com os quais nao se identificam (VELOSO, 2007, p. 38).

O processo de identificacdo dentro de uma perspectiva sociolégica relaciona-se as

diversas maneiras de como o individuo vai se classificar, se localizar e se definir no
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ambiente social, incorporando, ndo somente a maneira de sentir, de agir e pensar do
grupo, mas havendo também uma interiorizacdo de mundo, com valores, normas e
codigos. Nao ha interiorizacdo de valores, sem que antes tenha ocorrido uma
identificacdo dos mesmos. Portanto, por meio dos processos identificatorios se
constréi a identidade, pois sdo elementos de referéncia que contribuem para a
autodefinicio (BERGER e LUCKMANN, 1999; DUBAR, 2005; FERNANDES,
MARQUES e ROCHA, 2009). Sendo assim, da analise das formas e manifestacdes
de identificacdo do sujeito com as atividades realizadas no trabalho resulta a maior

compreensao da construcéo da identidade profissional.

3.1.4 Identidade organizacional

A organizagao tem se apresentado aos trabalhadores como locus de realizagéo de
desejos e projetos e, a medida que tem possibilitado atribuicdo de sentido e
significado, torna-se elemento de referéncia de vida social (FREITAS, 2002).

De acordo com Caldas e Wood Jr. (1997), o conceito de identidade é fundamental
na compreensao de fendmenos organizacionais e deve ser entendido com base na
dimenséao focal (individuo, grupo e organizacdo) e pela dimensdo de observacéo,
que envolve os ambitos interno e externo da organizacdo. No ambito interno,
destacam que a identidade se origina da autopercepcdo ou autoimagem concebida
pelos membros internos, principalmente os dirigentes. Ja no externo, representa a
forma como a organizacdo é notada por aqueles que ndo fazem parte dela
diretamente, como, por exemplo, clientes e fornecedores (CALDAS; WOOD JR.,
1997). Bauer e Mesquita (2007) consideram que, no estudo da identidade, nem
sempre o objeto de identificacdo sera uma pessoa, podendo até ser uma instituicao.
Visto que os fatores influenciadores do processo identitario sdo as ideologias, os
valores e as crencas, que podem estar presentes, tanto na vida humana, como
organizacional. Machado (2003, p. 15) afirma que a identidade, “[...] no ambito
organizacional é constituida pelo individuo, pelo grupo e pela organizagédo”. Como
fendmeno psicossocial e inserida no contexto organizacional, € um instrumento util

gue possibilita maior compreenséo da realidade organizacional.
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Segundo Scott e Lane® (2000, citados por MACHADO, 2003, p. 60), ‘“[...] a
identidade organizacional esté relacionada a processos e atividades que terminam
por criar uma imagem na mente dos integrantes”. Por meio da idealizagdo, o
individuo se identifica com a organizacao, principalmente quando ela se torna local
para realizagcdo de desejos pessoais. Além disso, objetivos, missdo, valores e
praticas sdo elementos importantes para dar forma a identificacdo e a identidade do
sujeito. Nessa mesma perspectiva, as instituicdbes criam nos sujeitos a imagem de
gue sdo completos, e 0 modo como fazem isso € por meio do oferecimento de uma
identidade, uma referéncia, em que cada trabalhador passa a se identificar com o0s
valores e crencas propostas pela organizagdo (MOTTA, 2001).

Para Jo Hatch e Schultz (1997), a cultura dentro da empresa é que possibilita os
elementos simbdlicos para a construcdo da imagem de identidade organizacional,
mas essa identidade pode sofrer influéncias externas na formacao de imagens para
0s seus adeptos. Tendo como foco interno as crencas, a identidade organizacional
termina por criar um senso de identificacdo entre os membros e a propria
organizagdo. Sendo assim, ndo h& identidade sem identificagdo. A identidade é
relacional, ela se constréi a partir da relacdo do sujeito com o outro. E é esse
sentimento de identificagdo que contribui para o aumento da produtividade
(MACHADO, 2003).

Quanto ao fato de a identidade originar-se das relagdes, Albert (1998) considera
que, em se tratando de organizacdo, ocorrem entre o individuo e a empresa
elementos de cognicdo e afetos. Esses sentimentos contribuem para o
estabelecimento de processos de significacdo que possibilitam maior integracdo dos
individuos com a instituicdo. Esse universo simbolico permite aos integrantes de um
grupo apreender de modo consensual a realidade do meio em que se encontram.
Dentro desse contexto, Zanelli (2003, p.22) declara que: “Tais significados
constituem pontos referenciais que os participantes das organizacdes [...] usam para
dar sentido as tarefas que realizam e ao contexto organizacional de trabalho onde se

encontram” .

6 SCOTT, S.G.; LANE, V.R. A stakeholder approach to organizational identity. Academy of
Management Review, n. 25, p.43-62, 2000.



46

Autores como Asforth e Mael (1996) consideram trés aspectos fundamentais no
estudo da identidade organizacional. O primeiro refere-se aos aspectos centrais.
Eles estéo relacionados ao sistema de crencas, valores e normas da organizacdo. O
segundo trata dos aspectos distintos que estdo relacionados a exclusividade da
organizagdo e da definicAo de suas fronteiras. Ja o terceiro diz respeito aos
aspectos duradouros, que tém como objetivo garantir a continuidade da organizacao
perante as inlUmeras transformacdes pelas quais esta sujeita. Nessa perspectiva,
Machado (2003) afirma que, para melhor compreensdo da identidade
organizacional, é preciso levar em consideragdo o comportamento humano dos
individuos que atuam no ambiente corporativo, pois eles carregam suas identidades
pessoais e sociais que podem variar de acordo com ambiente e o tipo de
organizacdo em que 0 sujeito estd inserido. Nessas concepc¢do, a identidade
organizacional vai depender de como os seus membros irdo interpretar e absorver
os valores e crencas nos diferentes contextos de suas trajetorias. A esse respeito,
Zanelli (2003) afirma que:
Os comportamentos observados em uma organizacdo de trabalho resultam
de padrbes de interagbes, recorrentes em muitos aspectos e momentos,
que influenciam o ser humano nas instancias da comunidade
organizacional, dos grupos maiores, dos pequenos agrupamentos e do
individuo em si mesmo — ser Unico, mas perpassado pelos eventos
interativos na construcao de sua subjetividade. (ZANELLI, 2003 p. 18).
Portanto, no estabelecimento de comportamentos e padrdes desejaveis do sujeito, as
organizacgdes tém configurado uma identidade organizacional e esta tem encontrado
espaco no imaginario de seus membros. O individuo, ao ingressar em uma
organizacdo, faz parte de um grupo e, consequentemente, termina por adquirir
caracteristicas que irdo confirmar ou ndo a sua autoimagem, dado que da unido de
valores dentro de um sistema cria-se uma referéncia para a construgcdo de sua

identidade.

Machado (2003, p. 60), destaca que “[...] a forca dos processos de categorizagéo na
organizacdo contribuira para maior solidificacdo da identidade no trabalho, porque
eles resultam em sentimentos de vinculagéo e diferenciagao [...]". Sendo assim, foram
feitas consideracdes sobre a identidade no trabalho, com destaque para a identidade
profissional, uma vez que séo diversos niveis de identidade que compdem a estrutura

identitaria dos individuos durante sua trajetoria.
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3.1.5 Identidade profissional

O termo profisséo significa atividade ou ocupacao especializada, da qual se podem
tirar os meios de subsisténcia (FERREIRA, 2007). De acordo com Johnson’ (1972,
citado por PAIVA, 2007, p. 60) “[...] a profissdo possibilita ao individuo, como forma
de exercer controle, manipular sua atuacdo no mercado de trabalho a fim de obter
interesses particulares”. Larson® (1989, citado por PAIVA, 2007, p. 61) considera
“[...] a existéncia de um processo dinamico no que se refere a profissionalizacao,
pois este processo é variavel segundo o momento histérico e cultural da sociedade,
0 que justifica os varios tipos de profissionalismo com as mais vastas
caracteristicas”. Baseado em Dubar (2005), a profissdo é uma atividade escolhida
pelo individuo para ser desempenhada e faz parte do existir humano. Ao tentar
separa-la do contexto do individuo, sera uma tentativa de negacdo do proprio
sujeito, pois € no exercicio de atividades produtivas que ele se realiza. O
desenvolvimento de uma identidade profissional estd relacionado as normas e

valores que sdo fundamentais para o desempenho de uma profisséo.

A formacao da identidade depende do modo como os diversos grupos de trabalho se
identificam. Na situacdo de relacdo, cada individuo € identificado pelo outro e,
quando essa identificacdo ndo € aceita, assume outras formas de acordo com as
categorias sociais disponiveis e aceitas pelo grupo. Diante disso, a identidade
profissional é alicercada na experiéncia relacional e social (SAINSAULIEU e
KIRSCHNER, 2006). Por conseguinte, a construcdo da identidade profissional
ocorre ndo somente da relacdo com os diversos grupos, como também em conjunto
com as relacdes de poder que terminam por gerar no ambito interno, sentimentos de
pertencimento pelos membros. A partir do discurso apresentado por Sainsaulieu®
(1985, citado por DUBAR, 2005, p. 151), a identidade profissional esta arrolada a:

[...] maneira como os diferentes grupos no trabalho se identificam com os
pares, com os chefes e com os outros grupos; a identidade no trabalho é

7 JOHNSON, T. J. Professions and power. London: MacMillan, 1972.

8 LARSON, M.S. El poder de los expertos: ciéncias e educacion de masas como fundamentos de una
ideologia. Revista de Educacidn, n. extra, Madrid, 1989.

9 SAINSAULIEU, R. L’identité au travail. 2. ed. Paris: Presses de la Fondation Nationale des
Sciences Politiques, 1985.
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fundada sobre representagBes coletivas distintas, construindo atores do
sistema social empresarial (DUBAR, 2005, p.151).
Dubar (2005) reconhece a importancia do trabalho para a construcdo da identidade
profissional. E essa identidade decorre do processo de interiorizagdo ou em funcao
do processo relacional oriundos das relagbes de trabalho.

Machado (2003) reafirma essa posicdo ao considerar que a solicializacdo dos
individuos vinculados ao mundo do trabalho estd intimamente conectada com as
relacdes de poder experimentadas no processo produtivo e que, por meio da geracao
de normas coletivas de comportamento, contribuem para a construcdo da identidade
profissional. E importante salientar que a identidade profissional é sempre confrontada
pelas transformacdes tecnoldgicas, organizacionais e de gestdo. Em decorréncia
desse confronto, podem ser ajustadas ou transformadas (DUBAR, 2005). Diante
desse cenario, Vasconcelos e Vasconcelos (2002) apontam que o reconhecimento
profissional proporcionado pelas relacbes de trabalho e a posicdo que a pessoa
assume dentro da organizacao contribuem para a formacao da identidade. Quando se
reconhece que a atividade laborativa contribui para a formacgéo da identidade social do
individuo, isso implica também o reconhecimento da identidade profissional como
elemento resultante do elo do sujeito trabalhador com a organizacdo. Portanto, a

organizacdo € um lugar de relevancia para a socializacdo secundaria.

Esther (2007) afirma que os meios de socializacéo e de aprendizado que podem ser
encontrados na construcdo da identidade profissional requerem esforcos fisicos e
psiquicos. Segundo Berger e Luckman (1999), a identidade profissional se
desenvolve a partir da socializacdo secundaria. Na socializacdo primaria, o sujeito €
inserido na sociedade e passa a fazer parte dela. Ja, na socializacdo secundaria,

esse mesmo sujeito incorpora valores institucionais.
A identidade profissional como fendmeno histérico, social e politico esta relacionada
a imagem profissional. E na identidade que a imagem profissional se estabelece

(SILVA; BORENSTEIN, 2002).

Para Coutinho, Krawulski e Soares (2007):
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O reconhecimento de que o atual arranjo societario, em suas agfes
produtivas, resulte em desdobramentos de tal ordem nos processos
identificatérios dos trabalhadores por meio de sua atividade profissional traz
subjacente a compreensao de que o trabalho, enquanto fenbmeno ao qual
0s atores sociais sdo convidados a vincular-se em algum momento de seu
ciclo vital é elemento constituinte da subjetividade humana e, portanto, de
sua identidade (COUTINHO, KRAWULSKI e SOARES, 2007, p. 34).
Na constituicdo da autoimagem, em nivel social, o individuo termina se identificando
por meio do pertencimento aos grupos. Tal processo € conduzido “[...] pelos papéis
gue a pessoa vive e as diversas representacfes em relacdo as quais ela se situa,
incluindo a representagéo profissional [...]" (COUTINHO, KRAWULSKI e SOARES,

2007, p. 32).

Levando-se em consideracdo outro angulo de andlise para a relacdo entre
identidade profissional e trabalho, Sennet (2001), Hall (2006) e Bauman (2005)
consideram que, em decorréncia das mudancas no mundo do trabalho, este tem
contribuido para a construcdo de identidades fragmentadas. Segundo Sennet
(2001), essas mudancas tém causado ansiedade e inseguranca nas pessoas,
denominada pelo autor como corrosdo de carater. Os trabalhadores deixam de
construir a sua histéria profissional porque o foco sdo as metas de curto prazo, a
execucao imediata de projetos e as diversas transformacdes que estdo ocorrendo no

mundo globalizado.

A identidade profissional é tratada neste estudo como um processo de construcao
de sujeitos como profissionais e vai além da identidade no trabalho, pois envolve
instancias maiores gque 0s contextos de trabalho como a vivéncia académica e
escolar, privilegiando-se a aprendizagem, as experiéncias profissionais, a insercao
no mercado de trabalho, processos esses que contribuem para maior consciéncia de
si proprio como profissional. E, de acordo com Brito (2004), trabalho e formacao

profissional sdo elementos pertinentes na construcdo da identidade dos individuos.

A andlise da identidade profissional na perspectiva de categorias propostas por
Dubar (2005) demonstra o valor dos mecanismos de identificagdo e como esses sao
adequados para o estudo sobre identidade. De acordo com a situacao vivenciada

pelo sujeito, ha momentos em que havera identificacdo com o outro e, em outra
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ocasido, poderd haver rejeicdo a essa identidade e ser construido um modelo

diferente de identificacéo.

Neste estudo optou-se por adotar categorias referentes ao processo de identificacéo

biogréfico e relacional e o sentimento de pertenca.

3.1.5.1 Identidades biogréafica e relacional e o sentimento de pertenca

No processo de identificacdo biografico, a construcdo da identidade decorre do
tempo e emerge das relacdes sociais e profissionais a partir de categorias como
familia, escola, mercado de trabalho e empresa entre outros. Em se tratando de
escola, a escolha do campo educacional ou profissional é elemento essencial para a
construcdo da identidade e, quando o individuo se relaciona com o mercado de
trabalho, essa identificagdo pode assumir diferentes formas e significados (DUBAR,
2005).

De acordo com Marinho (2009):

[...] o processo identitario individual é, geralmente, apreendido a partir de
producbes de linguagem do tipo ‘biografico’ e diz respeito as diversas
maneiras pelas quais individuos tentam dar conta de suas trajetérias
(familiares, escolares, profissionais, etc.) por meio de uma ‘histéria’, no
intuito, por exemplo, de justificar sua ‘posicdo’ em dado momento e, as
vezes, antecipar seus possiveis futuros. Na medida em que o que esta
mesmo em jogo é a (re)construcdo subjetiva de uma definicdo de si, de
‘identidade biografica’ ou, ainda, de ‘identidade para si’. (MARINHO, 2009,
p. 101).

Nessa perspectiva, 0 autor se referencia a identidade biogréfica, relacionando-a a
expressdes como individual, aprendido, sua posi¢cdo, definicdo de si, mostrando

bY

claramente que nela estdo presentes caracteristicas relativas a pessoalidade e
também a subjetividade do individuo; dai, sua terminologia biografico, ou seja,
aguelas situacbes pessoais vivenciadas ao longo da existéncia da pessoa sao 0s

elementos preponderantes para o construcao da identidade biogréfica.

Para melhor entendimento da identidade biografica, Marinho (2009, p. 102) relata que:
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Duas orientagBes se opBem: uma, essencialista, fundada no postulado da
realidade de um self (ou de um ego, ou de um eu) como realidade
‘substancialista’, permanente e autdbnoma construindo sua unidade; e a
outra, inversa, podendo ser chamada de relativista, que reduz o self e,
portanto, a identidade biografica a uma ‘ilusao’, ocultando a pluralidade dos
papéis sociais e sua dependéncia para com a posi¢cdo ocupada em cada
campo social em particular, e no sistema das classes sociais em geral.
(MARINHO, 2009, p. 102).

Dessa forma, segundo o autor, essa dualidade em constante embate, entre o self
autbnomo na visdo essencialista, em contraste com aquele self oculto, ddo a
dimensdo das complexas relacdes subjetivas pelas quais o individuo se equilibra.
Destarte, Elias® (1994, citado por MARINHO, 2009, p. 103) afirma que:
As categorias sociais, interiorizadas no decorrer do ciclo de vida (niveis
escolares e familiar, categorias profissionais, posi¢des culturais, entre
outros), constituem o material a partir do qual os individuos inventam para si
identidades singulares, para unificar suas existéncias e tentar fazer valer
sua pretensdo em um ou outro campo da pratica social. Mas entdo é a
trajetéria social ‘objetiva’, categorizada pelas instituicdes, que determina as

identificagcdes subjetivas e, consequlientemente, ‘a pessoa nao existe de fato
fora de seus quadros sociais’. (MARINHO, 2009, p. 103).

Portanto, o individuo, ao vivenciar suas relacfes sociais, procura elaborar um
mecanismo capaz de aglutinar suas identidades singulares, na busca de unificar

suas existéncias, no que diz respeito a se compreender enquanto ser individual e

detentor de uma vivéncia personalizada.

O processo de identificacdo relacional diz respeito as representacdes coletivas
vividas pelo sujeito quando este se relaciona com os diversos grupos no trabalho
(pares, chefes, subordinados) e “[...] 0 espago de reconhecimento das identidades é
indissociavel dos espacos de legitimacdo dos saberes e competéncias associados
as identidades”. (DUBAR, 2005, p.155). Portanto, de acordo com Dubar (2005, p.
156):
[...] o processo relacional ‘concerne ao reconhecimento, em um momento
dado e no interior de um espaco determinado de legimitacdo, das
identidades associadas aos saberes, competéncias e imagens de si
propostos e expressos pelos individuos nos sistemas de agédo’. (DUBAR,
2005, p. 156).
Nessa perspectiva, de acordo com o autor, na identidade relacional, é necessério o

reconhecimento pelo outro como forma de o individuo se legitimar. Para Madonato

10 ELIAS, N. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1994.
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(2005, p. 480), a identidade relacional “[...] s6 se d& no encontro com 0 outro: outro
que olha, que narra e que pode explicitar minha identidade, restituindo-a a mim
como forma de uma historia de vida narrada”. Dessa forma, o reconhecimento
proposto por Dubar (2005) é no sentido de ter a minha identidade compreendida e

aceita pelo outro e, a partir dai, o individuo passa a ser acolhido pelo outro.

Prosseguindo, Maldonato (2005) faz referéncia sobre o processo de construcédo da

identidade relacional, por meio das intera¢des do individuo e o outro:
Logo, é s6 a partir da alteridade do Outro, de sua irredutivel diferenca, que
chegamos a nds mesmos. Numa tenséo ininterrupta, a alteridade acompanha
a identidade como uma sombra. E absolutamente impensavel um
afastamento, uma recusa da identidade, pois se a identidade rechaca, a
alteridade torna a aflorar, prepotente e invencivel. Mas se a identidade nédo é
uma esfera compacta e imdvel [...] entdo serd necessario busca-la ndo na
eterna luta pela afirmagcéo de si contra o outro, mas na infinita escuta do
outro em si, na incessante proliferacdo de vozes nunca é redefinicdo de
vultos, identidades plurais em si, porque em si mesmas diferentes:
identidades nunca redutiveis em si, por mais singulares e Unicas que sejam,

pelas quais cada um de nos é constantemente atravessado (MALDONATO,
2005, p. 487).

Para o autor, nesse processo, as relacfes sdo tensas, existe uma luta do individuo
em se afirmar perante o outro, numa pluraridade de sentimentos antagodnicos, de

aceitacéo e rejeicao de si e do outro - proliferacdo de vozes -, na construcdo das
identidades plurais em si.

Nessa perspectiva, Maldonato (2005, p. 488) afirma que a identidade nunca é uma
“[...] verdade definitiva: sempre ha uma tensao irresolvida entre o desejo de saber
guem eu sou e as respostas que podem ser dadas a mim: respostas que podem ser
muito diferentes daquelas que eu posso dar sobre mim mesmo”. Nesse conflito que se
estabelece do individuo e suas convicgbes pessoais, em contraste com aquilo que o
outro pensa sobre ele e que, muitas das vezes, entra em discordancia com a sua
propria verdade, se é que ela existe. Para o autor, ndo existe possibilidade de haver
uma conclusao, mas “...] manter a abertura sobre a interrogagdo ‘Quem €& vocé?’,
quem € ‘o outro’ [...] em sua humanidade e unicidade. Esse gesto torna possivel um
novo horizonte ético [...] no qual o homem é posto diante da unicidade do outro
homem”. (MALDONADO, 2005, p. 488).
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O sentimento de pertenga, segundo Dubar (2005, p. 137), “exprime que tipo de

homem ou de mulher vocé quer ser’, isto €, a “identidade para si”, € a forma utilizada

by

pelo sujeito para identificar a si mesmo, isto €, diz respeito a interiorizacdo da
identidade pelo préprio individuo. De acordo com o autor, € em meio as trajetorias
sociais que o0 sujeito constréi a identidade para si, portanto o sentimento de pertenca
deve ser analisado no interior dessas trajetorias. Segundo o autor (2005):

[...] atos de atribuicdo os que visam a definir ‘que tipo de homem (ou de
mulher) vocé ¢é’, ou seja, a identidade para o outro; atos de
pertencimento os que exprimem ‘que tipo de homem (ou de mulher) vocé
que ser, ou seja, a identidade para si’. Nao ha correspondéncia necessaria
entre ‘identidade predicativa de si’, que exprime a identidade singular de
uma pessoa [...] com sua histéria de vida individual, e as identidades
‘atribuidas pelo outro’, quer se trate de identidades numéricas [...] que se
trate de identidades genéricas [...]. E, no entanto, a identidade predicativa
de si [...] ‘¢ a condicdo para que essa pessoa possa ser identificada
genérica e numericamente pelo outros’ [...] (DUBAR, 2005, p. 137)

Kramer e Faria (2007, p. 89) afirmam que o sentimento de pertenca se aproxima do
processo de identificacdo, pois, a medida que ocorre maior integracdo do sujeito com
0 grupo, a identificacdo que decorre dessa relacéo se transforma em pertenga. “Logo,
0 sentimento de pertenca traduz a integracdo e identificacdo com a organizacéo e

com as pessoas’.

Pereira (2007, p. 49) afirma que, no bojo do sentimento de pertenca

O conhecimento de si ndo pode ser explicado em um ou em Varios registros
das ciéncias do humano (psicolégico, psicossociolégico, politico, econémico
e cultural); tenta, pelo contrario, apreender suas complexas imbricacdes no
centro da propria existencialidade. Procura envolver nossos diferentes
modos de estar no mundo, de nos projetarmos nele e de o fazermos na
propor¢cdo do desenvolvimento de nossa capacidade para multiplicar,
alargar e aprofundar nossas sensibilidades para nés mesmos e ao mundo,
para questionar nossas categorias mentais, conforme nos inscrevemos
numa historicidade e cultura. E necesséaria a tomada de consciéncia
inerente a passagem de uma compreensao da formacao do sujeito para o
conhecimento das caracteristicas de sua subjetividade em exercicio.

A complexidade, segundo o autor, se faz presente na esséncia do ser humano no
gue diz respeito ao seu autoconhecimento. Nesse contexto, Pereira (2007)
referencia o processo de interacao do individuo com o mundo, suas relacdes sociais,

seu modo de ver e acontecer sua vida, para ele e para 0s outros, 0 que pode ser

sintetizado na expressao compreensao da formacéo do sujeito.
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3.2 Arelacéao de trabalho e a identidade profissional

Em Antunes (1995) e Enriquez (1999), o trabalho, por ser essencial ao ser humano,
€ elemento central da sociedade e contribui para a construcdo da identidade
profissional, pois, pelo seu intermédio, o homem forma a sua consciéncia
profissional e torna-se ser social. A medida que ha maior interacéo do individuo com
outros, a identidade é reforcada e em meio a atividades e situacbes econbmicas,

politicas e sociais, o individuo se constroi (VELOSO, 2009).

A importancia do trabalho decorre do significado que foi incorporado ao termo com o
passar do tempo, principalmente em funcdo da agregacao de valor por intermédio do
processo de identificacdo, que tem contribuido para a estruturacdo do sujeito

juntamente com sua subjetividade.

“[...] € no trabalho que o sujeito se encontra, se descobre, é nessa produgéo
gue ele se reconhece e se apresenta a sociedade”. A importancia dada ao
trabalho e o préprio processo que leva a construcdo de um significado para
os individuos esta condicionado a uma experiéncia que é, por um lado,
condicionada pela partilha de crencas, convicgbes, valores, etc. e, por outro,
por uma conjuntura social, politica, econdmica e histérica, o significado do
trabalho para o sujeito ndo é dado por ele mesmo de maneira totalmente
inalienada da comunidade de que faz parte, mas vem impregnada de
crencas, valores, modos de viver e conceber a realidade que quer se queira
ou nao reflete particularidades do grupo do qual o mesmo pertence
(BENDASSOLI e COSTA, 2009, p. 196).

O mundo do trabalho passou por diversas muta¢cdes no decorrer dos anos e essas
transformacdes afetaram as relacfes de trabalho e a forma de controle dentro das
organizacdes. Primeiramente, destaca-se a faléncia do modelo fordista-taylorista
provocada pela queda do crescimento econdémico, pelo fim da producdo em massa,
mudangas no padrdo de consumo, aumento da competitividade e 0s avancos
tecnolégicos. Posteriormente, houve crescimento do trabalho baseado na tecnologia,
0 que tem provocado desemprego, segmentacao de trabalhadores, marginalizacéo,
desmoronamento das identidades coletivas, fragmentacdo das familias e dos lacos
comunitarios (BENDASSOLLI, 2007).

O vinculo do trabalhador com a empresa se diversificou. Ha os empregados

estaveis, mas também trabalhadores temporarios, terceirizados ou de tempo parcial.
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Os profissionais convivem com a insegurancga e incertezas quanto a permanéncia na
empresa (HARVEY, 1996). De acordo com Sennett (2001), as empresas, sob a o6tica
da flexibilidade, tornam as trajetérias profissionais confusas, o que termina por gerar

inseguranca e apreensao.

Freitas (2002) destaca que, nos dias atuais, a guerra econdmica tem priorizado o
aumento da produtividade e da rentabilidade ao invés das pessoas. Os homens séo
considerados descartaveis, praticam violéncia psicoldgica, degradacao da vida, da

dignidade, das condicdes de trabalho e do meio ambiente.

O ambiente organizacional atual € marcado pela crise no processo de identificacéo
dos individuos devido a perda de valores tradicionais como igreja e familia,
valorizacdo do poder econdmico e dissolugcdo do vinculo social. Em meio a isso, as
instituicbes passam a ser consideradas divinas. Por outro lado, as empresas atuais
seduzem o empregado por meio da cultura organizacional e estimulam a competicao
interna. No entanto, a organizacdo desenvolve sua cultura prépria e termina por criar
simbologia para os grupos que fazem parte dela, dando uma ideia de identidade em
que todos devem estar inseridos (FREITAS, 2002)

Antunes (2003) afirma que a classe trabalhadora atual € mais fragmentada e mais
diversificada, bem diferente das que existiam no passado. Houve perda de direitos e
de sentidos, o trabalho tornou-se precarizado, devido a formas de subemprego,
desemprego, aumento da exploracao. Além disso, houve ingresso das mulheres no
mercado de trabalho com niveis de remuneracdo mais baixo, exclusdo dos jovens
gue, sem perspectiva de emprego, encontram no trabalho precarizado uma saida
para o desemprego e exclusdo dos trabalhadores idosos, tudo isso, contribuindo

para o desemprego estrutural.

Enriquez (2000) destaca que, incertezas e insegurancas fazem parte do cotidiano
dos empregados, ha uma mescla da identidade do sujeito com a da empresa, Visto
que ele, ao assumir a personalidade e o comportamento desejado, passa a se
referenciar por meio da organizagdo. Por outro angulo, a empresa assume papel

importante na vida privada dos empregados, utilizando-se de ferramentas como a
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disseminagé&o da cultura organizacional, o sequestro da subjetividade e a destituicao
do referencial pessoal de trabalho (ENRIQUEZ, 2006).

As organizacfes modernas tém servido de pano de fundo para a construcdo da
identidade profissional. E por meio delas que os individuos reescrevem sua trajetéria
pessoal, por intermédio de um processo inconsciente, em que a organizacado passa
a ser idealizada e absorvida pelos sujeitos como se fosse parte da sua identidade
(PAGES et al., 1993).

Para Pages et al. (1993), o relacionamento do individuo com a organizacdo moderna
nao envolve apenas os lacos materiais, econbmicos, morais ou ideoldgicos, mas
também os lacos psicoldgicos.
A estrutura inconsciente de seus impulsos e de seus sistemas de defesa é
ao mesmo tempo modelada pela organizacdo e se enxerta nela, de tal
forma que o individuo reproduz a organizacdo, ndo apenas por motivos
racionais, mas por razdes mais profundas, que escapam a sua consciéncia
(PAGES et al., 1993, p. 144).
Sendo assim, mediante processo de identificacdo, as qualidades da organizacéo se
interagem com as qualidades do sujeito, isto porque, por intermédio de
transferéncia, ela passa a fazer parte do seu proprio ego. A identidade esta
relacionada com as atividades do individuo e é construida a partir das trocas sociais
vividas no ambiente organizacional (PAGES et al., 1993).

Segundo Hall (2006), as novas concepcdes de trabalho que surgiram a partir da
década de 1980 produziram transformacgdes nas politicas econdmicas e mudancas
nas estruturas organizacionais e, consequentemente, sedimentacdo na construcao
de identidades, pois elas se tornaram mais fragmentadas. Na propor¢cdo em que o
trabalho foi se transformando ao longo dos séculos, foram ocorrendo também as
definicdes das classes sociais. Sendo assim, o trabalho na modernidade passou a
constituir-se em elemento de referéncia identitaria, visto que, com o passar dos
anos, novas bandeiras foram sendo erguidas (BAUMAN, 2005). E com isso surgem
novos referenciais para a identidade, dentre elas, os movimentos feministas e as
discussbes éticas (HALL, 2006). Mesmo diante de tantas mudancas, Hall (2006)

salienta que, dentro do contexto organizacional, os processos de identidade tém se
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tornados mais provisorios e passageiros, visto que terminam por criar nos sujeitos

uma identidade fragmentada.

O trabalho flexivel reduz as possibilidades de o individuo desenvolver experiéncias e
de criar um elo duradouro com o outro. Diante desse quadro, as oportunidades para
construcdo de identidade sao também minimas (SENNET, 2001).

Segundo Coutinho, Krawulski e Soares ( 2007):

Incorporando intensas modificacBes a partir da prevaléncia do valor
econbmico na sua definicdo e nos seus propdsitos, inegavelmente o
desenho do trabalho apresenta, na contemporaneidade, caracteristicas
como precariedade, vulnerabilidade e fragmentagéo, impondo dificuldades
para que se processem as identificacdes por seu intermédio e se construam
identidades profissionais (COUTINHO, KRAWULSKI e SOARES, 2007,p.
337).
Por meio do desempenho de atividades laborais do sujeito, o trabalho, torna-se
elemento de constituicAo da subjetividade, por conseguinte, de sua identidade
profissional. Portanto, com base em Coutinho, Krawulski e Soares (2007, p. 29), “[...]
a dimensdo ocupacional ainda ocupa um grande espaco na vida das pessoas,

permeando as relagdes sociais”.

Diante do exposto, apesar de o cenario atual ser marcado pelas novas concepcdes
produtivas e organizacionais, o trabalho continua sendo elemento de construcéo da
subjetividade humana e, por conseguinte, da identidade profissional. A trajetéria
profissional € um importante elo nesse processo construtivo, pois, pelo seu
intermédio, € possivel encontrar fatores de motivacdes, talentos, valores pessoais,

sequéncias de experiéncias acumulados por uma pessoa ao longo do tempo.

3.4 As relacOes de género e o trabalho feminino

As questbes de género sdo originarias da designacao dos papéis e dos atributos
femininos e masculinos ao longo dos anos e colocados em pratica pela sociedade.

Desde a antiguidade houve predominancia do patriarcalismo, e a mulher sempre foi
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vista pelo estado da fragilidade e inferioridade, tendo como principais atividades os
afazeres domésticos e a geracao de filhos. Com o passar do tempo, quanto maior foi
a expansao e o estabelecimento das civilizacdes, maior foi 0 crescimento das
desigualdades de género. Ao longo dos anos, essas questdes foram sendo
moldadas e modificadas na forma, admitindo-se novos contornos e significados
(STEARNS, 2007).

No que diz respeito as relacbes de género, o conceito do termo género esta atrelado
a Revolucdo Francesa, visto que, naquela época, surgiu a primeira fase do
feminismo. As mulheres, tendo como sustentacao as ideias iluministas e utilizando-
se da doutrina de carater liberal praticada, buscavam direitos politicos e
educacionais, que até entdo eram exclusividades dos homens (SARDENBERG e
COSTA, 1994). O conceito também foi fortalecido pela Revolu¢do Industrial, em
decorréncia dos movimentos feministas em busca de oportunidades para as
mulheres no mercado de trabalho, como também pela influéncia da modernidade e
pela evolucdo do pensamento sociolégico, que insurge contra a exploracdo sexual
da mulher (SARDENBERG e COSTA, 1994). Os movimentos feministas que
ocorreram no final de 1960 propiciaram as mulheres direito a instrucao,
profissionalizacéo e, consequentemente, maior participagdo no mercado de trabalho
(CASTELLS, 2008).

O termo género transcendeu a ideia de estudos sobre as mulheres pelo enfoque
biolégico, pois se torna um instrumento de analise social no decorrer da histéria.
Dentro desse aspecto, Izquierdo (1994) e Cappelle, Melo e Brito (2002) consideram
gque a questdo de género, em se tratando de desigualdades entre homens e
mulheres, ndo é um fato meramente biolégico, mas pode ser entendido como
construcdo social com o desenvolvimento dos papéis socioculturais. Louro (1996)
reafirma que género nao significa sexo. Sexo esta relacionado com a identidade
biolégica da pessoa; ja o género diz respeito a construcdo social de uma identidade
masculina ou feminina. Assim, enquanto o termo sexo relaciona-se a fatores
biologicos, o termo género deve ser estudado sobre o aspecto de relagéo
(MAGESTE, 2008).
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Segundo Sampaio (2007), a ideia de género estd vinculada a trajetoria do
movimento feminista contemporaneo que influenciou, tanto a sociedade, como a
academia. Essa trajetoria foi marcada pela luta do direito de exercer a cidadania e
pela busca de igualdades educacionais e civis. Conforme Melo (2006), a partir
desses movimentos em busca de direitos e igualdade, originou-se 0 novo conceito
de género, possibilitando, assim, estudos com énfase na relacdo de género sobre a
Otica organizacional. Por meio da insercdo feminina no mercado de trabalho, tanto a
familia, quanto a empresa foram beneficiados. A primeira, por representar maiores
rendimentos nos lares, possibilitando crescimento do poder aquisitivo e da qualidade
de vida. Para a empresa representa menos custos, devido a ocupacdo de cargos
menos valorizados por parte das mulheres e, consequentemente, menos

remunerados.

Para Yannoulas (2002), as relagcbes de género que envolvem as formas
organizacionais contemporaneas ocorrem de trés formas: na divisdo sexual
horizontal e vertical do mercado de trabalho e na piramide ocupacional baseada em
género. A primeira forma, que se concentra na horizontalidade, as mulheres estéao
localizadas em setores em atividades determinadas pelas caracteristicas
reproduzidas culturalmente como atividades que sao extensdes do trabalho
doméstico ou que requerem certas habilidades concernentes a mulher (paciéncia,
docilidade, delicadeza etc.). A segunda refere-se a verticalidade, as condi¢cdes de
trabalho das mulheres séo inferiores a dos homens, portanto, ha a necessidade de
terem maiores competéncias para ocupar o mesmo posto de trabalho. A terceira
forma diz respeito ao baixo nimero de mulheres ocupando cargos hierarquicamente

superiores.

Segundo Melo (2011), diante do aumento de mulheres no mercado de trabalho,
crescem também os desafios para romper com o tradicionalismo marcado pelo
patriarcalismo que envolve a divisdo sexual de trabalho, a fim de romper com a viséo
de que somente os homens sdo provedores da familia e a mulher deve ficar apenas
como responsavel pelo lar e educacgao dos filhos. Irigaray e Vergara (2009) apontam
gque pesquisas e estudos na area de género demonstram que as mulheres
apresentam maior comprometimento com a organizagao e com a profissao, mas, em

contrapartida, as maiores angustias envolvem o ambiente e as relacdes de trabalho,
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como, por exemplo, questdes de discriminagdo, maior cobranca daquelas que sao
casadas e tém filhos, além de dificuldades em funcéo da dupla jornada de trabalho.

Melo (2011) destaca que a igualdade de género € um processo lento e, para que a
mesma aconteca, € preciso que ocorram mudancas de valores, crencas e praticas
sociais. Tais transformagdes devem envolver novas préaticas no ambito das familias,

escolas, governo e comunidades.

Os avancos tecnoldgicos abriram novos campos de trabalho e, consequentemente,
novo estilo de vida, o que contribuem para mudancas de comportamentos e de
padrdes culturais relativos ao papel social da mulher. Tais alteragdes tém afetado a
identidade feminina, fazendo com que ela esteja mais voltada para o trabalho

produtivo. De acordo com Melo (2009),

A compreensdo do papel do trabalho na construcdo identitdria das
mulheres, ajuda a desvendar como e quais significados as mulheres
atribuem as atividades que executam dentro das organizagles,
considerando, contudo, os desafios, limitacdes, motivacdes e dificuldades
gue elas passam para desempenhar seus papéis (MELO, 2009, p. 12).

O trabalho feminino sempre sofreu limitagbes e desafios, sendo, portanto,
marginalizado. A primeira limitagdo diz respeito ao ingresso no mercado. A segunda
€ a superacdo das disparidades de género presentes nas relacdes de trabalho, pois,
no processo de insercdo profissional, a mulher tem facilidade para conseguir um
emprego, mas, muitas vezes, as ocupacdes ou a remuneracao sao inferiores, além
disso, sdo marcados pela auséncia de mobilidade e falta de oportunidades de
crescimento (SAMPAIO, 2007).

Para Fonseca (1996), o fortalecimento da mao de obra feminina e as mudancas
comportamentais ocorridas em funcdo do papel social assumido pela mulher
decorrente de movimentos feministas tém possibilitado o enfraquecimento do
patriarcalismo. Em muitos casos, a mulher tem se tornado a provedora do lar; em
outros, divide as responsabilidades com o cdnjuge. Fatores como a queda de
fecundidade e crescimento da escolaridade tém influenciado essas transformacdes
ao longo da historia e possibilitado o ingresso e ascensao da mulher no mercado de

trabalho.
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Nas relagfes de trabalho a mulher deixou de se posicionar como vitima,
apesar de reconhecer que o poder entre os dois sexos ndo é eqlitativo.
Além disso, a mulher busca o reconhecimento por meio da competéncia e a
possibilidade de competir de igual para igual, ao contrario de desejar
apenas a mera concessao do poder masculino (MAGESTE, 2008, p. 12).
Melo (2006) considera que o fortalecimento da méo de obra feminina tem produzido
mudancas culturais que tém influenciado o aumento do ingresso das mulheres no
mundo do trabalho e também nos postos de geréncia nas areas publica e

empresarial.

Segundo Cappelle et al. (2003), a reestruturacdo produtiva e o nimero de mulheres
no mercado de trabalho tém facilitado a aceitagdo da méao de obra feminina por parte
das organizacbes. Ainda h& porém, limitacGes e dificuldades quanto ao acesso a
empresa e também a ascensdo na carreira. As autoras também destacam que a
autoregulacdo do trabalho feminino, de modo a aproveitar mais o potencial da
mulher por meio da implantacédo de novos mecanismos de adaptacgéo, tem produzido
maior aceitacdo e reconhecimento do seu trabalho por parte dos homens. Fonseca
(1996) destaca que a divisdo de género também pode ser encontrada em certas
atividades produtivas. Profissdes como enfermagem, atividades assistenciais,
psicologia, terapia ocupacional, nutricdo e servico social sdo ocupacodes
tradicionalmente femininas. Esse simbolismo presente nas atividades profissionais

tem guiado muitas mulheres na escolha da profissdo (FONSECA, 2000).

De acordo com Rosemberg (2001), a bipolarizacdo existente na relacdo de género
se encontra também na escolha de disciplinas que fazem parte da formacéo
universitaria. Disciplinas humanas s&do consideradas mais faceis e de género
feminino. J& as disciplinas de exatas séo tidas como de género masculino. Cappelle
et al. (2003) destacam que, na década de 1990, percebia-se uma persisténcia e
predominio masculinos em carreiras universitarias como engenharia civil, elétrica,
mecéanica. E em carreiras como odontologia, jornalismo, letras, mateméatica a
predominancia era feminina. Quanto as carreiras de administracéo, direito, medicina

veterinaria, tendia-se ao equilibrio entre géneros.

Mesmo com o0s avangos tecnoldgicos, as transformacdes nos papeéis sociais entre

homens e mulheres e as mudancas nas rela¢des de trabalho, ainda h& desequilibrio
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entre 0 masculino e o feminino em diversos aspectos, principalmente no campo da
engenharia. Segundo Lombardi (2004, p. 57) “[...] a maior presenca das mogas em
algumas especialidades e ndo em outras comeca desde 0s bancos escolares e vai
se reproduzir no mercado de trabalho, reforgando o diferencial de género”. Ou seja,
a despeito de um numero de mulheres estarem buscando uma qualificacdo
profissional pelos estudos, ha uma “segregacédo horizontal” em que as mulheres
terminam por desempenhar tarefas em uma especialidade e, em outras areas,
continua prevalecendo a ideia de que sdo espacos que devem ser ocupados e
exercidos pelos homens. Esses esforgos terminam assumindo uma identidade
masculina, enquanto areas cujas caracteristicas nao tém essas atribuicdes passam

a integrar a identidade feminina.

Sendo assim, conforme Cappelle, Melo e Brito (2002), o estudo do género deve ser
feito levando-se em consideragcao aspectos mais abrangentes, de modo que haja um
envolvimento entre as areas sociais, organizacionais, doutrinarias e simbodlicas.
Portanto, cabe um estudo mais complexo dentro do campo da engenharia,
principalmente em se tratando de construgao de identidade profissional de mulheres,

pois se trata de uma area historicamente de caracteristicas masculinas.



63

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo apresenta a descricdo dos procedimentos metodologicos que foram
utiizados para a realizacdo desta pesquisa, dos quais se destacam: a
caracterizagdo da pesquisa, a definicdo da unidade de analise e os sujeitos da
pesquisa, bem como as técnicas de coleta e de tratamento dos dados obtidos.

4.1 Caracterizacdo da pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como qualitativo, visto que, para os objetivos a que
se prop06s atingir, esse tipo de abordagem é o mais pertinente quando se deseja
compreender melhor a complexidade de fatores que envolvem um objeto de
pesquisa. De acordo com Godoy (1995), a pesquisa qualitativa parte de questdes
amplas para definicbes mais especificas a medida que o estudo vai sendo
desenvolvido. Além disso, a mesma autora destaca a importancia de compreender
os fenbmenos com base nas perspectivas daqueles que participam da situacao que
esta sendo estudada.

Segundo Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999), o contato com 0 campo
possibilita a captacdo dos significados dos comportamentos observados, o que
justifica a énfase dada aos atos humanos e ao mundo dos sujeitos. Para Flick
(2009), o conhecimento nessa abordagem € produzido a partir de coletas de
informacdes que possam demonstrar a construgdo social por meio de andlise dos
ambientes interno e externo, o que contribui para melhor compreensdo do
fendbmeno. Sob otica semelhante, Godoy (1995) assinala que sua forma empirista
possibilita a realizacdo de investigagdo do mundo em seu contexto natural, o que
corrobora o enfoque indutivo na analise dos dados. Segundo Flick (2009, p. 16), “Os
pesquisadores desse campo estudam as coisas em seus contextos naturais,
tentando entender ou interpretar os fendbmenos em termos dos sentidos que as

pessoas lhes atribuem.”
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A escolha dessa abordagem permite desenvolver hipoteses no decorrer da
pesquisa. Cabe destacar que o pesquisador € uma parte importante do processo, 0
que favorece o melhor entendimento da questdo em estudo, como também
descrever e explicar fatores de carater sociais, 0 que possibilita compreender como

as pessoas constroem o mundo a sua volta (GIBBS, 2009).

Este estudo tem carater descritivo que, segundo a concepcdo de Trivifios (1987),
possibilita a descricdo detalhada dos fatos e fendbmenos que estejam influenciando
determinada realidade, sendo de grande relevancia, pois permite a disseminagao
melhor dos resultados. Por se tratar de processo de construcdo de identidade
profissional de mulheres graduadas no curso de engenharia mecéanica que estao
exercendo a profissdo de engenheira, o foco do estudo reside no desejo de
conhecer e compreender os significados, motivacdes, valores, crencas, dificuldades

e perspectivas futuras que envolvam o processo em questao.

Trata-se de um fendmeno particular: a construcdo de identidade profissional
feminina de egressas do curso de engenharia mecéanica que estdo inseridas na
carreira de engenheira ha mais de trés anos. A fim de compreender melhor o
fendbmeno abordado, optou-se pelo estudo de caso. De acordo com Yin (2001), esse
método € uma investigacdo empirica, portanto € uma estratégia adequada para a
investigacdo de um fendmeno contemporéaneo inserido em um contexto real, pois
permite uma melhor compreensao de fatores sociais em sua complexidade. Apesar
de o método impossibilitar generalizacbes, ele se mostra adequado quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e deseja responder questdes
sobre como e por que certos fendmenos ocorrem, preservando sempre as
caracteristicas das situacdes concernentes a vida real e permitindo a utilizacdo de

uma ampla variedade de fontes de evidéncias (YIN, 2001).

Segundo Ludke e André (1986), o estudo de caso possibilita ao investigador utilizar-
se de pressupostos tedricos, mas, a0 mesmo tempo, atentar para novos elementos
importantes que surjam durante a pesquisa. Outro ponto a ser ressaltado diz
respeito a énfase que o método da a interpretacdo do objeto, levando em

consideragcdo o contexto em que o mesmo se encontra, focalizando-o de forma
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completa e profunda. Sendo, portanto, possivel representar os diferentes pontos de
vista presentes numa situacg&o social (LUDKE e ANDRE, 1986).

4.2 Unidade de analise e sujeitos da pesquisa

A unidade de analise foi constituida pelas empresas onde as engenheiras

pesquisadas trabalham.

A unidade de observacdo sdo as egressas do curso de engenharia mecéanica que
concluiram a graduacéo entre o periodo de 1997 a 2007 no CEFET-MG e que se
encontram inseridas na carreira de engenharia no mercado de trabalho ha mais de
trés anos, escolhidas mediante uma listagem obtida junto ao Departamento de
Registro Escolar do Ensino Superior da Instituicdo. De posse dessas informacdes

preliminares, o contato foi inicialmente feito via telefone ou e-mail.

O fato de as profissionais estarem em um ambiente de predominancia masculina, a
despeito de nos ultimos anos ter crescido o numero de mulheres que nele tém
entrado, as escolas de engenharia ainda continuam sendo um territério masculino no
Brasil (LOMBARDI, 2004). Sendo assim, por meio do estudo, € possivel analisar o
contexto e condi¢cdes de trabalho que tém contribuido para a construgdo da
identidade profissional dessas mulheres que tém desempenhado a sua profissdo no

mercado de trabalho.

4.3 Técnica de coleta de dados

Inicialmente, os dados relativos ao perfil demografico das entrevistadas foram
coletados por meio da aplicacéo de formulario de identificacdo (APENDICE A), o que
permitiu tracar o perfil das engenheiras. O formulario foi entregue no dia da

entrevista com a devida explicagéo sobre o seu preenchimento.
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O roteiro de entrevista (APENDICE B), foi elaborado de forma semiestruturada, com
guestbes que contemplaram o0s objetivos da pesquisa. De acordo com Ludke e
André (1986), esse tipo parte de um esquema basico, porém nao rigido, mas que
permite ao entrevistador fazer as adaptacbes necessarias no decorrer das
perguntas. Sob otica semelhante, Trivinos (1987) destaca que a entrevista
semiestruturada valoriza a presenca do investigador, permitindo ao entrevistado ter
maior liberdade e espontaneidade nas respostas de forma a enriquecer a pesquisa.
Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999), o entrevistador parte de perguntas
especificas, mas sempre possibilitando ao entrevistado contestar segundo seus

proprios termos.

Os dados foram coletados no periodo de fevereiro a abril de 2011. Foram onze as
entrevistadas, sendo que todas as respondentes demonstraram grande interesse
pelo tema da pesquisa e se dispuseram a participar com muita boa vontade. As
entrevistas tiveram duracdo média de uma hora e meia cada uma, consentidamente
foram gravadas para a manutencao da fidedignidade das falas. Antes do inicio das
entrevistas, foi dada a oportunidade para que as entrevistadas lessem o roteiro de
entrevista. Algumas quiseram ter o conhecimento das perguntas antes da gravacgao,
outras, ndo. As transcricbes das entrevistas foram feitas no programa Word, sendo
gue todas as entrevistas transcritas passaram pelo processo de verificacdo da

fidelidade das falas.

4.4 Técnicas de analises dos dados

Os dados qualitativos obtidos nas entrevistas foram analisados sob a ¢ética da
técnica de andlise de contetdo. Tal técnica caracteriza-se pela busca do sentido da
mensagem de um texto e tem por finalidade produzir inferéncias sobre os elementos
que fazem parte do processo de comunicacdo (FRANCO, 2008). De acordo com
Goulart (2006), essa técnica tem sido muito utilizada em ciéncias sociais,
principalmente em estudos de administragdo e constitui-se em um conjunto de

procedimentos formais para analisar dados qualitativos.
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Salienta-se que foram criadas categorias de andlises com base nos objetivos

especificos, levando-se em consideracdo as caracteristicas mais marcantes do

processo de construcdo de identidade das engenheiras inseridas na carreira. Sao

elas:

a) caracterizagao dos sujeitos investigados;

b) facilidades e dificuldades para o ingresso na organizacdo e na carreira
profissional;

c) atribuicbes e funcbes destinadas as mulheres engenheiras, em sua
percepcdo e as expectativas em relagdo a sua atuagcdo enquanto
engenheiras;

d) percepcbes das engenheiras quanto ao sentimento de realizacdo e o
sucesso profissional;

e) etapas de construcéo da identidade profissional das engenheiras, conforme
as seguintes categorias: identidade biografica, relacional e os sentimentos
de pertenca;

f) elementos utilizados como referéncia para exprimir a identidade na atuacao

profissional.

Quanto ao tratamento dos dados coletados, foram utilizadas as seguintes fases
(MELO et al., 2007):
a) preparacdo: nesta fase, as entrevistas gravadas foram transcritas conforme

roteiro proposto e, posteriormente, agrupadas de acordo com as respostas

prédefinidas;

b) tabulacdo: agrupamento de componentes das respostas em conformidade

c)

com a pergunta que foi elaborada,;

categorizacdo tematica: consistiu na definicio de temas em
complementaridade aos objetivos propostos para a pesquisa, sendo eles
estruturados de modo a possibilitar o extrato das falas transcritas que sao
mais significativas, dando maior destaque a mensagem passada pelo
entrevistado. Por meio dessa analise tematica, foi possivel descobrir nacleos
de sentido que fazem parte da comunicacao e que possam ser significantes
para o objeto da analise (GOULART, 2006);
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Por meio da técnica proposta e da forma como os dados foram tratados, foi possivel
ter um delineamento mais amplo da realidade especifica das engenheiras graduadas
no Curso de Engenharia Mecanica do CEFET-MG, na cidade de Belo Horizonte,
tendo como ponto de partida a mensagem passada pelas respondentes e o

confronto com os conceitos tedricos da pesquisa bibliogréafica.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo destina-se a apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa. A
discusséo a respeito da construcdo da identidade profissional das engenheiras foi
em conformidade com os objetivos e com a probleméatica de pesquisa: 1)
caracterizacdo dos sujeitos investigados; 2) facilidades e dificuldades para o
ingresso na organizacdo e na carreira profissional; 3) atribuicbes e funcbes
destinadas as mulheres engenheiras, em sua percep¢do e as expectativas em
relacdo a sua atuacdo; 4) percepcdes das engenheiras quanto ao sentimento de
realizacdo e o sucesso profissional; 5) etapas de construcdo da identidade
profissional das engenheiras, de acordo com as seguintes categorias: a) identidade
biografica; b) relacional; c) sentimentos de pertenca; 6) elementos utilizados como
referéncia para exprimir a identidade na atuacgéo profissional.

5.1 Caracterizacao dos sujeitos de pesquisa investigados

A pesquisa foi realizada com onze profissionais graduadas no Curso de Engenharia
Mecéanica do CEFET-MG, entre 1997 e 2007, e que estivessem trabalhando como
engenheiras h4 mais de trés anos. Durante a pesquisa, detectou-se que 0 acesso as
engenheiras mais antigas ficou limitado, em fung&o da n&o localizagdo das mesmas ou,
guando contatadas, ndo estavam trabalhando na area ou nao tinham o tempo
necessario no cargo de engenheira. As engenheiras pesquisadas foram identificadas
pela letra “E”, acompanhadas por numeracao crescente, a medida que as transcri¢coes
das entrevistas foram realizadas, como mostra QUADRO 1.
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Engenhe- |Idade|Estado|N° de| Ano de | Curso Cargo Qualificacao Exp. | Tempo no | Exerce
iras civil [Filhos| Forma- | Técnico Profis- | cargode [cargo d¢
cao sional® |engenheira? chefia
EO1 37 |casada| 2 1998 nao Engenheira de Especializagéo em 11 anos | 08 anos nao
Produto Gestao Empresarial
E02 35 |solteira| - 2001 sim Engenheira Especializacéo em 10 anos | 07 anos nao
Mecénica Projeto Mecénico
EO3 31 |solteira| 1 2003 nao Engenheira de Especializagcdo em 5anos | 05 anos nao
Projetos e Obra Engenharia de
Seguranga do Trabalho
EO4 37 |solteira| - 2001 nao Engenheira Especializagdo em 10 anos | 06 anos nao
Mecanica Sénior Negocios
EO5 29 |solteira| - 2007 sim Engenheira - 3anos | 03 anos nao
Mecéanica Junior
EO06 39 |casada| 1 1997 nao Engenheira de Especializagdo em 11 anos | 11 anos nao

Planejamento Gestéo de Projetos /
Gestdo de Negdcios /

Custos
EO7 25 |casada| - 2007 sim Engenheira Especializag&o em 3 anos 3 anos né&o
Mecénica Junior|  Gerenciamento de
Projetos

Mestrado em andamento:
Engenharia Civil

EO8 39 |solteira| - 2001 sim Engenheira [Especializacdo Gestdo de 08 anos | 08 anos nao
Mecénica Projetos
E09 29 |solteira| - 2007 sim Engenheira [Especializacdo Gestdo de 03 anos | 03 anos nao
Mecénica Projetos
E10 35 |casada| - 1999 sim Engenheira Engenharia de 10 anos | 06 anos nao
Mecénica Sénior| Seguranga do Trabalho
E11 37 |casada| 1 1997 sim Engenheira | EspecializacGes: Andlise | 14 anos | 12 anos nao

Mecénica Sénior| de Sistema / Soldagem /

Seguranca do Trabalho

Mestrado: Engenharia
Mecénica

Quadro 1 — Perfil das respondentes.
Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: * Tempo total no exercicio da engenharia.
2 Tempo de trabalho como engenheira mecanica com carteira assinada.

Os dados sinalizaram um tempo médio de experiéncia profissional de oito anos, sendo
gue de 1 a 5 anos, quatro respondentes (36,4%), de 6 a 10 anos, quatro (36,4%), de
11 a 14 anos, trés (27,2%). Em relacédo ao estado civil, seis (54,5%) sao solteiras e
cinco (45,5%) casadas. Entre aquelas que tinham filhos, a variacdo de idade € de um
a cinco anos. Assim, os dados indicam que, como a maioria das respondentes néo
tem filhos (63,6%), dispdem de mais tempo para se dedicarem as exigéncias

profissionais na area de engenharia mecanica.

Nenhuma das respondentes exerce cargo de chefia, mas destaca-se que 54,5% se

especializaram na area de gestao.

A respondente EO1 trabalha em uma empresa de energia multinacional, como
engenheira do produto, com elaboracdo de projetos na area fabril e ergonomia da
empresa. A respondente EO2 tem o cargo de engenheira mecéanica, atua em uma

empresa de prestacdo de servicos de engenharia mecéanica, trabalha com
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elaboracao, execugcao e acompanhamento de projetos. A EO3 atua em uma empresa
de economia mista do ramo de distribuicdo de gas natural, exerce o cargo de
engenheira de projetos e obra, trabalha com a concepcdo de projetos,
encaminhamento e dimensionamento de redes de gasoduto. A respondente E04
esta em uma empresa de bens de capital, como engenheira mecénica sénior, sendo
responsavel por acompanhamento de projetos. A EO5 atua em uma empresa de
bens de capital, como engenheira mecéanica Junior na area de orcamento de
projetos. A E06 atua em uma empresa de prestacao de servicos de engenharia, tem
o cargo de engenheira de planejamento, é responséavel pelo planejamento e controle
de contratos de obras. A respondente EO7 trabalha em uma empresa prestadora de
servicos de engenharia, tem o cargo de engenharia mecéanica junior na area de
acompanhamento de projetos de usinas hidrelétricas. A EO8 trabalha em uma
empresa de bens de capital, tem o cargo de engenheira mecanica é responsavel
pela gestdo e manutencdo do sistema integrado da empresa. A respondente EQ09
tem o cargo de engenheira mecanica, atua em uma empresa gestora de projetos de
usinas hidrelétricas, trabalha no departamento de compras com acompanhamento
de projetos. A E10 atua em uma empresa prestadora de servico na area de
manutencao de ferrovia, tem o cargo de engenheira mecéanica sénior, é responsavel
por acompanhamento de projetos. A respondente E11 trabalha em uma empresa da
area de mineracdo, tem o cargo de engenheira mecéanica sénior e atua na area

documental de qualidade do empreendimento.

Em relacdo ao tempo total no exercicio da engenharia, ou seja, com registro na
carteira de trabalho, 63,63% das respondentes tinham 05 anos ou mais de
experiéncia profissional no cargo (EO1, EO02, EO03, E04, EO6, E8, E10 e E11), e,
portanto, os dados evidenciaram um grupo majoritario com experiéncia profissional

consideravel, € o que se vé na TAB. 4.
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Tabela 4 — Tempo de experiéncia total no cargo de engenheira

Respostas No. de respondentes %
12 anos 1 9,09%
11 anos 1 9,09%
08 anos 2 18,18%
07 anos 1 9,09%
06 anos 2 18,18%
05 anos 1 9,09%
03 anos 3 27,27%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observou-se que ha formalizacdo do cargo de engenharia em diversas empresas,
as quais tém recebido as respondentes ndo como meras profissionais que
desempenham tarefas na area, mas sdo reconhecidas, aceitas e contratadas como
engenheiras. Assim, foi possivel encontrar uma engenheira de produto (EO1), trés
engenheiras mecanicas (E02, EO8 e E09), uma engenheira de projetos e obras
(EO3), trés engenheiras mecanicas sénior (E04, E010 e EO011), duas engenheiras
mecanicas junior (E05 e E07) e uma engenheira de planejamento (E06), o que pode
indicar uma tendéncia de mercado de trabalho, dando oportunidades para as
mulheres atuarem como profissionais. Ressalta-se que parte das entrevistadas
foram contratadas num periodo em que o mercado ndo estava tdo aquecido e ndo
havia uma caréncia acentuada do profissional de engenharia. Em se tratando de
vinculo empregaticio, dez respondentes (90%) trabalham em empresa privada e
uma (10%) trabalha em uma empresa publica, cujo ingresso se deu por meio de

concurso publico.

Em relacdo a faixa etaria, houve variacdo entre 20 a 40 anos, TAB. 5, 0 que revela
gue a maior parte do grupo (72,72%) conta com mais de 31 anos de idade, grupo
este com maior experiéncia profissional, quando comparado os dados com o
QUADRO 1.

Tabela 5 - Faixa etaria das engenheiras

Respostas No. de respondentes %
De 20 a 25 anos 01 9,09 %
De 26 a 30 anos 02 18,18%
De 31 a 35 anos 03 27,27%
De 36 a 40 anos 05 45,45%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Entre as engenheiras entrevistadas, sete (64%) sdo oriundas do curso técnico, com
énfase em exatas. Portanto, a maioria ja exercia uma profissédo técnica.

Em relacdo a vida académica, dez deram continuidade aos estudos: EO7 estava
cursando o mestrado; EO011 havia feito mestrado em engenharia mecanica.
Verificou-se que 72,73% haviam realizado cursos de especializacéo, e a area mais
procurada foi a de gestdo de projetos (36,36%), uma vez que havia a necessidade
de maior conhecimento em gestao, sobretudo, para promover melhor desempenho
em suas atividades diarias.

Sou pdés-graduada em gestdo empresarial, ligada a area administrativa, que

acho que era um melhoramento pra a engenharia que € uma area técnica e
a gente acaba que lida muito com a area administrativa. (E01)

Fiz uma especializagdo em projeto mecénico e agora estou fazendo essa
outra especializagdo em gestao de projeto. (E02)

Eu tenho me especializado mais na area mais gerencial, da engenharia. [...]
agora estou me especializando em projetos. Isso me da liberdade de néo
focar apenas em uma area, mas abre o leque para trabalhar em outros
aspectos. Tenho descoberto que € muito mais por gosto, do que por
mercado. (E04)

Estou fazendo gestédo de projetos. (E08)

[...] eu fiz uma pés-graduacdo em gestdo de projetos de engenharia, que
era voltado para o planejamento. (E09)
Percebeu-se uma busca consideravel de qualificacdo, convergindo para questdes
voltadas para a engenharia mecéanica, 90,9% das respostas das pesquisadas
indicaram cursos voltados para: Projeto Mecéanico, Gestado de Projetos, Soldagem,
Seguranca do Trabalho, Mestrado em Mecéanica. Portanto, existe a preocupagao por
melhor qualificacdo, para o aprofundamento na area de engenharia ou em funcdes

conexas, como pode verificar na TAB. 6.
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Tabela 6 - Area de qualificacéo das engenheiras

Respostas No. de respondentes %
Pés-Graduacéo
Gestéo empresarial 1 9,09%
Projeto mecénico 1 9,09%
Segurancga do trabalho 3 27,27%
Gestéo de negocios 2 18,18%
Gestao de projetos 4 36,36%
Custos 1 9,09%
Analise de sistemas 1 9,09%
Soldagem 1 9,09%
Mestrado
Mecénica 1 9,09%
Mestrando
Engenharia civil 1 9,09%
N&o respondeu 1 9,09%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Para Dubar (2005), a especializacdo alcancada pela formacdo basica, juntamente
com as habilidades adquiridas mediante os aprendizados cumulativos, sanciona o
dominio progressivo da soma dos conhecimentos e habilidades. A acumulacéo de
conhecimento € uma estratégia profissional que proporciona saberes técnicos que
podem projetar o individuo a uma carreira, tanto interna, quanto externa a empresa.
Portanto, a busca pela qualificacdo, sinaliza estratégias das respondentes,
principalmente para atender as exigéncias do mercado de trabalho, em que
empresas procuram por profissionais atualizados.

Estou me preparando para o mercado. As organizacbes estdo em

constantes mudangas, entdo, vocé tem que ja ir construindo o seu castelo
pela base. (E08)

O mercado de trabalho fica muito competitivo. Ndo devemos parar de
estudar, de acompanhar a evolu¢éo do mercado. (E09)

Dubar (2005) ressalta a importancia da formacdo no processo de construcado da
identidade, visto que, a partir da década de 1980, houve grande evolucdo na gestao
de empregos e nas politicas das empresas. Assim, qualquer profissional que deseja

se estabelecer no mercado de trabalho e construir uma trajetoria profissional,

precisa se atualizar para fazer frente as mudancas. No caso especifico da
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engenharia, essa necessidade torna-se proeminente, em um mercado globalizado,

gue requer que o profissional se aperfeicoe continuamente.

Quanto a trajetéria profissional, as respondentes fizeram estagio antes de
adentrarem definitivamente na profisséo, devido a sua obrigatoriedade no curriculo
do CEFET-MG. Para a maioria (64%), o estagio foi a porta de ingresso na empresa
como engenheira. E no estagio que saem da teoria para a pratica, o que permite,
também, a obtencdo de outras capacidades nao trabalhadas academicamente,
como o desenvolvimento das relagdes interpessoais e aquisicdo de habilidades
praticas.
Foram estagios muito bons, aprendi muita coisa [...] O pessoal me ajudou
muito, me deu muita informac&o. Eles me receberam muito bem [...] ia muito
para o chdo de fabrica, era uma empresa de fundicdo e tinha um inspetor de
ultrassom que me ajudou e ensinou muito [...] A gente, as vezes, tem um

pouco de receio de como as pessoas vao nos receber, mas depende mais
de como a gente vai chegar ao local. (E03)

Terminando o estagio, depois de dois meses, consegui 0 emprego como

engenheira mecénica em uma empresa prestadora de servico de

manutenc¢do, que tinha foco com manutencéo ferroviaria, em BH. (E010)
A remuneracdo no exercicio da funcéo foi distribuida conforme TAB. 7. Verificou-se
que a maioria das respondentes recebem salarios que variam entre R$ 4.001,00 a
R$ 6.000,00, enquanto 45,45% recebem salarios acima de R$ 6.000,00. De acordo
com pesquisas realizadas pelo Jornal Folha de S&o Paulo, nos levantamentos
salariais com base em julho de 2011, a média salarial do engenheiro mecanico junior
€ de R$ 3.371,00; para o engenheiro mecéanico pleno, R$ 4.428,00 e para o
engenheiro sénior é de R$ 6.390,00. Percebe-se que a faixa salarial das
engenheiras entrevistadas esta dentro da média praticada pelo mercado. (FOLHA
DE SAO PAULO, 2011).

Tabela 7 — Faixa salarial das engenheiras entrevistadas

No. de %
Respostas respondentes
De R$ 4.001,00 a R$ 6.000,00 6 54,55%
De R$ 6.001,00 a R$ 8.000,00 4 36,36%
De R$ 8.001,00 a R$ 10.000,00 1 9,09%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Sobre a remuneracao, as engenheiras foram questionadas acerca de sua satisfacao
com o salério. Assim, verificou-se que 55% das respostas das entrevistadas
classificaram a remuneracédo como satisfatoria. A insatisfacdo com relacéo ao salario
diz respeito, principalmente, ao periodo de experiéncia que muitas tém e, por isso,
consideram que a remuneracdo nao esta adequada pela longa jornada de trabalho
que a &rea de engenharia exige, conforme os trechos das entrevistas:

Para uma engenheira com 11 anos de experiéncia acho que esta aquém.
Sei de vérias pessoas que ganham mais do que eu ganho. (EO1)

Deveria ganhar mais. A responsabilidade que tenho [...] estou representando
a empresa de grandes clientes [..] Tenho mostrado flexibilidade,
disponibilidade, entdo, merec¢o receber mais pelo que faco. (E02)

N&o, acho que deveriam ser maiores em funcdo do que esté se pagando
no mercado. [...] Em funcdo de colegas que tém a mesma profisséao,
desempenham o mesmo tipo de atividade, estdo no mesmo tempo no
mercado, acredito que a faixa salarial deveria ser um pouco melhor. O
tipo de atividade que desenvolvo, acho que deveria ser mais bem pago.
Eu sei, porque tém no mercado, empresas pagando melhor, entao,
acredito que deveria também estar recebendo melhor. (E04)

Uma das engenheiras, EO06 declara que, se fosse homem, sua remuneragao seria
melhor. Dai € possivel perceber que as questfes salariais entre homem e mulher
ainda sdo relevantes (CAPPELLE et al.,, 2003; MELO, 2006; SAMPAIO, 2007,
MAGESTE, 2008).

[...] se fosse homem, a minha remuneracdo seria melhor. Mas

considerando o cargo, digamos, comparado a outros engenheiros, acho

gue a minha remuneracgdo é normal. Ndo € a melhor, mas também néo é

a pior. (E06)
Apesar de os dados apontarem para 45% das respondentes se considerarem
insatisfeitas com seus salarios, a maioria das engenheiras entrevistadas
demonstraram satisfacdo. Nessa perspectiva, essa constatacdo € relevante, uma
vez que, pelo menos para essas profissionais, indica um equilibrio referente a
remuneracdo, ndo sO em relagdo ao mercado de trabalho, como também aos
rendimentos percebidos pelos colegas de profissdo do sexo masculino. Dessa
forma, as questdes relacionadas a diferenca salarial entre homem e mulher podem
estar mais préximas daquilo que se espera, ou seja, paridade nos rendimentos entre
os trabalhadores de mesmo nivel profissional, independentemente do género ao

qual pertencem.
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Portanto, o perfil das respondentes resume-se em sua maioria, de idade superior a
trinta anos, casadas e/ou solteiras, com curso técnico e especializacdo em Gestao
de Projetos ou Seguranca do Trabalho, sem filhos e com experiéncia de trabalho

acima de dez anos.

A segquir, foi realizada uma andlise das facilidades e das dificuldades encontradas

pelas engenheiras para o0 ingresso na organizacao e na carreira profissional.

5.2 Facilidades e dificuldades para o ingresso na organizagao e na carreira

profissional

Nesta secdo estdo disponibilizadas as percepcdes das respondentes sobre as
facilidades e dificuldades encontradas pelas engenheiras mecanicas no exercicio de
suas atividades profissionais e as consequéncias advindas dessas questoes.

5.2.1 Facilidades

Embora o campo de engenharia mecéanica seja de predominancia masculina, alguns
elementos foram considerados como facilitadores para o ingresso da mulher

engenheira na organizagao e na carreira profissional (TAB. 08).
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Tabela 08 — Facilidades para o ingresso na organizacao e na carreira profissional

No. de %
Respostas respondentes

O estagio foi a porta de abertura de trabalho nas empresas 11 100%
A amplitude de atuacéo profissional 05 45%
Abertura do mercado para as mulheres 03 27%
O fato de ja ter feito curso técnico facilitou a atuagéo profissional 02 18%
Facilidade de relacionamento 02 18%
A mulher engenheira tem introduzido uma nova forma de pensar 02 18%
A mulher engenheira é mais educada e sensivel 02 18%
Talento para ser engenheira 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

De acordo com 100% das respostas das entrevistadas, o estdgio foi a porta de
abertura de trabalho nas empresas e, consequentemente, elemento facilitador de
ingresso na carreira profissional. A engenharia mecanica, como quase todas as
outras, exige do graduando a realizacdo do estagio, normalmente no ultimo periodo
do curso, com o objetivo de vivenciar os alunos com as préticas profissionais. Nesse
sentido, existe uma grande possibilidade de esse estagiario ser admitido na
empresa, ap0s a sua formacdo ou mesmo prepara-lo de forma adequada,
possibilitando-o conhecimentos da profisséo.

O periodo de estagio foi bacana, passei por algumas empresas boas,

grandes, encontrei bons profissionais, algumas pessoas que estavam
dispostas a ensinar [...] acho que se néo tiver estagio é dificil. (E01)

A amplitude de atuacao profissional foi destacada nos relatos das respostas de 45%
das engenheiras entrevistadas como outro facilitador de ingresso nas organizacoes e
na carreira profissional, ou seja, a engenharia possibilita uma liberdade maior de
atuacdo, em funcdo da diversidade de tarefas que o engenheiro pode desempenhar,
quais sejam, aquelas relativas as atividades desenvolvidas no escritorio (projeto,
orcamento/planejamento) ou ainda na obra (acompanhamento, fiscalizacdo e

gerenciamento).

Acho que € a liberdade que a gente tem, de escolher dentro da profisséo,
de vocé poder ficar no escritorio, projetar, ficar na obra. Entdo, vocé tem
uma gama de fun¢gfes muito grande para atuar. Vocé pode atuar em areas
completamente diferentes, fazendo engenharia do mesmo jeito. (E03)

O ponto principal é a questdo da diversidade de possibilidades que uma
engenheira pode atuar. E, com isso, ndo simplesmente falando, tipo assim:
‘Tem diversas possibilidades de atuacdo, entdo eu vou ter mais chance no
mercado’. Mas, mais voltado para essa questdo de conhecimento, que a
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gente consegue ampliar realmente o conhecimento em diversas &areas.

(E10)
A abertura do mercado para as mulheres também aparece como um elemento
importante para o ingresso na profisséo, visto que, para algumas engenheiras, o
super aquecimento do mercado de trabalho € em funcdo do desenvolvimento
econdmico pelo qual o Pais tem passado, e a escassez de profissionais nessa area
tem levado as empresas a darem mais oportunidades as mulheres. Segundo 27%
das respostas das engenheiras, a demanda do mercado pelo profissional da area de
engenharia é um facilitador para o ingresso na profisséao.

No geral, o que a gente esta vendo hoje é cada vez mais mulheres na

engenharia. Estamos abrindo espaco e cada dia mais, mais mulheres

entram. [...] Eu estou vendo que esta crescendo, o mercado esta brindo
portas para a engenheira [...] (E04)

Hoje, as perspectivas relacionadas a mercado sdo as melhores. Tem hoje
ai, grandes obras no Brasil. Tem grandes projetos na area de mineracao,
grandes projetos na area de infraestrutura. Entdo, hoje, para a engenheira,
o0 mercado estd bom, digamos assim, tem uma boa oferta. (EO6)

O mercado esta ascendente e a méo de obra ainda escassa. (EQ7)

O fato de ja ter feito curso técnico, a facilidade de relacionamento que a mulher tem
para tratar com as pessoas, a nova forma de pensar, como também sua educacéo e
sensibilidade que as mulheres tém introduzido nas organizacdes sao elementos
também destacados como facilitadores, conforme 18% das respostas das

engenheiras entrevistadas.

Além da experiéncia como estégio eu ja tinha sido técnica e o fato de ter o
curso técnico foi facil chegar as empresas. (E02)

[...] eu acho uma facilidade, que por ser mulher vocé consegue algumas
coisas, vocé tem mais facilidade de relacionamento e muitas vezes eu fui
bem recebida por ser mulher. (E01)

A forma diferente de pensar. A gente tem um jeito mais humano, talvez, de
lidar com as pessoas, de lidar com as situagées. (E04)

As facilidades apontadas pelas engenheiras para o ingresso na carreira e nas
empresas denotam que a engenharia por ser uma area com inumeras
especialidades, possibilita uma diversificada atuacédo profissional. Tal fator, aliado a
demanda do mercado profissional, indica que as mulheres tenham mais facilidades
para ingressarem nas empresas e, consequentemente, na carreira, e essa abertura
se da principalmente por meio do estagio. Percebe-se que tais facilidades estédo

centradas nos avangos sécioeconémicos do Pais e nas diversas possibilidades que
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envolvem a é&rea de engenharia, nas conquistas por espaco pelas mulheres
precursoras, pelos avancos ocorridos na sociedade e, principalmente, pela
capacidade da mulher em exercer em igualdade de condicbes com o homem

atividades profissionais na area da engenharia mecanica.

5.2.2 Dificuldades

As engenheiras foram indagadas sobre as dificuldades encontradas por elas, para o
ingresso na organizacdo em que trabalham e na carreira profissional. A TAB. 09

apresenta as respostas apontadas pelas engenheiras entrevistadas.

Tabela 09 — Dificuldades para o0 ingresso na organizagao e na carreira profissional

No. de %
Respostas respondentes
O preconceito de ser uma mulher na area de engenharia 09 82%
A area de engenharia mecanica é mais masculina 06 55%
Aspectos relacionados a maternidade e a familia 06 55%
O desafio de ter que provar que tem capacidade técnica 06 55%
O exercicio profissional requer muito trabalho e estudo 06 55%
Obter respeito e reconhecimento 05 45%
Discriminagdo em relagéo a salario 04 36%
A mulher tem que mostrar mais servicos 04 36%
Quest&o da mobilidade, muitas viagens 03 27%
Jornada de trabalho longa 03 27%
Ambiente agressivo e de muita concorréncia 02 18%
A mulher n&o tem tanta credibilidade no chao de fabrica 02 18%
As melhores oportunidades sdo dadas aos homens 02 18%
O fato de n&o ter feito um curso técnico 01 9%
Dificuldade de adaptacéo ao perfil masculino 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

O preconceito que envolve a atuagao da mulher na area de engenharia mecénica
€ apontado por 82% das respostas das engenheiras pesquisadas. O que indica
gue essa questdo é uma das maiores dificuldades para as engenheiras
ingressarem nas organizagdes e, consequentemente, na carreira profissional. Isso
se explica pelo fato de a éarea de engenharia mecanica ser culturalmente

dominada pelo estereotipo masculino, conforme 55% dos relatos das



respondentes. Historicamente, a engenharia foi tradicionalmente construida para
atender as exigéncias militares e posteriormente para atender as necessidades
decorrentes da industrializacdo e da urbanizacdo, portanto, a ocupacao da area
por homens se deu de uma forma natural ao longo dos anos (TELLES, 1994;
BAZZO; PEREIRA, 1997; LOMBARDI, 2005). Assim, 0 ingresso na area pelas
mulheres pode ser marcado por preconceitos e discriminacdo, principalmente, na
guestdo da aceitabilidade no comeco da carreira.

E aquela primeira vista, todos olham e falam: ‘Ah, mas é mulher...’ fica

um certo preconceito. (E05)
Em decorréncia de o campo da engenharia ser reconhecido como uma area
masculina, de acordo com 55% das respostas das engenheiras, a mulher nessa
area precisa demonstrar que tem capacidade técnica, assim como os homens,
para desempenharem as tarefas e se estabelecerem no mercado e, também,
mostrar mais servico (36%), o que indica que a mulher precisa desdobrar-se mais
para conquistar 0 seu espaco.

E uma area mais masculina, tem o apelo mais masculino, entfo, tem o
preconceito das pessoas em ter uma engenheira mecanica. (E01)

O fato de vocé ser mulher vocé tem que provar algo a mais. [...] tem que
provar que vocé pode fazer tanto, estar trabalhando tanto quanto eles.
Eu acho que isso é uma coisa que pesa. Querendo ou nao, é mais dificil
lidar com essa situacdo. (E04)

E mostrar servico, mesmo. Para a mulher engenheira € s6 uma quest&o
de superar. Eu falo assim, fico generalizando, mas porque acho que a
area de mecénica é um pouco pior, ndo é igual a &rea de civil, ndo é igual
as outras areas onde as pessoas estdo mais acostumadas. (E011)
O fato das engenheiras terem mencionado a demanda do mercado como
facilitador para o ingresso na profissdo, de acordo com algumas entrevistadas a
profissional mulher precisa ganhar a confianga e o respeito para poderem se
estabelecer na carreira. Isso ndo é uma tarefa facil, como percebido em 45% das
respostas das entrevistadas. Para tal, € necessario um maior esforgo profissional,
muito trabalho e muito estudo, conforme 55% dos relatos das mulheres
pesquisadas. Dessa forma, no elemento O exercicio profissional requer muito
trabalho e estudo (55%), as respondentes demonstraram em suas falas que o
nivel exigido de envolvimento profissional e académico é cada vez maior, com
uma dedicacdo de tempo crescente nas atividades requeridas pela profissao.

Nessa perspectiva, as necessidades de qualificacdo sao prementes, sendo
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fundamental se investir na continuidade dos estudos em nivel de pés-graduacao.
Assim, fatores como a complexidade tecnoldgica dos processos e necessidade de
conhecimento de outro idioma (inglés) tém exigido de algumas engenheiras

mecanicas maior envolvimento com o trabalho e com os estudos.
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Entdo, este inicio profissional, eu posso dizer que requer muito trabalho,
muito estudo. (E02)

Vocé pode ser muito bom em uma coisa, mas vocé tem que saber fazer
tudo. [...] Na verdade, todos os processos possiveis, a gente tem que saber
fazer. (EO3)

Ela [a empresa] te d4 um laptop para vocé trabalhar em casa, te d4 um
celular para ndo perder contato com vocé [...] Se vocé nao estiver na empresa
trabalhando até tarde, vocé est4 em casa trabalhando até tarde. (E04)

Entdo acho que o desafio aqui é a parte de pesquisa mesmo. [...] E
pesquisar, é criar, é desenvolver. Entdo, acho que o desafio da engenharia
aqui no Brasil, tanto para homem, quanto para mulher, é a pesquisa. (05)

[...] o grande desafio do engenheiro hoje [...] € a aprendizagem, vocé tem

gue aprender, vocé tem que saber muito. (E06)

Acho que a gente mata um ‘ledo’ a cada dia. (E08)

Acho que, por estar em constante crescimento, vocé tem que se atualizar,

vocé tem que estudar, fazer um curso de especializagao. (E09)

Aspectos relacionados a questdo da maternidade e a familia também €& um
dificultador para ingresso nas organizacfes e na carreira para 55% das respostas
das engenheiras, visto que esses dois elementos limitam as possibilidades de
emprego. As grandes obras de engenharia, muitas vezes, ndo se encontram
dentro dos centros urbanos, o que requer das profissionais maior mobilidade
(27%) com viagens e deslocamentos e, para aquelas que tém ou desejam formar

uma familia, terminam por postergar ou ficam limitadas em seus projetos pessoais.

Hoje, como mée, diria que o pior de tudo é ficar muito longe de casa.
Porque as oportunidades s&o na inddstria [...] A maior parte delas [...] esta
longe, ndo esta nos grandes centros [...] Esse € o ponto negativo. (E01)

Eu penso em ter filhos. [...] Eu ndo aceitaria passar dois meses fora se
eu tivesse um filho recém-nascido, por exemplo. (E02)

Tem disponibilidade fisica [...] tempo disponivel e acho que tem mais
disponibilidade emocional, as vezes, do homem para ficar horas e horas e
horas pensando somente em trabalho [...] do que a mulher, porque a
mulher tem outros interesses também. [...] O que acontece muito, é que as
mulheres postergam essas outras questdes para ocupar um espago maior
no mercado de trabalho, enquanto engenheira, para mostrar que tem um
pouco mais de disponibilidade de tempo e, as vezes, até emocional, para
dar conta de ocupar aquele mesmo espaco que é do homem. (E04)
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Os elementos relacionados a maternidade terminam por estabelecer conflitos
interiores, ja que o desejo de formar familia € algo ainda presente na vida de
muitas mulheres. O conflito se estabelece entre os papéis tradicionais das
mulheres - mde e donas de casa -, em contraste com seus novos papeéis
profissionais. Observa-se que, apesar do maior ingresso de mulheres na area de
engenharia, ainda ha por parte de algumas o predominio da viséo tradicional de
familia, em que a mulher se vé como a grande responsavel pelos cuidados do lar.
Longas horas de trabalho para vocé conseguir ter um resultado e ser
reconhecido. Isso é uma coisa que é normal para os homens. [...] E
mulheres, querendo ou ndo, mesmo com essa histéria da gente estar

trabalhando, ndo estar ficando dentro de casa cuidando dos filhos e da casa
[...] @ gente buscou um trabalho. Mas a gente ainda assim quer ter filhos, a

gente quer ter a nossa casa, a gente quer ter a familia. (E04)

As engenheiras enfrentam desigualdades salariais entre homens e mulheres,
principalmente no inicio da carreira, 0 que esta presente em 36% das respostas.
Além disso, o ambiente da engenharia € muito agressivo e de muita concorréncia, e
as melhores oportunidades sdo dadas aos homens, como é visto por 18% das
respostas das entrevistadas, o que representa uma dificuldade para o ingresso e
atuacdo na profissdo. Sem contar que, em alguns ambientes, como o chéo de
fabrica, de acordo com algumas entrevistadas, a mulher, no inicio da carreira tem
dificuldades quanto a questdo da credibilidade. O que indica que, de um modo geral,
no universo da engenharia ainda predomina o estereétipo de ser um campo
socialmente construido por homens, e a mulher nessa area precisa transpor barreiras
e quebrar paradigmas de que somente os homens s&o mais aptos para desenvolver

as tarefas que envolvem a profissao.

Aceitacdo. Vamos ver, a insercdo no mercado hoje em dia eu acho bem
mais tranquilo, mas em termos de valorizacdo e, as vezes, até de
remuneracao, sinto que ainda existe uma pequena diferenca sim. (E010)

Eu considero que o ambiente de engenharia é bastante agressivo até
agressivo no sentido de as pessoas estarem sempre em uma concorréncia
muito grande. (E04)

As dificuldades por ser mulher é o preconceito. E muito mais dificil vocé
vender uma ideia sua, sendo mulher, do que o homem. Tem uma certa
desconfianga ainda em relagdo a mulher na engenharia. (E06)

As maiores dificuldades sdo com as pessoas mesmo, que nhao te
reconhecem e que tentam travar o seu crescimento de todas as maneiras.
(EO5)

De repente, um trabalho em que vocé tem que ir a uma fabrica [...] discutir
alguma coisa [...] € mais complicado para a mulher. Porque a mulher [...]
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ndo tem tanta credibilidade ou eles acham que a mulher ndo consegue
discutir tanto essa parte de fabricacdo, essas coisas mais pesadas. (EO5)

Diante dos resultados encontrados referentes as facilidades e dificuldades para o
ingresso na organizacdo e na carreira profissional, resume-se que as principais
facilidades apontadas pelas entrevistadas, encontram-se no ambito da abertura que
0 estagio proporciona as engenheiras, pois elas tém a oportunidade de mostrarem
suas capacidades profissionais e se inserirem na profissdo e no mercado de
trabalho. Outro elemento facilitador se encontra na amplitude de atividades que o
engenheiro pode desempenhar, associado ao mercado atual que tem estado em
franca expansdo para a area de engenharia, o que possibilita maior abertura para o
ingresso das mulheres nas organizacbes e, conseguentemente, atuarem na

profissao.

Em relagcdo as dificuldades, ficaram evidentes nas entrevistas com as engenheiras
guestdes de preconceito, mais precisamente, aquelas relativas a um certo descrédito
profissional, as dificuldades em se ausentar e também a jornada longa que a profisséo
exige, uma vez que ha aquelas mulheres que exercem ou desejam exercer o papel de
mae. Por ser uma area mais masculina, ha falta de reconhecimento, principalmente no
inicio da carreira. Essas constatacdes criam situacdes de dificuldades adicionais, além
daquelas advindas para as engenheiras mecanicas que resolvem ser mée, o0 que,
sem duavida, lhes causa uma resisténcia por parte das empresas, devido aos
afastamentos necessérios, como a licenca maternidade, o aleitamento materno, as
eventuais saidas para consultas médicas. Dessa maneira, as dificuldades inerentes a
profissdo, experimentadas pelos profissionais, sdo potencializadas para as mulheres.

Destarte, numa ponderacdo sobre as facilidades e dificuldades das engenheiras
mecanicas para O ingresso na carreira € nas empresas, existem elementos
facilitadores comuns aos homens, quais sejam, a possibilidade do estagio no inicio da
carreira, as varias possibilidades de atuagéo na profissdo e o crescimento do mercado
de trabalho. Em termos de dificuldades, as longas jornadas de trabalho, o descrédito e
a falta de reconhecimento no inicio da carreira estao inseridos para os profissionais de
ambos o0s sexos. Entretanto, para a mulher, outros elementos adicionais e
potencializadores, mesmo que presentes de uma maneira menos incisiva, ainda sao

considerados dificultadores. Dessa forma, o preconceito latente ainda incomoda, a
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dificuldade em se ausentar devido a necessidade de exercer o papel de mae/esposa e
a perspectiva futura da maternidade e as consequéncias advindas — licenca
maternidade, aleitamento materno e consultas médicas -, tem sido preponderantes no
nao estabelecimento da igualdade profissional, entre homens e mulheres, na
engenharia mecanica. Tais constatacdes vao ao encontro das consideracdes de Melo
(2006), Irigaray e Vergara (2009), que apontam que as maiores dificuldades que
envolvem as relacBes de trabalho da mulher estdo relacionados a discriminacéo, a
necessidade de conciliar tarefas domésticas e profissionais e ao dilema da dupla
jornada de trabalho. A mulher, no mercado de trabalho, tem dupla jornada. Elas
seguem sendo responsaveis pelas atividades domésticas e pelo cuidado dos filhos e
familiares e também realizam atividades econdmicas, 0 que termina por criar uma
sobrecarga de trabalho (IRIGARAY e VERGARA, 2009).

As relacdes de trabalho, no inicio da carreira das engenheiras, representa a
socializacdo secundaria que, segundo Berger e Luckmann (1999), acontecem nos
grupos sociais aos qual o individuo se encontra inserido, ao longo de sua vida, num
processo de socializacdo como continuo, ocorrendo a formacao da identidade social.
Portanto, a relacdo com os grupos de trabalho € um elemento importante para o
reconhecimento do eu e para a constituicdo da identidade profissional do sujeito. Para
Dubar (2005), o fato de ser reconhecido no trabalho e de manter relacbes com o0s
outros € elemento de construcdo da identidade profissional. Assim, verifica-se que as
dificuldades encontradas pelas engenheiras no inicio da carreira tém impactos em sua
configuracédo identitaria. Questdes sobre a falta de reconhecimento, a necessidade de
se desdobrar mais para mostrar a capacidade e se estabelecer na area indicam que,
ainda, em certas organizacdes, os padrdes de comportamentos com relacdo a mulher
engenheira ainda é conservador. O que mostra que esse espaco profissional ainda
apresenta grandes obstaculos para a atuacao feminina e requer delas um esforco

maior para se afirmarem como engenheiras.

A seguir, serdo trabalhadas as atribuicbes e funcdes destinadas as mulheres
engenheiras, em sua percepgao e quais Sdo as suas expectativas em relagcéo a sua

atuacao no desempenho da engenharia.
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5.3 Atribuicdes e fungdes destinadas as mulheres engenheiras, em sua

percepgao e as suas expectativas em relagdo a sua atuagao

Nesta etapa da pesquisa, procurou-se identificar aspectos referentes as atribuicdes
destinadas as mulheres engenheiras e suas expectativas. Portanto, primeiramente,
destacaram-se tarefas e fun¢bes atribuidas as engenheiras em seu dia a dia, as
quais foram detalhadas na sequéncia e sua expectativa em relagdo a atuagdo como

engenheiras.

5.3.1 Atribuicfes e fungdes destinadas as mulheres engenheiras

Com o objetivo de buscar identificar junto as respondentes particularidades de seu
cotidiano de trabalho como engenheira, ficou evidenciado, por meio das entrevistas,
qgue a rotina de trabalho é permeada de atividades administrativas, burocraticas e

nao-burocraticas, conforme TAB. 10.

Tabela 10 — Dia a dia das engenheiras

Respostas No. de %
respondentes
Andlises e acompanhamento de processos 09 82%
Gerenciamento de projetos 08 73%
Tarefas burocréticas relacionadas aos projetos 07 64%
Trabalho na parte fabril 03 27%
Tarefas relacionadas a seguranca e qualidade 03 27%
Responsével por algumas linhas de produto 03 27%
Visitas técnicas 03 27%
Elaboracgéo de projetos 03 27%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

A totalidade (100%) desempenha atividades voltadas para a engenharia, mas
consideradas mais administrativas (escritorio) que técnicas (chdo de fabrica ou
campo). Foram ressaltadas pelas entrevistadas tarefas relacionadas a analises e
acompanhamentos de processos (82%), gerenciamento de projetos (73%), trabalhos
burocraticos referentes aos projetos (64%). Houve também engenheiras que
ressaltaram o fato de o desempenho profissional do engenheiro estar relacionado a
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atuacdo de um administrador. Essa ideia vai ao encontro das afirmacdes de Laudares
(1999) que aponta que o mercado de trabalho contemporaneo exige do engenheiro
habilidades e conhecimentos da administracdo, o que envolve, tanto conhecimentos

da producdo, quanto também habilidades comportamentais.

A gente é um administrador também. (E01)

Acho que o engenheiro termina sempre como um administrador. Ele
comega na parte técnica [...] acho muito dificil uma pessoa ficar a vida toda
na parte técnica, a ndo ser que ela goste muito. (E05)

Segundo Carvalho (2007), no universo de trabalho da mulher engenheira ocorre
segregacao de tarefas, estando sempre mais envolvidas com as atividades de
escritério, enquanto os homens desempenham mais atividades que envolvem o
canteiro de obra. Sendo assim, 0 que se verifica € uma divisdo tradicional de
trabalho que, muitas das vezes, passa despercebida pelas profissionais. Apesar de
as funcdes administrativas voltadas para a engenharia serem predominantes para as
mulheres na engenharia mecanica, foi possivel encontrar aquelas que
desempenham atividades estritamente técnicas (27%).

O que me da prazer mesmo € vocé ter essa possibilidade de estar o tempo
todo construindo, pensando, desenhando processos, produtos,
desenvolvendo coisas novas. Acho que isso é que € o maior barato. (E04)

Quando questionadas sobre se ha diferenca entre ser homem ou mulher para a
atividade profissional, em 55% das respostas, houve destaque para diferencas que
indicam maior favorecimento de trabalho para os homens na area de engenharia,
principalmente em se tratando de tarefas que envolvem a fabrica ou obra. Além
disso, conforme 18% das respostas das engenheiras, as maiores oportunidades de
trabalho séo para os homens.

Eu acho que ser homem facilita as vezes. Homem tem menos pudor, menos
frescura para poder trabalhar na area que, as vezes, te exige de enfiar a
mao na massa. (E01)

As vezes tem uma reunido ou alguma coisa na fabrica e entre um homem
ou uma mulher eles mandam um homem. (EO5)

Por eu ser mulher, eu vejo que eles tém dado mais oportunidades para os
homens, acho que o negativo seria isso. (E9)

A mulher numa fabrica é um efeito diferente de um homem. As vezes, passa
uma mulher, pode ser bonita ou pode ser feia, o fato de ser mulher distrai o
trabalhador. Ou entéo, quando vocé tem que dar uma orientacéo, aquilo ali,
ele ndo se sente muito a vontade de estar recebendo uma orientacéo, uma
ordem de uma mulher. Ent&o, vocé vé que tem essas dificuldades. (E011)
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No universo de trabalho das engenheiras percebeu-se o desejo de trabalhar no chéo
de fabrica ou no campo. E muitas justificam essa auséncia de oportunidade como
sendo decorrente da falta de estrutura que ha no campo para elas ou, até mesmo,
cuidado pessoal com as mulheres por parte da empresa.
[...] para ser engenheiro de obras tem que ser homem [...] Mas, para o
mercado de trabalho, acho que existem separacdes assim. Talvez por
riscos [...] mulher também pode correr riscos com o trabalho [...]
dependendo de um trabalho que exija esforgo fisico, a mulher talvez nao

tenha tanta vantagem contra o homem, mas acho que existe separacéo,
sim. (E09)

E a parte mesmo de, vamos dizer, no caso, o chdo de fabrica, no caso
Nosso seria manutencado e operacao, isso em termos logistica, seriam mais
direcionada para os homens. (E010)
O gque se verifica por meio dos relatos é uma reproducao do discurso masculino por
parte das engenheiras entrevistadas, segundo Bourdieu (2010, p.22), quando o
individuo dominado tem suas percep¢cfes e pensamentos nos esquemas de
dominagédo, “seus atos de conhecimento sao, inevitavelmente, atos de

reconhecimento, de submissao”.

Observa-se que, além de realizarem atividades de gerenciamento de projetos e
analises e acompanhamento de processos, foram encontrados 27% de afirmacdes
sobre o desempenho de fun¢des mais amplas, como tarefas relacionadas a area de
seguranca e qualidade, o que comprova mais uma vez a amplitude de atuacéo do
campo da engenharia mecanica, que foi um dos facilitadores levantados para

ingresso nas organizacoes.

Apreende-se que a engenharia, principalmente na area de mecéanica, carrega muito
ainda o esteredtipo de ser uma area dominada mais por homens e,
consequentemente, voltada para a valorizacdo de tracos masculinos. Apesar de
algumas mulheres estarem mais restritas as atividades administrativas voltadas para
a engenharia, outras tém conseguido romper o gueto masculino que envolve a
profissdo, principalmente quando se trata de desempenho de tarefas técnicas,
executando atividades relativas aos projetos e processos construtivos e de
seguranca, controle e qualidade de produtos e também as visitas técnicas nas obras

e/ou chao-de-fabrica. Nessa perspectiva, a realidade profissional de algumas
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engenheiras mecanicas tem caminhado na direcdo da conquista de avangos

significativos e superacao.

5.3.2 Suas expectativas em relacdo a sua atuacao enquanto engenheiras

Nesta etapa serdo apresentadas as opinides e percepcdes das engenheiras acerca
de como as mesmas vivenciam sua funcdo em termos dos desafios. Também se
dard énfase as satisfacBes e prazeres, angustias e formas que se apresentam de
mal-estar na vida das respondentes. Nesse sentido, a TAB. 11 disponibiliza dados

gue refletem os desafios profissionais das engenheiras mecanicas.

Tabela 11 — Desafios profissionais apontados pelas engenheiras

Respostas No. de %
respondentes
Provar que a mulher também é capaz 08 73%
Conseguir o respeito como profissional 05 45%
Romper com as barreiras do preconceito 04 36%
Estar sempre se qualificando 04 36%
Trabalhar em bons projetos 04 36%
Manter-se na profissdo, sendo profissional e mae 03 27%
Ter experiéncia técnica 03 27%
Ter disponibilidade de tempo 02 18%
Romper o preconceito de que a mulher engenheira ndo pode ser feminina 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Nos relatos, verificou-se que o desafio maior € provar que a mulher também tem
capacidade para desempenhar a atividade de engenharia tanto quanto os homens,
conforme 73% das respostas das entrevistadas. Esse desafio também esta atrelado
a outros dois que é: a obtencdo do respeito profissional (45%) e romper com as
barreiras do preconceito (36%). Sao esses 0s trés grandes desafios apontados pelas
engenheiras e estao relacionados ao reconhecimento por parte do outro, ou seja,
nao dependem de um esforco individual, mas, sim, de oportunidades, mudancas de
concepcOes, atitudes e comportamentos das pessoas que estdo envolvidas nas

relacdes de trabalho.
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7

Outro fator importante presente nos depoimentos & a necessidade de algumas
engenheiras buscarem conhecimento, por meio de qualificacdes e especializac¢oes,
principalmente em meio a diversidade de tarefas que, muitas vezes, precisam
realizar e que envolvem a engenharia, sendo ressaltado em 36% das respostas das
entrevistadas como desafio profissional. O que reforca a ideia de que o mercado de
trabalho atual cada vez mais exige do profissional de engenharia conhecimento,
competéncia e dominio técnico (LAUDARES, 1999).

Estar sempre se qualificando e tendo que identificar nichos onde vocé pode
se desenvolver bastante, vocé pode fazer diferenga. [...] Uma busca
constante em aprimoramento. Uma busca constante em identificar um nicho
dentro da empresa onde que vocé pode crescer e demonstrar o seu
conhecimento [...] (E4)

Ndo d& sbé pra ser engenheiro elétrico, ndo da s6 para ser engenheiro
mecanico. Vocé tem que ser engenheiro mecénico e gestor de projetos.
Vocé tem que ser engenheiro mecénico com uma especializagdo em
estrutura metalica. Engenheiro civil com conhecimento em automacgéo. Eu
acho que vocé tem que se especializar, nos minimos. (E6)

Segundo Veloso (2007), a valorizacdo dos saberes constitui um importante elemento

de afirmacdo dos grupos profissionais, tanto interiormente, como no ambiente

externo.

Trabalhar em bons projetos foi outro desafio apontado por 36% das respostas das
engenheiras, como também ter experiéncia técnica, conforme relatam 27% das
respostas das entrevistadas. Dubar (2005) afirma que “[...] o nucleo da competéncia
€ a formacéo in loco, isto é, a capacidade para produzir resultados, proveniente da
experiéncia e do dominio da atividade de trabalho”. No caso das engenheiras essa
experiéncia in loco € um desafio profissional.

Trabalhar em bons projetos, conseguir trabalhar em lugares em que vocé

realmente aprenda a ser engenheiro. Vocé tem que ter as boas

experiéncias. [...] (E06)
A questdo da maternidade relacionada com a profissédo foi também um elemento
considerado por algumas engenheiras. Para algumas das entrevistadas (27%),
manterem-se na profissdo e, ao mesmo, tempo desempenhar o papel de mae e
profissional € um grande desafio, visto que a acumulacao de funcdes ocasiona uma
sobrecarga de trabalho em funcéo da dupla jornada de trabalho, o que impossibilita
igualdade de competicdo com os homens, também profissional da area de

engenharia. De acordo com Carvalho (2007), muitas mulheres ainda se percebem
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como a grande responsavel pelos cuidados do lar e da familia e, diante dessa
sobrecarga de trabalho, muitas ndo compartilham de ajuda nas tarefas do lar, entdo

a sobrecarga de trabalho € sempre muito grande.

Os desafios profissionais apontados pelas engenheiras que mais se destacaram
foram aqueles considerados como 0s mais tradicionais, quais sejam, a capacidade
intelectual e fisica, o respeito e 0 preconceito enquanto mulher; os demais —
qualificacdo, trabalho técnico, profissional/maternidade, experiéncia e disponibilidade
de tempo e a feminilidade -, ainda se mostram presentes, mas atenuados em suas
manifestacdes, 0 que denota a necessidade de continuar na luta por conquistar seus

direitos e deveres profissionais, numa sociedade plural e moderna.

As entrevistadas destacaram 0s pontos positivos de ser engenheira na area de
mecanica. Os elementos apontados indicam a importancia da engenharia na vida
das respondentes e contribuem para um maior reforco da configuragéo identitaria
profissional (TAB. 12).

Tabela 12 — Pontos positivos de ser engenheira

Respostas No. de %
respondentes
A concretizacdo dos processos de engenharia 08 73%
O status 06 55%
A engenharia abre a mente, expande o raciocinio 05 45%
Trabalhos desafiadores 04 36%
Liberdade de escolha na atuacao profissional 03 27%
Usar a tecnologia a favor do homem 02 18%
Possibilidade de ganhar um bom salario 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Dos relatos apresentados, percebe-se que a concretizacdo dos processos produtivos
€ um ponto positivo de destaque de ser engenheira, conforme 73% das respostas das
entrevistadas. A concretizagdo dos processos produtivos envolve a transformacao da
matéria-prima em produto final e, segundo as engenheiras, a possibilidade de criacao
e transformacéo € motivo de satisfacdo e prazer com a profisséo.
O que eu mais gosto no exercicio profissional € que é muito bacana vocé
ver a transformacao da matéria-prima do nada, em produto final. Eu acho

isso muito bacana. O que me da prazer e alegria € ver o produto final,
pronto. Aquilo que vocé fez parte, aquilo que vocé pensou, que desenhou e
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gue ainda ndo existia, estava sé no papel, s6 no projeto e que virou
realidade, algo concreto. (E1)

Eu gosto de realizar, eu gosto de comecar e, assim, ver acontecendo o que
eu estou fazendo. E muito bom, quando vocé faz uma programacdo e
comeca a trabalhar hoje, fica acordada até tarde e daqui a cinco, seis dias
ou daqui a um més, aquilo que vocé fez foi realizado. Existe aquilo que vocé
fez. Vocé produziu alguma coisa. (E6)

Ser engenheira é poder criar sonhos. Tenho prazer em desenvolver minhas
ideias e vé-las crescer diante de mim e contribuir, de alguma forma, para o
desenvolvimento da nossa sociedade. Desenvolver produtos e
equipamentos que tornem a vida do homem um pouco melhor. Tenho
prazer em absolutamente tudo que faco. (E7)

De acordo com 45% das respostas das engenheiras, a engenharia possibilita as
profissionais um raciocinio mais rapido, tal fato deve-se ao desenvolvimento do
conhecimento técnico que é trabalhado durante a graduagcdo, o que proporciona

maiores facilidades para entender e solucionar problemas e lidar com nimeros.

Acho que a engenharia em si te abre muito a mente. Por ser um curso
puxado [...] uma &rea técnica puxada, acaba que vocé expande muito seu
raciocinio [...] A &rea técnica, acho que puxa tanto que, quando vocé pega
alguma coisa com numeros [...] vocé consegue compreender com mais
facilidade e esse é um ponto positivo. (E01)

Um dos pontos positivos é a abertura de mente que a engenharia da. [...] Eu
consigo entender o ar condicionado, o avido. Amplia a visdo realmente. [...]

Eu consigo entender um pouquinho de tudo. Gragas ao curso. (E02)

Segundo 36% das respostas das respondentes, a engenharia possibilita ao
profissional desempenhar trabalhos que séo desafiadores, o que proporciona mais

estimulo ao cotidiano profissional.

O que me da prazer ou alegria é o desafio também. (E5)

[...] ver o resultado do seu trabalho, ver que vocé esta avangando, ver que
vocé estd conseguindo cumprir ou superar seus desafios. Isso é que é o
gostoso! (E8)

O que eu mais gosto sdo os desafios. Acho que a cada desafio conquistado
€ uma vitdria. Entdo, na area que eu atuo e sempre atuei, sempre foi assim,
desafios atras de desafios. E o que me move. (E10)
Outro ponto positivo apontado foi o status, destacado em 55% das respostas. Para
algumas das entrevistadas, ser engenheira é sindbnimo de prestigio, principalmente
por estar atuando em uma area que historicamente sempre foi desempenhada por
homens.
Como pontos positivos tem a questéo do status, tem a questdo do respeito
perante homens e mulheres também, de uma forma geral. Porque mulher,

antigamente, era aquela que ficava em casa cuidando dos filhos e, como
dizia a minha mée, pilotando fogdo. Hoje a gente tem conhecimento e



93

capacidade para competir com outro homem, que antigamente, nos julgava
inferior em conhecimento, em habilidade e capacidade. (E4)

Querendo ou ndo, a gente tem um status. N@o tanto, quanto a um tempo
atras, mas, se vocé é engenheiro de uma empresa grande, conceituada. (E8)

Como pontos positivos, as entrevistadas também destacaram a liberdade de escolha
na atuacao profissional (27%), o que possibilita a algumas engenheiras uma gama
maior de oportunidades, em decorréncia do leque de variedades de trabalho e a
diversificacao de atividades que a engenharia que em si permite, como foi relatado
no item 5.2.1.

Diante dos dados apresentados, percebe-se que o0s pontos positivos de ser
engenheira se concentram em atributos relacionados a atuacdo profissional e em
qualidades pessoais que a engenharia proporciona como o status e a expanséo do
raciocinio. As engenheiras entrevistadas também consideraram como pontos
positivos marcantes a possibilidade de criacdo e transformacédo de matérias-primas
em produtos, reconheceram a posicdo privilegiada da profissional e o
desenvolvimento intelectual;, os demais também sdo percebidos como importantes,
destacando-se, nos depoimentos, a possibilidade que a engenharia permite de usar
a tecnologia em beneficio do homem, o que denota que estas engenheiras
entrevistadas tém uma consciéncia do papel do profissional de engenharia mecanica
na sociedade atual.

Quanto aos pontos negativos de ser engenheira, a relacdo de variaveis € um pouco
maior, conforme TAB. 13.

Tabela 13 — Pontos negativos de ser engenheira

Respostas No. de %
respondentes
O preconceito 08 73%
Ficar longe de casa e familia 04 36%
Longas jornadas de trabalho 04 36%
Desconfianga com relac&o ao trabalho feminino 03 27%
As maiores oportunidades sdo para os homens 02 18%
Pouca abertura do mercado para a mulher / mae 02 18%
A instabilidade 01 9%
Carreira pesada 01 9%
Falta de valorizacdo para as mulheres 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.
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As questdes de discriminagdo e preconceito (73%) foram mais ressaltadas como
ponto negativo de ser engenheira, podendo se manifestar sob as mais diversas

formas, até entre as proprias mulheres.

Como eu disse antes, a discriminagdo, na maioria das vezes, ela é velada,
por alguma vulgaridade. (E02)

Ja ganhamos muita confianga, perdemos um pouco disso ‘Ah, € mulher, ndo
vou contratar’. Acho que isso, a mulher ja ganhou muito espago. Mas o
desafio seria um pouco de preconceito de eles acreditarem que somos
capazes. (E09)

[...] hoje o pessoal ja ‘Ah, é mulher? Eu n&do vou colocar uma mulher para
fazer isso, ela ndo vai aguentar, ela ndo vai querer’. Entdo, acho que ja vem
esse preconceito. ‘Ah ndo, mulher vai querer andar s6 de salto alto, ficar no
escritério’. (E010)

[...] as vezes, o preconceito da prépria mulher. Muitas vezes, é a prépria
mulher que tem o preconceito com relagcdo a gente. Ainda mais a area de
mecanica, que o pessoal acha que é coisa de homem, tem essa dificuldade.
(E011)

Em situacbes onde ha mais homens que mulheres, ha certo preconceito por
acharem que a mulher engenheira é secretaria:
As vezes, 0 pessoal acha que vocé e secretaria. Se vocé ndo se impuser
[...] As vezes, assim, ndo no préprio trabalho, mas alguma pessoa que te vé,

andando pela empresa ou em algum lugar, acha que é secretaria. [...] Tem
s6 homem la e uma mulher, e ai acham que a gente é secretaria. (E08)

O preconceito também pode ser visto em funcdo da maternidade:

Se vocé esta gravida, as pessoas ja te olham diferente. Quando vocé esta
amamentando, eles te excluem e nem te perguntam se vocé esta
amamentando [...] eles simplesmente te colocam de lado. Praticamente
vocé para de trabalhar por uns dois anos. Pelo menos foi assim comigo e
com uma amiga minha também, ela esta sofrendo um pouco esse
distanciamento, com relagdo a geréncia dela. (E03)

Se a pessoa vai ter filhos, licencga, vai ter que sair para cuidar deles e ndo vai

ter uma disponibilidade de tempo. Porque vejo no mercado, essa area de

atuacdo dos engenheiros, a gente tem uma sobrecarga de trabalho. (E010)
Outra questao levantada é que, apesar de a area de engenharia estar crescendo, falta
maior abertura para as mulheres, principalmente sendo profissional e mée (18%), a
ponto de uma das entrevistadas rever os motivos de escolha do curso e pensar por
gue nao escolheu outra area de predominancia feminina. A respondente considera a
area de engenharia como sendo um campo que esta sendo desbravado pelas
mulheres e, em funcao disso, ha poucas que optam por essa area de conhecimento.

[...] € uma area que [...] estd crescendo e que faltam profissionais, e que
poderia dar uma abertura maior para as mulheres. A engenheira ndo pode
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sair do mercado de trabalho, ndo pode abandonar, ndo pode se dar ao luxo
de sair por trés anos e tentar depois voltar [...] Hoje penso por que que eu
escolhi ser engenheira. Por que nado escolhi outra profissdo em que a
mulher ja estd mais tempo, e ai entao ja conseguiu conquistar o seu lugar e
mostrar que pode ser mae e profissional ao mesmo tempo. Para mulher
ainda estad sendo uma fase de desbravamento [...] Por isso, que eu acho
gue, as vezes, tem uma evasao muito grande das mulheres na area de
engenharia. (E01)

A grande jornada de trabalho, com carga horaria extensa (36%) e a carreira pesada
(9%), foram destaque nas respostas das engenheiras como ponto negativo da

profissdo, conforme apontado nos depoimentos que se seguem:

Como ponto negativo acho que é uma carreira pesada. [...] Hoje, como mée,
diria que o pior de tudo é ficar muito longe de casa. Porque as oportunidades
sdo na inddstria, normalmente. A maior parte delas [...] esta longe, ndo esta
nos grandes centros. Esse € o ponto negativo. (E01)

Pontos negativos, eu consideraria longas jornadas de trabalho. Presséo o
tempo todo para alcancar os resultados. (E04)

Ponto negativo, é que vocé tem que trabalhar muito. [...] O bom engenheiro
€ 0 que tem que trabalhar muito. [...] ndo trabalho menos do que onze ou
doze horas por dia. Existe, as vezes, que vocé perde o final de semana, o
feriado. Quando vocé estd em uma obra, fica cinco meses sem ver a familia
[...] E muito trabalho, muito desgastante, existe muita presséo. Tudo é feito

muito rapido e vocé tem que dar o resultado muito rapido. (E06)

O ponto negativo da profissdo é o quanto ela consome. Temos pouco tempo
para a familia. (EQ7)

Continuando nessa mesma perspectiva, as engenheiras relataram a desconfianca
com relacdo ao trabalho feminino (27%) como outro ponto negativo. Essa
desconfianca gira em torno da capacidade profissional. De acorco com o
depoimento de algumas entrevistadas a mulher engenheira precisa se desdobrar
mais para provar que também pode desempenhar bem as tarefas que envolvem a
area profissional. Portanto, nessa falta de credibilidade percebem-se elementos de
discriminagéo em relagéo ao trabalho feminino.

E nds, mulheres, que estamos tentando ocupar 0 NOSSO espaco Ou

encontrar 0 NOSSO espago perante esse mundo que é originalmente mais

masculino, € mais dificil, porque a gente fica tentando mostrar que a gente
também pode fazer tanto quanto. (E04)

Ha diferenga porque a mulher tem um pouco mais de trabalho para provar
que ela é boa. [...] A engenheira, ela tem que provar que ela é boa. (E06)

Com certeza faz com que as engenheiras, muitas vezes, tenham que se
desdobrar para poder se manter, serem respeitadas no mercado. (E010)

Com base nos pontos negativos apresentados, verificou-se que, apesar de a

tematica central estar em torno do preconceito e dos varios tipos de discriminacéo
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vivenciados pelas engenheiras pesquisadas, as profissionais estdo mais
amadurecidas para enfrentar essas situacdes no dia a dia, devido, principalmente, a
maior adaptacdo delas aos contextos profissionais. Entretanto, no que diz respeito a
mulher ser profissional e mée, ainda é uma barreira forte, talvez, por isso, encontra-
se muitas que adiam a maternidade. Outros pontos negativos que merecem
destaque foram aqueles com baixos valores percentuais, para elementos até entdo
considerados relevantes para as mulheres, como pouca possibilidade de emprego
para a mulher/mae, a carreira pesada e instavel e a desvalorizagdo da mulher.
Dessa forma, segundo os depoimentos, esses resultados pouco expressivos
denotam que essas profissionais ja ndo se sentem tao afetadas em relacdo a essas
afirmacdes. Portanto, pelo menos nesse ambiente profissional, as conquistas das
mulheres tém sido uma tbénica, o que ndo se pode concluir que ja foram
solucionados, mas 0s avangos séo significativos.

As engenheiras foram gquestionadas quanto as fontes de mal-estar e angustia no
trabalho. Os elementos apontados sao variados e estdo relacionadas a
diversificados tipos de conflitos, conforme TAB. 14.

Tabela 14 — Fontes de mal-estar e angustia no trabalho

Respostas No. De %
respondentes
Relacionamentos pessoais no trabalho 05 45%
A ansiedade por causa dos desafios de um projeto novo 03 27%
A falta de credibilidade para com as mulheres 02 18%
Ficar longe de casa e da familia 02 18%
A instabilidade e desconforto de ndo poder planejar 01 9%
A pressédo para conquistar o espaco 01 9%
Dificuldades de ser mulher na area de engenharia mecanica 01 9%
Longas jornadas de trabalho 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Sobre as fontes de mal-estar e angustia, foi possivel encontrar conflitos de
interesses pessoais e profissionais em relacdo aos desafios de um projeto novo,
pressdo para conquistar um espacgo e para muitas, mais uma vez, a questao da
familia.

Ansiedade é sempre, talvez, do desafio. Quando chega um desafio novo,
um projeto novo, isso me causa ansiedade sim. (EO1)
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O que me causa mal-estar ou ansiedade é a pressao. Pressdo nessa briga
para achar o seu espaco, para dar conta desse tempo, de ficar mais tempo
disponivel. Acho que isso é o pior. (E04)

O que menos gosto seria essa parte em que vocé fica longe da familia.
Vocé sente falta e, as vezes, tem que abrir mao de estar com a familia, para
fazer um trabalho de engenharia. Mas é complicado, porque, se vocé esta
fazendo aquilo que gosta, sente culpada estar deixando, as vezes, um filho
até tarde na casa da sogra, na casa da mée, mas, a0 mesmo tempo, aquele
trabalho te entusiasma. Entdo, acho que a gente sente muita culpa. (E06)

Quanto a perspectivas para a carreira da engenheira, de acordo com os relatos, as
portas estdo se abrindo, o mercado esta bom e as mulheres estdo provando sua
competéncia, mas, segundo um relato, falta o quesito experiéncia, principalmente

para a mulher na area de obra.

Mais mulheres estao provando sua competéncia, através de diversos meios,
diversas empresas. Entdo, eu acredito que a igualdade esta se
aproximando. (E02)

Eu acredito que, comparando a época que me formei com agora, acredito
gue, aos poucos, pode estar muito devagar mas esta abrindo [...] acho que
esta caminhando. Eu ndo sei se na velocidade que deveria, mas acho que
esta caminhando sim. (E04)

Tem grandes projetos na area de mineracdo e de infraestrutura. Entéo,
hoje, para o engenheiro, 0 mercado estd bom, tem uma boa oferta, s6 que
hoje também [...] existe um déficit de experiéncia. Eu acho que, hoje, o
engenheiro tem uma boa perspectiva [...] mas a parte de experiéncia ainda
vai pesar muito. (E06)

De crescimento, de reconhecimento, essas sdo minhas perspectivas. Eu
acho que o mercado est4 muito bom para a engenharia. N6s estamos em
crescimento, voltado para a copa do mundo, para a energia [...] Acho que o
Brasil esta em crescimento. (E09)

Acho que cada dia que passa vai ficando melhor, porque as pessoas vao se

acostumando mais com a presenca das mulheres. Entdo, acho que a tendéncia

€ em todas as areas vocé ter uma maior abertura para a mulher. (E011)
Nos depoimentos, o0 que se destacou foram o0s obstaculos advindos no
relacionamento profissional, de um modo geral, devido as dificuldades inerentes a
profissdo e, também, as ansiedades por novos projetos, elementos esses
compreensiveis e até naturais. Ainda outros elementos como a falta de credibilidade,
auséncia de casa, instabilidade, presséao, dificuldades da mulher na engenharia e
longas jornadas de trabalho se manifestaram como fontes de mal-estar e angustia,
mas de uma forma menos incisiva. Assim, percebe-se que sdo questbes que se
destacaram no cotidiano das mulheres engenheiras mecanicas entrevistadas, mas
gue indicam que estdo sendo vistas de uma perspectiva diferente, pois a maioria

dessas profissionais ndo se manifestou nesse sentido. Portando, pode-se avaliar
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que essas questdes especificas ndo sdo tdo cruciais para todas as entrevistadas,
apesar de a ainda estarem presentes no universo delas e serem apresentados como
pontos negativos de ser engenheira, ndo sdo elementos angustiantes para a

maioria.

Ao serem questionadas quanto as estratégias que uma engenheira usa para se

manter na carreira, encontraram-se 0s seguintes resultados, conforme TAB.15:

Tabela 15 — Estratégias que a engenheira deve usar para se manter na profissdo

Respostas N° de
respondentes %
Mostrar que é capaz 9 82%
Dedicar-se ao estudo, a qualificacéo 7 64%
Saber posicionar-se como engenheira 6 55%
Manter uma boa relacdo interpessoal 3 27%
Utilizar-se das caracteristicas femininas 3 27%
Adiar a maternidade 1 9%
Ter uma postura mais masculina 1 9%
Lancar-se no mercado 1 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Manter-se na carreira de engenharia sendo mulher requer o desenvolvimento de
habilidades e competéncias. Questionadas sobre quais sdo as estratégias
desenvolvidas pela mulher engenheira para se manter na carreira profissional, 82%
das entrevistadas responderam que € preciso que a engenheira no ambiente de
trabalho mostre a sua capacidade. O trabalho é uma forma de demonstrarem que,
ndo somente os homens sdo capazes, mas elas também tém competéncia para
desempenharem as tarefas que lhes sdo delegadas. Para 64%, a estratégia é

dedicar-se ao estudo, é preciso continuar investindo na formacdo académica,

principalmente diante dos avangos tecnologicos.

Tem gue mostrar trabalho. Tem que mostrar servigo. (E1)
Tem que mostrar 0 que sabe fazer e 0 que esta fazendo. (E1)

Tem que demonstrar e mostrar que vocé é capaz, e que vocé esta ali e
agarrar com toda vontade a oportunidade que vocé esta tendo. Desenvolver
bem a sua atividade e dar a empresa aquilo que ela estd esperando de
vocé. (E011)

Eu acho que a estratégia que ela deve usar é mostrar o bom trabalho. Fazer
o trabalho bem feito, se especializar. (E9)
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No caso de ser mulher, vocé tem que provar que vocé é boa. Que vocé,
apesar de mulher, é inteligente. Apesar de ser engenheira, que vocé é
engenheira, vocé sabe fazer e vocé é capaz. (E6)

Ela busca conhecimento, busca estudar, busca especializar na area dela.
Basicamente é especializacdo mesmo. (E05)

Manter-se sempre reciclada quanto aos avancos tecnoldgicos [...] (EQ7)
Acho que se atualizar (E08)

Eu acho que a estratégia seria: primeiro, ter uma qualificacdo, uma boa
qualificac&o. (E010)
Como se verifica na TAB. 15, percebe-se que algumas engenheiras tém procurado
desenvolver mais as estratégias relacionadas com a competéncia e a atualizacao.
Essas estratégias tendem a contribuir para superar o preconceito que envolve a area
na perspectiva de algumas entrevistadas:

A partir do momento em que a mulher consegue mostrar o seu trabalho, que
€ capaz, hoje em dia, existe o preconceito, mas é muito mais bem visto. (E3)

Outra estratégia relaciona-se ao estabelecimento de limites apontado em 55% das
respostas. O estabelecimento de limites indica que a engenheira precisa se
posicionar como mulher engenheira, saber impor o respeito, apresentar firmeza,

conhecimento, principalmente quando estiver em um ambiente mais masculino.

Eu acho que o importante é estar sempre sabendo se posicionar, sabendo
impor o respeito e mostrar que é tdo capaz quanto o homem. (E4)

Tem que ter personalidade para saber separar seu lado feminino, saber
impor respeito na hora que vocé esta no meio de varios homens e mostrar
gue vocé também pode ter um pulso firme, pode ser mais direta, mais
franca, chamar a atencéo. (E4)

Acho que é importante saber se posicionar, saber o que quer, das
dificuldades que existem. O mais importante de tudo isso é ter bastante
consciéncia de vocé mesmo, ndo se deixar levar pela opinio de homens e
achar que eles sabem de tudo e nds ndo sabemos de nada. (E4)

[...] vocé tem que se impor. (E11)

Estratégia relacionada a dimensao interpessoal foi apontada em 27% das respostas
das entrevistadas e implica a utilizacdo de habilidades de comunicacdo, de bom
relacionamento, tanto no ambiente interno, quanto no externo a organizacao
terminam por ser habilidades que fazem parte da caracteristica feminina, conforme
27% das respostas das engenheiras:

[...] manter um relacionamento forte com todos os colaboradores com base
em uma comunicagao transparente. (E07)

[...] ter um bom relacionamento network [...] (E08)
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[...] eu acho que tem muito a agregar o jeito nosso de agir, de pensar e de

ser. [...] Quando a gente estd em ambientes, empresas, grupos, equipes de

trabalho onde isso é valorizado, a gente tem um ponto a nosso favor. (E4)
Além dessas estratégias, outras no ambito pessoal que envolvem adiar a
maternidade, a mulher ter uma postura mais masculina, mas sem deixar de lado as
caracteristicas femininas. Segundo E6, as engenheiras bem-sucedidas sdo aquelas
que tém uma postura mais masculina, 0 que envolve ndo manter atitudes de

fragilidade no ambiente de trabalho.

Uma das estratégias é adiar a maternidade. Isso é geral. Porque, para
galgar um caminho, por exemplo, de geréncia, de diretoria, com muitas
viagens, a maternidade realmente retarda isso. Entdo, uma estratégia é
retardar a maternidade e, muitas vezes, retardar até a propria vida pessoal,
em prol do trabalho. Deixar de ter relacionamentos fixos. (E02)

A estratégia hoje, que vejo nas engenheiras que sdo bem-sucedidas, é que
vocé tem que ter um pouco, uma postura mais masculina. Nao que vocé
tenha que se masculinizar, mas vocé tem que ter algumas atitudes
masculinas. Tem que ser um pouco mais masculinizada, ndo dé para ser
fragil. Vocé tem que ser mais masculina e ndo se masculinizar. (E06)

Os resultados encontrados referentes as estratégias das engenheiras em relacao a
sua atuacao, resume-se que, mesmo diante dos desafios que a profissdo impde a
profissional do sexo feminino, o mercado € promissor, mas é preciso esforco para
superar as dificuldades, representando maior desdobramento profissional para
mostrar a capacitacdo profissional. Nessa perspectiva, essas profissionais tém
demonstrado determinacdo e habilidades pessoais para superar as dificuldades
inerentes da profissdo, como também possiveis preconceitos e discriminacdes, pelo
fato de serem mulheres. Portanto, os depoimentos sinalizam que elas adotaram
estratégias capazes de, se ndo eliminar as dificuldades, minimiza-las, o que pode
ser feito por varias atitudes pessoais, 0 que denotou sabedoria.

Ao serem questionadas em termos de perspectivas profissionais para o futuro,

encontraram-se 0s seguintes relatos, conforme TAB. 16.
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Tabela 16 — Perspectivas das engenheiras sobre seu préprio futuro

Respostas No. de respondentes %
Continuar na area de engenharia 09 82%
Assumir cargos mais altos 04 36%
Abrir um negécio préprio 02 18%
Aprender mais como pessoa e profissional 02 18%
Sair da area de engenharia 02 18%
Dar aula 01 9%
N&o assumir cargos altos 01 9%
Obter mais autonomia e reconhecimento 01 9%
Trabalhar mais na parte técnica da engenharia 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.

Para 82% das respondentes, ha o interesse de continuar na area de engenharia
mecanica, o que indica que, mesmo vivenciando situacbes de preconceito e
discriminacéao, esses elementos ndo tém sido impeditivos para dar prosseguimento a
profissdo. Segundo o relato de E10, o importante € a engenheira ndo se limitar, mas
procurar vivenciar todas as experiéncias que a profissdo possibilita a mulher.

Ousar no mercado, ndo se limitar, se lancar no mercado. E procurar viver o

méximo todas as experiéncias, com muita intensidade, para tirar bastante
proveito, conhecimento, maturidade de cada experiéncia. (E10)

No que se refere a ocupacdo de cargos mais altos, constatou-se em 36% das

respostas o desejo de assumirem cargos estratégicos de gerenciamento.

Me vejo em um futuro préximo com um cargo estratégico na minha
empresa, com maior autonomia e reconhecimento. (E7)

Eu espero ter um cargo mais alto ha empresa. No minimo uma gerente de
um projeto. (E8)

No futuro, eu acho que me tornar uma chefe, [...] pensei nisso, ainda néo.
Estou nova, mas eu acho que € isso, me tornar uma chefe mesmo, poder
gerenciar, poder ser responsavel por pessoas também, comandar alguma
coisa. (E9)
Ha engenheiras que encontram obstaculos em sua atuacéo profissional, por falta de
reconhecimento ou em decorréncia da nao identificagcdo com a area de engenharia.
Ha também aquelas que desejam ter seu proprio negocio (18%), mas fora da area
de engenharia.
Nesse momento, se continuar estagnada desse jeito, vou procurar outros

lugares [...] estou criando uma empresa, de confeccdo infantil, esta
totalmente fora da engenharia, mas estd me dando muito prazer. Se
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realmente der certo, provavelmente vou direcionar para ela, porque ela vai
me sugar muito mais e vai me dar um retorno. Eu vou estar muito mais
satisfeita do que dentro de uma empresa onde algumas pessoas que Sao
diretamente ligadas a mim, ndo me ddo o devido valor. Isso € muito
desgastante. (E3)

O plano que tenho é sair da engenharia, porque entrei imaginando uma
coisa e é outra. Além disso, ndo gosto de engenharia, gosto de outra area
gue ndo tem nada a ver com engenharia. Nado quero tentar mais na
engenharia,. E 0 meu plano é sair da engenharia e comecar uma outra
profissdo, uma nova profissdo, que € moda. (E5)
Outras perspectivas como: dar aula; ndo assumir cargos mais altos; obter mais
reconhecimento e autonomia e trabalhar mais na parte técnica da engenharia,

também foram elementos apontados:

Quero continuar na area de engenharia como eu disse [...] eu me vejo
trabalhando como engenheira e professora (E2)

Eu ndo gostaria, ndo tenho muita intengdo de crescer, assim, em nivel
vertical, dentro da empresa, muito mais. No maximo, em nivel de
especialista, porque, quanto mais a gente sobe, mais tempo vocé tem que
dedicar para empresa e eu ndo quero. (E4)

Eu gostaria de experimentar um pouco mais da parte técnica de ser
engenheira. (E4)

Me vejo em um futuro proximo com um cargo estratégico na minha empresa
com maior autonomia e reconhecimento. (E7)

Nesses elementos, os destaques foram, de acordo com o0s depoimentos,
permanecerem na engenharia, galgar melhores posi¢des, maior autonomia e
reconhecimento e trabalhar na parte técnica se mostraram significativos, mas,
mesmo assim, elas expressaram a necessidade de melhorias. Por outro lado,
algumas engenheiras mecéanicas demonstraram insatisfagdo com a profissdo, com
diversas manifestacdes a esse respeito, o0 que comprovou a falta de unanimidade

nos sentimentos delas em relacdo a profissdo que exercem.

5.4 Percepcdes das engenheiras quanto ao sentimento de realizacéo e o

sucesso profissional

A maioria das engenheiras se sente realizada com a profissao:
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Acho que conquistei um bom lugar, sou reconhecida. J4 reconhecem o meu
trabalho como engenheira. Sinto-me realizada. (E01)

Sim, me sinto realizada. E aquilo que eu falei, estou em um momento bom e
estou bem feliz. Eu me sinto satisfeita com o que eu faco, pelo com o que
eu conquistei até hoje. (E09)

Para dizer que eu estou realizada, eu acho que eu estou caminhado para
isto, para tentar melhorar, para fazer, para condicionar as coisas da forma
gue eu que é a melhor. (E011)

Para uma delas, a realizacdo € parcial, principalmente quando o reconhecimento
nao € acompanhado da valorizacédo financeira.

S6 em parte. [...]. S6 que o reconhecimento numa empresa, dessa maneira,
nao é totalmente satisfatério se néo tiver o reconhecimento financeiro. (E03)

Outra ndo se sente realizada, pois ainda ndo teve oportunidade de colocar em
pratica todos o0s seus conhecimentos técnicos de engenharia mecanica,
demonstrando certo arrependimento por ter priorizado a area gerencial da
engenharia e nela ter atuado:

Talvez néo esteja realizada profissionalmente, porque ndo consegui aplicar
todos os conhecimentos que aprendi na faculdade. Como acabei fazendo
uma graduagdo em engenharia mecéanica, gostaria de ter tido a
oportunidade que eu mesma ndo corri atras, foi uma escolha minha.
Gostaria de ter feito, se voltasse atras, teria experimentado um pouco mais
da parte técnica de ser engenheira. Eu peguei a parte da engenharia que é
um pouco mais gerencial, ndo fui muito a fundo na parte técnica. (E04)

Outras buscam o equilibrio na profissdo, mas sem assumirem altos postos nas

organizacdes. As perspectivas de progressado interna excluem o acesso a fungdes

de comando. Suas aspiracdes é o equilibrio profissional.
Eu ndo gostaria, ndo tenho muita intengdo de crescer em nivel vertical,
dentro da empresa, muito mais. No maximo, em nivel de especialista,
porque, quanto mais a gente sobe, mais tempo vocé tem que dedicar para
empresa e ndo quero. Eu acho que ja dedico tempo demais, e vocé subindo
mais, vocé tem que dedicar mais tempo, mais responsabilidade e estou
guerendo chegar a ponto de equilibrio. Eu ndo quero ser ou agir ou ter uma

profissdo que me demande ser ou agir como homem. Eu tenho outras
demandas por ser mulher e quero chegar nesse ponto de equilibrio. (E04)

Em relacdo ao exercicio das atribuicbes e funcbes das engenheiras, verificou-se
que, muitas vezes, encontram processos diferentes, o que é algo estimulante, mas
gue exige das profissionais grande capacidade para enfrentar os novos desafios e a

necessidade de se manterem capacitadas para responder as necessidades das

demandas do atual contexto.
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[...] quando vocé quer resolver alguma coisa [...] chegar a uma solugéo
melhor, criar, fazer de forma diferente. Entéo, é prazeroso também. [...] as
outras coisas ficam bem pequenas. Aquilo ali € uma coisa que vocé quer
alcancar. Isso é o que acho que deixa a gente motivada, vocé querer estar
perto ali, de pegar aquele troféu, daquilo ali que vocé esta conquistando [...]
sdo muitos desafios que a gente tem o tempo inteiro. Eu acho que a
caracteristica de engenharia é vocé ter que estar sempre criando uma coisa
nova e diferente, melhor, mais barata. E um desafio todos os dias, e esse
desafio é que é bacana, que é interessante. As vezes, deixa a gente
estressada, maluca [...] mas a gente levanta no dia seguinte descansada, e

guer fazer a mesma coisa. (E04)

Sao as novidades. Eu acho que, por estar em constante crescimento, vocé
tem que se atualizar, vocé tem que estudar, fazer um curso de
especializacdo. € um estudo, vocé nao tem que parar de estudar. Os
desafios sdo: Sempre em busca de novos conhecimentos. (E09)

Para uma parcela das engenheiras assumirem uma fungédo mais alta de geréncia e
ter mais responsabilidade é um grande dificultador, principalmente porque passaram
a ter menos tempo para si e para a familia, portanto preferem continuar na situacéo

em gue se encontram.

Acho que a questdo de ser mée, de ter filhos é sempre um empecilho,
porque, para assumir cargos e posicdes cada vez mais elevados, elas
fazem escolhas de adiar a maternidade ou mesmo desistir, por pressao
social ou por pressdo do trabalho. Ou, muitas vezes, elas conseguem
conciliar parcialmente, mas tém que colocar outras pessoas envolvidas na
criagcdo. Acaba afetando mais a mulher do que o homem. Eu ndo aceitaria
passar dois meses fora se eu tivesse um filho recém-nascido. Talvez,
quando ele estivesse mais velho, sim. Para o pai, talvez isso ndo seja tdo
complicado, quanto para uma mae. (E02)

Para as respondentes, em relacdo as fontes de prazer e satisfacdo no trabalho,
perceber o processo sendo feito de forma satisfatoria (55%), ou seja, a elaboracéo
correta dos processos produtivos € a principal fonte de prazer. Outros elementos
apontados estéo relacionados a elaboracdo do produto final (18%) e aos desafios,
de modo geral, que envolvem a profissao (18%), conforme TAB. 16.

Tabela 17 — Fontes de prazer e satisfacdo no trabalho

respostas respl\(l)on.ddeentes %
Perceber o processo sendo feito de forma satisfatdria 06 55%
Ver o produto final pronto 02 18%
Os desafios 02 18%
Ter status e respeito 01 9%
Ter reconhecimento dos superiores 01 9%

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: A soma da frequéncia pode ser superior a 100%, pois as entrevistadas podem ter dado
mais de uma resposta ou apontado mais de um aspecto relevante.
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As fontes de prazer e satisfacdo constituem elementos para a configuracéo
identitaria e indicam o fortalecimento no processo de reconhecimento da identidade
profissional pelo sujeito. Segundo Machado (2003), o individuo pode ser identificar
com o trabalho que realiza, o que contribui para a formacao da identidade pessoal e,
ao mesmo tempo, esses elementos de prazer e satisfacdo agem como fator de
motivacao.

Me da prazer perceber um processo sendo feito de forma mais limpa,
transparente, satisfatéria. (E02)

O que eu mais gosto no exercicio profissional é que é muito bacana vocé
ver a transformacdo da matéria-prima do nada, em produto final [...] O que
me da prazer e alegria é ver o produto final, pronto. (E01)

Gosto de uma coisa, quando aparece algum trabalho que seja mais
desafiador, gosto. E na engenharia aparece as vezes alguma coisa que te
desafia mesmo [...] O que me da prazer ou alegria é o desafio também. (E05)

Prazer e alegria, ultimamente, esta sendo conseguir dimensionar as redes e
provar que estou certa, e consegui a aprovacdo dos diretores, que Sséo
todos homens. Isso foi muito gratificante. (E03)

As engenheiras foram questionadas como e onde elas se veem no futuro. Quanto
aos projetos de vida das engenheiras, emergiu nos depoimentos de algumas

entrevistadas o0 desejo de assumir um cargo estratégico, de ser uma

superintendente e de assumir um cargo de chefia.

Me vejo em um futuro proximo com um cargo estratégico na minha
empresa, com maior autonomia e reconhecimento. (EQ7)

Eu espero ser uma superintendente de uma empresa. No minimo, uma
gerente de um projeto. Eu pretendo crescer. (E08)

No futuro, eu acho que me tornar uma chefe, ndo sei... me tornar uma chefe

mesmo, poder gerenciar, poder ser responsavel por pessoas também,

comandar alguma coisa. (E09)
Muitos projetos de vida de algumas respondentes sao decorrentes do fato de serem
mulheres, pois, devido a multipla jornada que muitas tém, terminam por limitar suas
expectativas profissionais, principalmente aquelas que sdo casadas, que sofrem
com a questdo dos filhos. Em relacdo as solteiras, também o sonho de construir
familia estéd bem arraigado e acabam por sofrerem com essas limitagcdes que a area
profissional exige, principalmente em se tratando de cargos mais altos dentro de
uma organizagéo. Essa situagdo pode ser avaliada em termos do fendmeno do teto
de vidro (STEIL, 1997).
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O conceito de teto de vidro diz respeito a atuacdo das mulheres no mercado de
trabalho e as limitagbes que elas sofrem no decorrer da trajetoria profissional. Ao
longo do tempo, esse fendbmeno continua presente e esta relacionado principalmente
ao sexo, a distribuicdo dos salarios e as caracteristicas que os homens e as
mulheres levam para o campo do trabalho (ALBRECHT, BJORKLUND e VROMAN,
2003). Trata-se de uma barreira artificial invisivel e tem como objetivo bloquear a
ascensdo das mulheres na carreira (ROCHA, 2006). O teto de vidro leva em
consideracdo as barreiras que impedem as mulheres e as minorias de obterem
maior nivel e posi¢cdes corporativas. De acordo com Morrison e Versor (1994), o
termo é construido pela tradicdo e esteredtipos que separam as mulheres do poder
real nas organizacGes. Além de limitar o progresso feminino, para que haja seu
desmantelamento, € necessaria uma maior compreensdo das barreiras que se
manifestam. Muitas vezes essas barreiras se apresentam de modo sutil, e somente

por meio de estratégias é possivel supera-las.

No caso das engenheiras pesquisadas, os empecilhos estdo presentes em sua vida
pessoal, visto que parte das dificuldades vivenciadas por muitas esta relacionada as
atribuicbes que envolvem o espaco domeéstico, mais ainda quando se tem filhos; e
essas barreiras terminam por limitar as engenheiras de assumirem funcdes mais
altas e, até mesmo, participarem mais de eventos organizados pela associacdo e

conselho dos engenheiros.

Entre as entrevistadas, duas tém a intencdo de realizar projetos de vida distintos:
mudar de ramo profissional e abrir o préprio negdcio.
Eu agora também estou criando uma empresa de confeccdo infantil,
totalmente fora da engenharia, mas estda me dando muito prazer. Se
realmente der certo, provavelmente vou direcionar para ela, porque vai me
sugar muito mais e vai me dar retorno. Eu vou estar muito mais satisfeita ali,

do que dentro de uma empresa onde algumas pessoas que sao diretamente
ligadas a mim, ndo me déo o devido valor. Isso € muito desgastante. (E03)

E o meu plano é sair da engenharia e comecar uma outra profissdo, uma
nova profissao, que é moda. (E5)

Quando as engenheiras foram questionadas na forma como elas analisam o
sucesso profissional na area de engenharia, 0 que mais se destacou foi a

necessidade de reconhecimento, mas também foi possivel encontrar outros motivos
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como inovacdo, a pessoa gostar do que faz, realizacdo de um bom trabalho e
trabalhar na area.

Sucesso profissional é utilizar aquilo que aprendi. Em Ultima instancia, para
0 bem-estar da humanidade, mas, em primeiro, para 0 meu mesmo e das
pessoas com quem convivo. [...] O sucesso € a pessoa esta gostando do
que faz e fazendo bem feito e ajudando outras com isso. (E02)

O reconhecimento do seu trabalho. [...] tendo o reconhecimento na area
profissional e isso sendo um reflexo positivo na minha familia, isso para mim
ja é um sucesso, [...] ndo é vocé ocupar o cargo mais alto, nada disso. E
vocé estar bem, onde vocé esta. (E03)

Inovar. Eu acho que vocé conseguir fazer algo diferente, que dé bons
resultados. Nao necessariamente uma coisa assim, grande, maravilhosa,
gue encha os olhos das pessoas, mas vocé saber identificar como fazer
melhor, de uma forma diferente o tempo inteiro. Criar e inovar o tempo
inteiro. Eu acho que isso é engenharia. (E04)

Vocé conseguir realizar um bom trabalho e um trabalho em que vocé esteja
satisfeita e motivada a fazer. (E06)

Ser reconhecida por fazer o que gosta. Reconhecimento imaterial e ndo
material. Ser referéncia profissional. Tornar-se, de certa forma, parte
essencial desse enorme quebra cabeca organizacional. (E07)

Acho que a primeira coisa do sucesso profissional & vocé estar trabalhando
na area. [...] E ai, vocé conseguir chegar aos cargos dentro da organizacgéo,
[...], vocé ser respeitado, ser reconhecido pelos seus gestores, pelos seus
superiores e ter perspectivas de melhora. (E08)

O reconhecimento. Considero o reconhecimento. (E09)

De acordo com Dubar (2005), para ser bem-sucedido, é necesséario se sentir
competente e dindmico. Essa competéncia reforca a identidade para o outro e a

identidade para si.

5.5 Identidade biografica, relacional e os sentimentos de pertenca

5.5.1 Aidentidade biografica

Por meio da analise das entrevistas, foi possivel captar os tracos identitarios
marcantes que caracterizam a identidade biografica das mulheres engenheiras como
um grupo especifico, em uma area em que predominam mais homens, que é a
engenharia mecanica. O processo identitario biografico, segundo Dubar (2005), é

um elemento importante na construcdo da identidade social e profissional do
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individuo e envolve a esfera da familia, de formacgé&o do sujeito, como também a area
do trabalho, ou seja, tanto a formacdo académica, quanto a vida profissional.
Portanto, por meio de categorias sociais como familia, escola, campos profissional

as identidades sociais dos individuos séo configuradas.

5.5.1.1 Familia

Ao analisar as razbes que levaram as engenheiras a optarem pelo curso de
engenharia mecénica, verificou-se que elas se encontravam relacionadas,

principalmente, a influéncia da familia, na pessoa do pai (45%).

Meu pai foi muito influenciador para esta escolha. (E01)

Me formei em engenharia industrial mecanica, influenciada pelo meu pai.
Meu pai é técnico mecanico e, percebendo que ndo tinha muito como
crescer como técnico, me incentivou bastante a me tornar engenheira. E
como convivia muito com ele, as vezes, ele me levava ao trabalho, me
mostrava o local de trabalho e as atividades e tudo o mais, acabei me
interessando sobre esse assunto e ingressando nessa graduacdo de
engenharia. (E04)

Meu pai também trabalhava em é&rea industrial. E pesquisando a ementa
dos cursos oferecidos, quando fui fazer a prova de selecdo, achei muito
interessante a mecéanica. Muito pela situacdo de estar lidando com o
processo produtivo. Eu fico pensando que meu pai trabalhava em inddstria.
Quando era pequena, a empresa em que ele trabalhava tinha o programa
de visitas da familia, entdo conheci o processo produtivo. Ai, a gente vai
lembrando algumas situac¢des e vai montando o quebra-cabeca (E010)

Ainda verificou-se que, na escolha da profissdo de algumas, houve influéncia de

outros membros da familia.

Se alguém me influenciou? Talvez. No técnico até que sim, porque a minha
irma fez o curso técnico e depois ela também fez engenharia. Acho que é o
curso normal das coisas. (E08)

Na época em que fui fazer o vestibular, tinha duas irmas fazendo
engenharia, uma engenharia civil e a outra, engenharia de minas. Entdo,
acaba que tive contatos mesmo com a area de exatas, dentro da minha
prépria casa [...] (E010)

Os motivos apresentados pelas respondentes para cursarem engenharia estao
relacionados a sua identidade biografica e, consequentemente, a sua historia de

7

vida, assim como a influéncia da familia € um reforgco positivo para a escolha
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profissional. Os depoimentos se relacionam ao que Dubar (2005) descreve como
sendo a identidade vivida e experimentada pela crianca durante a infancia com seus
familiares, o que contribui fortemente para o processo biogréafico de identificacdo do
sujeito. De acordo com o autor a interiorizacdo de funcbBes pela crianca se da ao
longo de sua socializagéo, “[...] primeiramente na familia, depois na escola e enfim
no mercado de trabalho” (DUBAR, 2005, p.16). E, em meio a essa relacdo, da-se
inicio a dinamica de identificacdo do individuo e, ao longo de sua trajetoria de vida,

juntamente com o auxilio de outros, ha a sua solidificacdo (DUBAR, 2005).

5.5.1.2 Escola

As escolhas académicas das engenheiras estdo relacionadas a afinidade pela area
de exatas (73%). Sendo assim, percebe-se que algumas entrevistadas tém relacao
afetiva e cognitiva com a profissdo. Tal fato, de acordo com Bauer e Mesquita
(2007), contribui para maior identificacdo e, consequentemente, maior consolidacao

da identidade profissional.

Desde cedo, desde pequena, eu gosto muito da area de exatas,
matematica, fisica, quimica [...] Sempre foi uma area que eu tive mais
facilidade. (E01)

Quando fazia cursinho, ja sabia que a minha &rea era ‘exatas’. Em casa, eu
€ que consertava as coisas e até hoje sou eu que conserto. E acabei
brincando com isso um pouco e escolhendo a engenharia mecanica. (E03)

Sempre gostei de guestdes mais exatas, mexer com numeros, analisar
situacdes, processos, desenvolver coisas. Entdo, essa € uma coisa mais
caracteristica de quem trabalha com engenharia, vocé olha para as coisas
mais dessa forma. (E04)

Eu gostava muito da area de exatas. Entdo, foi mais, uma opcao pela area
gue eu me identificava, que era a area de exatas. (E09)

Eu sempre tive afinidade, aptiddo, na area de exatas, de matematica, e ai,
guando estava para fazer o vestibular, eu fui e fiz um estudo das profissées

e me identifiquei mais com a engenharia mecénica. (E011)

A questdo da afinidade é um elemento importante na identidade biografica e,
consequentente, na configuracdo da identidade profissional. Segundo Dubar (2005,
p. 147), o contato com uma especialidade disciplinar ou técnica é um elemento

significativo na formagédo da identidade do individuo, “[...] a escola elementar
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constitui, desse modo, um momento decisivo para a primeira construcdo da

identidade social”.

Para Veloso (2007, p. 77) “[...] a identificagdo com a profissdo associa-se ainda a
memodrias e recordacdes de infancia, o que passa pela convocacdo de um passado
integrante da vivéncia social do individuo”. No caso das respondentes, verifica-se
que a identidade profissional foi sendo reforcada e dada continuidade a ela durante

a vida académica, com a graduacao.

Quanto ao ambiente académico, notou-se que nao houve percepc¢ao de situagdes de
discriminacdo em relacdo aos colegas, mas verificou-se que havia algum tipo de

tratamento diferenciado, principalmente por parte dos professores.

[...] ahhh, vocé escolheu engenharia, porque vocé € bonita, por ser bonita
vocé escolheu engenharia. (E01)

Ja ouvi falar que mulher faz engenharia para arrumar marido. Isso era
pontual, ndo era geral ndo [...] Dos professores e dos alunos, talvez um
pouco mais forte dos professores. (E02)

[...] no inicio tem discriminagcdo sim, quando n&o te conhecem te rotulam,
entao é mais por parte dos professores do que dos amigos. (E07)

Alguns professores tinham certo preconceito com relagcdo a presenca
feminina, principalmente porque a turma tinha poucas alunas [...] professor

falar que lugar de mulher é na cozinha e, n&o, na sala de aula. (E011)

De acordo com Dubar (2005), € em meio as categorizacdes dos outros que pode ser
de professores ou colegas, que o individuo vive a experiéncia de sua primeira
identidade e, no decorrer da vida, as estratégias identitarias sdo construidas. Mesmo
as engenheiras entrevistadas passando por alguma situacdo de discriminagao

deram continuidade ao estudos.

Outro elemento apontado por algumas engenheiras foi o fato de terem feito curso
técnico, no ensino médio (64%), reafirmando a importancia do refor¢o positivo por

parte da escola na definicao profissional.

[...] enxerguei o curso técnico como uma possibilidade de comecar trabalhar
antes, e dentro do curso técnico essa influéncia por engenharia acontece. A
maior influéncia para fazer engenharia foi ter feito o técnico. (E02)

Tinha formacéo técnica de instrumentacao [...] eu optei por seguir a carreira
técnica [...] por isso que continuei e optei pela engenharia mecanica. (E08)
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A minha opcao pelo curso de engenharia se deu a partir do momento em
que eu formei no CEFET como técnica em mecanica. (E010)

5.5.1.3 Campo Profissional

Ao responder a pergunta Quem é vocé? Por favor se apresente, procurou-se obter
informacdes referentes a identidade das engenheiras entrevistadas, por meio da sua
autoapresentacdo. Houve uma variedade de respostas, mesclando peculiaridades
pessoais e profissionais. Destaca-se que 0s principais aspectos indicados referem-
se ao nome (100%), a formacdo académica (73%), a profissdo (64%) e a trajetéria
profissional (45%). Segundo Veloso (2007), a verbalizacdo da titularidade da
profissdo constitui a representacdo associada diretamente a materialidade do
trabalho, portanto, consiste em uma interiorizacdo e aceitagcado cognitiva/afetiva da
titularidade profissional.

Sou [...]. Tenho [...] anos e sou engenheira mecanica formada pelo CEFET
de Minas Gerais. (E01)

Meu nome é [...], sou engenheira mecanica, tenho [...] anos, trabalho com
engenharia desde que formei. (E02)

Sou [...] Sou engenheira mecéanica, formada pelo CEFET. (E08)

Eu sou [...], sou engenheira mecéanica. (E010)

Veloso (2007, p. 77) considera que a ‘[...] etiquetagem da profissdo constitui uma
esfera importante de inclusdo ou excluséo, no plano simbdlico e de identificacdo, dos

sujeitos [e do trabalho que desempenham] nos respectivos grupos profissionais”.

Ao analisar questbes biograficas das engenheiras, verifica-se uma coeréncia de
condutas e atitudes. Portanto, ha uma linearidade no percurso profissional, quando
do ingresso na carreira. A maioria viu no estagio a porta para aprendizagem,
aperfeicoamento técnico e, até mesmo, oportunidade de serem contratadas como
engenheiras. De acordo com Dubar (2005), o aprendizado in loco contribui para o
fortalecimento da identidade biografica em decorréncia da aquisicdo de saberes

praticos. Para 64% das respondentes, houve destaque da trajetéria profissional, por
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meio da valorizagdo da experiéncia, ao darem énfase ao tempo de exercicio
profissional.
Eu comecei como estagiaria, ainda no meu ultimo periodo, na empresa W
de logistica. Antes mesmo de me formar, em funcdo dos resultados que
estava dando para a empresa, eles ja optaram por me contratar. Eu fui
contratada como engenheira junior e, ao longo de 10 anos nesta empresa,
fui passando para o cargo de engenheira plena, engenheira sénior. E hoje

estou trabalhando em outra empresa, também como engenheira sénior,
mais focada em projetos. (E04)

Observou-se que 36% das respondentes, ap0s 0 estagio, comecaram a sua carreira
de engenheira nas empresas em que se encontram atualmente. E possivel observar
que a constituicdo da identidade profissional dessas engenheiras € reforcada
durante o periodo do estagio e continua sendo solidificada por meio do
reconhecimento das praticas profissionais dentro da organizacédo (DUBAR, 2005).
Entdo, eu aprendi tudo nesses dois anos como estagiaria e ai, quando eu

formei, logo que eu me formei, fui contratada e continuei fazendo aquilo e fui
aprendendo outras coisas. (E05)

Trabalhei seis meses como estagiaria e fui contratada quando me formei.
Depois, figuei um ano e meio, dois anos, trabalhando como engenheira de
planejamento voltado para uma obra de constru¢do de uma hidroelétrica,
era uma pequena central hidrelétrica. (E09)

A maioria das respondentes (91%) gosta do servico que realizam, reafirmando,

assim, a identificacdo com a profissdo (DUBAR, 2005).

Eu gosto muito do que eu fago, muito mesmo. (E3)
[...] O que eu fago eu gosto. (E4)

[...] trabalho com o que eu gosto. (E06)

A identidade biogréfica pode ser observada com base nas experiéncias de vida das
pesquisadas. De acordo com Dubar (2005), ha sempre um reforco ou negacéo da
identidade social e profissional do individuo durante as experiéncias vividas na sua
trajetoria. No caso das engenheiras entrevistadas, o fato de gostarem do servico que
realizam, a valorizagdo da experiéncia profissional, partindo do estagio até o
ingresso na carreira, sdo elementos que reforcam a configuracdo identitaria
profissional das mesmas, “[...] € na confrontacdo com o mercado de trabalho que,
certamente, se situa a implicacdo identitaria mais importante dos individuos”
(DUBAR, 2005, p. 148).
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Percebe-se que a trajetéria de vida das engenheiras, primeiramente a sua aptidao
pela &rea de exatas, a relagdo familiar que favoreceu a escolha do curso para
muitas, as experiéncias académicas e a insercdo no mercado de trabalho foram
fatores determinantes para a formacao da identidade biogréafica, portanto elementos
gue favorecem a construcao da identidade profissional das engenheiras. Para Dubar
(2005), a formacao, a esfera do trabalho, como elementos integrantes da identidade

biografica, sdo fundamentais para a construcéo da identidade.

Para melhor compreenséo da identidade profissional, é preciso ndo somente levar
em consideracdo a identidade biografica, mas também a identidade relacional. Por
meio dessa Ultima, verificaram-se as imagens que o0 sujeito tém de si, juntamente
com seus saberes e competéncias na relacdo com os outros. Portanto, tendo vista a
identidade no ambito relacional, esse foi tomado na esfera das relacdes das
respondentes com os colegas de trabalho, com superiores, pares e subordinados,

como também a relacdo das mesmas com a empresa onde trabalham.

5.5.2 A identidade relacional para si na percepcao das engenheiras em face

dos outros

A andlise da identidade como processo relacional pode ser vista conforme
Sainsaulieu'! (1985, citado por DUBAR, 2005), como sendo o modo de identificagdo
dos diferentes grupos que se encontram no trabalho como pares, chefes e com
outros grupos. O que indica que a identidade profissional esta ancorada em
representacdes coletivas distintas como, por exemplo, a identificacdo com o grupo

de trabalho.

Quando questionadas quanto a relacdo das engenheiras com os pares, o bom

relacionamento mantido com colegas foi referenciado em 82% das respostas das

11 SAINSAULIEU, R. L’identité au travail. Presses de la Fondation Nationale des Sciences
Politiques. 2. ed. Paris .1985.
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engenheiras. Esse bom relacionamento indica um refor¢o positivo para a identidade
profissional de algumas engenheiras entrevistadas.

Com pares [...] eu tenho muito bom relacionamento com todos eles. [...] Eu
consigo me relacionar bem com meus colegas. Nao tenho problema com
meus colegas. (E1)

Com os meus pares € muito bom, super tranquilo. A gente tem um trabalho
em equipe muito bom e sempre, quando um precisa do outro, a gente
sempre se ajuda, e sdo poucas pessoas na area. (E03)

[...] eu consegui desenvolver um bom relacionamento com eles. Consigo
conversar de igual para igual, tanto para aprender o que eles tém para me
ensinar, ou ensina-los o que tenho para ensinar, e discutir de igual para
igual. A gente tem um bom relacionamento, todos se respeitam. (E04)

Outro ponto que merece destaque é que algumas respondentes enxergam uma
relacdo de protecdo por parte dos pares, mas que, para elas, ndo se trata de

discriminacéao e, sim, de cuidado dos homens com as mulheres engenheiras.

Muito tranquila. Inclusive tem uma relacéo de protecdo. N&o de evitar que a
mulher faca alguma coisa, muito pelo contrario, porque eu mesma ja chefiei
uma obra. [...] Mas de nédo querer que aconteca alguma coisa ruim, de que
alguém faca algum mal para a gente. (E03)

Se, por um lado, a maior parte das engenheiras manifesta o bom relacionamento
com os pares, de outra parte, as entrevistadas E4 e E10 destacam a desconfianca
por pequena parcela dos homens em relacdo ao trabalho das mulheres,

demonstrando nao ter havido uma evolucédo nessas questdes.

Eu acredito que os homens ainda, apesar de estar aceitando um pouco
mais, talvez por imposicdo das empresas, e tudo. Estdo aceitando, mas
ainda assim, veem com uma certa desconfian¢a, ndo confiam tanto. (E04)

Talvez tenham mais confianca no trabalho do engenheiro do que da
engenheira. Eu acho que ainda exista um pouco disso. Eu acho que é mais
natural o homem confiar no potencial de outro homem do que de uma
mulher. (E010)

De acordo com 73% das respostas das entrevistadas, o relacionamento com

superiores € bom e tranquilo.

E um 6timo relacionamento, porque o meu chefe, ele € muito tranquilo. [...]
Entdo, assim, € um relacionamento muito bom [...] (EQ9)

Com os superiores, também, de uma forma bem respeitosa, acho que
assim, tranquila. (E010)
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A maioria das entrevistadas ndo tem subordinados. Entre aquelas que apresentam,
27% das respostas indicam uma relacdo boa, de igualdade, confianca e respeito.
Percebe-se, assim, que, por parte dessas engenheiras no ambito relacional com os

subordinados, ha um refor¢o do papel delas como engenheiras.

Mantenho um 6timo relacionamento [...] com meus subordinados [...] (E7)

[...] com os meus subordinados eu procuro ter uma relagédo de igualdade [...]
€ igualdade mesmo, respeito (E08)

[...] o meu subordinado, acho que por ser engenheira também ele respeita,
no sentido assim, de confianga, tipo confio nela e conto com ela. (E09)

Segundo Veloso (2007), os trabalhadores procuram preservar a sua autonomia no
ambiente interno de trabalho. Tal fato indica uma estratégia de reconhecimento do
desempenho laboral, portanto, nesse sentido, o discurso em torno da identidade é

essencial.

Assim, no contexto das engenheiras pesquisadas, 73% afirmaram ter autonomia no

exercicio da engenharia:

As pessoas tém me dado carta branca, tenho mais liberdade para fazer as
coisas, e tenho bastante autonomia para resolver algumas coisas, tomar
algumas decisdes. (E04)

Um grupo minoritario de respondentes (36%) disseram ter autonomia profissional

restrita;

Meu chefe direto, gerente, me da muita autonomia, mas, ao mesmo tempo,
ele segura muita informagdo com ele. As vezes, ele faz o trabalho que seria
nosso. Isso, de uma maneira geral, ndo é s6 com a mulher, ndo s6 com o0s
homens, ja é o perfil dele, a maneira dele de trabalhar. [...] Agora, também
por outro lado em contrapartida, ele deixa a gente também trabalhar, ele da
bastante autonomia, o filho é seu, vocé que resolve e se vire. Entdo, ele é
meio dividido, mas de certa forma diria que ele da mais autonomia do que
passa na frente e resolve. (E01)

Dentro da empresa vejo que tenho autonomia até certo ponto. Tem coisas
gue j& ndo posso tomar decisdo sem consultar alguém, e acho que poderia
tomar mais, mas € um pouco limitada. (E05)
Ainda com relacdo a autonomia, observa-se que, em 55% das respostas das
engenheiras, ter autonomia significa ter liberdade no trabalho. Para 18%, o

sentimento de autonomia € expresso por meio de aspectos subjetivos do seu
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cotidiano, ou seja, quando eram escutadas e participavam de reunides, dando

sugestdes e opinides.

[...] hoje eu tenho autonomia para fazer do jeito que eu acho que é o certo. (E6)

Eu tenho bastante autonomia. O meu gestor... Eu ja chego com as coisas
prontas para ele aprovar. (E8)

Minha autonomia € grande. Eu posso dar sugestdes, eu posso propor, eu
posso conversar... E grande. (E02)

Hoje, eu tenho autonomia para dar minha opinido. Porque eles me pedem,
me questionam, me perguntam o que acho, o que eu estudei, 0 que procurei
saber daquilo. Entdo, na verdade, eles te incentivam a estudar mais sobre o
assunto, hoje. (E03)
De acordo com alguns relatos, verificou-se que as questdes sao discutidas e
negociadas previamente com a engenheira, o que reflete reforco da identidade
profissional de partes das respondentes. Tendo em vista a importancia da autonomia
na esfera do trabalho e a sua influéncia na construcdo da identidade, verificou-se
gue muitas das engenheiras entrevistadas ja conseguiram provar a capacidade
individual e, com isso, conquistaram maior credibilidade profissional. Por outro lado,

h& aquelas que ainda ndo conquistaram essa autonomia.

O processo de reconhecimento das competéncias resulta das relacfes profissionais.
Dai, a importancia de se ter reafirmada a identidade com a profissdo perante o olhar
do outro.
E é muito tranquilo, tanto com o diretor que mudou, quanto com 0 meu
coordenador novo. Eu sinto que eles acreditam no meu trabalho, pelo
menos eles depositam em mim uma confianga, que antes ndo era feita
pelos meus superiores. (E03)
As respondentes evidenciaram a importancia da relagdo com o outro, principalmente
no que diz respeito a necessidade de reconhecimento. O reconhecimento é produto
de interacdes positivas. Segundo Dubar (2005), o individuo, ao internalizar valores
do grupo com o qual se relaciona, esses valores passam a refletir em sua conduta.
Considerando que o reconhecimento nas relacdes € um elemento importante para a
compreensao da identidade e ponderando que 0 mesmo se da em meio a
experiéncia relacional, que pode ser tanto dentro, como fora da empresa. Percebe-
se gue algumas das engenheiras entrevistadas sentem-se reconhecidas pelo

trabalho que desempenham. O reconhecimento pessoal e profissional na pratica da
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engenharia indica superagdo por partes das engenheiras e mais uma vez mostra
como estdo conquistando o0 seu espago, mostrando o seu trabalho. O
reconhecimento legitima a profissdo e contribui para a construcdo da identidade
profissional das engenheiras mecanica.
Entdo, eu estou sentindo que as pessoas estdo me respeitando por isso.
Querem saber da minha opinido, o que posso fazer, me chamam para poder

atuar, para ajuda-los, mesmo sabendo que ndo tenho conhecimento
profundo naquele assunto, hoje. Tenho sido bastante respeitada. (E04)

Eu acho que a mulher esta indo, esta conquistando o espaco dela, e esta
mostrando que ela também consegue fazer as mesmas coisas que um
homem consegue. (E05)

A parte de pares, eu consigo trabalhar em equipe, sou respeitada como
engenheira. (E06)

De acordo com Veloso (2007), certos contextos organizacionais sdo percebidos pelo
sujeito em meio a dinamica de interacdo internas, principalmente entre colegas de
trabalho. Ao considerar como os diversos grupos funcionais da empresa percebem a
engenheira mulher, algumas engenheiras relataram que se encontra situacdo de
desconfianca no inicio, mas, com o passar do tempo, as pessoas passam a confiar

mais no trabalho, a medida que a mulher engenheira vai conquistando o seu espaco.

Existe preconceito, a primeira vista. J4 aconteceu de vocé chegar e a pessoa
hum! hum!, mas vocé comeca a trabalhar e mostrar o seu trabalho, a pessoa
se desarma. (E06)

Dependendo do ambiente onde que vocé vai atuar, talvez eles tenham um
pouco de receio se a gente, enquanto mulher, vai dar conta de lidar com o
ambiente que tenha muitos homens. Se a gente vai conseguir se impor, se
vai conseguir ter o respeito necessério para desenvolver as atividades.
(EO4)

No inicio é pouco distante. Mas, quando demonstramos nossa qualificacéo,
eles se rendem e aceitam nossa forga de trabalho. (E07)

A identidade relacional também pode ser vista pelo angulo de as mulheres
pesquisadas ja terem feito estagio, o que favorece ainda mais a identificagdo com a
area de engenharia. Isso porgue o contato direto com o campo de estudo e com as
pessoas refor¢ca a identidade e o vinculo afetivo com a profissédo. Segundo Dubar
(2005), o processo relacional diz respeito a ser reconhecido em um momento

determinado e dentro de um espaco definido como de legitimagéao.
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Nos relatos que emergem das respostas das entrevistadas, percebe-se que a
maioria tem uma construcdo identitaria e, no dmbito relacional, essa tem estado
pautada na boa relacdo com pares, superiores e subordinados, além de elementos

como: confianga, respeito, reconhecimento e autonomia.

Por outro lado, observa-se, por meio de algumas entrevistas, que a mulher
engenheira, no ambito feminino, tem proporcionado um novo espaco em termos das

relacdes interpessoais no ambiente de trabalho.

Em primeiro lugar, como uma profissional como 0s outros, que possui
algumas qualidades, algumas caracteristicas que a tornam, muitas vezes
até, necessaria. Por exemplo: uma negociagdo feita por uma mulher, a
presenca de uma mulher em uma reunido, a capacidade dela de conquistar
alguns beneficios, alguns cuidados. Eu acredito que eles percebem
exatamente essa capacidade da mulher, de chegar numa reunido, de afetar
a atuacao de outras pessoas, pelo jeito dela de falar, de conversar, de pedir.
Eles percebem que a mulher tem um diferencial, sim, para negociar, para
atuar nessa area. (E02)

Vocé tem um pouco mais de tato com as pessoas, um pouco mais de
responsabilidade, ser um pouco mais detalhista, coisa que o homem néo é
tanto. (EO4)

A mulher é detalhista, a mulher tem mais percepcao para certas coisas. Na
percepcdo da empresa (E09).
As engenheiras entrevistadas também relataram qualidades femininas que
constituem uma vantagem competitiva em relacdo aos homens, das quais 55% diz
respeito a sensibilidade e organizacdo da mulher e a capacidade de se relacionar
com as pessoas (45%), como importantes caracteristicas que possibilitam maior

contribuicdo das engenheiras as empresas.

Algumas caracteristicas como organizacdo, disciplina, bom senso, bom
relacionamento, boa comunicacdo que foram destacadas como facilitadoras para o
desempenho profissional das engenheiras, também foram observadas por outros
pesquisadores (CAPELLE, MELO e BRITO, 2002; MELO, 2003; LOMBARDI, 2004,
2005, 2006; BRITO, 2004; MAGESTE, 2008).
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5.5.3 O sentimento de pertenca

Os atos de pertencimento, segundo Dubar (2005, p. 137), “[...] exprimem que tipo de
homem (ou de mulher) vocé quer ser, ou seja, a identidade para si”, envolvem o
préprio individuo incorporando para si mesmo a sua identidade. Essa incorporacao
pode ser de valores e objetivos com 0s quais 0 sujeito se identifica (ASHFORTH e
MAEL, 1996). De acordo com Dubar (2005, p.139) a incorporacao feita pelo préprio
individuo da sua identidade; s6 pode ser analisada dentro das “ [...] trajetdrias sociais

pelas e nas quais os individuos constroem a identidade para si”.

No ambito organizacional, perceberam-se tracos identitarios relacionados a
identificacdo das engenheiras com as tarefas que desempenham. Para Veloso
(2007, p. 131), a manifestacdo da identidade com a profissdo esta relacionada a
materialidade do trabalho e a profissdo em si. “A ligacdo do trabalhador ao produto
[e, logo, a materialidade do trabalho] associa-se a identificagdo com a profissao [...]".
No que se refere a identificacdo com a organizacao, algumas engenheiras disseram
identificar-se com o seu trabalho, conforme ilustracéo:

Eu gosto muito do que eu fago, muito mesmo. E muito gratificante, eu

chegar a um lugar e diminuir custos, os gastos da empresa com aquele
projeto. Aprendi muita coisa até hoje, e sei que ainda tenho um caminho

muito longo pela frente. (E03)
Eu gosto do que facgo. [...] (E06)

Adoro a minha profissdo, acho desafiadora e muito também, por ser
diversificada. (E010)

[...] eu gosto do que fago e tenho prazer em fazer isso. Entéo, acho que isso

€ positivo. Eu acho que escolhi a profissao certa. (E011)
Por meio dos depoimentos, pode-se observar o sentimento de pertenca em relagao
a profissdo, sendo possivel perceber tracos de identificagdo que indicam maior
adesao das engenheiras entrevistadas com a area de trabalho. A identificacdo das
engenheiras reflete também prazer na profissdo escolhida. Assim, foi possivel
perceber sentimentos de pertenca com relagdo a valorizagdo pessoal que as
respondentes fazem de si mesma e verifica-se que os sentimentos de pertenca tém
um carater facilitador no exercicio da profissao da engenharia.

Eu gosto muito de trabalhar com homens. [...] acho mais facil de trabalhar
com homens. [...] Gosto mais de trabalhar com homens do que com
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mulheres [...] ndo tenho problema nenhum em trabalhar com eles. Ja venho
ha muito tempo acostumada com eles. [...] Para mim ndo tem problema
nenhum. Com as mulheres também ¢é tranquilo, mas prefiro inicialmente
trabalhar com homens. (E01)

De uma forma geral, a mulher tem mais tato, mais jeito, € mais humana e
tem mais jeito de lidar com outro ser humano. Como a gente tem que lidar
com o ser humano o tempo inteiro pra fazer sua atividade ou para fazer a
atividade que esta dentro de uma equipe, talvez isso facilite um pouco (E04)

Ser engenheira mulher é uma satisfacdo. Enfrentar barreiras, enfrentar
obstaculos é uma satisfacéo pessoal. (E09)

Os facilitadores seriam a questdo da sensibilidade, da andlise, essa
percepcao que é peculiar, mais acentuada nas mulheres de forma geral.
Acho que isso contribui muito. Uma situagéo que vejo também é como lidar
com as pessoas. Porque as mulheres, quando coordenam uma equipe,
mostram que sabem fazer gestdo de pessoas, que a gente pode ser firme,
ter pulso, mas respeitar as pessoas [...] Quando as pessoas sdo bem
tratadas, elas entendem o seu papel, entendem suas atribui¢cdes, elas
retribuem isso. Entdo, acho que é uma vantagem das mulheres. (E010)

O sentimento de pertenca demonstra o comprometimento das engenheiras com a
profissdo e, consequentemente, com a organizacdo, como também avancos e
superacdo de esteredtipos de que a engenharia mecanica ndo é uma area para
mulheres.
Tem que mostrar trabalho. Tem que mostrar servico. Tem que mostrar o
gue sabe fazer e o que esta fazendo. Que cumpre com o0s objetivos, com as

metas, cumpre com as datas principalmente. Que esta trabalhando junto
com a empresa para atingir o objetivo. (E01)

A maioria te respeita, te admira. Acredito que esta melhorando. Os homens
tém respeitado mais as mulheres, no ambiente de trabalho. (E02)

No caso de ser engenheira mulher, eu gosto [...] porque tem a oportunidade
por si so [...] ser engenheira é fazer diferente. Fazer alguma coisa diferente,
melhor. E diferente! [..] tenho o maior prazer, na hora que alguém me
pergunta qual que é a minha formagéo. Eu sou engenheira. Nossa! Vocé é
engenheira? [...] Eu faco diferente. Eu n&o faco igual aos engenheiros,
posso fazer melhor [...] pode ser que seja pior também, mas estou fazendo
diferente, estou fazendo a diferenca, por isso é que eu acho bom. (E04)

O reconhecimento no trabalho contribui para o fortalecimento do sentimento de
pertenca. Dubar (2005, p. 155) afirma que “[...] o espago de reconhecimento das

identidades é indissociavel dos espacos de legitimacdo dos saberes e competéncias

associados as identidades.”

De acordo com Dubar (2005, p. 209), a vinculagdo do individuo a comunidades,
associacOes profissionais, conselhos, sindicatos, entidades profissionais contribuem
para a estruturagdo da identidade profissional “...] de tipo corporativo,

profundamente aferradas a manutencdo e a reproducdo de normas oficiais que
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legitimam a func&o exercida”. Das engenheiras entrevistadas, 82% eram filiadas ao
CREA , mas 73% ndo participam dos eventos do conselho. Quanto a participacédo
em outras entidades ou associacdo de representacdo da profissdo, somente 36%
sao filiadas ao sindicado dos engenheiros. A ndo participacdo efetiva das
engenheiras nas instituicoes e nos eventos de classe de expressédo coletiva, de
acordo com Dubar (2005), limita as reivindicacdes identitarias.

Em sintese, o sentimento de pertenca expresso pelas engenheiras indica uma
construcdo de identidade em que prevalecem sentimentos positivos acerca de si
mesmas. Sendo assim, 0s sentimentos valorativos demonstram autoconfianga no
espaco de trabalho, o que representa um avanco para as mulheres que estdo na

area de engenharia mecanica.

5.6 Elementos utilizados como referéncia para exprimir a identidade na

atuacao profissional

Por meio da analise das entrevistas realizadas com as engenheiras, foi possivel
captar elementos utilizados como referéncia para exprimir a identidade na atuagéo
profissional. Esses elementos foram obtidos por meio da solicitacdo da definicdo do
que é ser engenheira para as entrevistadas. A descricdo das engenheiras

possibilitaram identificar os elementos identitarios sintetizados no QUADRO 2.

AMBITO Elementos
1.1 Autoimagem pessoal

1. Pessoal 1.2 Autoafirmacéo

1.3 Habilidades e competéncias

1.4 Trajet6ria académica

2. Social 2.1 Reconhecimento social

2.2 Rompimento com a cultura masculinizada
3. Organizacional 3.1 Identificag&o com a organizagdo

Quadro 2 — Elementos de referéncia para exprimir a identidade de mulheres engenheiras
Fonte: Dados da pesquisa.
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No ambito pessoal, as engenheiras utilizam-se da autoimagem pessoal para exprimir
sua identidade. O fato de a mulher ter bom senso, sensibilidade, saber negociar e ter
uma visdo mais ampla foi encontrado em 82% das respostas das entrevistadas.
Além disso, a mulher sabe relacionar-se com as pessoas (55%), € pratica, objetiva e
tem jogo de cintura, é independente e determinada (27%). Segundo Dubar (2005), a
entrada maciga das mulheres no mercado de trabalho e seu acesso crescente, ainda
gue seja marcado pela desigualdade, torna mais dificil a reproducédo da identidade
masculina, naquele espaco de trabalho. Portanto, os dados indicam que a mulher,
com suas caracteristicas, tem se estabelecido na profissdo de engenharia e suas

qualidades tém sido marcantes no ambiente profissional.

A mulher é mais ligada a parte de rela¢es, mais sensivel e sentimental. (E1)

A principal contribuicdo que a mulher tem dado nas empresas, eu acredito
gque é essa capacidade de perceber o emocional das pessoas. A
capacidade de fazer mil coisas ao mesmo tempo, de mudar o foco mil
vezes, se for necesséario, para realizar um trabalho. De negociar com
educacéo, com jeito, com polidez em algumas situacdes. (E2)

Ela entrou em uma area totalmente masculina e esta4 conseguindo levar um
pouco da parte feminina. Nao a parte [...] ndo é sensivel na questado de ser
fragil, fraquinha, de ser fraca [...] é a parte de sensibilidade, de respeito ao
préximo. (E6)

Ser engenheira é ser um pouco mais. Vocé tem visdo do todo, vocé
consegue ver la na frente. [...] (E8)

[...] eu acho que seria a questdo da sensibilidade, da andlise, essa
percepcdo que € peculiar, assim, mais acentuada nas mulheres de forma
geral. Acho que isso contribui muito. Uma situacdo que eu vejo também é a
guestao de como lidar com as pessoas [...] (E10)

Ainda sob dtica da autoimagem pessoal, os trechos destacados possibilitam
visualizar tracos pessoais femininos que favorecem a pratica da engenharia,
principalmente aqueles relacionados a capacidade de se relacionar com as pessoas.
Essa afirmacdo reflete qudo é importante a presenca da mulher em ambiente

masculino, como o da engenharia, para amenizar as relacfes conflitantes.

Eu acho que a vantagem é que vocé costuma ser bem tratada por todo
mundo, as pessoas sdo mais receptivas. (EO5)

Temos a vantagem de ser, na maioria das vezes, mais comunicativas e
influenciadoras. (E07)

Acho que é vantagem o fato de vocé ser mulher em um ambiente
predominante masculino. E mais facil vocé trabalhar com homem do que com
mulher. Entéo, ai € a vantagem de vocé estar trabalhando com mais homem
e vocé ser mulher no meio de muitos homens. Ai vém outras vantagens, vocé
€ ouvido, 0 ambiente comeca a ficar mais equilibrado e suave. (E08)
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[...] que a mulher é mais centrada e consegue lidar com mais coisas ao
mesmo tempo. (E011)

Nos relatos de algumas engenheiras foi possivel observar a presenca do papel da
mulher como dona-de-casa ao se referirem a aspectos relacionados ao espaco

doméstico em relacdo a atuacao profissional.

A capacidade de fazer mil coisas ao mesmo tempo, de mudar o foco mil
vezes, se for necessario, para realizar um trabalho. (E02)

A mulher, ela é mae, ela é profissional, ela é a lavadeira, ela é a passadeira,
ela cozinha. [...] Entdo, tudo isso que a gente tinha em casa, a gente
transferiu para o trabalho. A gente faz as coisas ao mesmo tempo, com
mais detalhes, com todas as informag¢des que s@o necessérias. [...] A
mulher engenheira é uma multifuncional. [...] A0 mesmo tempo em que a
gente esta gravida, a gente esta fazendo as fun¢des. (E03)

[...] mulher consegue fazer quatro ou cinco coisas a0 mesmo tempo, tipo,
esta dando de mamar, esta ao telefone, estd mexendo ali na panela. Eu
acho que essa facilidade para executar varias coisas, concentrada e de
forma correta, também. Acho que essa facilidade que a mulher tem. Entéo,
acho que isso contribui muito. (E09)

Outro quesito que indica uma auto-imagem positiva na opinido de algumas
engenheiras € o fato da mulher continuar mantendo sua feminilidade, e ndo deixar
perder a identidade feminina por estarem trabalhando na area de engenharia,
conforme foi apontado em 36% das respostas. Segundo algumas entrevistadas,
assumir essa feminilidade, muitas vezes, ndo vai de encontro ao que as
organizacdes esperam de uma engenheira, pois ainda ha intrinseca a ideia de que a
mulher, na area de engenharia, precisa ter uma postura mais masculina, mas ao
assumirem esse tipo de postura, segundo algumas entrevistadas, elas estardo
passando uma noc¢édo de que nao € verdadeira, ou seja, havera uma autonegacao da

imagem feminina.

Porque eu ndo me encaixo naquele tipo de engenheiras que eles esperam,
gue é a engenheira mais desleixadas, mais mal vestidas, mais grosseira. Eu
sou mais delicada, sou mais educada, gosto de me vestir bem, de estar
bem apresentada. (E1)

A beleza e a competéncia podem andar juntas? Aquela pessoa esta ali,
porque ela é vulgar... Algumas vezes as pessoas tém um conceito meio
distorcido. Entdo, isso pode ser uma desvantagem, mas também depende
da maneira como vocé lida. Algumas mulheres, principalmente depois do
curso de engenharia, come¢am a adotar uma postura meio masculina, na
forma de vestir, palavrbes, uma certa vulgaridade, para acompanhar a
turma, que acompanham durante toda a vida. Isso pode gerar uma imagem
gue ndo é a verdadeira, da mulher. (E4)

Ser engenheira mulher é ndo ser uma Amélia. E ser mulher, é ser feminina,
uma mulher como outra qualquer, mas do lado mais pratico. (E8)
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Para E6 a mulher ndo tem que ter uma imagem masculina, mas precisa ter uma
postura profissional que se assemelhe as caracteristicas masculinas para que a

mulher possa ser reconhecida como engenheira.

Existe muita mulher que, apesar de engenheira, ndo tem a postura
profissional. [...] E mais uma postura. Eu acho que muito preconceito que a
gente sofre é porque tem mulheres que nédo se portam profissionalmente. [...]
a mulher é engenheira, as vezes o0 mundo é masculino. Nao que vocé tenha
gue se portar como homem. [...] mas tenho que ter uma postura mais séria,
mais rispida. Nao da para chorar. Pelo menos na area que eu trabalho que é
a area de obra, ndo da para chorar. As mulheres hoje, que fazem engenharia
e gque entram na area que eu trabalho que é a area de obra. [...] ndo dé& para
trabalhar de brinco. Ndo é que vocé tenha que deixar de ser feminina. [...] Se
vocé chega a uma reunido, a mulher chega a reunido: ‘Vou ter uma reuniao
com os diretores.’Ai ela se embeleza, passa um batom, arruma o cabelo, pde
uma roupa nova. [...] ‘N&o, ela néo faz obra.’. (E06)

No ambito pessoal, também foi considerado o elemento autoafirmacdo. Em 55% das
respostas das entrevistadas encontraram-se trechos relacionados a realizacdo e
satisfacdo pessoal de ser engenheira. Esses elementos foram classificados como
autoafirmacao, pois demonstram que as engenheiras tém uma autoestima e

autoconfianca em relacdo a profissdo escolhida, elementos importantes para

solidificacdo da identidade profissional.

Sou Engenheira Técnica. Me sinto muito realizada. (E7)

E a profissdo que eu escolhi e que eu gosto. Eu acho que ja virei
engenheira mesmo, de corpo e alma. O meu jeito de ser, desde muito
novinha, sempre fui assim. Esse ser para mim, é a profissdo que eu gosto.
O que eu fagco eu gosto. Me da um retorno financeiro que eu gostaria
quando eu imaginava o meu futuro. Tenho aquilo que imaginava. (E6)

Ser engenheira mulher é uma satisfacdo. Enfrentar barreiras, enfrentar
obstaculos é uma satisfacao pessoal. (E9)

E uma profissdo como outra qualquer e que me da orgulho, porque eu fago
aquilo com amor, porque eu gosto, sinto prazer e realmente eu me orgulho
de ser engenheira. (E11)

Outro elemento que refor¢ca a autoafirmacgéo é a conquista do espago profissional,
relacionado ao quesito respeito. Seja por meio de um posicionamento perante outras
pessoas ou em funcéo do reconhecimento que as engenheiras tém no ambiente de
trabalho percebe-se que esses elementos denotam uma auto-consciéncia das
competéncias individuais.

Eu acho que o importante é estar sempre sabendo se posicionar, sabendo
impor o respeito e mostrar que é tdo capaz quanto o homem. (E04)
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[...] sou bem respeitada. Sempre que a gente faz alguns projetos, as
pessoas me procuram para saber as informagfes [...] como sou a mais
antiga, muito provavelmente sou eu que detenho maior quantidade de
informacao, principalmente de redes antigas. Isso é bem gratificante. (E03)

Acho que por vocé ser mulher e engenheira, 0 pessoal respeita bastante.
(E08)
Nos relatos apresentados, constata-se que na maioria do grupo entrevistado ha uma
construcdo identitaria profissional da mulher engenheira. Entretanto a entrevistada
EO5 ndo pretende continuar na area de engenharia mecanica. Diante disso, ela
mesma tem uma vivéncia profissional conflitante e, por vezes, sofrida, por estar
desempenhando tarefas de que ndo gosta, que ndo lhe déo prazer, mas o que
gostaria € de estar executando atividades com moda, que é o que lhe da mais
prazer e satisfagéo.
O plano que tenho é sair da engenharia, porque entrei imaginando uma
coisa e é outra. Além disso, ndo gosto de engenharia, gosto de outra area
[...] E 0 meu plano é sair da engenharia e comecar uma outra profissao [...]
gue é moda. Que é o0 que eu gosto [...] € que é o que quero para a minha
vida. Mas ndo me arrependo de ter feito engenharia [...] porque a
engenharia me ensinou muita coisa [...] mas me ensinou muito a parte de
planejamento, de administracdo, de propostas, essa parte comercial que se
aplica em qualquer area de sua vida. Isso eu aprendi muito na engenharia.
[...] Essas coisas mais simples assim, com o fornecedor, com o cliente, de

lidar com pessoas, pessoas de varios niveis [..] aprendi muito na
engenharia e vou aplicar. (E05)

A identidade, segundo Bauman (2005), é algo dinamico e, portanto, esta relacionada
com a atuacdo do profissional. Sendo assim, essa construcdo se dard no campo
profissional em que o0 sujeito se encontra. E os elementos biograficos, de

relacionamento e o de pertenga contribuem e permitem a configuragéo profissional
da identidade.

Dando continuidade ao ambito pessoal, verificou-se que as engenheiras utilizam-se
de habilidades e competéncias como forma de exprimir a identidade. Ter
competéncias e habilidades sdo elementos importantes para o desenvolvimento
profissional, pois € uma forma de oferecer um diferencial de empregabilidade.
Segundo as engenheiras entrevistadas, ser detalhista, eficiente e organizada sao
habilidades que a mulher engenheira tem e que perfaz esse diferencial (36%). Como
competéncia foram ressaltados a criatividade, o detalhamento e o dinamismo que a
mulher tem. Para as entrevistadas, € por meio da demonstracdo da capacidade

individual que se supera o preconceito que existe na area.
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Acho que as principais coisas sao: eficiéncia. A gente & muito eficiente, em
tudo que a gente faz, a gente pega para fazer a gente vai até o final. (E03)

A gente pega muito mais informacdo do que um homem. Entdo, a gente
consegue fazer as coisas com mais detalhes. A gente é mais detalhista em
tudo. (E03)

A partir do momento em que a mulher consegue mostrar o seu trabalho, que
€ capaz, hoje em dia, existe o preconceito, [...] Na verdade, é vocé ser vista.
Alguém tem que ver o seu trabalho. Depois que alguém viu e,
principalmente, se for de um nivel hierarquico acima, mais alto, ai eu acho
que é bem mais facil. (E3)

[...] acho que a mulher acompanhando, a mulher buscando um espaco e
mostrando do que é capaz, acredito assim que a mulher mostrando que é
capaz, mostrando que entende também e que, se estudar e se especializar,
ela pode se igualar ao homem. (E9)

Na dimensao pessoal, também foi detectado as escolhas académica como elemento
para exprimir a identidade das engenheiras As engenheiras compartilham da
concepcao que a mulher engenheira tem um raciocinio mais rapido, pelo fato de
terem lidado com nimeros e a area de exatas, fatores estes ligados a sua formacéao
profissional. Segundo Dubar (2005), a qualificagcéao profissional tem grande influéncia
sobre a identidade social e profissional, o que pode ser visto também na vida das

engenheiras.

[...] a engenharia, ela te abre caminhos, te abre a mente. Ela te proporciona
um crescimento pessoal e profissional muito grande. Ai, vocé pode trazer os
conhecimentos da engenharia para a sua vida e aplicar. Mas nado é aplicar
célculo, mas ndo € assim, € o raciocinio l6gico que vocé aplica. [...] Entéo, a
engenharia te abre as portas, te abre a cabeca. (E08)

[...] o engenheiro eu acho que tem um raciocinio mais rapido. (E09)

No ambito social o reconhecimento € um elemento para exprimir a identidade da
mulher engenheira. Este elemento se manifesta principalmente por meio do status,
de acordo com os depoimentos, ser engenheira possibilita maior poder e

diferenciacéo junto a sociedade.

Como pontos positivos tem a questéo do status, tem a questdo do respeito
perante homens e mulheres também [...] Hoje a gente tem conhecimento e
capacidade para competir com outro homem, que antigamente, nos julgava
inferior em conhecimento, em habilidade e capacidade. A gente tem
condicdes de lidar de igual para igual. [...] Essa é uma questao bacana de
vocé chegar nos lugares e falar: Eu sou engenheira. S6 de vocé falar de
uma mulher ser engenheira, vocé ja estd saindo um pouco fora da situagao
normal. Entdo, as pessoas ja te olham de uma outra forma, vocé ja é mais
respeitada, tanto por homens, quanto mulheres. (E04)
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[...] ser engenheira também te da um pouco assim de status de inteligente,
digamos assim, em relagcdo a outras mulheres. A mulher é psicologa. Eu
sou engenheira, ah, entdo esta bom! Sabe? [...] Vem do preconceito. Isso te
da um status que se vocé é engenheira, vocé tem um QI a mais do que as

outras mulheres. (E06)
Querendo ou nao, a gente tem um status. (E08)

Ah, vocé é engenheiro, eu sou engenheira [...] essas diferencas, por outro
lado, ainda tém um gostinho a mais, porque, além da profissdo ser uma
profissdo legal, bem prazerosa, vocé consegue ter uma vitéria a mais que é
romper essas barreiras. (E010)

O status possibilita prazer e € sentimento positivo experimentado pelas engenheiras,
0 que contribui para a sua autoestima profissional. Tal fato indica uma identidade
profissional positiva (ASHFORTH e MAEL, 1996).

O rompimento com a cultura masculinizada que envolve a area de engenharia foi
outro elemento de referéncia no ambito social. De acordo com 73% das respostas
das entrevistadas, a mulher atuar em uma area de predominancia masculina é um

avanco social.

Ser engenheira mulher € uma conquista, € uma mudanca de paradigma, em
uma sociedade que ha 100 anos atras nem pensava nhisso. Entdo, estar
entrando numa é&rea que € tipicamente masculina é uma mudanca de
paradigma. (E2)

Ser engenheira ¢ fazer diferente. Fazer alguma coisa diferente, melhor. E
diferente! O que tem mais por ai ndo é engenheiro homem? Pois é, eu sou
engenheira mulher, é diferente! (E4)

Quebrar o paradigma de que mulher ndo é capaz, de que a mulher nao
ganha dinheiro, de que a mulher tem que ficar em casa, de que a mulher
nao serve para pensar. Quebrar o paradigma de que mulher bonita € mulher
burra. Eu conhego engenheiras belissimas e sdo muito boas engenheiras.
Entdo, a parte comportamental eu acho que ficou mais leve. (E6)

No ambito organizacional, a identificagdo com a organizagcdo € um elemento para
exprimir a identidade das mulheres engenheiras Percebe-se, por parte de algumas
respondentes, um forte laco de identificacdo com a empresa em que desempenham

suas atividades o que pode ser considerado até mesmo como uma segunda casa.

Considerando que estou na empresa ha dez anos, tenho um lago bem forte,
tenho um comprometimento e envolvimento com as pessoas com as quais
convivo [...] quase que uma segunda casa da gente. [...] Eu sinto como se
fosse a minha segunda casa. (E04)

[...] estou muito satisfeita, sinto muita afinidade. [...] Entdo, acho que os
meus lacos hoje, sao de orgulho de estar trabalhando |a, bem satisfeita. [...]
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Agora, a0 mesmo tempo, profissionalmente, embora queira continuar
construindo uma carreira nesta empresa, também néo fico, vamos dizer, o
meu laco hoje ndo é tdo amarrado, vejo mais é possibilidades. Se no futuro
tiver uma oportunidade melhor em outra empresa, acho que é natural a
gente terminar uma etapa em uma e passar para outra. Mas hoje penso
mesmo em continuar construindo uma carreira la. (E010)

Lacos ndo tdo fortes, mas que representam uma relacdo de respeito e amizade.

Segundo Veloso (2007, p. 74), “[...] quer positivamente, ou negativamente, os lagos

com a empresa sao significativos e fazem parte do percurso historico [...]" que é

comum a trajetoria dos sujeitos.

No momento estou la cumprindo o meu papel e a empresa também
cumprindo o papel dela. Eu ja tive muito mais vontade e motivagéo de estar
I4, mas hoje a minha ligacdo com a empresa é de empregada, colaboradora
e a empresa s6. E uma troca. E s6 isso, hoje. (E05)

Eu acho que, para a empresa, qualquer empresa, vocé é um funcionério,
tem que dar resultado. Para mim, é o meu ganha péo. Entdo, é uma relacao
de respeito e de amizade com a empresa, porque tudo que tenho, devo [...]
tenho consciéncia de que tenho que trabalhar e bem, para poder manter o
meu cargo e, até mesmo, poder ter algum crescimento dentro da prépria
organizacéo. (E08)

Por outro lado, também foi possivel encontrar lagcos que estdo em construcdo, os

quais foram considerados como conhecendo, namoro.

[...] € um lago muito bom, a perspectiva é muito boa. Entdo, o namoro,
digamos que estamos noivos. N&o é ainda um casamento. Um casamento &
guando a empresa considera que vocé é essencial e que vocé faz parte do
staff, faz parte da empresa. Hoje, digamos que néo faca parte ainda, mas, ja
tive o feedback que possa chegar a ser uma parte da empresa. Ser prata da
casa, como dizem. (E06)

E lacos mais frageis, apesar de a respondente ter considerado ser um laco forte,

mas, na verdade, a relacdo com a empresa é apenas financeiro, para sustentar a

filha.

Meus lacos, hoje, nesse momento, sdo fortes porque eu tenho uma filha.
Por conta do meu financeiro. [...] tenho contas a pagar e ndo posso ficar
brincando muito, de pular de galho em galho, porque tenho os meus
compromissos. Sé por isso. Porque, se ndo tivesse a minha filha, com
certeza ja teria saido de la. (EO3)

Quando os lacos séo fracos, trata-se de uma relacdo com caracteristica intrinseca,

isto &, “[...] ausente no trabalho desempenhado e de respeito pela linha hierarquica”
(VELOSO, 2007, p. 69).
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Em outra perspectiva, houve relato em que a engenheira néo tinha identificacao

nenhuma com a organizagao, o que indica que a empresa nao tem sido elemento de

referencia identitaria para ela.
[...] Mas com a planta em si ndo gostaria de ter nenhum vinculo, porque nao
guero me parecer com ela. Me deu e tem me dado étimas experiéncias e
grandes oportunidades. [...] Mas é muito enxuta, pequena, estd na hora de
expandir. Por ser pequena e enxuta, [...] e por ter uma cara de empresa meio
retrégrada, meio tempo de escraviddo e feudal, ndo gostaria de ter laco
nenhum. Entéo, assim, meu laco la é simplesmente profissional [...] (E01)

Em alguns relatos apresentados com relagdo a organizacdo, percebe-se que a

identidade organizacional é importante e reforca a construcdo da identidade

profissional, mas ndo € essencial, pois o profissional pode ter uma identidade

profissional sem estar aliada a uma identificagdo organizacional.

O que se verifica por alguns depoimentos é que as engenheiras expressam sua
identificacdo com a profissdo, mas estdo abertas para se desligarem da organizacao
se surgirem novas oportunidades. Isso reflete as novas tendéncias presentes na
trajetéria profissional, em que o profissional é responsavel pela sua
empregabilidade, portanto, aberto a mobilidades na carreira, seja na organizacdo em
gue se encontra, seja em outras, de acordo com as oportunidades (FARIA, 1985;
MALVEZZI, 2000; DAVEL E VERGARA, 2001; ANTUNES, 2003 e DUTRA,2004):

Eu pretendo crescer. Se ndo for nessa empresa, em outra. Eu estou me
preparando para o mercado. As organizacdes estdo em constantes
mudancas e vocé ndo pode esperar e ficar trinta anos na mesma empresa.
Entdo, vocé tem que ja ir construindo o seu castelo pela base. Eu me vejo
em uma posi¢cdo bem melhor que atualmente. (E08)

A analise desenvolvida permitiu tracar em linhas gerais as formas e manifestacdes
da identidade profissional de mulheres engenheiras mecanicas. Diante dos
elementos apresentados, percebe-se que as engenheiras compartiiham de uma
identidade marcada mais pelas concepcOes pessoais e profissionais. Tais
concepcdes tém refletido positivamente na autoestima das engenheiras. As
caracteristicas femininas, qualidades e habilidades tém criado um outro espaco de

atuacdo da mulher engenheira dentro das organizagoes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa objetivou analisar a construcdo de identidade profissional de
mulheres engenheiras na especialidade mecéanica. Para tal realizacdo, delineou-se
uma pesquisa caracterizada como qualitativa com carater descritivo, cujo método
adotado foi o estudo de caso. A reflexdo sobre os resultados se deu mediante
andlise de contetdo. Este trabalho baseia-se no pressuposto de que a identidade
estd presente nas mais diversas esferas da vida dos individuos e resulta de
processos relacionais que vao além da esfera individual. Também parte do
pressuposto de que a identidade profissional se constitui no percurso da vida de
cada sujeito, por meio de constru¢bes sociais que estado vinculadas as trajetérias

individuais, a formacéo e ao trabalho.

A apresentacdo e a andlise dos resultados foi desenvolvida em seis categorias. A
primeira envolve a caracterizacdo dos sujeitos investigados, e as demais dizem
respeito aos cinco objetivos especificos que correspondem as facilidades e
dificuldades para o ingresso na organizacéo e na carreira profissional; as atribuicdes
e funcdes destinadas as mulheres engenheiras, na sua percepcao e as suas
expectativas em relagdo a sua atuacdo enquanto engenheiras; percepcdes das
engenheiras quanto ao sentimento de realizacdo e o0 sucesso profissional,
identificacdo e analise da identidade biografica, relacional e os sentimentos de
pertenca e a analise de elementos utilizados como referéncia para exprimir a

identidade na atuacao profissional.

No trabalho, a coleta de dados se deu por meio de questionario sociodemogréfico e
entrevistas com roteiro semiestruturado. Quanto aos dados sociodemograficos,
foram entrevistadas 11 profissionais, na faixa etaria entre 20 a 40 anos de idade.
Nota-se um perfil de engenheiras na faixa etaria jovem adulta, sendo que a maioria é
solteira e sem filhos, com experiéncia no cargo de engenheira entre trés e doze

anos.

Apoés analise dos dados da pesquisa, foram identificadas significativas conquistas e

progressivos avangos na obtencdo de sucesso e estabilidade na carreira por parte
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das engenheiras entrevistadas. Entretanto, a despeito dessa maior participagdo no
mercado de trabalho, as desigualdades de género continuam presentes. Muitas
vezes, essas desigualdades passam despercebidas pelas profissionais, sendo
possivel encontrar a presenca de segregacdo nas relacdes de trabalho que pode ser

representada por discriminacdes explicitas ou implicitas.

No ingresso nas organizacdes e na carreira profissional ficou evidenciado que as
maiores facilidades se encontram na amplitude de atuac&do profissional que a
profissdo possibilita, aliada ao mercado de trabalho que esta cada vez mais em
expansao, o que possibilita maiores oportunidades para as mulheres, principalmente
em virtude da demanda de profissionais na area de engenharia. O fato de as
engenheiras terem feito estagio aumenta mais ainda as possibilidades de ingresso
nas organizagdes. A situacao favoravel para as engenheiras no mercado de trabalho
deve-se, sem desconsiderar o pioneirismo e conquistas das mulheres precursoras, a
avancos socioecondémicos do Pais e na capacidade da mulher em exercer, em
igualdade de condicbes com o homem, atividades profissionais, na area de
engenharia mecénica. O campo da engenharia mecénica ainda é culturalmente
dominado pelo estereotipo masculino, visto que o ingresso de homens nas escolas
de engenharia € bem maior que o das mulheres, consequentemente, sdo mais
profissionais homens no mercado. Portanto, algumas mulheres nessa area sofrem
com questbes de preconceito, aceitabilidade e credibilidade no inicio da carreira.
Sendo assim, precisam se desdobrar mais para mostrar a capacidade e conquistar o
espaco. Para algumas das entrevistadas, as dificuldades estdo centradas nas
guestBes inerentes a mulher como profissional, tais como a maternidade, as
atribuicbes como mae/esposa e profissional que terminam por limitar as condicbes
de igualdades entre homens e mulheres. Por outro lado, os papéis de mae/esposa e
de mulher profissional ndo implicam distanciamento da esfera do trabalho. Pelo
contrario, verificou-se que, entre as engenheiras entrevistadas que desempenham
esse duplo papel, hd uma adaptabilidade por parte delas para poderem continuar na

profissao.

As atribuicdes e fungbes destinadas as mulheres engenheiras entrevistadas estdo
relacionadas a atividades administrativas (escritério) e técnicas (chdo de fabrica,

obra, campo). Entretanto, a predominancia das respostas foi em torno de atividades



132

de escritorio. Sendo que algumas salientaram que as oportunidades de trabalho em
chéao de fabrica ou campo sédo dadas mais para os homens e, no caso das mulheres,
a justificativa gira em torno das dificuldades pela falta de estrutura que ha no
“‘campo”, ou por cuidados pessoais para com as mulheres por parte das empresas.
Por outro lado, foi possivel encontrar mulheres envolvidas com a é&rea técnica,

sinalizando avancos e superacdes da mulher engenheira nesse espaco.

Quanto as expectativas das engenheiras em relacdo a sua atuacao constatou-se
que os desafios profissionais encontram-se elencados em torno de duas
possibilidades: do conhecimento e do preconceito. O primeiro diz respeito & mulher
ter oportunidade para mostrar sua capacidade, seus conhecimentos, para poder
conquistar o seu espaco nho mercado de trabalho e, por conseguinte, obter o respeito
profissional, elemento também apontado como sendo um desafio para a profissional
de engenharia mulher. O segundo refere-se ao fato de a mulher engenheira procurar
romper com as barreiras do preconceito ainda muito presente na profissdo. Mesmo
diante desses desafios, percebem-se significativas conquistas por parte das

engenheiras entrevistadas e progressivos avangos na obtencéo de reconhecimento.

Como ponto positivo de ser engenheira o que predominou foi a valorizagdo do
trabalho, por meio da satisfacdo perante a realizacdo dos processos produtivos de
engenharia. As fontes de mal-estar e angustias giram em torno dos conflitos de
interesses pessoais e profissionais, tais como relacionamentos no trabalho, falta de
credibilidade no inicio profissional, ficar longe de casa e da familia e os desafios e
ansiedades que envolvem um projeto novo. As estratégias que a engenheira utiliza
para manter-se na carreira estdo vinculadas a dimenséo interpessoal, por meio do
desenvolvimento de habilidades de comunicacao e de relacionamento, a dimenséo
profissional, que diz respeito as competéncias (mostrar a capacidade), a qualificacao
académica e técnica continuada. A dimensdo pessoal envolve principalmente a
adiagcdo da maternidade. Quanto as perspectivas profissionais, a despeito das
dificuldades que envolvem a area, as engenheiras entrevistadas estdo conseguindo
demonstrar suas competéncias. A maioria pretende continuar na profissdo e ha

aquelas que almejam assumir cargos mais altos.
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Em relacdo as percepcdes das engenheiras quanto ao sentimento de realizagdo, a
maioria sente-se realizada profissionalmente, sendo que a maior parte das
entrevistadas tém no trabalho que realizam fonte de prazer e satisfacdo, elemento
este que fortalece a configuracdo identitaria das profissionais. Por outro lado, ha
aguelas que ainda apresentam expectativas profissionais limitadas, umas pelo
desejo de constituir familia e ter filhos, e outras por terem filhos na faixa etaria entre
um a cinco anos, 0 que requer dessas profissionais maior atencdo. O sucesso
profissional se encontra atrelado principalmente ao elemento reconhecimento, o que
denota a necessidade que parte das engenheiras femininas tém de serem

confirmadas profissionalmente pelo olhar do outro.

A identidade foi apropriada em meio a analise de tracos identitarios relacionados a
identidade biogréfica, relacional e ao sentimento de pertenca. No que se refere a
identidade biogréfica das engenheiras, grande parte das entrevistadas justificaram
suas escolhas profissionais em funcdo do gosto e aptiddo natural pela area de
exatas ou em funcdo do conhecimento de disciplinas relacionadas a essa tematica
no ensino médio. Portanto, percebe-se a forca dos saberes adquiridos e
sedimentados durante a trajetéria académica para legitimar as escolhas
profissionais. Além da trajetéria académica, marcada por afinidades escolares,
houve também influéncia das relacdes familiares (tanto do pai, como de irméos) na
escolha do curso. Outro pressuposto adotado diz respeito a importancia que a esfera
do trabalho, de emprego, tem sobre os modos de construcdo da identidade
profissional. O trabalho é um elemento importante nos processos identitarios
biograficos, juntamente com a formacdo académica. A identidade € um processo
dindmico e esta articulada ao processo de socializacdo do sujeito. Desse modo,
percebem-se sentimentos positivos nos depoimentos das engenheiras quanto a
importancia do estagio e o desempenho da profisséo, o que se traduz em satisfacao
e realizacdo profissional, principalmente por poderem mostrar que também s&o

capazes de ser boas profissionais na area de mecéanica.

A identidade relacional se manifesta de forma boa e tranquila com subordinados,
pares e superiores, mas a necessidade de reconhecimento foi apontada como um
elemento importante para legitimacgao profissional das engenheiras, por conseguinte,

para a sua consolidacdo identitaria. Também foi possivel encontrar elementos como
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respeito, confianga, conversar de igual para igual, autonomia, reconhecimento, pedir
a opinido das engenheiras, que denotam reconhecimento e reforcam a identidade
profissional. No caso das engenheiras entrevistadas, suas habilidades e
caracteristicas femininas tais como sensibilidade, tolerancia, organizacdo, saber
relacionar-se com as pessoas e ter boa administragdo constituem um diferencial no
exercicio profissional, pois indicam um caminho novo para a emancipagao do padrao

masculino que envolve a profissao.

No que concerne ao sentimento de pertenca, que diz respeito a identidade sendo
incorporada pelo sujeito, percebe-se a identificacdo das entrevistadas com a
profissdo, sendo que ela se manifesta pelo prazer que elas tém no desempenho das
tarefas, portanto um reforco positivo na construcdo da identidade profissional das
engenheiras pesquisadas. Além disso, foi possivel identificar maior valorizagdo
pessoal das respondentes, por meio de caracteristicas presentes na personalidade
feminina, e que se apresentam como facilitadores para o exercicio da profissdo. O
gosto pelo desempenho de tarefas e o prazer pela profissdo escolhida favorecem o
ambiente de trabalho das engenheiras e, ao mesmo tempo, possibilitam maior
comprometimento das profissionais e conquista de espago profissional. Os
sentimentos de pertenca detectados sao importantes para a legitimacéo profissional

e, por conseguinte, elementos de consolida¢do da engenheira mulher.

A identidade esta presente nas mais diversas esferas da vida dos individuos, sendo
construida ao longo do processo de socializacdo do sujeito e, em meio a sua
trajetéria, ha interiorizacdo de imagem, tanto de si proprio, como levando em
consideracdo 0 que 0S outros pensam e esperam de si. Em se tratando de
identidade profissional ela se apresenta alicercada nas trajetorias individuais, na
formacéao e nas relacdes de trabalho, portanto tem um carater dinamico. Na presente
pesquisa, foram destacados elementos que tém contribuido para a construcdo da
identidade das mulheres engenheiras na area de mecéanica, sendo que tais
elementos estdo centrados no ambito pessoal, por meio de uma autoimagem
positiva, em elementos de autoafirmacdo que denotam autoconsciéncia profissional
e em habilidades e competéncias pessoais. No ambito social, o status que envolve a
profissional engenheira contribui para legitimar sua identidade, além do fato de a

mulher ganhar espago em uma area de predominéncia masculina, que é a
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engenharia mecanica. No ambito organizacional, percebe-se, por parte de algumas
entrevistadas, identificagcdo com a organizacdo em que trabalham. Por outro lado,
verifica-se que esse elemento ndo € essencial para a construcdo da identidade
profissional, visto que alguns depoimentos das entrevistadas indicam que o individuo
pode ter uma identidade profissional, sem que ela esteja associada a uma
identificagdo organizacional.

Os resultados da pesquisa revelam que a maioria das engenheiras entrevistadas
apresentam uma construcao identitaria profissional. Para algumas, esse processo de
interiorizagdo comegou na infancia, principalmente com a influéncia do pai; para
outras, iniciou-se durante a trajetéria académica; mas, para grande parte das
pesquisadas, a legitimacdo da imagem de si proprias se deu no ambiente de

trabalho, principalmente em decorréncia do reconhecimento profissional.

A tematica sobre a identidade é ampla. Neste trabalho, procurou-se mostrar analises
de manifestacbes da identidade profissional que foram verbalizadas pelas
engenheiras pesquisadas, mas ndo se pretende generalizar as andlises, até mesmo
por se tratar de um trabalho de natureza qualitativa, tendo como opc¢édo um estudo
de caso, 0 que denota a impossibilidade de estender os achados a todas as
engenheiras mecanicas formadas, sendo, portanto, enriquecedora a realizacdo de

novos estudos que possam vir a complementar a teméatica aqui abordada.

Considera-se que seria pertinente a realizagcdo de novas investigacdes e estudos
gue envolvam essa area profissional para as mulheres, dentro da tematica
identidade. Uma sugestdo para novos estudos seria analisar a construcdo da
identidade de mulheres engenheiras no desempenho de fun¢bes de lideranca,
principalmente porque o mercado de trabalho tem ampliado as possibilidades para
gue a mulher engenheira possa atuar na area de gestdo. Como também estudos
comparativos com heterossexuais e homossexuais engenheiros, a fim de verificar a

percepcdo dos mesmos quanto ao campo profissional.
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DADOS DEMOGRAFICOS

Nome:

Data da entrevista:

1 Idade

2 Estado civil

(a) solteiro

(b) casado/unido estavel
(c) separado/divorciado
(d) vidvo

(e) outro

anos.

3 Escolaridade

(a) ensino superior completo
(b) especializagéo incompleta
(c) especializacdo completa
(d) mestrado incompleto

(e) mestrado completo

(f) doutorado incompleto

(g) doutorado completo

4 Formacao
Graduacao em:

Especializacdo em:

Mestrado em:

Doutorado em:

5 Ha quanto tempo vocé trabalha nessa empresa?
6 H& quanto tempo vocé atua como engenheira?

7 Quanto tempo de experiéncia (total) no cargo de engenheira vocé tem?

8 Qual é a sua faixa salarial?
a)Até R$ 2.000

b)De R$ 2.001,00 a R$ 4.000,00
c) De R$4.001,00 a R$ 6.000,00
d)De R$ 6.001,00 a R$ 8.000,00

e)De R$ 8.001,00 a R$ 10.000,00
f) Acima de R$ 10.000,00
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

ROTEIRO DE ENTREVISTAS
1.Quem é vocé? Por favor, apresente-se?

2.Por gentileza, descreva como foi sua formacdo académica, sua opcao e 0s
motivos de escolha do curso de engenharia? Alguém influenciou sua escolha?

3.Descreva sua trajetoria profissional até chegar ao cargo de engenheira.
4.Relate como foi o inicio do exercicio na carreira de engenharia.

5.Quais séo as facilidades e as dificuldades que vocé encontra em sua atuacao
como engenheira?

6.A que vocé atribui tais dificuldades e facilidades?

7.Como € o seu dia a dia de engenheira? Quais sao seus afazeres? Fale sobre o
seu cotidiano de trabalho como engenheira.

8.Quais as perspectivas para a carreira do engenheiro ou da engenheira?

9.Quiais séo os grandes desafios profissionais no exercicio dessa profissdo? E para
a mulher engenheira?

10.Quais sao os pontos positivos de ser engenheira? Do que vocé mais gosta no
exercicio profissional? O que lhe da prazer ou alegria?

11.Quais sao os pontos negativos de ser engenheira? Do que vOocé menos gosta
em seu exercicio profissional? O que lhe causa mal-estar ou ansiedade?

12.Como e onde vocé se vé no futuro? Quais sdo os seus planos profissionais?
13.Vocé se sente realizada profissionalmente como engenheira?

14.Vocé exerce alguma funcéo (cargo) no seu trabalho? E como se sente
realizando tal fungéo?

15.A sua remuneracao esta compativel com suas atribuicbes ou cargo?
16.0 que vocé considera como sucesso profissional na area de engenharia?
17.Como vocé analisa 0 sucesso profissional na area de engenharia?
18.Como é seu relacionamento com subordinados, pares e seus superiores?

19.Como séo as relacdes entre os engenheiros homens e mulheres?
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20.Como os diversos grupos funcionais da empresa percebem a engenheira
mulher?

21.Como vocé é vista pelos seus subordinados, pares e superiores?

22.Na empresa onde trabalha, é s6 vocé de engenheira? E como vocé se sente
inserida no meio do grupo?

23.Quais séo as principais contribuicbes que a mulher engenheira tem dado a
empresa?

24 .Vocé é filiada ao CREA? Vocé participa dos eventos do CREA?
25.Vocé participa de alguma outra entidade ou associacdo de engenheiros?

26.Vocé tem procurado se especializar na area de engenharia?

27.Ha diferenca entre ser homem ou mulher para a atividade profissional de
engenheiro?

28.Vocé vivencia conflitos no exercicio do cargo de engenheira? Se sim, quais?

29.Vocé acha que o fato de ser mulher oferece alguma vantagem ou desvantagem
na atuacao profissional? Quais?

30.Como vocé analisa os seus lacos com a empresa?
31.Como vocé analisa sua autonomia profissional?
32.Na perspectiva da empresa, como € visto o trabalho de uma engenheira mulher?

33.Existem trabalhos que séo para os engenheiros homens e outros para as
engenheiras?

34.Que estratégias a engenheira usa para se manter e fazer a carreira profissional?
35.Que tipos de discriminacao vocé percebe em relacdo a mulher engenheira?

36.Fale sobre ser engenheira.

37.Vocé gostaria de acrescentar alguma coisa a nossa entrevista?

38.Que pergunta deveria ser feita e ndo foi apresentada?




