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RESUMO

O Brasil vem apresentando o fendébmeno de envelhecimento da populagcédo. Diante
desse quadro e num contexto de alta competitividade, intensa globalizacdo e de
economia capitalista, o idoso é discriminado e impedido de ingressar no mercado
formal de trabalho. Os esteredtipos sobre a velhice induzem a uma caracterizacao
do velho como incapaz e improdutivo. Dessa forma, o trabalhador jovem tende a ser
valorizado em detrimento do idoso. Vem crescendo no Pais o numero de
cooperativas de trabalho. Os principios do cooperativismo privilegiam a igualdade e
a justica social. Dessa forma, este estudo tem como objetivo verificar de que forma
as cooperativas de trabalho representam a efetiva insercado do idoso no mercado de
trabalho. A pesquisa se caracteriza como qualitativa, descritiva e
predominantemente de campo. O universo do estudo constituiu-se de quatro
cooperativas de trabalho, vinculadas a FETRABALHO/MG. A unidade de
observacao constituiu-se de 4 individuos de cada cooperativa, com 60 anos ou mais
de idade, totalizando 16 cooperados. Foi entrevistado, também, um dirigente de
cada uma das cooperativas. A analise das entrevistas foi realizada por meio de
analise do conteudo das entrevistas. Os dados foram analisados no conjunto das
cooperativas, separados por tipo de trabalho, cooperados e dirigentes. Por meio dos
dados coletados, foi possivel verificar, pelos discursos dos entrevistados, que tanto
na visdo dos idosos cooperados quanto na dos dirigentes, as cooperativas sao,
realmente, uma alternativa para a inclusao do idoso no mercado.

Palavras-chave: cooperativa de trabalho, economia solidaria, idoso, mercado de
trabalho



ABSTRACT

Brazil has been showing the phenomenon of population ageing. In light of this
framework and a context of high competitiveness, intense globalization and capitalist
economy, the elderly are discriminated against and prevented from joining the formal
labor market. The stereotypes about old age lead to a characterization of the old as
being incapable and unproductive. Thus, the young worker tends to be prefered by
the companies. The number of labor cooperatives is growing in Brazil. The principles
of cooperativism favor equality and social justice. Thus, this study aims to determine
how the labor cooperatives represent the effective integration of the elderly in the
labor market. The research is characterized as qualitative, descriptive, predominantly
from the field. The universe of the study consisted of four labor cooperatives, linked
to FETRABALHO/MG. The unit of observation was composed of 4 individuals of
each cooperative, with 60 years old or older, totaling 16 cooperative members. A
leader of each cooperative was also interviewed. The analysis of the interviews were
conducted by means of analyzing their contents. The data were analyzed in all
cooperatives, separated by type of work, cooperative members and leaders. By
means of the data collected, it was verified according to the speeches of the
interviewees that both the elderly and the leaders have the same vision: cooperatives
are really an alternative to the inclusion of the elderly in the market.

Keywords: cooperatives, economic solidarity, elderly, labour market
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1 INTRODUCAO

No mundo contemporaneo, marcado pela globalizacao, pela busca incessante do
lucro e pelo aumento da automacdo que leva ao desemprego, 0 cooperativismo
pode ser uma via de insercdo ou de retorno do idoso ao mercado de trabalho. Essa
perspectiva poderia permitir uma nova légica no ambito do trabalho e, com isso,
instituir uma sociabilidade mais inclusiva e mais democratica. Nesta légica, o idoso
contribuiria com os seus talentos e experiéncias adquiridos em anos de vivéncia e
de trabalho para formar um empreendimento produtivo e lucrativo, mas com o olhar

voltado para a participacéao.

O aumento da longevidade da populacao brasileira representa um grande avanco.
Por outro lado, entretanto, a questdao do envelhecimento da populacdo soma-se a
uma ampla lista de questdes sociais ndo resolvidas, tais como a pobreza e a
exclusdo de crescentes contingentes da populagdo, e os elevados niveis de
desigualdade vigentes nessas sociedades (CAMARANO, 2001).

Individuos na terceira idade, em muitos casos, ainda podem exercer atividades
profissionais, por apresentarem capacidade fisica e intelectual para novos
empreendimentos e por possuirem conhecimentos e experiéncias acumulados, que
nao podem ser descartadas. O mercado de trabalho, entretanto, segundo Pavani
(2002), mostra-se preconceituoso, colocando limite de idade para a ocupacédo de

determinados cargos.

A chegada da aposentadoria, muitas vezes, deixa uma lacuna naqueles que ainda
se sentem aptos para o trabalho e avidos por concretizar o sonho de atuar no
ambiente de trabalho. Nesse sentido, a modalidade formal de trabalho, disciplinada
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), impde exigéncias para o
empregador, o que dificulta 0 acesso dos trabalhadores, principalmente dos idosos,
e acaba promovendo a exclusdo do trabalho. De acordo com Procopio (2006), o
Direito do Trabalho brasileiro pretende proporcionar garantias ao trabalhador
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empregado, mas tem sido historicamente impotente para assegurar trabalho a quem
esta desempregado ou na informalidade.

Assim, o0 mercado de trabalho passou a ser objeto de interesse por parte da
populacdo mais idosa, principalmente daqueles prestes a se aposentarem ou ja
vivendo a aposentadoria. Além do valor que é dado ao trabalho pela sociedade atual
e do padrao de vida alcangado pela pessoa enquanto ativa, os contatos pessoais

realizados no ambiente laboral sdo muito importantes para o individuo.

Neste contexto, a busca por uma nova modalidade de atuagédo por meio de um tipo
de trabalho alternativo despertou o interesse pelo objeto deste estudo. Foi realizado
um estudo do idoso no contexto do trabalho, verificando sua inser¢do em
cooperativas, em quatro cooperativas de trabalho filiadas a FETRABALHO/MG e
identificando os motivos e necessidades que o levam a procurar o trabalho nas

cooperativas.

1.1 Contextualizacao

O envelhecimento populacional é hoje um proeminente fenbmeno mundial. Isso se
traduz no aumento do numero absoluto e relativo de idosos, no tempo vivido por
eles, no envelhecimento de certos segmentos populacionais, como a populacédo
economicamente ativa (PEA), no envelhecimento das familias (crescimento do
namero de familias nas quais existe pelo menos um idoso) e na mudanga nos
arranjos familiares (CAMARANO; PASINATO, 1999).

O Brasil, que durante décadas foi apontado como um pais jovem, vem apresentando
uma imagem mais madura. Pesquisa Nacional de Amostras por Domicilio (PNAD)
(IBGE, 2007), realizada em 2006 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), demonstrou que as faixas de idade mais elevadas apresentaram um
aumento na participacao da populacao total residente. Dados do IBGE acusam um
aumento da populacdo de idosos tanto em numeros absolutos, quanto relativos.
Estima-se que o Pais contara com mais de 31 milhdes de individuos com esta faixa
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etaria na segunda década do préximo milénio (CAMARANO, 2000). Outra mudanca
que deve ser considerada é a expectativa de vida dos brasileiros, que em 2000 fora
de 70,5 anos, subindo para 71.3 anos (IBGE, 2007).

Segundo dados da pesquisa, “o crescimento da populacdo de idosos, em numeros
absolutos e relativos, € um fenbmeno mundial e esta ocorrendo em um nivel sem
precedentes”. A populagéo idosa mundial passou de 204 milhdes em 1950 para 579
milhdes em 1998, o que representa um aumento anual de 8 milhdes de pessoas. As
projecoes indicam que em 2050 a populacdo idosa sera de 1,9 bilhdo de pessoas
(IBGE, 2006).

O Brasil, de um pais de populacdo predominantemente jovem, vem apresentando
um verdadeiro fendmeno de transicado demogréafica, com um numero cada vez maior
de idosos. Para Gordilho et alli (2000, p. 11), o processo de transicdo demografica
brasileiro, diferentemente do que ocorreu com os paises desenvolvidos, onde esse
processo seu de forma lenta, “caracteriza-se pela rapidez com que os aumentos
absoluto e relativo das populacbes adulta e idosa vém alterando a piramide

populacional” (GRAF. 1). Para os autores:

A transicdo acompanhou a elevacao da qualidade de vida das populac¢des
urbanas e rurais, gragas a adequada insercao das pessoas no mercado de
trabalho e as oportunidades educacionais mais favoraveis, além de
melhores condicbes sanitarias, alimentares, ambientais e de moradia
(GORDILHO et alli, 2000, p. 11).

Em 2006, a PNAD (IBGE, 2007) apontava para um total de 8,5 milh6es de pessoas
com 70 anos ou mais de idade (4,6% da populacédo total), enquanto a projecao da
populacdo sinaliza um efetivo de 34,3 milhées de idosos em 2050, ou 13,2% da

populagao total (GRAF. 1).
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GRAFICO 1 — Piramide etaria, por género no Brasil — 1996-2006
Fonte: IBGE (2007).

Para o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), o processo de transicao
demografica no Brasil aconteceu em quatro etapas. Na primeira, que abrange desde
o século XIX até aproximadamente 1930, a populacdo apresentava taxas de
natalidade e de mortalidade relativamente altas e, consequentemente, taxas
moderadas de crescimento vegetativo, ligeiramente abaixo de 2,0% ao ano (IPEA,
2006). Dessa maneira, a populacdo se mantinha mais ou menos estavel, com uma
grande percentagem de jovens na populacdo. Isso era 0 que acontecia no mundo
todo até o inicio deste século, nos paises em desenvolvimento até a metade do
século e ainda ocorre em alguns paises africanos (BRASIL, 2002). Entretanto, entre
1870 e 1930, observou-se um incremento populacional significativo, ou seja, taxas
de crescimento acima de 2,0% a.a., como resultado da imigragdo internacional
(IPEA, 2006).

A segunda etapa, compreendendo as décadas de 1940 e 1950, caracterizou-se por
um periodo de alta fecundidade, combinada com a redu¢do da mortalidade. Este
periodo representou também a perda de importancia dos movimentos populacionais
de origem internacional para da populagao brasileira. A soma destes fendmenos
ocasionou um crescimento muito grande da populacéo, principalmente dos jovens,
caracterizando uma verdadeira explosao demografica — baby boom (BRASIL, 2002;
IPEA, 2006).
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Na terceira fase, entre as décadas de 1950 e 1970, a fecundidade continua a cair,
bem como a mortalidade em todos os grupos etarios. Como conseqiéncia da queda
acelerada da fecundidade, a taxa de crescimento populacional também se reduziu
expressivamente. Dos quase 3,0% a.a., observados entre 1950 e 1970 essa taxa
passou para aproximadamente 1,5% a.a. na década de 1990 (IPEA, 2006).

Na quarta etapa, apds a década de 1970, a taxa de nascimento e a mortalidade
caem mais, o que da um certo equilibrio na quantidade total da populacdo, mas com
um aumento continuo da populacéo de idosos (BRASIL, 2002).

A combinacdo do aumento da esperanga de vida ao nascer com a queda da
fecundidade leva a uma elevacao da populacao idosa, tanto em nameros absolutos
como relativos, alcancando 72,4 anos, em 2006, representanto um aumento de 3,5
anos num periodo de 10 anos, de 1996 a 2006 (IBGE, 2007).

Moreira (1997) acrescenta que o Brasil estd entre os paises com o ritmo mais
acentuado de crescimento do indice de envelhecimento da populacdo. Em 2025,
este indice devera ser trés vezes maior do que aquele observado em 2000. Na
populacédo brasileira havera, entdo, mais de 50 adultos com 65 anos ou mais por
conjunto de 100 jovens menores de 15 anos. Em 2045, o nimero de pessoas idosas
devera ultrapassar o de criangas.

O processo de envelhecimento da populacdo € motivado pela queda nas taxas de
natalidade e pela elevacdo da expectativa de vida. Para o Brasil, a esperanca de
vida ao nascer apresentou ganhos de cerca de 30 anos entre 1940 e 1998, como
resultado, principalmente, da queda da mortalidade infantil (IBGE, 2006). O trabalho
de Ramos, Veras e Kalache (1987) corrobora com o entendimento do IBGE e
acrescenta que este envelhecimento no Terceiro Mundo vem ocorrendo mais
rapidamente, processo também observado no Brasil, principalmente nas regides
urbanas, especificamente apds os anos de 1950, com o processo de urbanizagéo.
Para Zimerman (2005), a evolugao tecnolégica influiu no avango da medicina, que
no ultimo século deu um grande salto tanto para tratamentos quanto para
diagnésticos precoces de doencas, impedindo sua instalacdo ou controlando-as.
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Assim, o ser humano ganhou nova qualidade de vida, ocorrendo entédo a reducao da
morbidez e da mortalidade.

Os dados da pesquisa do IBGE demonstram que tanto o desemprego quanto o
trabalho informal sdo importantes na economia brasileira. O desemprego no Brasil
(taxa média de desemprego aberto) cresceu de 3,8% em 1996 para 13% em 20083,
passando para 12,8% em 2004 e para 10,8% em 2005. Apesar das quedas
apresentadas nos Uultimos anos, a taxa de desemprego no Brasil ainda é
considerada elevada (IBGE, 2007).
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Grafico 2 — Proporcao de pessoas de 60 e 65 anos de idade ocupadas,

ocupadas e aposentadas, aposentadas e pensionistas, Brasil — 2006
Fonte: IBGE (2007)

A taxa de participacdo dos idosos no mundo do trabalho em relacdo ao total de
trabalhadores em 2006 alcancava 4,5%. A participacdo da populacdo idosa nos
processos decisorios ou postos de comando em diversos setores permite avaliar a
insercdo do idoso na sociedade brasileira. A proporcdo de idosos na posicdo de
dirigentes, 6,3%, indica que na sociedade brasileira a participagdo do idoso nessas
esferas é significativa (IBGE, 2007).
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1.2 Problematica

Os inumeros desafios trazidos pela modernidade, como a industrializacdo e a
urbanizacdo, acarretaram transformacdes importantes e decisivas no mundo do
trabalho, gerando consequéncias nas mais diferentes instancias da vida das
populacdes. Os trabalhadores que ndao acompanham tais mudancas e que nao tém
como preparar-se para responder as necessidades impostas por esta nova ordem
estdo automaticamente desligados e fora do mercado de trabalho. Neste sentido, as
implicagbes tendem a avolumar-se a medida que este individuo torna-se idoso
(NASCIMENTO; SOUZA, 2006).

O desemprego tem sido um dos maiores problemas da sociedade contemporanea e,
por esta razdo, um dos temas mais debatidos e analisados. Em 1999, para uma
populacdo economicamente ativa mundial estimada em trés bilhdes de pessoas,
havia cerca de um bilhdo de trabalhadores vivendo com sua capacidade de trabalho
subutilizada, o que significa dizer que em cada trés trabalhadores no mundo um se
encontrava na condicdo de desemprego ou de subemprego (POCHMANN, 2001).

Segundo Nascimento e Souza (2006), as ultimas décadas do século XX foram
marcadas por profundas transformacdes do sistema capitalista mundial, atingindo
nacoes inteiras e acarretando mudancas no mundo do trabalho. No Brasil, este
periodo foi marcado por um crescimento acentuado do desemprego. Segundo
Pochmann (2001), as transformagdes ocorridas na economia brasileira a partir da
segunda metade da década de 1980 geraram um nivel de desemprego sem
precedentes na histéria do Pais, de tal maneira que vem atingindo o tecido social
brasileiro como epidemia. Acrescentam Antunes e Alves (2004) que, além disso, o
transito no mercado de trabalho se intensifica, aumentando a inseguranca
ocupacional a que estao sujeitos os individuos, que passam com muita freqiéncia
da condicao de ativos a de inativos, de ocupados a de desempregados.

A modernidade, caracterizada pela intensa industrializacao e pela globalizacao, traz
grandes modificacdes para as relacdes de trabalho. “Tem-se novo mercado, mais
competitivo, mais exigente, mais fechado” (NASCIMENTO; SOUZA, 2006, p. 8), que
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se caracteriza por um numero menor de postos de trabalho, bem como pela sua
precarizacdo, com um grande contingente de trabalhadores no trabalho informal
(NASCIMENTO; SOUZA, 2006).

Neri, Coelho e Ancora (1997) consideram que o mercado de trabalho brasileiro
passou por crises nos anos de 1980 e nos anos de 1990. A crise do mercado de
trabalho trouxe como resultado a diminuicao de trabalhadores com carteira assinada
no total da populacéo ativa. No entanto, ao passo em que na recuperacao dos anos
1980 ocorre uma recuperacdo no nivel de emprego com carteira assinada no
patamar prévio a crise, na década de 1990 nao se verifica essa retomada. O
emprego formal apenas se estabiliza com a recuperagao econdmica resultante da
implementagdo do Plano Real. Tendo em vista que, em regra, os direitos sociais no
Brasil sdo acessiveis apenas aos trabalhadores do mercado formalizado, essa
desorganizacdo no mercado de trabalho, além de contribuir para o aumento das

desigualdades sociais, gera impacto negativo no financiamento das politicas sociais.

Dessa forma, o problema do trabalho no Brasil ndo se restringe ao desemprego ou a
quantidade de trabalho disponivel, mas esta intimamente ligado a qualidade dos
postos de trabalho. Para Neri (2001), o trabalho informal engloba a soma dos

autdbnomos, dos empregados sem carteira e dos nao-remunerados.

O desemprego brasileiro apresenta, como caracteristicas, além do aumento do
namero de desempregados, um tempo longo dos individuos fora do mercado
(GUIMARAES et alli, 2004). De acordo com Hirada e Machado (2007), a insercédo do
trabalhador em posicao precaria no mercado de trabalho corresponde a uma
estratégia de sobrevivéncia. E uma forma de manter-se ocupado e de garantir um
nivel minimo de renda, faz isso por meio de uma estratégia de sobrevivéncia. De
modo geral, esta estratégia esta ligada a pobreza, pois € justamente para evitar essa
situacao ou alivia-la que os individuos ingressam no mercado de trabalho.

Guimaraes, Hirata, e Montagner et alli (2004) acrescentam que o importante
fenbmeno da intensificacdo das transicoes entre situacdes ocupacionais resulta
numa “zona fronteirica” da situagdo do trabalho, que as varias formas do
desemprego oculto e as diferentes modalidades da ocupacédo precaria. Neste
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contexto, as proprias fronteiras entre esses estatutos tornam-se ténues. Dessa
forma, o desemprego nado pode ser operacionalmente simplesmente como uma

situacao de auséncia de emprego com busca sistematica de trabalho.

O ambiente econbémico atual afeta de maneira ainda mais intensa aqueles
trabalhadores considerados “idosos” pelo capital, os quais, uma vez excluidos do
trabalho, dificilmente conseguem reingresso no mercado de trabalho. Somam-se,
desse modo, aos contingentes do chamado “trabalho informal”, aos desempregados,
aos ‘“trabalhos voluntarios”. O mundo do trabalho atual tem recusado os
trabalhadores herdeiros da “cultura fordista”, fortemente especializados, que séo
substituidos pelo trabalhador “polivalente e multifuncional” da era toyotista
(ANTUNES, 2007).

Na perspectiva do capital, o idoso representa o trabalhador que ja se tornou
improdutivo e obsoleto, o qual deve dar lugar as novas geracoes de trabalhadores,
dotadas de conhecimentos atualizados e de uma maior disposi¢céo para o trabalho.
Argumenta Marx (1990) que o capital ndo se preocupa com o tempo de duracao da
forca de trabalho, uma vez que seu exército industrial de reserva é, e sempre sera,
numericamente abundante. Assim, o velho deve ser expulso, retirado do mercado de

trabalho.

A idade influi de forma negativa nas chances de o individuo trabalhar. Se, de um
lado, pode haver uma reducao de ofertas de trabalho dos idosos devido a reducao
do vigor fisico caracteristica da idade, de outro, pode haver uma menor demanda
por pessoas mais idosas, tudo isso implicando na maior dificuldade de encontrar
trabalho a medida que a idade aumenta. A educacdo também representa uma
variavel importante para a inser¢do no mercado de trabalho. Quanto mais elevado o
nivel de escolaridade, maior a probabilidade do individuo de trabalhar. De acordo
com Camarano e Pazinato (2007), individuos mais qualificados apresentam salarios
crescentes até pelo menos os 65 anos. Portanto, aposentando-se cedo estariam
abdicando justamente de renda em um periodo em que os rendimentos do trabalho
ainda estao crescendo. Ja para trabalhadores nao qualificados, apés os 50 anos os
salarios médios ja estdo em queda, o que poderia configurar, havendo a
possibilidade de se aposentar, um incentivo a saida do mercado de trabalho.
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As aposentadorias desempenham papel muito importante na renda dos idosos
(CAMARANO; PASINATO 1999). Entretanto, € importante lembrar que nao sao
todos os idosos que possuem esse beneficio. Entre aqueles que recebem, em
muitos casos, as remuneracdes auferidas ndo conseguem manter o seu padrao de
vida, e muitas vezes, ndo sao suficientes sequer para proporcionar-lhes condi¢cdes

minimas de sobrevivéncia (GRAF. 3).
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Grafico 3 — Proporcao de idosos, segundo a classe de rendimento mensal

domiciliar per capita, no Brasil — 2006.
Fonte: Adaptado de IBGE (2007).

O idoso passa, entdo, a conviver com o problema de inserir-se novamente no
mercado de trabalho, que valoriza o jovem e discrimina o “velho”. Muitos
trabalhadores idosos aposentados, ou desempregados, sdo obrigados a buscar
formas alternativas de complementacdo da renda para garantir a sobrevivéncia
(UTUMI, 2004). Segundo dados do IBGE, em 2006, 5,4% da populacdo idosa vivia
com rendimento de até Y% salario minimo (GRAF. 4), o que poderia ser considerada
uma situagao de pobreza (IBGE, 2007).

Ao analisar os resultados sobre a posi¢do na ocupacgao dos idosos, verifica-se que a
principal categoria € o trabalho por conta prépria, com cerca de 40% nos dois grupos
de idade. O trabalho considerado para consumo proprio — atividade
predominantemente rural — atingia 21,5% dos idosos de 60 anos ou mais, crescendo
para 28,5% no grupo de 65 anos ou mais (IBGE, 2007).
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A legislacdo brasileira ja prevé a situacdo de desemparo do individuo na idade
avancada e determina a sua protecdo em relacdo ao trabalho. De acordo com o

Estatuto do Idoso — Lei n. 10.741/03 —, em seu artigo 3°:

E obrigagdo da familia, da comunidade, da sociedade e do Poder Publico
assegurar ao idoso, com absoluta prioridade, a efetivagao do direito a vida,
a saude, a alimentacdo, a educacado, a cultura, ao esporte, ao lazer, ao
trabalho, a cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito e a convivéncia
familiar e comunitaria (grifo nosso).

Entretanto, apesar do disposto nos artigos 261 e 272 do referido Estatuto, o idoso

vem sendo constantemente discriminado e excluido do mercado formal de trabalho.

A criacao de cooperativas de trabalho vem se tornando uma estratégia alternativa de
superacdo parcial do problema do desemprego, contendo principios que
contemplam a insercdo sem a discriminagdo. Assim, a pergunta que norteia este
estudo é: De que forma as cooperativas de trabalho representam a efetiva insercao
do idoso no mercado de trabalho, na percepcéao do préprio idoso e dos dirigentes
das respectivas cooperativas?

1.3 Delimitacoes para a conducao da pesquisa

Para a conducdo da pesquisa, foram determinados alguns fatores limitadores,

principalmente em fungc&o do objeto de estudo.

Em primeiro lugar, foram selecionadas as cooperativas de trabalho com sede

exclusivamente no municipio de Belo Horizonte, devido a condicbes de tempo

Art. 26. O idoso tem direito ao exercicio de atividade profissional, respeitadas suas condi¢des
fisicas, intelectuais e psiquicas (grifos nossos).

Art. 27. Na admissédo do idoso em qualquer trabalho ou emprego, é vedada a discriminacao e a
fixacao de limite maximo de idade, inclusive para concursos, ressalvados os casos em que a
natureza do cargo o exigir.

Paragrafo Unico. O primeiro critério de desempate em concurso publico sera a idade, dando-se
preferéncia ao de idade mais elevada (grifos nossos).
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disponivel, disponibilidade de recursos financeiros para desenvolver o projeto e

acessibilidade.

Com base na premissa de que as cooperativas de trabalho atuam especificamente
na prestacao de servigos, e por isso estariam mais focadas na colocacgéao de pessoal
no mercado de trabalho, o estudo se limitard a estudar aqueles profissionais e

dirigentes deste tipo de cooperativa.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

O objetivo geral do presente estudo é verificar de que forma as cooperativas de
trabalho representam a efetiva insercao do idoso no mercado de trabalho.

1.4.2 Objetivos especificos

a) ldentificar a percepcao dos respondentes sobre 0 mercado de trabalho atual,
especialmente para o idoso;

b) Apurar de que forma as cooperativas trabalham a insercdo de seus
cooperados, especificamente aqueles da terceira idade, no mercado.

c) ldentificar os motivos que levaram o idoso a procurar esta modalidade de
trabalho, na percepcéo de cooperados e dirigentes;

d) Identificar os aspectos facilitadores e dificultadores para o trabalho em
cooperativas, na percepcao de cooperados e dirigentes.
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1.5 Justificativa

Desde meados da década de 1990, vem crescendo o numero de empreendimentos
econdmicos denominados como “cooperativas”. Dentre os diversos tipos de novas
cooperativas surgidas nesse periodo no Brasil, destacam-se aquelas em que
pessoas se reunem para obter renda por meio da fabricagcdo de produtos, de sua
comercializagao, da oferta de servigos ou, ainda, da venda da méo-de-obra de seus
socios a terceiros (OLIVEIRA, 2007).

Para Singer (2002), as cooperativas representam respostas de diferentes setores
sociais as transformacdes da economia e, consequiientemente, da sociedade. Se as
empresas, na busca pela diminuicdo dos custos da aplicacdo do trabalho humano,
lancam mao, dentre outras coisas, da terceirizagdo, inclusive por meio de
cooperativas de mao-de-obra, os trabalhadores, por sua vez, tomam suas proprias
iniciativas de luta pela sobrevivéncia, incluindo também a constituicdo de
cooperativas, seja por meio da recuperacdo de empresas falidas ou em crise, seja

pela reuniao em torno de cooperativas populares no contexto da economia solidaria.

Lima (2002) argumenta que a crise da sociedade salarial ou do modelo fordista, que
agregou direitos sociais a relagdao de trabalho, recolocou a necessidade de formas
alternativas de organizacdo do trabalho e de autonomia dos trabalhadores num
quadro de desemprego, de perda dos direitos sociais do periodo anterior e de

enfraquecimento do movimento sindical.

1.6 Motivacoes da autora para a pesquisa: uma trajetoria

O interesse pelo assunto surgiu no inicio da carreira profissional da autora em uma
grande multinacional como coordenadora de recrutamento e selecdo de pessoal.
Quando requisitada a contratacdo de mao-de-obra, tendo em vista o perfil do
candidato, deparava com o limite de idade para as contratacées. Muitas vezes,
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encontrava excelentes candidatos, mas que nao se enquadravam ao peffil

determinado pela empresa apenas pelo fator idade.

Posteriormente, atuando em outras empresas, também observava este fator
limitador para a contratacdo de pessoal. Apesar de ser ainda muito jovem na época,
sentia extremamente incomodada com o fato. Com o passar do tempo, atuando
como consultora em varias empresas, passou a defender a atuagdo deste
profissional. Argumentava e tentava mostrar a importancia da experiéncia

profissional para as organizacoes.

A autora, como professora e atuando nas disciplinas envolvidas com gestdo de
pessoas, sempre interessou pela leitura do inicio, do meio e do fim da carreira. Em
decorréncia desses estudos, passou a estudar o fenbmeno da aposentaria e as
consequéncias advindas dela.

O primeiro contato com o cooperativismo — cooperativas de crédito — em meados de
1987, a autora passou a fazer parte da administracdo da cooperativa. Como o tema
“intercooperagdo” era muito falado, desenvolveu-se a criacdo de cooperativas de

consumo para beneficiar os funcionarios da empresa.

Em 1996, a autora passou a fazer parte de uma cooperativa de trabalho, em
conjunto com varios profissionais da area de educacao, e interessou-se mais ainda

pelo tema.

Participando de reunides entre dirigentes e cooperados, pbde perceber que muitos
estavam na faixa etaria definida como idosa, que causou curiosidade e despertou
interesse na pesquisa. Pesquisando primariamente o presidente da OCEMG, Dr.
Ronaldo Scuccato, com 71 anos de idade, que atua coordenando todas as
cooperativas do estado de Minas Gerais; depois observou-se que varios presidentes
da Republica assim o foram quando idosos. A partir dessa ligacao entre
trabalhadores idosos, 0 mercado de trabalho e a modalidade cooperativista,
elevaram-se a motivacdo para investigar as contribuicbes que as cooperativas de
trabalho poderiam exercer na vida dos idosos.
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1.7 Estrutura da dissertacao

O trabalho esta estruturado da em quatro capitulos. O capitulo 2 (Referencial
Tedrico) apresenta um levantamento sobre a situagdo do idoso em relacdo ao
trabalho: a identificacdo de qual é a parcela da populacado considerada como idosa,
a relacdo do idoso com a aposentadoria, com o trabalho e com o mercado de
trabalho e com o trabalho em cooperativas. Em seguida, é apresentada uma
caracterizacdo do que € cooperativismo: origem, conceito, finalidade, valores,
principios, direitos e deveres do associado. Busca-se também caracterizar, mais
especificamente, as cooperativas de trabalho, que sdo o objeto do presente estudo.
No capitulo 3 esta inserida a Metodologia, sendo que a pesquisa tera como base o
trabalho de campo e a observacao participante, tendo sido definida a Organizacao
das Cooperativas do Estado de Minas Gerais — OCEMG — como local de sua
realizacado. O publico alvo sera composto de cooperados com idade igual ou superior
a 60 anos®, considerando ser esta idade comprometida para a insergdo no mercado

formal.

3 A Lei 10.741/03 - Estatuto do Idoso - define juridicamente em seu artigo 12, quem é o idoso: “E
considerada idosa a pessoa que tem idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos.”
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O mundo do trabalho

Para compreender a trajetéria do idoso em relacdo ao mercado de trabalho, é
necessario, em primeiro lugar, compreender o trabalho desde a sua origem, bem
como a sua evolucao desde a Antigliidade. Este capitulo tem por objetivo definir o
trabalho e descrever como o0 mundo do trabalho vem se modificando ao longo do
tempo. Serao abordados ainda os temas ligados ao vinculo do ser humano com o
trabalho e com as organizacdes e a importancia do trabalho para a socializacao e
para o desenvolvimento da identidade.

2.1.1 Conceito de trabalho

A palavra trabalho origina-se do latim tripalium, embora outras hipteses a associem
a trabaculum. Tripalium era um instrumento feito de trés paus agucados, com o qual
os agricultores batiam trigo, milho e linho para rasga-los. A maioria dos dicionarios,
contudo, registra ftripalium apenas como instrumento de tortura, o que teria sido
originalmente, ou se tornado depois. A tripalium se liga o verbo do latim vulgar
tripaliare, que significa justamente “torturar” (ALBORNOZ, 2000).

De acordo com Albornoz (2000), ainda que originalmente o tripalium fosse usado no
trabalho do agricultor, € do uso desse instrumento como meio de tortura que a
palavra trabalho significou por muito tempo — e, ainda conota — algo como cativeiro e
padecimento. Desse conteudo semantico de sofrer passou-se ao de esforcar-se,
laborar e obrar. O primeiro sentido teria perdurado até inicios do século XV. Essa
evolucao de sentido se teria dado ao mesmo tempo em outras linguas latinas, como
trabajo em espanhol, trabalho em catalao, travail em francés e travaglio em italiano.
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Conforme o Dicionario Aurélio, o termo trabalho possui, dentre outros, os seguintes

significados:

1. Aplicagdo das forgcas e faculdades humanas para alcancar um
determinado fim. 2. Atividade coordenada, de carater fisico e/ou intelectual,
necesséria a realizagdo de qualquer tarefa, servico ou empreendimento. 3.
Exercicio dessa atividade como ocupagado, oficio, profissdo, etc
(FERREIRA, 1999, p. 1980).

Entretanto, o trabalho possuiu nas diversas épocas historicas variados
entendimentos. Para Marx (1990, p. 97):

O trabalho € um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que 0 ser humano com sua prépria acao impulsiona, regula e
controla seu intercambio material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas forgcas. P6em em movimento as forgas naturais
de seu corpo, bracos e pernas, cabegca e maos, a fim de apropriar-se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica
sua propria natureza.

De acordo com Marx (1990), o trabalho € um processo essencialmente humano. O
autor distingue o labor humano daquele dos demais animais pela capacidade do
homem de antecipar seus projetos e de representar mentalmente o resultado de seu
trabalho. Dessa forma, o individuo, antes mesmo da prépria atividade, ja imagina o
produto acabado. Contribuindo para o mesmo entendimento, Albornoz (2000)
analisa que no trabalho humano ha consciéncia, intencionalidade e liberdade,
enqguanto o esforco dos animais se faz por instinto.

Adam Smith (1990) apresenta duas concepcgdes sobre o trabalho. Como exemplo,
compara o trabalho do manutafor com o trabalho doméstico. Para Smith, o trabalho
do manufator é considerado trabalho produtivo, ja que o processo acrescenta valor
ao objeto sobre o qual é aplicado. J& o doméstico é definido como trabalho
improdutivo, pois neste tipo de labor ndo ha este acréscimo de valor.

Sobre a conceituacao de trabalho produtivo, Marx (1990) entende que este tipo de

trabalho, entretanto, nao é apenas producdo de mercadoria, mas, essencialmente,
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producdo de mais-valia. * “O trabalhador, dessa forma, produz néo para si, mas para
o capital” (MARX, 1990, p. 184). Esclarece ainda o autor:

Apenas é produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capitalista
ou serve a autovalorizagdo do capital. O conceito de trabalho produtivo,
portanto, ndo encerra de modo algum apenas uma relagdo entre a atividade
e efeito Util, entre trabalhador e produto do trabalho, mas também uma
relagdo de producgéo especificamente social, formada historicamente, a qual
marca o trabalhador como meio direto de valorizagdo do capital (MARX,
1990, p. 138).

Para a filosofia, 0 homem trabalha quando pdem em atividade suas forcas espirituais
ou corporais, tendo como objetivo um fim a ser alcangado. Dessa forma, mesmo que
o trabalho ndo produza valor imediato e perceptivel, como é o caso do trabalho
intelectual, ainda assim é considerado trabalho (ALBORNOZ, 2000).

Para Cattani (2000), o trabalho é considerado um servico que se troca no mercado,
regulado por mecanismos absolutamente racionais, eficientes e livres. As empresas
“‘demandam trabalho” e os individuos “oferecem trabalho”. As empresas empregam
enquanto o trabalho ndo custar mais do que aquilo que ele contribui para a
realizacdo do lucro. Os trabalhadores aceitam o salario avaliado como compensador
do esforco dispensado. Avaliacbes diferentes entre empresas e trabalhadores
encontram sempre um ponto de equilibrio, cujo saldo pode ocasionar o “desemprego
involuntario”. Assim, argumenta Marques (1997), o objetivo da logica liberal € fazer
com que a oferta e a procura passem a funcionar também no mercado de trabalho.
Entretanto, a mercadoria forca de trabalho ndo ingressa nos mercados da mesma

maneira como o faz a maior parte das outras mercadorias.

2.1.2 Sentidos do trabalho

O trabalho sofreu diversas mudancas de significado desde os primérdios da historia
até o momento atual (MORESCO; STAMOU, 2004). Na Grécia antiga, o trabalho

O dono do capital, quando remunera o trabalhador, cobre com o salario apenas parte do valor gerado
pelo trabalho. O trabalho excedente, ou seja, o lucro do capitalista, € o que Marx (1990) conceitua
como mais-valia.
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intelectual se concentrava na classe dos homens livres, enquanto o trabalho fisico,
considerado servil e humilhante, era realizado apenas pelos escravos (ALBORNOZ,
2000). Nas sociedades tradicionais, havia, portanto, uma clara distincao entre o
trabalho tido como sofrimento (trabalho manual) e o trabalho tido como prazer
(trabalho mental), o que n&o seria, portanto, trabalho, mas sim obra, no sentido da
atividade politica e/ou da contemplacdo (ARENDT, 2007).

Mais tarde, na ldade Média, trabalhavam somente os servos e escravos, enquanto o
senhor feudal se dedicava a outras atividades mais nobres (ALBORNOZ, 2000).
Assim, antes da época moderna o trabalho tinha um significado pejorativo e penoso.
(ARENDT, 2007).

Ja& na concepcao protestante a riqueza € considerada um estado nobre e legitimo,
sendo o resultado do esforco humano. Dessa forma, o trabalho passa a ser visto ndo
apenas como uma virtude, mas como uma obrigacdo religiosa (BORGES;
YAMAMOTO, 2004). A partir da Revolucao Industrial, comecaram a surgir outras
idéias e significados a respeito do trabalho, passando a ser visto como um processo
de transformacao (ALBORNOZ, 2000).

O inicio da Idade Moderna é caracterizado pelos avangos tecnoldgicos, pelo
expansionismo maritimo e pela acumulacao de riquezas. Com o desenvolvimento
econbmico, estabeleceu-se uma nova dindmica, que permitiu ao europeu
desenvolver outra postura perante a ordem vigente. O lluminismo surgiu com uma
nova concepcao de mundo, que se desenvolvia no ambito do avanco do capitalismo
e da desagregacado do antigo regime feudal. Expressava, assim, 0s conceitos da
burguesia liberal (ALBORNOZ, 2000). O liberalismo foi o fundamento ideolégico da
Revolugédo Industrial, garantindo o mercado consumidor necessario para seus
produtos e os fornecedores de matérias-primas. Sua producdo estaria ligada a
extensdo de seus mercados, gerando-lhes 0 aumento imediato de capital, que seria
acumulado e investido em novas maquinas e para o pagamento do operario
(REALE, 2006).

No inicio do século XIX, quando comeca a vigorar a ordem do mercado, é

necessario entdo um Estado menos intervencionista, que deixasse as forgas de
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mercado manifestar-se mais livremente, mais de acordo com a idéia de Adam Smith
da mao invisivel — que a méo visivel do Estado n&o interferisse tanto e deixasse que
o livre jogo das forcas de mercado se encarregasse de prover um resultado melhor
para todos. Esse Estado Liberal dura enquanto atende aos interesses das classes
dominantes, enquanto essas classes conseguem manejar os interesses e conflitos
que vém das classes dominadas. Segundo Reale (2006), a Constituicao Brasileira

de 1891 enquadra-se nessa concepgao.

As idéias neoliberais se intensificaram ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial, como
uma forma de reacao contra o Estado do bem-estar social. Hayek, em sua obra O
Caminho da Serviddo (1944), defendia o combate ao intervencionismo e ao
assistencialismo reinantes, afirmando que esse modelo econdmico destruia a
liberdade dos individuos e impedia a livre concorréncia de promover a prosperidade
de todos. Argumentava ainda que as sociedades ocidentais precisavam da
desigualdade (HAYEK, 1977).

Com a chegada da grande crise do modelo econémico do pés-guerra, em 1973,
quando o capitalismo caiu em recessdo, as idéias neoliberais passaram a ganhar
terreno. Para Hayek (1977), as raizes da crise estavam localizadas no poder
excessivo e nefasto dos sindicatos e do movimento operario, que haviam corroido as
bases de acumulagao capitalista com suas pressoées reivindicativas sobre os salarios
€ com sua pressao parasitaria para que o Estado aumentasse cada vez mais os
gastos sociais. Para o autor, esses processos destruiram os niveis necessarios de
lucros das empresas e desencadearam processos inflacionarios, gerando uma crise

generalizada das economias de mercado.

A solucédo estaria entdo em manter um Estado forte, mas econdmico: forte na
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro; e econémico
nos gastos sociais e nas intervengdes econdmicas. Hayek defendia ainda a
restauracao da taxa “natural” de desemprego — ou seja, a criacao de um exército de
reserva de trabalho para quebrar os sindicatos. Assim, uma nova e saudavel
desigualdade iria voltar a dinamizar as economias avangadas, e 0 crescimento
voltaria quando a estabilidade monetéaria e os incentivos essenciais houvessem sido
restituidos (HAYEK, 1977).
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Para Diniz (1998), a 6tica neoliberal defende um Estado limitado, porém forte e ativo,
capaz de regularizar o funcionamento da economia e de manter as condi¢cdes
necessarias para seu crescimento. O Estado é necessario para desenvolver as infra-
estruturas e os servicos publicos nao rentaveis e para garantir a regulamentacao do

conjunto da economia, permitindo que as forcas do mercado possam atuar.

2.1.3 Flexibilizacao e precarizacao do trabalho

Segundo Hirada e Machado (2007), ao lado de elevadas taxas de desemprego,
assiste-se ao crescimento do desemprego de longa duracdo, que atinge
particularmente jovens, mulheres e trabalhadores com mais de 40 anos. O mercado,
dessa forma, seleciona aqueles trabalhadores mais bem adaptados, isto €, aqueles
mais produtivos. E o que Cattani (2000) chama de darwinismo social. De acordo
com esse principio da seletividade dos trabalhadores, o sistema revela uma
fantastica capacidade de sobrevivéncia, adotando estratégias mutantes para
descartar os trabalhadores dos quais ndo consegue obter trabalho produtivo. O
desemprego repercute de maneira diferenciada sobre grupos mais vulneraveis. As
mulheres, os idosos, os imigrantes, as minorias étnicas, os trabalhadores sem
formacdo ou os trabalhadores qualificados em setores em mutacdo sdo os mais
atingidos. Dessa forma, apenas aqueles que possuem caracteristicas
empreendedoras sobreviverdo. Os incapazes e inadaptados serdao eliminados
(CATTANI, 2000).

Convive-se com a ampliacdo do trabalho em tempo parcial e temporario, em que a
regra € a auséncia de direitos trabalhistas e sociais. Mesmo entre os empregados
por prazo indeterminado paira o fantasma da instabilidade. A precarizacdo do
trabalho, portanto, atinge o conjunto da oferta de trabalho. Num ambiente de
incerteza, o trabalho acaba por perder sua capacidade de integracédo dos individuos
na sociedade (ANTUNES, 2007).

Segundo Neri, Coelho e Ancora et alli (1997), a tendéncia do mercado é o emprego

flexivel e o trabalho precario. Nesse contexto, ndo ha compromisso entre empregado
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e empresa. O trabalhador ndo tem garantias; ha a constante presenca do risco da

ruptura.

Para Antunes (2007), a competicdo pelos mercados traz consequiiéncias nefastas
para a sociedade, que tem levado a destruicdo sem paralelo em toda a era moderna
da forga humana que trabalha. Dessa forma, o trabalho perde crescentemente sua
capacidade de integrar os individuos na sociedade.

Cattani (2000) identifica que como consequéncia do processo de criacdo e recriacao
de desigualdades e da incapacidade da economia em absorver a populagédo ativa

em niveis socialmente satisfatérios cria-se uma nova pobreza®.

Os individuos afetados recentemente pelo desemprego e pela precarizagao
nao estdo submetidos as mesmas condigdes econdbmicas objetivas, nédo
possuem a mesma identidade social e ndo tém préaticas simbdlicas e
politicas homogéneas. S&o aqueles individuos que nao dispdéem de
recursos para assegurar a sua prépria sobrevivéncia, e cuja situacao de
precariedade e fragilidade penaliza, cada vez mais, suas chances de
reinser¢do. Sinteticamente, aqueles que estdo “a deriva” (CATTANI, 2000,
p. 69).

Castel (1998) demonstra que o atual momento de “crise” vai muito além de uma
dificuldade conjuntural relativa ao emprego e significa uma transformagdo muito
mais profunda, que esta rompendo com as condicbes basicas que permitiam a
vigéncia da sociedade salarial, tornando-a inviavel, mesmo em face de uma

retomada do crescimento econdémico em nivel mundial. Conclui o autor:

O desemprego nao é uma bolha que se formou nas relagdes de trabalho e
que poderia ser reabsorvido. Comega a tornar-se claro que a precarizagao
do emprego e os desempregos se inseriram na dindmica atual da
modernizagdo. Sao as conseqiiéncias necessarias dos novos modos de
estruturagdo do emprego, a sombra langada pelas restrutura¢des industriais
e pela luta em favor da competitividade (CASTEL, 1998, p. 516-517).

® A express&o “nova pobreza” (new poors) é usada desde meados dos anos 1970 para designar a parte
da populagédo recém-atingida pela precarizacdo e pelo desemprego. A nova pobreza designa as
vitimas recentes do processo de reestruturacdo produtiva, sem terem sido socializadas
necessariamente em condigdes de pobreza, sem terem vivido em favelas ou terem tido handicaps
familiares ou fisicos. A nova pobreza caracteriza-se pelo carater aleatério da participagdo na vida
econdmica e social, pela irregularidade, precariedade e incerteza na obteng@o de recursos para a
sobrevivéncia, pela inseguranga quanto ao futuro imediato (CATTANI, 2000).
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Essa elevacao acentuada do desemprego tem levado a uma fragilizacdo da forca de
trabalho. Com seu poder de barganha bastante reduzido, os trabalhadores tém
renunciado as lutas pela garantia de direitos e priorizado a defesa pura e simples do
emprego. A precarizacdo e a redugcdo dos ganhos tém sido a ténica e tém

contribuido muito para a concentragdo cada vez maior da riqueza.

Singer (2002) defende que a palavra que melhor descreve a situacdo do mercado de
trabalho é precarizacdo, e ndao desemprego. Surgem postos de trabalho, que,
entretanto, ndo oferecem, de modo geral, as compensacgdes e as garantias que as
leis e os contratos coletivos ofereciam. As novas oportunidades de trabalho séo
criadas, comumente, em funcao das inovagdes tecnoldgicas, bem como da divisdo
do trabalho.

Ao lado da situacdo de crise apresentada pelo capitalismo monopolista, que
seleciona e discrimina parte da forga de trabalho, acrescenta-se o fenémeno mundial
do aumento da populacao idosa, que faz parte desse contingente de excluidos do
mercado de trabalho. Dados do IBGE estimam que o Brasil terd mais de 31 milhdes
de individuos com 60 anos ou mais de idade (mais de 13% da populacao total) ainda
neste milénio (CAMARANO, 1999). Além disso, ha o aumento da perspectiva de
vida, bem como o aumento da populacdo considerada mais idosa (de 80 anos ou
mais de idade) (IBGE, 2007).

Marx (1990) alerta que o idoso, visto pela perspectiva do capital, representa o
trabalhador improdutivo e obsoleto. Deve, dessa forma, ceder lugar as novas
geracbes. Para o mercado, os trabalhadores jovens possuem conhecimentos mais
atualizados, bem como maior produtividade. Sob essa oética, o idoso deveria ser
retirado do mercado e ser substituido pelo jovem, mais adaptado.

O enfrentamento do problema da exclusdo leva ao surgimento de formas
alternativas de organizacao do trabalho. Sdo formas mais solidarias de produzir e
distribuir bens e servigos materiais e imateriais, que tém sido denominadas de
“economia solidaria” (SINGER, 2002).



39

2.1.4 Identificacao e vinculo com o trabalho

2.1.4.1 Socializacao e construcao da identidade

O homem, desde a Antigliidade, vive em sociedade. De acordo com Zimerman
(1993), como o ser humano é um ser gregario, ele s6 vai existir como identidade
grupal e social nos diversos grupos a que pertence. Para Durkeim (2002), o
individuo e a sociedade compdéem uma inter-relacdo conjugada em harmonia

constante, ndo existindo um sem o outro.

Desde o nascimento, o ser humano convive com os valores e a cultura do contexto
social ao qual esta inserido. Para Dubar (1997), a socializagdo, entretanto, ndo é
apenas o processo de transmisséo de valores, normas e regras, mas principalmente

a lenta criagcdo de uma representacdao do mundo.

Dessa forma, socializar-se é assumir o sentimento de pertenca ou de referéncia a
grupos (DUBAR, 1997). Por meio da socializag&do, constroi-se a prépria identidade
(DUBAR, 1997; VIEIRA, 2004). A identidade humana nao é conseguida no ato do
nascimento: constréi-se na infancia e deve reconstruir-se sempre ao longo da vida.
Entretanto, ndo é possivel ao individuo construi-la sozinho. A identidade depende
tanto dos julgamentos dos outros quanto das suas préprias orientacbes e
autodefinicoes. Para Dubar (1997), a identidade é um produto de sucessivas
socializagbes.

A sociedade € a causadora do desenvolvimento de uma humanidade, com a ajuda
de capacidades que outras espécies ndo possuem como € o caso da linguagem, da
compreensdo e de comunicacdao (DURKEIM, 2002). A identidade s6 existe pelo
reconhecimento alheio, ja que as agdes sociais ndo dependem do individuo, mas,
sim, do coletivo (WEBER, 1996).

Segundo Machado (2003), a identidade se manifesta em diferentes niveis, a saber:
no pessoal, no social, no trabalho e no organizacional (FIG. 1).
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Contexto social

Grupo
Identificacio l l Identificacio

Individuo Organizagio

Trabalho 7| * Identificacio

Figura 1 — Integracado entre os niveis de estudo da identidade
Fonte: MACHADO (2003, p. 65).

Identificacio

A identidade pessoal refere-se a construcdo do autoconceito do individuo; é
construida por meio dos diversos relacionamentos sociais, nas diversas esferas da
vida social. Tem por finalidade a conformacdo do EU no processo de
individualizacao (MACHADO, 2003).

Identidade social, segundo Machado (2003), também se refere a construcao do
autoconceito, porém pela vinculagdo a grupos sociais. E construida pela interacdo
com 0s grupos sociais aos quais pertence o individuo. A finalidade é orientar e
legitimar a acdo, por meio do reconhecimento e da vinculagédo social. Pollack (1992)
acrescenta que a construcao da identidade é um fendbmeno que se produz em
referéncia aos outros. Refere-se aos critérios de aceitabilidade, admissibilidade e

credibilidade na relagdo com o outro.

Por sua vez, a identidade no trabalho refere-se a construgcdo do EU, por meio da
atividade que realiza, bem como pela convivéncia com as pessoas com as quais
mantém contato no trabalho (MACHADO, 2003).

Cada individuo encarna as relagdes sociais, configurando uma identidade
pessoal. Uma histéria de vida. Um projeto de vida. Uma vida-que-nem-
sempre-é-vivida, no emaranhado das relagbes sociais. Uma identidade
concretiza uma politica, d& corpo a uma ideologia. No seu conjunto, as
identidades constituem a sociedade, ao mesmo tempo em que s&o
constituidas, cada uma por ela. A questdo da identidade, assim deve ser
vista ndo como questdo apenas cientifica, nem meramente académica: é
sobretudo uma questdo social, uma questdo politica (CIAMPA, 1993,
p.127).
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Por fim, a identidade organizacional relaciona-se com a construgdo do conceito de si
vinculado a organizacdo na qual trabalha. E construida a partir da interagdo com os
valores, objetivos e crencas de uma instituicdo. Visa a incorporar as instituicdes no

imaginario, de forma a orientar a agao dentro das organizacées (MACHADO, 2003).

No contexto organizacional, a identidade € fendmeno psicossocial relevante
e importante para estruturar a agdo e a identificagdo € inerente a sua
formagdo. Nao ha identidade sem identificagdo. Desse modo, o sentimento
de identificagdo do individuo com a organizagdo atua como fonte simbdlica
de protecdo, desencadeando processos emocionais, que tendem a
contribuir para a criatividade no trabalho; no entanto uma identificagdo muito
intensa pode resultar em interferéncia negativa na constru¢do da identidade
porque, para uma identidade estar bem consolidada, € necessario que
exista uma fronteira simbodlica entre o eu, o grupo, o trabalho e a
organizacao (MACHADO, 2003, p. 67-68).

Complementa a autora que cada um dos niveis da identidade possui suas
particularidades. E conclui:

[...] h&a profunda complementaridade entre eles, resultando que a formagao
da identidade pessoal, por meio do grupo, do trabalho ou da organizagéo
envolve a todo o momento construcdo e desconstrucdo, pois o contexto
social é dinamico e complexo. Desse modo, a formagdo do autoconceito,
englobando a nogédo de grupo, incorporando o trabalho e as organizacoes,
alicerca-se em etapas gradativas, construidas sobre processos de
identificacdo, originalidade e conformagao, os quais sdo permeados pela
emocao e pela cognicao (MACHADO, 2003, p. 64).

2.1.4.2 Vinculos com o trabalho

Para Moresco e Stamou (2004, p. 68), “o trabalho determina a esséncia da vida

humana”. Argumentam as autoras:

Neste inicio de século [Século XXI], o trabalho continua sendo entendido
como uma das fontes mais importantes fundadoras de sentido para a vida
humana. Quem ndo tem emprego, sente-se a margem da sociedade,
correndo o risco de perder sua auto-estima e o0 seu sentido de cidadania
(MORESCO; STAMOU, 2004, p. 61).
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Segundo Arendt (2007), a frase de Engels "O trabalho criou o0 homem", para Marx
possui varios significados. Significa em primeiro lugar que o trabalho, e ndo Deus
criou 0 homem; em segundo lugar, que o homem, na medida em que é humano, cria
a si mesmo, que sua humanidade é resultado de sua prépria atividade; significa, em
terceiro lugar, que aquilo que distingue o homem do animal, sua diferentia specifica,
nao é a razao, mas sim o trabalho, e que ele ndo € um animal rationale, mas sim um
animal laborans; em quarto lugar, que nao é a razao e, até entao, o atributo maximo
do homem, mas sim o trabalho, a atividade humana, tradicionalmente mais

desprezada, aquilo que contém a humanidade do homem.

A significacdo contemporanea da palavra trabalho expressa a sua ascensao para a
mais valorizada das atividades humanas. Para Arendt (2007, p. 113), o trabalho

ascendeu:

[...] da mais humilde e desprezivel posicdo a mais alta categoria, como a
mais estimada de todas as atividades humanas, comeg¢ou quando Locke
descobriu que é a fonte de toda a propriedade; prosseguiu quando Adam
Smith afirmou que era fonte de toda a riqueza, e atingiu seu climax em Marx
quando o trabalho passou a ser a origem de toda a produtividade e a
expressao da prépria humanidade do homem.

O trabalho representa o ponto de partida para a humanizagédo do ser social. Para
Lukécs® (1978 citado por ANTUNES, 2007, p. 125), é o “motor decisivo do processo

de humanizagcado do homem”. De acordo com Antunes (2007, p. 123):

O ato de producdo e reproducido da vida humana realiza-se pelo trabalho. E
a partir do trabalho, em sua cotidianidade, que o homem torna-se ser social,
distinguindo-se de todas as formas ndo humanas.

Na mesma esteira, Marx (1990, p. 50) aponta a importadncia do trabalho para a

socializagéo:

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso,
uma condicdo de existéncia do homem, independentemente de todas as
formas de sociedade, eterna necessidade natural e, portanto, de mediacao
do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, vida humana.

® LUKACS, G. Temas de Ciéncias Humanas. S3o Paulo: Ciéncias Humanas, 1978.



43

Cattani (2000, p. 41) argumenta a dualidade das interpretacdes do significado do
trabalho para o ser humano:

O trabalho, como ato concreto, individual ou coletivo, é, por definicdo, uma
experiéncia social. Opressdo e emancipacao, tortura e prazer, alienacao e
criagdo sdo suas dimensdes ambivalentes, que ndo se limitam a jornada
laboral, mas que repercutem sobre a totalidade da vida em sociedade

2.1.4.3 As organizagoes no imaginario do trabalhador

Os signos fazem parte do universo humano. As sociedades humanas buscam criar
uma representacdo do mundo — por meio de imagens, simbolos, mitos — para lhe
conferir significado. Em primeiro lugar, essa imaginacao simbdlica tenta representar
0 que nao pode ser descrito ou percebido. Dessa forma, as representacdes
simbdlicas embasam todas as relacées do individuo com o mundo. O ser humano
acaba, assim, possuindo um universo de significagdes (CHANLAT, 2006).

Segundo Chanlat (2006), a organizacao, enquanto espaco particular da experiéncia
humana é um lugar propicio a emergéncia do simbdlico. Entretanto, nas sociedades
industrializadas, ha uma constante tensao entre o simbolismo e a razdo econdémica.
Se, de um lado, a existéncia humana pauta-se na busca constante do simbdlico, de

outro, a racionalidade econdémica reduz a significagdo do trabalho para o individuo.

Segundo Pages (1987), as organizacées modernas possuem um sistema de valores,
de dogmas e de rituais que conduz o empregado a vinculagdo. Funcionariam, assim,

como um sistema religioso.

Para Kramer e Faria (2007), a socializagdo no ambiente organizacional cria um
sentimento de pertenca, que compreende diversos aspectos como: orgulho de

pertencer, sentir-se membro e sentir-se responsavel. Concluem os autores:

E por meio do sentimento de pertenca que os individuos sentem-se
membros efetivos da organizacdo; é ele que permite estabelecer a
identidade da organizacdo e de cada um como seu integrante (KRAMER;
FARIA, 2007, p. 89).
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2.2 Oidoso

Para realizar um estudo sobre a populacao idosa, é importante que se conhegcam a
abrangéncia e os significados do termo idoso e velhice. Este capitulo visa a
conceituar o idoso, tracar as caracteristicas especificas da idade avancada e

analisar como mercado de trabalho recebe a pessoa idosa.

2.2.1 Conceito de Idoso

Conforme Debert (1999), a velhice ndo é uma categoria natural, mas uma categoria
socialmente construida, que faz distingcdo entre um fato natural (ciclo biolégico, do
ser humano) e um fato universal (fatores sociais e histéricos), que proporcionam por

sua vez, formas diferentes de se conceber e viver o envelhecimento.

Para Motta (2005), € necessario distinguir, inicialmente, idade cronoldgica de idade
biolégica. A idade cronoldgica é o tempo transcorrido a partir da data de nascimento
do individuo. Ja as mudancas biol6gicas relacionadas a idade comecam em
diferentes partes do corpo e em momentos diferentes, variando de pessoa para
pessoa. O envelhecimento bioldgico, apesar de ser mais informativo que o
cronolégico, é de dificil afericdo.

A Organizacao Mundial de Saude (OMS), entidade subordinada a Organizacao das
Nagbes Unidas (ONU), definiu o limite de 60 anos para uma pessoa ser considerada
idosa nos paises em desenvolvimento e 65 anos para os paises desenvolvidos. Os
célculos dos indicadores demograficos classicos tais como indice de envelhecimento
e razao de dependéncia, entre outros, sdo feitos com o limite etario de 65 anos
(IBGE, 2007). No Brasil, o Estatuto do Idoso adota o limite de 60 anos da ONU, e
este serd o parametro utilizado para o presente estudo. Sera considerado idoso o

individuo com idade igual ou superior a 60 anos.
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Segundo Debert (1999), a idade cronolégica nas sociedades ocidentais é
estabelecida por um aparato cultural, um sistema de datagéo, independente e neutro
em relacao a estrutura biolégica e a incorporacao dos estagios de maturidade. Os
critérios e normas da idade cronolégica sao impostos nas sociedades ocidentais nao
porque elas disponham de um aparato cultural que domina a reflexdo sobre os
estagios de maturidade, mas por exigéncia das leis que determinam os deveres e

direitos do cidadao.

Ha diversos fatores que permitem definir o que € ser idoso. De acordo com
Camarano e Pasinato (1999), a partir da nocao biolégica de velhice é possivel
demarcar, por meio do padrao de declinio de determinadas caracteristicas fisicas, o
momento a partir do qual o individuo pode, ou ndo, ser considerado como “velho”.

Entretanto, a simples demarcacédo de idades limite bioldgicas enfrenta pelo menos
trés obstaculos: a) os individuos nao sdo homogéneos, diferenciando-se no espaco
e no tempo; b) as caracteristicas biolégicas ndao existem de forma independente das
culturais; e c) é preciso, primeiramente, definir qual é a finalidade social do conceito
que estd sendo proposto. Apesar de ser extremamente dificil superar
simultaneamente esses trés obstaculos, ndo devem ser desconsiderados quando do
debate acerca de idosos (CAMARANO; PASINATO, 1999).

2.2.2 A populacao idosa brasileira

2.2.2.1 Caracteristicas demograficas

Em 2004, segundo o IBGE (2006), 83% dos idosos vivem em zonas urbanas, sua
expectativa de vida é de 70 anos de idade, porém esse envelhecimento acontece de
forma diferente em cada unidade federativa e esta ligado diretamente a
desigualdade socioeconémica. As regidées com maior indice de populacao idosa no
Pais sdo a Sul e a Sudeste, sendo o Rio de Janeiro o principal estado com maior
indice (43%). No Sudeste esta populacao apresenta renda mensal acima de cinco

salarios minimos, onde mais de 60% moram com parentes.
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A menor mortalidade feminina leva ao predominio das mulheres na populagéo idosa.
Essa predomindncia é maior quanto mais velho for o segmento analisado. No
entanto, as mulheres enfrentam maiores dificuldades para a sua insergcdo no
mercado de trabalho e, consequentemente, nos sistemas de protecado social, pela
intermiténcia de sua participacao, decorrente, em grande medida, de sua funcao de
cuidadora e dos problemas de desigualdade e segregacao ocupacional existentes.
Isso atingiu mais as atuais idosas na sua vida adulta (CAMARANO, PASINATO,
2007).

2.2.2.2 Ocupacao

No Brasil, é interessante observar que em 1997 uma parte expressiva da populacéao
economicamente ativa (PEA) idosa era composta de pessoas ja aposentadas,
conforme mostra uma pesquisa do IPEA. Nota-se que 54,4% da PEA masculina com
60 anos e mais era composta por aposentados que continuaram trabalhando,
proporcdo que cresceu substancialmente com relacdo a 1981. Nesse ano,
aproximadamente 31% da PEA idosa era formada por aposentados. No caso da
PEA feminina, a proporgédo de aposentadas era menor do que a da PEA masculina:
de 18% em 1981 para 34,7% em 1997, o que reflete também o crescente ingresso
da mulher no mercado de trabalho, observado nas ultimas duas décadas. A
pesquisa constatou ainda que 28,8% da populacao total (homens e mulheres) com
60 anos e mais ndo era aposentada e nem trabalhava e que 14,9% da populacao
trabalhava sem estar aposentada (CAMARANO; PASINATO, 1999).

Em 2007, a maior parte dos idosos que trabalha o faz por conta proépria. A proporcéao
de idosos empregados com carteira de trabalho assinada é bastante baixa e
diferenciada entre homens e mulheres. A proporcdo de empregados com carteira
era maior entre os homens, cerca de 15%. Entre as mulheres era de 12%. Entre os
homens idosos, 17,5% trabalhavam sem carteira assinada e entre as mulheres,
14,4% (CAMARANO; PASINATO, 2008).



47

2.2.2.3 Renda

As familias brasileiras que tém idosos estdo em melhores condigées econémicas do
que as demais. Sao relativamente menos pobres, se for considerada pela proporcao
de familias cujo rendimento médio mensal per capita € menor do que um salario
minimo. Aquelas que nao tém idosos apresentam uma proporcao de familias pobres
quase duas vezes mais elevada que as que tém (27,8% e 15,0%) (IBGE, 2007).

O rendimento mensal per capita das familias que tém idosos é mais elevado e seus
membros dependem menos da renda do chefe do que o das que nao tém: 59,7%
comparado a 70,0%. No entanto, contam com menor nimero de pessoas que
trabalham e maior numero de beneficiarios da seguridade social. Isso se deve, em
alguma medida, aos tipos de arranjos internos e as etapas de ciclo familiar que
estabelecem diferentes relacées de dependéncia econémica entre 0s membros das
familias. De outro lado, ndo se pode deixar de mencionar a importancia dos
beneficios da seguridade social na composi¢cdo da renda dessas familias (IBGE,
2007).

As aposentadorias desempenham um papel muito importante na renda dos idosos,
especialmente das mulheres, e essa importancia cresce com a idade (CAMARANO;
PASINATO, 1999).

A proporcao de chefes idosos que moram em casa propria € mais elevada do que a
dos jovens nos dois anos considerados. A proporcdo de chefes homens que
moravam em casa propria cresce com a idade até os 70 anos. Entre as chefes
mulheres esta cresceu até os 65 anos. Comparando as proporcdes mencionadas
entre 1991 e 2000, observa-se um crescimento na proporcdo de chefes que
moravam em casas préprias, sendo esse crescimento mais elevado entre a
populacao feminina, especialmente a idosa (CAMARANO; PASINATO, 2008).

Segundo dados do IBGE, os idosos sdo chefes de 86,5% das familias em que
vivem. Destaca-se também o aumento na proporcao dos chefiados por idosos. Estes
passaram de 79,1% em 1980 para 86,5% em 2000. Os rendimentos da populacao
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idosa situam-se num patamar mais elevado que o da populagdo jovem. Por
exemplo, entre os homens o mais baixo rendimento percebido pela populacao idosa
foi o do grupo que tinha mais de 80 anos e era maior do que o recebido pela
populacdo menor de 25 anos. Ja o grupo de 60 a 64 anos tinha uma renda mais
elevada que a populagcdo menor de 40 anos. E a sua maior renda relativamente a
dos mais jovens, o que tem propiciado aos idosos maior capacidade de oferecer
suporte familiar (IBGE, 2006).

Os idosos sao responsaveis por uma contribuicao importante na renda das familias
que tém idosos, contribuicdo que tem crescido ao longo do tempo. Em 1980, a
contribuicao do rendimento do idoso na renda da sua familia foi de 46,6% e passou
para 58,5% em 2000 (IBGE, 2006).

2.2.3 Processo de envelhecimento

O envelhecimento pode ser compreendido como um processo natural, de diminuicao
progressiva da reserva funcional dos seres vivos (BRASIL, 2006). Entretanto,
existem varias definicdes para a “velhice”, dentre elas, trés sdo as mais utilizadas,
por levarem em consideracao os aspectos biolégico, social e psicolégico (IBGE,
2002).

2.2.3.1 Envelhecimento biolégico

Segundo Acevedo (1998), a definicado biol6gica considera que as pessoas ficam
velhas quando o organismo comeca a tornar-se mais vulneravel as fragilidades
humanas e suas capacidades funcionais e habilidades ndo sdo mais as mesmas.
Rodrigues e Diogo (2000) analisam que o envelhecimento biolégico refere-se as
alteracées nas estruturas e nas funcdes do corpo. Também altera a aparéncia
pessoal, além de promoverem mudancas fisicas e aquelas que ocorrem nas

estruturas relacionadas a locomogao.
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O envelhecimento de um individuo € uma agédo continua que se inicia no
feto e 0 acompanha até a morte. E associado a um processo biolodgico que
envolve a deterioracdo progressiva das condigdes de saude, resultando em
uma diminuicdo da capacidade funcional do individuo. Essa diminui¢do ndo
depende apenas do avango da idade cronoldgica, mas também das
caracteristicas individuais, dos estilos de vida, condicées de trabalho etc.
(CAMARANO, PASINATO, 2008, p. 7).

Com o processo de envelhecimento, comegcam a aparecer a sua conseqgiéncia e a
sua limitacdo. Surgem fragilidades, tais como: ossos frageis, perda de massa e forca
muscular, falta de equilibrio, menor agilidade e maior propensdo a doencgas, que
incluem artroses, dificuldades dos sistemas respiratérios e cardiovasculares. Estes
sao fatores que surgem com o avanco da idade. Nesta fase, os sentidos também
sdo afetados e a falta da producdo hormonal regular e os problemas no sistema
urinario também aparecem (RODRIGUES; DIOGO, 2000).

Entretanto, o envelhecimento pode ser definido a partir de fatores biolégicos
somente em parte, pois sera sempre marcado pelo contexto sécioistérico (PEIXOTO,
1998).

2.2.3.2 Envelhecimento psicolégico

Segundo Rodrigues e Diogo (2000), a definicdo do envelhecimento psicolégico esta
relacionada com a idade que a pessoa percebe ter. A forma como o individuo lida
com as modificac6es do organismo depende de seus valores, crengas e atitudes ao
longo da vida. Os autores determinam como indicadores do envelhecimento
psicolégico os seguintes fatores: perda da posicao social, pobreza, solidao, aflicao
ou angustia sofrida pela a perda de parentes, ou amigos préximos; dependéncia
fisica ou psicologica, necessitando de auxilio de terceiros, medos diversos e crenca
religiosa.
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2.2.3.3 Envelhecimento social

Para Acevedo (1998), o envelhecimento social refere-se a pressupostos
relacionados aos varios papéis sociais que se espera que as pessoas exercam em
varios estagios de suas vidas.

As teorias do envelhecimento comecgaram a ser sistematizadas a partir da década de
1960, e propunham modelos de aplicacao universais. As teorias do desengajamento
e da atividade fazem parte desse processo inicial, compondo as teorias sociolégicas
do envelhecimento. Pela sua importancia, ambas sao utilizadas até hoje, mesmo
sendo parciais. A unidade de analise nessa geracao de teorias é o individuo,
enfocando papéis sociais € normas de ajustamento ao envelhecimento (PY; TREIN,
2002).

A teoria do desengajamento tenta explicar o processo de envelhecimento,
entendendo que os idosos que procuraram manter-se ativos sofreram um conflito
intimo, pois o desejo de expansao do espaco vital € contraditério com o fim da vida.
Entende que o idoso desejaria certas formas de isolamento e a reducédo de contatos
sociais (desvinculacao). Ao fazé-lo, ele se sentiria feliz e satisfeito, com a sensagao
de maior bem-estar. Essa desvinculacéo, ou desengajamento, dar-se-ia por vontade

do individuo e seria um processo inevitavel.

Esse afastamento ocorreria também pela via da sociedade, que liberaria o idoso de
seus papéis sociais e de suas obrigacdes. Um aspecto positivo que a teoria percebe
€ que o idoso, ao desvincular-se teria um periodo de maior liberdade, ndo tendo de

acatar determinadas normas sociais (SALGADO, 1999).

A teoria da atividade, até hoje, influencia os movimentos sociais de idosos e orienta
projetos na area de lazer e educacdao nao formal. Esses projetos usam como
proposicao central o pressuposto de “que a atividade social é em si e por si benéfica
e produz uma maior satisfacdo com a vida” (SALGADO, 1999, p. 85). Ou seja, as
atividades fisicas e mentais sdo o meio pelo qual o idoso atingiria uma melhor
qualidade de vida. Seria interessante, portanto, manter os niveis de atividade dos

estagios anteriores da vida, pois isso levaria a um envelhecimento bem-sucedido.
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A felicidade e a satisfacdo na velhice estariam condicionadas a acao e a descoberta
de novos papéis. Essa teoria propde, assim, um padrdo de sucesso na velhice,
determinando que a pessoa que envelhece em boas condicbes é aquela que
permanece ativa (PY; TREIN, 2002). Os grupos de convivéncia tentariam, portanto,
compensar as perdas de papéis, funcbes e contatos. Enfim, é uma teoria que
pretende ser universal, colocando os idosos num ideal de acdo e velocidade,
motivando o engajamento que, muitas vezes, pode ser alienado. Isso, de certo
modo, reflete a I6gica da produtividade e da eficacia presente no mundo do trabalho,
na qual o sujeito tem o seu comportamento condicionado por um objetivo bem claro

de produzir, de ndo parar.

O consenso entre essas duas teorias é de que elas representam o envelhecimento
para alguns individuos, mas nao para todos. Esse momento da vida € uma
construgdo que vai depender das condi¢cdes financeiras, culturais, de saude, de
personalidade. Alguns estudos mostram que a melhoria do bem-estar relativo a um
maior envolvimento social sé ocorre em grupos de baixa renda (ACEVEDO, 1998).

Entretanto, as idéias disseminadas pela teoria da atividade vém criando uma nova
cultura, baseada na crenca de que as proprias pessoas sdao as grandes
responsaveis pela conducdo de seu envelhecimento, ao que Debert (1999)
denominou de “reprivatizagcao da velhice”. A adog¢ao de exercicios fisicos, controle
da alimentacédo e de emoc¢des negativas sdo atitudes que podem levar o individuo a
alcancar esse obijetivo.

A difusdo dessa crengca acaba embasando e estimulando a maxima altamente
difundida em nossa sociedade de “s6 € velho quem quer”. Cria-se, desse modo, a
representacdo de que a velhice bem-sucedida esta ao alcance de todos, bastando
para isso adotar um estilo de vida e de consumo apropriado. Esse cenario acaba
gerando uma culpabilizacdo dos idosos, que nao conseguem reconhecer-se.
Portanto, segundo o discurso, principalmente de geriatras e gerontélogos, o fato de
um velho se encontrar abandonado e dependente é decorréncia de uma espécie de
“negligéncia auto-infringida”. Debert (1999) afirma ainda que essa competicao entre
0S campos e 0s saberes acabou por impregnar-se no modo como cada idoso reflete
sobre o que é a velhice e sobre o que € experiéncia.
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Alves Junior (2004) aponta para o desenvolvimento do que chamou de “pastoral do
envelhecimento ativo”, que defende a busca da terceira idade ativa, camuflando de
alguma forma a dura realidade. Esse movimento social condena, dessa forma, os
que nao se enquadram no tipo de vida engajada. Diz ainda que as referéncias
relacionadas a uma tentativa de definir a velhice (como, por exemplo, “feliz idade”,
“‘melhor idade”, “boa idade” ou “terceira idade”) “pecam pela ingenuidade aliada a
tentativa de homogeneizacéao de pessoas que sé tém em comum o fato de nascerem

na mesma época” (ALVES JUNIOR, 2004, p. 4).

Segundo Alves Junior (2004), a terceira idade (substituta da velhice) ativa e
engajada tem sido a féormula de maior sucesso, ndo por acaso fazendo parte das
politicas sociais destinadas aos idosos. Instituiu-se, assim, a nova moral do
envelhecimento ativo, que busca de todas as maneiras subterfugios para esconder a
velhice ou, mesmo, ignora-la. Ser velho passou a relacionar-se com o0s
dependentes, inativos e isolados socialmente que estdo na quarta idade’. O discurso
das doencas e a conotacao negativa do envelhecer acabam sendo substituidos por
uma nova higiene de vida, a do idoso ativo, que acaba fazendo qualquer coisa,
independentemente de uma reflexdo sobre o que € feito e por que Ihe é proposta
determinada atividade.

2.2.4 A velhice como problema social

O processo de envelhecimento populacional, no seu primeiro estagio, resulta no
aumento, pelo menos relativo, da oferta da forca de trabalho. Nas etapas
posteriores, a propor¢cdo desse grupo no total da populagdo diminui e,
eventualmente, diminuira em termos absolutos, como é a situagao atual do Japao e

de varios paises europeus.

/ Com 75 anos ou mais de idade.
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De outro lado, o segmento com idades avangadas passa a ser o que mais
cresce. Esse crescimento acentuado do segmento, que demanda maiores
recursos monetérios e cuidados humanos, afetivos e psicolégicos, vis-a-vis
a redugdo do contingente populacional em idade ativa, levou a que o
envelhecimento populacional entrasse na agenda das politicas publicas pelo
lado negativo — ou seja, ele é visto como “um problema” (CAMARANO,
PASINATO, 2007, p. 9).

Nos paises desenvolvidos, o envelhecimento populacional ocorreu em um cenario
socioeconémico favoravel, o que permitiu a expansao dos seus sistemas de
protecdo social. Nos paises em desenvolvimento processo de envelhecimento vem
ocorrendo de forma acelerada (CAMARANO; PASINATO, 1999).

A transformacéo da velhice como um “problema social”, segundo Debert (1999), nédo
seria decorrente do aumento demografico dessa populacdo, como sugerem 0S
demégrafos e os cientistas sociais, mas, sim, viria como resultado da prépria
construcéo social do envelhecimento, que no Brasil assume um contexto de novas

dimensodes e definicdes, como o termo normalmente utilizado “terceira idade”.

Essa expressao, nascida na Franca da década de 1960 em pleno desenvolvimento
capitalista, tinha por funcdo estabelecer o periodo que uma pessoa deveria se
aposentar. Essa estratégia criada para que os industriais da época aumentassem o0s
seus lucros, foi realizada a partir do vinculo da imagem de trabalhadores experientes
a incapacidade e a improdutividade. Dessa forma, justificou-se a troca da mao-de-
obra “velha” e onerosa por uma méao de obra “jovem” e mais barata. Esse simples
remanejamento empresarial transformou o beneficio da aposentadoria em um
estere6tipo para a populacdo idosa, em um problema socioeconémico para as
empresas, que posteriormente atingiu o Estado (PEIXOTO, 1998). Além do termo
“terceira idade”, observa-se, pelo menos nas sociedades ocidentais, a existéncia de
adjetivos com o propésito de substituir a visdo negativa atrelada a condicdo de
velhice, dentre esses, destacam-se: adulto maduro, melhor idade, pessoa idosa,
idade de ouro, idade da razado, idoso, pessoa na meia idade, idade madura,
maturidade e idade legal (CARLOS, JACQUES; LARRATEA et alli, 1999).

De acordo com Lénoir (1989), todo problema social é, antes de tudo, uma
construgdo social que envolve, fundamentalmente, quatro dimensdes:

reconhecimento, legitimacao, pressdo e expressdao. Enquanto no reconhecimento
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ocorre a visibilidade social de uma situacdo particular, na legitimacao da-se o
esforco pela inser¢ao do problema na pauta das preocupacgdes sociais do momento.
A pressao, por sua vez, envolve a existéncia de atores sociais que podem
representar tanto grupos de interesse quanto um interesse geral, sendo porta-vozes
empenhados em denunciar determinadas questées e torna-las publicas.

As formas de pressao se traduzem em formas de expressao a medida que sao
criadas, a partir da acao desses atores, definicdbes acerca do problema, tal como
ocorre com a expressao “terceira idade”, que faz referéncia a velhice (DEBERT;
SIMOES, 1998).

Contudo, quando um problema social passa a despertar a atencdo do Estado,
tornando-se objeto de politicas publicas, ele se transforma numa questdo social.
Nesse processo ocorre a politizacdo do problema social, que, além de ganhar
visibilidade publica na sociedade, adquire legitimidade em termos de acao politica
(COHN, 2000).

Em sintese, podem-se enumerar trés elementos histérico-sociais que teriam papel
decisivo na transformacdo da velhice em questdo social: a) o envelhecimento
populacional verificado nas sociedades industrializadas da atualidade, b) a situacao
de exclusdo e marginalidade social vivida pela maioria dos idosos e ¢) o advento das
caixas de aposentadoria e dos agentes e instituicdes especializadas na velhice e no
envelhecimento (DEBERT; SIMOES, 1998).

2.2.5 Representacoes e estereotipos da velhice

As formulagbes acerca da velhice nas diversas sociedades ao longo da histéria
sempre dependeram do grau de poder, influéncia e valor que os velhos possuiam na
estrutura e na organizagdo social. Segundo Beauvoir (1990), enquanto na
Antiguidade a velhice estava associada a sabedoria, a sociedade industrial do
século XIX passa a valorizar, sobretudo os jovens, tidos como mais aptos para o
trabalho na era industrializada. Ao idoso eram atribuidas as idéias de
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improdutividade, decadéncia e desadaptacao social. No mesmo entendimento, Alves
Junior (2004) analisa as contradigdes incorporadas ao termo velhice:

Nao importa o periodo analisado na histéria da humanidade, seja nas
culturas mais antigas, seja nos paises mais jovens, o0s significados
atribuidos ao ‘ser velho’ e ao envelhecimento foram sempre marcados por
profundas contradigdes. Uma pessoa velha pode ser considerada como
alguém que merece e impde respeito, ou um individuo altamente
desprezivel. Na atualidade, testemunhamos ser bastante comum recorrer-
se ao uso da palavra ‘velho’ para uso mais pejorativo e depreciativo do que
lisonjeiro (ALVES JUNIOR, 2004, p. 60).

As representagbes sociais constituem formas de conhecimento socialmente
elaboradas, produzidas pelos grupos de individuos para poderem comunicar-se e
entender aquilo que néo Ihes é familiar. Para Moscovici (1978, p. 181):

[...] representagdo social € um conjunto de conceitos, afirmacdes e
explicagbes originadas no decurso do cotidiano e das comunicac¢des
interindividuais. Elas sdo equivalentes, em nossa sociedade, aos mitos e
sistemas de crencgas das sociedades tradicionais, numa espécie de versao
contemporéanea do senso comum.

Considerando a etimologia grega de esteredtipo (sterds, sélido + typos, tipo), pode-
se afirmar que estereotipar trata-se de uma tendéncia a rotular ou etiquetar alguém
ou um grupo de maneira dura e rigida. O estere6tipo nada mais é do que um padrao
de comportamento, previsto, que se acredita caracteristico e esperado em relagao a
determinada pessoa individualmente ou a todos os membros de um grupo social,
cultural, profissional ou etario (BARROS, 2005).

Esteredtipo € uma imagem mental muito simplificada de alguma categoria de
pessoas, instituigdes ou acontecimentos, que é partilhada nas suas caracteristicas
essenciais por um grande nimero de pessoa. “E uma generalizacdo e uma
simplificagdo de crencas acerca de um grupo de pessoas ou de objetos” (CASTRO;
DIAZ; VEJA, 1999 apud MARTINS; RODRIGUES, 2004). E uma “matriz de opinides,
sentimentos, atitudes e reacées dos membros de um grupo, com as caracteristicas
de rigidez e homogeneidade” (SIMOES, 1985, p. 207).

Segundo Palmore (1999), os esteredtipos negativos ligados a velhice contribuem
para a exclusao social dessa parcela da populagédo. Dentre tais esteredtipos estao
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principalmente o de improdutividade, o de decadéncia e o de incompeténcia. De
outro lado, o autor define como “ageism positivo” um outro conjunto de estereétipos,
dentre os quais se destacam a sabedoria, a experiéncia e a simpatia. Para Martins e
Rodrigues (2004), a valorizacdo dos esteredtipos projeta sobre a velhice uma
representacao social gerontofobica. Além disso, contribui para a imagem dos idosos

sobre si mesmos.

O estereodtipo pode ser considerado uma forma simplista e redutiva de retratar uma
pessoa ou um determinado grupo, instituicdo ou cultura. Alguém pode achar que
uma pessoa, por ser idosa, agira de uma determinada maneira. O que
necessariamente ndo acontece, uma vez que ha iniumeros tipos de idosos, cada

qual com a sua personalidade e singularidades (BARROS, 2005).

Para Peixoto (1998), a associacdao de estere6tipos com a velhice depende
principalmente da classe social. H4, segundo o autor, uma associacdo dos
esteredtipos negativos da velhice (improdutividade, desadaptagdo, decrepitude,
lentidao, incompeténcia social) com as classes exploradas, enquanto que aos ricos
coube uma velhice carregada de imagens positivas, principalmente as referentes a

sabedoria e a experiéncia.

2.2.6 O idoso e o mercado de trabalho

O mercado de trabalho brasileiro apresenta uma particularidade: o aposentado
retorna a ele ou, em alguns casos, permanece exercendo suas atividades. A
despeito da universalizacdo da seguridade social, a contribuicido da renda do
trabalho na renda do idoso é importante. Nesse sentido, trabalhar, para o idoso
aposentado, pode significar renda mais elevada, bem como autonomia fisica e
mental, e maior integracao social. Em 1999, das pessoas idosas, 17% trabalhavam,
das quais a metade era aposentada (CAMARANO; PASINATO, 1999).

Em relac&o ao trabalho, de uma maneira geral, as sociedades urbanas ocidentais

véem o individuo idoso com discriminacdo, estigmatizando-o e relegando-o a uma
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situacao de marginalidade, ressaltando suas fragilidades e deficiéncias. Para Souza
(1996), o “padrdao normal” é o jovem, considerado o que tem altas capacidades
fisicas e de producao. Ja o idoso, excluido desse esterettipo exaltado, é visto como
o “ndo normal”. Ele vem sendo excluido gradativamente da vida social. Rétulos
como improdutividade, inatividade e inutilidade, sdo freqientemente associados a
velhice.

Segundo Grinewald (1997), do ponto de vista econédmico o trabalho apés os 60
anos de idade justifica-se pela necessidade de complementacdo da renda, que
diminui com a passagem para a aposentadoria, de modo a preservar, ou a resgatar,
seu poder aquisitivo. Ja do ponto de vista pessoal, o trabalho na terceira idade
justifica-se pela possibilidade de realizacdo pessoal do individuo, baseada tanto na
pratica de atividades que demandam o aproveitamento de suas potencialidades
como e, sobretudo, na possibilidade de estimular os relacionamentos interpessoais.

Observa-se, também, que depois dos 45 anos de idade as chances de conseguir

emprego de executivo sdo minimas.

De acordo com Néri (1998), a maioria dos idosos aposentados quando retorna ao
trabalho ndo volta para a atividade que exercia, devido a fatores como: o salario
relativamente alto em comparacdo ao que a empresa pagaria para um iniciante e
grandes mudancas tecnoldgicas e nas relacées de trabalho. Segundo o autor,
alguns tipos de trabalho tendem a desaparecer, enquanto outros passam a ser
realizados de forma muito diferente dos velhos tempos.

Segundo Terzian (2006), para profissdes mais autbnomas, como programacao de
computadores, consultoria, advocacia, auditoria e ensino, a idade e a experiéncia
sao valiosas aliadas. Entretanto, para fungdes executivas, a idade avancada pode
sofrer discriminagdo. Para o autor, haveria um “prazo de validade” em funcgdes
executivas. A vida util limite de um executivo se situaria entre 60 e 65 anos. Ja para
Néri (1998), o segmento de servigos tem oferecido oportunidades interessantes para
os idosos em areas como educacao, saude, comércio, hotelaria e transportes, que

podem aproveitar as caracteristicas préprias da idade.
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Entretanto, é interesse do idoso voltar a vida ativa. Grinewald (1997) investigou o
interesse dos individuos de terceira idade pelo trabalho e verificou que a totalidade
de sua amostra estava absolutamente interessada nessa questdo, mostrando-se
prontamente disponivel para as oportunidades que surgissem nesse sentido. Esse
interesse pelo trabalho aparece sustentado, basicamente, por duas justificativas:

uma de ordem econdmica e de ordem pessoal.

A legislacdo brasileira (Constituicdo Federal e Estatuto do Idoso) ja consagra o
direito do idoso de ndo ser discriminado profissionalmente. Entretanto, essa
discriminagao continua ocorrendo. O Estatuto do Idoso, que significou um grande
avanco em relacdo aos direitos dos idosos, assegura a profissionalizacdo e o
trabalho ao idoso, em seu artigo 26: “O idoso tem direito ao exercicio de atividade
profissional, respeitadas suas condicoes fisicas, intelectuais e psiquicas” e 27: “Na
admissao do idoso em qualquer trabalho ou emprego é vedada a discriminacao e a
fixacdo de limite maximo de idade, inclusive para concursos, ressalvados os casos

em que a natureza do cargo o exigir”.

O Estatuto do Idoso (arts. 95% e 96°) define, ainda, como de Acdo Penal Publica
Incondicionada os crimes contra idosos e estabelece a penalidade para qualquer
tipo de discriminacao contra o idoso. A despeito da legislacdo, Pavani (2002, p. 188)

constata o preconceito contra os idosos pelo mercado formal de trabalho:

Em um mercado de trabalho no qual o preconceito relacionado com a idade
do idoso é fato concreto, o Brasil, em ritmo crescente, tem-se destacado
pela longevidade de sua populagédo, deixando de ser, gradativamente, um
pais de jovens. Paralelamente, a persistir esse preconceito, a exclusdo do
mercado dessa populagdo ainda ativa, constituira um grave problema de
contornos incalculaveis.

Segundo recente reportagem da revista Veja (ROGAR, 2008), o nivel de atividade
do contingente populacional acima dos 50 anos de idade tem aumentado

consideravelmente nos ultimos anos. O grupo etario analisado foi o Unico a

Art. 95 — os crimes definidos nesta Lei sdo de acdo penal publica incondicionada, ndo se lhes
aplicando os arts. 181 e 182 do Cddigo Penal.

Art. 96 — Discriminar pessoa idosa, impedindo ou dificultando seu acesso a operagbes bancarias, aos
meios de transporte, ao direito de contratar ou por qualquer outro meio ou instrumento necessario ao
exercicio da cidadania, por motivo de idade.
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apresentar um aumento na participacéo da populacdo ocupada, no periodo de 2001
a 2007. Entretanto, assumem predominantemente o papel de empreendedores e
ndao de empregados com carteira assinada. “O numero de pessoas que abriram
negécios quando ja poderiam se aposentar (ou pensar em) dobrou desde 2001, com
bons resultados: suas empresas faturam mais e tém vida acima da média nacional”
(ROGAR, 2008, p. 90). A explicagdo para o fendbmeno dos chamados “cinqientdes”
tenderem a empreender esta na prépria caracteristica do povo brasileiro, bem como
no aumento da longevidade. Corroborando com este entendimento, Ricardo
Totorella, diretor do Sebrae de Sao Paulo, afirma que “o brasileiro esta vivendo mais

e continua a ser empreendedor em todas as etapas da vida” (ROGAR, 2008, p. 92).

Para Todeschini (2008), alguns trabalhadores mais velhos podem trazer vantagens
para as empresas. Enquanto os recém-formados chegam ao mercado despreparado
para exercer as funcdes exigidas pelas empresas, os idosos trazem uma bagagem
de experiéncias. Além disso, podem assumir o papel de mentores dos novatos nas
empresas e facilitar sua adaptacao. Entretanto, ha um perfil de profissional que atrai
a atencao dos empresarios, aqueles que ja possuiam uma carreira consolidada e

que, de alguma forma, mantém-se ligados a sua area de atuacao.

Outra caracteristica que os novos idosos apresentam na atualidade é a disposicao
para voltar a escola. De acordo com Pereira (2008), voltam a sala de aula
basicamente por dois motivos basicos. Uma parte busca uma atividade intelectual
naquele momento da vida quando ndo ha mais a restricdo de tempo. Outro grupo
procura uma (ou uma segunda) formacao ja planejando a futura aposentadoria.
Segundo pesquisa realizada pela Universidade de Londres, sdo varios os efeitos
positivos quando se adotam iniciativas como esta. Em primeiro lugar, é uma
oportunidade de construgdo de uma nova rede de amizades. De outro lado, o
ambiente académico ajuda a manter os individuos atualizados, principalmente em
referéncia as tecnologias da informagdo. Além de materem-se mais saudaveis,

acrescentam a experiéncia novos conhecimentos e habilidades (PEREIRA, 2008).
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2.2.7 O idoso e a aposentadoria

A importadncia e a exaltagdo maximas conferidas ao trabalho na sociedade
contemporanea concedem ao papel de trabalhador lugar de destaque entre os
papéis sociais representativos do EU. Arendt (2007), referindo-se a importancia do
homo faber'® no mundo contemporaneo, assinala que, ao tentar dizer “quem ¢é”, a
prépria linguagem induz a dizer “o0 que €”, reservando um lugar de destaque ao
papel de trabalhador. A esse papel social agregam-se outras qualificagdes exigidas
pelo exercicio laboral que se substantivam e se presentificam, constituindo-se em

atributos definitérios do eu (ativo, forte, bravo, honesto).

Segundo a psicéloga e gerontéloga Fraiman (1995), o recém aposentado € obrigado
a repensar e a redefinir sua vida. Os habitos adquiridos ao longo de anos seguidos
de exercicio profissional necessitam ser reformulados, ja que nas sociedades atuais
nao existe uma preparacdao do individuo para enfrentar esse processo. A autora
afirma que a passagem do individuo da situacdo de produtivo para aposentado
abala sua identidade pessoal a ponto de acontecerem quadros de depressao;
confusdo mental, processos neuréticos, uso de drogas, alcoolismo e, até mesmo,

suicidio.

Em uma sociedade em que o ser humano esta intimamente identificado com as
acOes de constituir uma familia e de produzir e ganhar uma remuneracgao suficiente
para cobrir as necessidades basicas, a palavra aposentadoria apresenta-se
ameacadora, com conseqiéncias, as vezes, desastrosas (MOREIRA, 1997). Dessa
forma, esse periodo de transicao da vida ativa para a inativa, muitas vezes, causa
grandes crises — depressdes e doencas fisicas e emocionais —, ao que Vries (2003)

convencionou chamar de “sindrome da aposentadoria”.

1% Homo faber & o homem considerado como construtor do mundo, aquele cujo trabalho é a atividade
correspondente a criacao de coisas artificiais, diferentes do ambiente natural e que transcendem as
vidas individuais. Diferindo do animal laborans, que é considerado o homem enquanto ser que labora
para prover a sua prépria subsisténcia, comumente utilizada na Antiguidade Classica para nomear a
categoria dos escravos (ARENDT, 2007).
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2.3 Cooperativas

A secao objetiva fazer um estudo sobre o cooperativismo, suas caracteristicas e
fungdes. Visa, ainda, a buscar compreender os motivos que estdo levando ao

aumento do numero de cooperativas no Brasil.

A crise gerada pelas mudancas estruturais que fragilizaram o modelo tradicional de
trabalho assalariado abre espaco para o surgimento e o avango de novas formas de
organizacao do trabalho. Para Singer (2003), com esta crise surgem novos espacos
para a manifestacado de diferentes modos de produgcédo. A combinacao entre forca de
trabalho excedente e um conjunto de militantes sociais criticos e engajados tem
possibilitado avangos importantes no ambito da economia solidaria.

A conceituacdo da “economia solidaria”, segundo Singer (2003), gira em torno da
idéia de solidariedade, em contraste com o individualismo competitivo, caracteristico
do capitalismo. Para Veronese e Guareschi (2005), os valores centrais da economia
solidaria sdo o trabalho, o saber e a criatividade humanos, e ndo o capital. A
economia solidaria vislumbra o sujeito; entretanto, concebe toda a sociedade
também como um sujeito. Dessa forma, ndo basta beneficiar um determinado
empreendimento, mas todos os seus membros e, ao mesmo tempo, toda a

sociedade.

Segundo Singer (2003), economia solidaria pode ser entendida como o conjunto de
atividades econbmicas — de producdo, comercializagdo, consumo, poupanca e
crédito — organizado sob a forma de autogestao, isto €, pela propriedade coletiva do
capital e pela participacdo democratica nas decisbes dos membros da entidade
promotora da atividade. A economia solidaria é também chamada de “economia
social” e tem sido considerada como alternativa para a geracdo de renda € como
possibilidade de redefinir as relacdes entre economia e sociedade, no sentido de
uma maior democratizagdo da vida social. E, assim, um movimento que se esforca

para conciliar atividade econémica e justica social.
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Diante da situacdo de empobrecimento e de desemprego estrutural, que afetam
diretamente as populagcdées de baixa renda, tém surgido iniciativas populares de
geracao de renda. Segundo Singer (2002), estaria, assim, sendo formada uma
economia popular. Entretanto essas iniciativas sdo fundadas nos principios da
cooperacado solidaria, seguem uma légica nao-mercantil, mas estdo, todavia,
integradas a economia de mercado. Para Araujo e Silva (2005), a economia solidaria
considera a organizacao industrial capitalista muito hierarquizada. Defendem, assim,
a gestao democratica do empreendimento, exercida por todos os sdcios igualmente.

A cooperativa seria a forma tipica dos empreendimentos solidarios, voltados aos
desempregados, aos trabalhadores em via de perder o emprego e aos pobres.
Constitui-se em resposta a reestruturagdo econOmica capitalista e a suas
consequéncias em termos de precarizagdo do trabalho e da vida social. A retomada
da idéia de cooperativismo considera, igualmente, as mudancas tecnoldgicas e
organizacionais das Ultimas décadas: crise do fordismo e do assalariamento, e a
passagem para o trabalho flexivel (SINGER, 2002).

Araujo e Silva (2005) argumentam que estas iniciativas vém crescendo no Brasil,
principalmente devido a situacdo econdmica apresentada pelo Pais apds o Governo
Collor. Segundo os autores, a abertura do mercado, aliada a alta tributacdo e aos
elevados custos trabalhistas, provocou o sucateamento da industria brasileira.
Muitas empresas se endividaram, tornaram-se insolventes, culminando com a
faléncia. Nesse contexto, o trabalhador tem pouca chance de reencontrar um posto

no mercado de trabalho quando se vé desempregado.

As motivacdes presentes na origem desses empreendimentos estédo ligadas a busca
de trabalhadores, de consumidores ou de pequenos produtores para compensar,
pela agregacao de recursos préprios, as restricoes apresentadas pelo mercado
capitalista. Segundo Araujo e Silva (2005), essas iniciativas sdo uma resposta da
sociedade ao desassalariamento da economia. Veronese e Guareschi (2005)
argumentam que o trabalho aqui € visto como o suporte identitario que une os
esforcos na busca da inclusao social de todo o grupo. Constituem, assim, uma
comunidade baseada em valores, como a autonomia e a solidariedade. Araujo e
Silva (2005) concluem que esses empreendimentos de economia solidaria refletem
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uma mudanca de enfoque em relagdo as politicas publicas, privilegiando politicas de
geracao de trabalho e renda no lugar de politicas de emprego.

2.3.1 Origem do cooperativismo

Ao longo da histéria humana, encontram-se varias experiéncias de tentativas de
organizar o trabalho coletivo com base na ajuda mutua. Entretanto, o pensamento
cooperativista moderno surgiu na Europa Ocidental, no inicio do século XIX, com o

advento da Revolucéo Industrial.

A primeira cooperativa foi fundada em 1844, por tecelées, em Rochdale, antigo
suburbio de Manchester, na Inglaterra. Pela reunido de 28 trabalhadores que haviam
perdido seu trabalho para as primeiras empresas incentivadas pela Revolucao
Industrial, fundaram a cooperativa visando encontrar uma solucdo para continuar
sobrevivendo do seu trabalho. Criaram a “Sociedade dos Equitativos Pioneiros de
Rochdale”, que, dez anos mais tarde, contava com mais de 1.400 cooperados. Essa
atitude tornou-se exemplo de ajuda mutua e de igualdade de direitos e essa
cooperativa, o marco histérico formal de referéncia do inicio do cooperativismo
(CORTEGOSO, 2007).

A crise gerada pela abertura dos mercados, a partir de 1990, foi o marco que fez
renascer no Brasil a economia solidaria. Com a implantacdo do Plano Real, em
1994, muitas empresas foram fecharas, deixando milhares de desempregados. O
movimento de reacdo comecou com a Acdo da Cidadania contra a Fome e a
Miséria, que teve na Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo um dos desdobramentos mais significativos. Essa possibilidade sempre
existiu, mas muitas vezes, os tralhadores optam pela segurangca gerada pelo
emprego formal (ANTEAG, 2008).
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2.3.2 Caracteristicas do Movimento Cooperativista

O cooperativismo pode ser explicado como um sistema econbémico e social
destinado a organizar e distribuir riquezas por intermédio das cooperativas. E um
movimento internacional que busca satisfazer ndo sé a necessidade de consumo por
um bem ou por um servico, mas também a necessidade social e educativa. Consiste
na aplicacdo sistematica da cooperacdo, visando a solucdo de problemas
econdmicos, por meio da solidariedade humana (BULGARELLI, 1998).

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI, 1995), no Congresso de Praga, em 1948,
definiu o conceito doutrinario de cooperativa:

Sera considerada como cooperativa, seja qual for sua constituicao legal,
toda associacdo de pessoas que tenha por fim a melhoria econémica e
social de seus membros pela exploragdo de uma empresa baseada na
ajuda mutua e que observe os principios de Rochdale.

De acordo com Bulgarelli (1998), a cooperativa € a extensao, no coletivo, da
atividade individual de cada um de seus associados, exercendo papel fundamental
como instrumento de profissionalizacao e viabilizacdo das atividades dos individuos.

Segundo Pires (1999), a politica de trabalho das cooperativas, por estar associada a
um setor que difere tanto do governo (guiado por normas impessoais) como do
mercado (guiado pela busca desenfreada do lucro), emerge como uma terceira forga
(pautada na participacdo e democracia dos seus membros). E, portanto, capaz de
contrabalancar as forcas do mercado e do governo. Enquadra-se assim, aos termos

economia solidaria", "setor independente”

atualmente utilizados: "economia socia

e "terceiro setor”.

A flexibilidade na organizacao do trabalho é entendida em seus aspectos positivos,
com a maior participacao e autonomia do trabalhador na base por meio das células
de producédo e do trabalho em equipe, assim como da valorizacdo do conhecimento
operario. Contudo, esses aspectos terminam por ser anulados, com as
consequéncias negativas dessa flexibilizacdo em termos de desemprego e exclusao
social (SINGER, 2002).
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O movimento cooperativista corresponde a um conjunto de atividades econémicas
de producéo, distribuicdo, consumo, poupancga e crédito, organizadas sob a forma
de autogestao. Isto &, pela propriedade coletiva dos meios de producao de bens ou
prestacao de servigos, pela participacdo democratica nas decisdes dos membros da
organizacdo ou empreendimento e pela distribuicdo equitativa dos resultados do
trabalho. Empreendimentos solidarios sao, assim, organizacées de trabalho cujas
caracteristicas basicas sao a propriedade coletiva ou associada ao capital e o direito
a liberdade individual, nos quais os trabalhadores sao, simultaneamente, donos de
seu préprio negocio. Sao as cooperativas as formas mais conhecidas desse tipo de
empreendimento (SINGER, 1999). Sob a orientacdo de um conjunto de principios
(adesao livre e voluntaria, participacao econémica equitativa dos soécios, controle
democratico pelos so6cios na definicdo das politicas do empreendimento e nos
processos de tomada de decisdo, educacéo, treinamento e formacao para os sécios,
intercooperacao e preocupacao com a comunidade), esses empreendimentos tém
surgido no Brasil, a partir da década de 1990, como forma alternativa de geracao de
trabalho e renda para segmentos excluidos da populagao (CORTEGOSO, 2007).

Entretanto, as questbes sobre as possibilidades efetivas de as cooperativas
constituirem-se em avanco na dire¢do da maior democratizacdo do trabalho, pela
autogestdo e posse coletiva dos meios de producdo, superando assim a
subordinagdo ao capital, continua polémica. As cooperativas sao percebidas
também como uma forma alternativa de empresa capitalista, na qual o trabalho
autogestionario € funcional pela flexibilidade que possibilita no uso da forca de
trabalho, permitindo a reducdo de custos e aumentando a competitividade das
empresas (LIMA, 2004).

2.3.3 Valores do cooperativismo

As sociedades cooperativas tém por finalidade prestar servicos aos associados para
o exercicio de uma atividade comum, econdmica. E uma estrutura de prestacéo de
servicos voltada ao atendimento de seus associados, sem finalidade lucrativa (art. 3°
da Lei n. 5.764/71).
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Sao valores do cooperativismo, segundo a Alianca Cooperativa Internacional (ACI,
1995): democracia, igualdade, equidade, solidariedade, honestidade, transparéncia,

responsabilidade social (pessoal e matua) e altruismo.

2.3.4 Principios do cooperativismo

De acordo com o Congresso Comemorativo do Centenario da ACI, em 1995, esses
valores sdo traduzidos em principios praticos a serem seguidos pelas cooperativas

em todo o mundo na sua gestéo:

2.3.4.1 Adesao livre e voluntaria

As cooperativas sao organizacdes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a
utilizar seus servicos e assumir as responsabilidades como associadas, sem

discriminagdes sociais/raciais, politicas/religiosas e de sexo.

2.3.4.2 Gestao democratica pelos cooperados

As cooperativas sao organizacbes democraticas, controladas pelos seus
associados, que participam ativamente na formulacado de suas politicas e na tomada
de decisdées. Os homens e as mulheres eleitos como representantes dos demais

membros sao responsaveis perante estes.

Segundo Queiroz (2000), as cooperativas sdo organizagdes voluntarias, abertas a
participacdo de todas as pessoas de forma livre e voluntaria, aptas a utilizar seus
servicos e assumir responsabilidades como membros, sem discriminagdes sociais,
raciais, politicas ou de género. Este principio desdobra-se em dois aspectos:
voluntariedade, pelo qual ndo se admite que ninguém seja coagido a ingressar na
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cooperativa, e 0 da porta aberta, que proibe a vedacao do ingresso na sociedade
aqueles que preencham as condi¢des estatutarias.

A limitacao sera valida se a admissao de determinada pessoa for ao encontro do fim
social da cooperativa, pois, caso contrario, caracterizar-se-a um ato arbitrario,
passivel de correcao judicial. Além disso, € expressamente vedada a participacao de
pessoas juridicas e de agentes de comércio ou de empresarios que exercam a
mesma atividade no ambito econdmico da cooperativa (QUEIROZ, 2000).

2.3.4.3 Participacao econémica dos cooperados

Os cooperados contribuem equitativamente para o capital de suas cooperativas e o
controlam democraticamente. Parte desse capital €, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os associados recebem, habitualmente, uma limitada
remuneracao — se houver — ao capital integralizado, como condi¢do de sua adeséao.
Os excedentes sao destinados a um ou mais dos seguintes objetivos:
a) desenvolvimento de suas cooperativas, eventualmente com a criagdo de
reservas, parte das quais sera indivisivel;
b) beneficios dos associados, na proporcdo de suas transacdes com a
cooperativa; e

c) apoio a outras atividades, aprovadas pelos associados.

As cooperativas sdo organizacdes democraticas, nas quais os associados sd0 0s
donos da empresa cooperativa. A gestdo democratica estabelece a predominancia
da pessoa sobre o capital e permite a participacéo ativa do associado na formulacao
das politicas e na tomada de decisdes. Cada cooperado tem direito a um voto, seja
qual for o valor de sua quota-parte (QUEIROZ, 2000). Os cooperados, reunidos em
assembléia, discutem e votam os objetivos e metas do trabalho em conjunto, bem

como elegem os representantes que irdo administrar a sociedade.

O principio da participagcdo econdmica dos membros homenageia o valor equidade:

todos contribuem igualmente para a formacdo do capital da cooperativa e o
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controlam democraticamente. Se a cooperativa é bem administrada e obtém uma
receita maior do que as despesas, esses rendimentos serdo divididos entre os
sOcios até o limite do valor da contribuicdo de cada um. O restante podera ser
destinado a um dos seguintes objetivos (QUEIROZ, 2000):

a) investimentos no desenvolvimento da prépria cooperativa;
b) retorno aos membros na proporcao de suas operacées com a cooperativa;
c) apoio a outras atividades aprovadas pelos associados em assembléia

geral.

Segundo o referido autor, a distribuicdo do excedente pro rata das transacdes dos
associados, ou retorno das sobras, exprime uma idéia essencial do cooperativismo —

a busca pelo preco justo —, afastando qualquer sentido lucrativo.

As cooperativas sdo organizacgdes autbnomas, de ajuda mutua. O funcionamento da
empresa € controlado pelos seus socios, que sdo os donos do negdcio. Qualquer
acordo firmado com outras organizagdes deve garantir € manter a autonomia da
cooperativa, bem como oferecer condicbes que assegurem o controle democratico

pelos seus membros.

2.3.4.4 Autonomia e independéncia

As cooperativas sao organizacées autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos
seus associados. Se firmarem acordos com outras organizagbes, incluindo
instituicdes publicas, ou recorrerem ao capital externo, devem fazé-lo em condigbes
que assegurem o controle democratico pelos seus associados € mantenham a

autonomia da cooperativa.

O principio da autonomia e independéncia das cooperativas se refere a capacidade
e liberdade das cooperativas de gerirem seus proprios negocios, devendo
obediéncia tdo-somente as normas de ordem publica, as deliberagdes em
Assembléia Geral e as disposigbes estatutérias. Esse principio, de matiz
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constitucional (Constituicdo Federal, art. 5% XVIIl.), garante que a criacdo de
cooperativas independe de qualquer tipo de autorizacdo, sendo manifestacdo da

liberdade de exercicio de qualquer atividade econémica.

2.3.4.5 Educacao, formacao e informacao

As cooperativas promovem a educacdo e a formacado dos seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que esses possam contribuir
eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam ao publico
em geral, particularmente aos jovens e aos lideres de opiniao, sobre a natureza e as

vantagens da cooperagéo.

E objetivo permanente da cooperativa destinar agdes e recursos para formar seus
associados, capacitando-os para a pratica cooperativista e para o0 uso de

equipamentos e técnicas no processo produtivo e comercial.

2.3.4.6 Intercooperacao

As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus associados e ddo mais forca
ao movimento cooperativista, trabalhando em conjunto, por meio das estruturas

locais, regionais, nacionais e internacionais.

Para o fortalecimento do cooperativismo, é importante que haja intercambio de
informacdes, produtos e servicos, viabilizando o setor como atividade
socioeconémica. Quando organizadas em entidades representativas determinam
avancgos e conquistas para o movimento cooperativista nos niveis local, regional,
nacional e internacional (QUEIROZ, 2000).
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2.3.4.7 Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas
comunidades, por meio de politicas aprovadas pelos seus associados.

As cooperativas trabalham para desenvolvimento sustentado e o bem-estar de suas
comunidades, por meio da execugcdo de programas socioculturais, realizados em

parceria com o governo e outras entidades civis (QUEIROZ, 2000).

2.3.5 Direitos dos associados

De acordo com Queiroz (2000), sédo direitos do associado da cooperativa: participar
das assembléias gerais, colaborando no planejamento, no funcionamento, na
avaliacao e na fiscalizacao das atividades da cooperativa; debater idéias e decidir,
pelo voto, os objetivos e metas de interesse, acatando a decisdo da maioria;
denunciar os procedimentos indevidos, zelando pelo patriménio moral e material da
cooperativa; e pagar o rateio das despesas operacionais da cooperativa, bem como

sua parte nos prejuizos financeiros, caso ocorram.

Pode ainda o associado operar com a cooperativa, respeitando o estatuto e as
decisdes votadas nas assembléias gerais, que representam a vontade da maioria,
bem como as decisdes da Administracdo; integralizar o valor da quota de capital
fixada para constituir ou ingressar na cooperativa; buscar capacitacdo profissional
para o desempenho de suas atividades; e estimular a integracdo da cooperativa

como o0 movimento cooperativista e a comunidade.

2.3.6 Deveres dos associados

Para Queiroz (2000), sdo deveres do associado da cooperativa: freqlentar as

assembléias gerais, decidindo, pelo voto, os assuntos de interesse da sociedade;
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participar das atividades econdémicas, sociais e educativas da cooperativa; examinar
os livros e documentos da cooperativa; e solicitar esclarecimentos aos dirigentes,
conselheiros e colaboradores (empregados), de acordo com o disposto no Estatuto

Social da Cooperativa.

De acordo com Queiroz (2000), enquanto a sociedade empresarial € uma sociedade
de capital, que funciona hierarquicamente, cujo principal objeto € o lucro; as
sociedades cooperativas sdo sociedades simples de pessoas, que funcionam
democraticamente, cujo objetivo principal € promover a prestacdo de servicos aos
associados.

O associado da cooperativa é, simultaneamente, dono e usuario da sociedade,
exercendo controle democrético e possuindo direito a voto nas assembléias gerais.
Nas sociedades empresariais, 0s socios vendem seus produtos e servicos aos
consumidores. As quotas de participacao é que dao direito a voto nas assembléias.

O controle é financeiro.

2.3.7 Cooperativas versus empresas

As cooperativas buscam promover a integracao entre as diversas cooperativas e a
participacdo de novos associados, ndo limitando o seu numero. Ja as empresas
promovem a concorréncia entre as sociedades e podem limitar a quantidade de
acionistas ou quotistas.

As sociedades empresariais defendem o maior preco possivel aos seus produtos e
servicos, e seu compromisso € preponderantemente econbémico. Para as
cooperativas, 0 compromisso é educativo, social e econdmico, defendendo precos
justos (QUEIROZ, 2000).

Para o cooperativismo, segundo Tauiler e Rodrigues (2005), a referéncia econémica
ainda é o mercado, ja que a producao é realizada do mercado. Entretanto, a
natureza é qualitativamente diferente. Os meios de producdao pertencem a quem
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produz. A propriedade € diluida para todos. Vé-se, assim, que as relagdes sociais
neste tipo de empreendimento sdo bastante diferenciadas. Dessa forma, como
ensina Singer (2002), o cooperativismo caracteriza-se pela propriedade coletiva dos
meios de producao, pela participacao democratica e pela distribuicdo igualitaria do
rendimento do trabalho.

A politica de trabalho das cooperativas difere tanto da politica do governo quanto da
politica do mercado. Enquanto as praticas do governo regem-se por normas
impessoais, 0 mercado guia-se pela busca do lucro. Ja o cooperativismo pauta-se
pela participagdo democratica. Pode-se considerar, dessa forma, como uma terceira
forca, que busca equilibrar as forcas do governo e do mercado. Gaiger (2000)
acrescenta que a politica do cooperativismo possibilita superar o carater alienante e
descartavel do trabalho. Dentro das cooperativas € possivel reconciliar o trabalhador
com o fruto de seu trabalho. A politica de geracdo de trabalho e renda, idealizada
pelo cooperativismo, conforme Araljo e Silva (2005) baseiam-se na soma dos

principios do empreendedorismo com uma visao de negdcio.

2.3.8 As cooperativas no contexto brasileiro

As cooperativas, de acordo com Cortegoso (2007), surgem no Brasil a partir dos
anos de 1990. Para o autor, elas representam formas alternativas utilizadas pelos

segmentos excluidos da populagédo de geracao de trabalho e renda.

No Brasil, apesar de sua origem estar vinculada as lutas operarias do inicio do
século XX até os anos 1970, a existéncia de cooperativas esteve restrita a certos
setores da economia, especialmente ao mundo rural. Entretanto, de acordo com
Araudjo e Silva (2005), foi a partir dos anos de 1980, que setores da sociedade
entenderam que a democracia necessitava expandir-se para outras esferas da
sociedade. Surgem dai iniciativas de trabalhadores no sentido de formar

cooperativas. Movimentos sociais incentivam praticas de autogestao.
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Outro elemento importante no processo de criacao de cooperativas no Pais foi a
crise econdmica que se abriu no inicio da década de 1990, a partir da insercdo do
Brasil na globalizagédo, com o Governo Collor. De fato, a situagdo de crise levou
muitas empresas a faléncia e trabalhadores a perda de postos de trabalho e de
condicbes de sobrevivéncia, despertando o0 interesse nesse tipo de

empreendimento.

A distribuicado das cooperativas brasileiras por ramo € apresentada no Grafico 4. A
maior parte (24%) é representada por cooperativas de trabalho, mas o quadro

nacional mostra uma grande diversidade de ramos cooperativistas no Pais.
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Gréfico 4 — Distribuicdo das cooperativas, por ramo — Brasil — 2006
Fonte: OCB (2008)

A maior parte das cooperativas esta concentrada na Regidao Sudeste (41%).
Entretanto, estdo presentes em todas as regides brasileiras (GRAF. 5).
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Gréfico 5 — Distribuicdo das cooperativas, por regiao — Brasil — 2007
Fonte: OCB (2008)
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De 1994 a 2007, o numero de cooperativas cresceu 107%, passando de 3.440 em
1994 para 7.672 unidades em 2007 e empregando 250.961 pessoas (crescimento
de 109%) (GRAF. 6).
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Grafico 6 — Evolugao no numero de cooperativas, por ramo — Brasil — 1994/2007
Fonte: OCB (2008)

O numero de associados passou de cerca de 2,9 milhdes em 1994 para 7,6 milhdes
em 2007, o que representa um aumento de 163% (GRAF. 7).
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Gréfico 7 — Evolugdo do numero de associados a cooperativas — Brasil —

1994/2007 (em milhdes)
Fonte: OCB (2008)

Verifica-se que as cooperativas que mais cresceram foram as de trabalho. Esse
ramo possui 1.826 cooperativas, que empregam 6.682 individuos e possuem
335.286 associados.

Em relagdo aos motivos que levaram a criagcdo do Empreendimento de Economia
Social (EES) (GRAF. 8), vé-se que os principais foram: alternativa ao desemprego
(45%), complemento da renda dos soOcios (44%) e obtencdo de maiores ganhos
(41%). Dois outros motivos tém destaque: possibilidade da gestdo coletiva da
atividade (31%) e condicao para acesso a crédito (29%) (BRASIL, 2006).
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Gréfico 8 — Motivos para a criagdo de EES no Brasil
Fonte: BRASIL (2008)

Os motivos para a criagdo de EES variam conforme a regido. O “complemento de

renda” foi o motivo principal para as regides Norte e Centro-Oeste, representando

46% e 53%, respectivamente. Nas regides Sudeste e Nordeste, predominou o

motivo “alternativa ao desemprego”, com 58% e 47%, respectivamente. Para a

regiao Sul, a possibilidade de “obter maiores ganhos” foi escolhida por 48% e “fonte

complementar de renda” por 45% (BRASIL, 2006).

Os empreendimentos econdmicos solidarios contam com mais de 1,25 milhdo de

pessoas. Este numero representa uma média de 84 associados por EES. Entretanto,

ha ainda mais de 25 mil trabalhadores vinculados aos EES, embora ndo sejam

socios (BRASIL, 2006).

2.4 Cooperativas de trabalho

Como o objeto do estudo é identificar como a modalidade de trabalho em

cooperativas pode favorecer a insercdo do idoso no mercado de trabalho, é
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importante ressaltar as diferencas entre as cooperativas e as sociedades
empresariais. Nesta secdo serdo analisadas as caracteristicas especificas das

cooperativas de trabalho, objeto deste estudo.

As cooperativas sado autorizadas a exercer suas atividades nos seguintes ramos:
agropecuario, consumo, crédito, educacional, habitacional, infra-estrutura, producao,
salde, trabalho e lazer, turismo, mineral, transportes e especiais'’ (QUEIROZ,
2000).

As cooperativas de trabalho foram inseridas no Direto Brasileiro em 1932 pelo
Decreto n. 22.239/32. Atualmente, o0 modelo das cooperativas esta disciplinado na
Lei n. 5.764/71, alterada pela Lei n. 7.231/84, que institui a Politica Nacional do
Cooperativismo e o regime juridico das sociedades cooperativas. As cooperativas
estdo também previstas na CLT e na Constituicdo Federal de 1988 (art. 174, § 29),

que determinam apoio e estimulo ao cooperativismo.

Apesar de ja revogado pelo Decreto-Lei n. 59/66, o Decreto n. 22.239/32, artigo 24,
estabeleceu um conceito as cooperativas de trabalho, que ainda é o utilizado:

Cooperativas de trabalho sdo aquelas que, constituidas entre operarios de
uma determinada profissdo ou oficio, ou de oficios varios de uma mesma
classe, ttm como finalidade primordial melhorar o salario e as condicdes de
trabalho pessoal de seus associados e, dispensando a intervengcdo de um
patrdo ou empresario, se propdem a contratar obras, tarefas, trabalhos ou
servigos publicos e particulares, coletivamente por todos ou por grupos de
alguns.

Segundo Bulgarelli (1998), cooperativa de trabalho é uma associacdo autbnoma de
pessoas que se unem voluntariamente para satisfazer aspiragcdes econdmicas,
sociais e culturais comuns por meio da criagdo de uma sociedade democratica
coletiva. Sao aquelas cujo quadro social € constituido de trabalhadores de qualquer

ramo de profissdo, inclusive profissionais liberais, que se reinem com a finalidade

"' As opcdes para os ramos de cooperativismo sdo abertas. Podem existir inimeros tipos de
cooperativas especiais para atendimento a necessidades especificas, tais como: deficientes
mentais, escolares, menores, indios. Assim, na categoria de cooperativas especiais, estao incluidas
aquelas nao previstas (QUEIROZ, 2000).
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de colocar suas habilidades profissionais a disposicdo do mercado, mediante a

prestacao de servico.

A cooperativa de trabalho devera enquadrar-se no regime juridico estabelecido pela
Lei n. 5.764/71, sob pena de ser autuada na forma do art. 12, § 19, da Portaria do
Ministro de Estado do Trabalho n. 925/95. Assim, devera apresentar as seguintes
caracteristicas:

a) numero minimo de vinte associados;

b) capital varidvel, representado por quotas-partes, para cada associado,
inacessiveis a terceiros, estranhos a sociedade;

c) limitacdo do numero de quotas-parte para cada associado;

d) singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacbes de cooperativas, excecao feita as de crédito, optar pelo
critério de proporcionalidade;

e) qudrum para as assembléias, baseado no niumero de associados, e nao
no capital;

f)  retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as realizadas
pelo associado;

g) prestacao de assisténcia ao associado; e

h) fornecimento de servicos a terceiros atendendo a seus objetivos sociais.

Nos termos do art. 90 da Lei n. 5.764/71 e do art. 442, paragrafo Unico, da
Consolidacao das Leis do Trabalho, inexiste vinculo empregaticio entre associados
e a sociedade cooperativa, nem entre estes e os tomadores de servicos daquela. A
relacdo juridica estabelecida entre o associado e a associacao € de natureza civil,
nao se caracterizando relacdo de emprego. Entretanto, as cooperativas igualam-se
as demais empresas em relacdo aos seus empregados para os fins de recolhimento
para o Fundo de Garantia pelo Tempo de Servigo (FGTS).

De acordo com a legislacao cooperativista, as sociedades cooperativas poderao
adotar por objeto qualquer género e servigo, operagao ou atividade, devendo seus
associados trabalhar com autonomia, ndo sendo permitida a caracterizacdo de

qualquer tipo de subordinacao entre os associados.
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Exerce atividade autbnoma o trabalhador associado a cooperativa que, nessa
qualidade, presta servicos a terceiros. Entretanto, é possivel que o associado seja
contratado como empregado pela cooperativa, hipbétese em que perdera o direito de
voto e o de ser votado até que sejam apreciadas as contas do exercicio em que foi
desfeita a relacdo empregaticia (BULGARELLI, 1998).

De acordo com Queiroz (2000), o objetivo principal das cooperativas de trabalho é
conquistar determinados segmentos de mercado e obter melhores condicbes de
trabalho e de remuneragdo aos trabalhadores. Assim, buscam a valorizagdo do

homem por meio do processo produtivo.

Na otica econbmica, como pessoa juridica, objetiva a defesa em comum das
economias individuais de seus associados. O sécio, na cooperativa, sera, ao mesmo

tempo, usuario e proprietario.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Quanto a natureza, esta pesquisa se classifica como qualitativa e exploratéria, uma
vez que foi definida a analise interpretativa dos dados coletados em ambiente
natural. Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 35), o método qualitativo é enfocado

como um trabalho de conhecimento social que:

[...] atinge dimensdes como a simbdlica, que contempla os significados dos
sujeitos, a historica, que privilegia o tempo consolidado do espacgo real e
analitico e por fim a concreta que refere-se as estruturas e aos atores
sociais em relacao.

A presente pesquisa pode ser classificada, quanto aos fins, como uma pesquisa
descritiva. A pesquisa descritiva, segundo Gil (1999), objetiva prover o pesquisador
de dados sobre as caracteristicas de grupos, estimar proporcées de determinadas

caracteristicas e verificar a existéncia de relagdes entre variaveis.

Quanto aos meios, é predominantemente de campo, no sentido de ser uma
investigacdo empirica executada no local onde ocorre certo fenébmeno, por meio de
entrevistas com cooperados da terceira idade e com dirigentes de cooperativas de
trabalho.

3.2 Unidade de analise

O universo do estudo constituiu-se de quatro cooperativas de trabalho, vinculadas a
FETRABALHO/MG. Realizou-se um inventario para apurar a presenca de idosos nas
cooperativas de trabalho. Entretanto, ndo foram adotados critérios especificos de
selecao por amostragem. A escolha se deu pelo critério de acessibilidade. Gil (1999,
p. 104) esclarece que na amostragem por acessibilidade:
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O pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que
estes possam, de alguma forma, representar o universo. Aplica-se este tipo
de amostragem em estudos exploratérios ou qualitativos, onde nao é
requerido elevado nivel de precisao.

As cooperativas de trabalho foram selecionadas por meio de contatos entre a
Federacdo de Cooperativas de Trabalho de Minas Gerais (FETRABALHOMG) e a
pesquisadora, no periodo de novembro de 2007, quando foram definidas as
abordagens mais apropriadas aquelas unidades que detinham caracteristicas
relevantes para os objetivos da pesquisa.

3.3 Unidade de observacao

A unidade de observacado constituiu-se de quatro individuos de cada cooperativa,
com 60 anos ou mais de idade, totalizando 16 cooperados. Sera entrevistado,
também, um dirigente de cada uma das cooperativas.

3.4 Procedimentos para a coleta de dados

A pesquisa teve como base o trabalho de campo. Foram realizados, pessoalmente,
dois tipos de entrevistas semi-estruturadas:

a) direcionadas aos dirigentes das cooperativas (Apéndice A); e

b) direcionadas ao cooperado com 60 anos de idade ou mais (Apéndice B).

A entrevista, apesar de mais demorada e onerosa do que o questionario e de nao
permitir amostras tdo grandes, tem a vantagem de possibilitar ao pesquisador
verificar se o entrevistado corresponde ao perfil definido para a pesquisa, além de
dar margem a introducdo de outros aspectos relevantes nao considerados

anteriormente.
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A entrevista semi-estruturada caracteriza-se por um roteiro preliminar de perguntas,
que pode ser acrescido no decorrer da entrevista, na perspectiva de aprofundar
aspectos relevantes aos objetivos do estudo (VERGARA, 2006). E importante abrir a
possibilidade de incluir, no momento da entrevista, assuntos n&o previstos
antecipadamente, mas que possam aparecer no decorrer dos trabalhos de campo.

As entrevistas foram realizadas no periodo de junho a julho de 2008. As respostas

foram gravadas e posteriormente transcritas para analise.

3.5 Procedimentos para a analise de dados

A analise das entrevistas foi realizada por meio de andlise do conteudo das
entrevistas. Os dados foram analisados no conjunto das cooperativas, separados

por género e por tipo de trabalho, cooperados e dirigentes.

A analise do conteudo pode ser caracterizada como um procedimento de
fragmentacdo de textos com o objetivo de identificar regularidades e permite,

diferentemente de outras técnicas, tratar todo o material textual.

Este método busca identificar a pluralidade tematica presente num conjunto de
textos, ao mesmo tempo em que pondera a freqiéncia desses temas em um mesmo
conjunto. A analise do conteudo pode proporcionar, numa comparagao entre os
elementos do corpus (palavras ou sentencgas), a constituicdo de agrupamentos de
elementos de significados mais préximos, possibilitando a formacao de categorias
mais gerais de conteudo. As inferéncias finais sdo efetuadas a partir do material
reconstruido. Por meio das relagdes entre as categorias e de suas interpretacdes, é

possivel desenvolver explicagoes e afirmativas (proposi¢coes) (BARDIN, 1997).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Caracterizacao dos respondentes

As cooperativas selecionadas para a coleta de dados, preservados os nomes reais,
bem como suas respectivas areas de atuacéo, estdo listadas no Quadro 1.

Cooperativa Principais servicos

A Trabalho Industrial

B Especializacao Eletromecéanica

C Educacionias, Sociais, Formacao Profissional
D Auditoria e Contabilidade

Quadro 1 — Relacao das cooperativas selecionadas.
Fonte: dados da pesquisa

A unidade de observacao constituiu-se de quatro individuos de cada cooperativa,
com 60 anos ou mais de idade (16 cooperados), e os dirigentes das quatro
cooperativas selecionadas, resultando num total de 20 entrevistados. A idade dos
individuos entrevistados variou de 60 a 68 anos.
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Os cooperados entrevistados foram numerados e estdo caracterizados no Quadro 2.

Entrevistado Cooperativa Principais servicos
Al 65
A2 62
A Trabalho Industrial
A3 61
A4 67
B1 64
B2 61
B Especializacao Eletromecanica
B3 65
B4 66
C1 62
C2 63
C Educacionias, Sociais, Formacao Profissional
C3 66
C4 65
D1 68
D2 62
D Auditoria e Contabilidade
D3 67
D4 60

Quadro 2 — Relagao dos associados entrevistados
Fonte: dados da pesquisa

4.2 Apresentacao dos resultados

4.2.1 Entrevistas com cooperados

As respostas dos cooperados a percepcao do mercado de trabalho estdo listadas no
Quadro 3.
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Entrevistado Resposta

A1l

O mercado atual exige uma série de qualificagbes e estd cada vez mais
competitivo. Com a abertura de mercado e com as concorréncias, sobreviver esta
se tornando um desafio. As expectativas de trabalho se tornam cada vez mais
reduzidas para quem atinge certa idade, ao mesmo tempo em que as empresas
precisam de profissionais experientes.

A2

O Mercado esta cheio de pessoas insatisfeitas, infelizes, vivendo e passando pela
vida sem prazer no que fazem atuando de forma mecanica. Falta o amor pelo
trabalho. O mercado é competitivo, mas falta competéncia. Faltam pessoas que
vistam de fato a camisa da empresa, que se sintam parte integrante como um time.
O mercado descarta os idosos e, de maneira preconceituosa, tiram aqueles que
amam trabalhar e trocam por pessoas que querem apenas ganhar.

A3

No mercado atual, a tecnologia passou a ser um fator imprescindivel. Estamos
vivendo na era da globalizagdo e a concorréncia esta acirrada. A necessidade de
se ter uma bagagem profissional € fundamental. Por isso, os recém formados
passam por um momento de dificuldade (falta experiéncia) e os idosos sado vistos
como tendo um excesso de bagagem, principalmente a idade. As empresas visam
reduzir custos e otimizar receitas, buscam diminuir o investimento e se esquecem
dos idosos, acham que s&o um peso para a organizagdo. Falta visdo conceitual. E
um grave problema social. A populacdo esta vivendo mais. Em reportagem na
revista Veja me deparei com a noticia que a vida comega aos 50, e eu com meus
60 anos me sinto rotulado pelo mercado. Acredito que comecga aos 50 para quem
tem espirito empreendedor e ainda tem na veia o pulsar da juventude e a vontade
de continuar a ser produtivo. Por isto, as cooperativas estdo crescendo, apesar do
pais ser resistente a esta forma de trabalho.

A4

O mercado estd muito seletivo. J& foi o tempo em que os enganadores se
mantinham em seus trabalhos. A concorréncia esta grande e as possibilidades de
emprego cada vez mais se estreitam. As empresas buscam resultados, ndo pagam
para a pessoa ficar 8 horas no trabalho, e sim para serem produtivas. As pressdes
sao grandes. Percebo que, apesar disto e do idoso ser uma 6tima saida para o
momento, ainda existe um preconceito de manter pessoas de mais idade no
ambiente empresarial.

B1

O mercado atual esta extremamente competitivo. Percebo dificuldade para os
iniciantes (jovens) de terem uma primeira experiéncia de trabalho e para os idosos
€ extremamente preconceituoso. As portas se fecham no final de nossa carreira. E
como se fosse o fim de nossas vidas.

B2

Hoje precisamos estar sempre atualizados, estudar, buscar novas informagdes.
Estamos vivendo a era da informagao, da velocidade e da orientagdo para
resultados. E isto que o mercado pede: competitividade. Dentro deste patamar, é
complicado entender como 0 mercado se fecha para as pessoas que atingem certa
idade e que, mesmo assim, estdo aptos para o trabalho. Ter experiéncia e
acompanhar a evolugdo deveria ser a porta aberta para a permanéncia no
mercado, mas infelizmente ndo é assim que esta acontecendo.

B3

O mercado atual quer tirar pessoas muito jovens do trabalho e também retirar os
idosos. A aposentadoria ndo acompanha o padrdao de vida, e muitos idosos
precisam complementar a renda. Hoje é preciso falar véarios idiomas, ter estudado,
entender de informatica etc. Mas s6 isto ndo garante possibilidade no mercado.
Vejo que tudo estd ambiguo. O Brasil cresceu, mas o mercado esquece das
pessoas que sdo qualificadas e sdo rotuladas por preconceitos.

B4

O mercado esta cada vez mais competitivo. Com a globalizagao, a concorréncia, a
necessidade de adaptar as mudangas representam um grande desafio. O mercado
esta complicado. Ndo existem empregos, mas existe trabalho. O mercado se
transformou no campo de batalhas. E neste campo os idosos estao ficando de fora,
mesmo com a experiéncia adquirida ao longo dos anos. Falta consciéncia de sua
real importancia.

(continua)
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evistado Resposta

C1

O mercado atual esta uma guerra de foice. Cada vez mais estdo sendo langados
individuos no mercado. Mais e mais pessoas se formam e a absor¢do da méo de
obra esta complicada. Por um lado existe a questdo de se dar oportunidade para
quem nao tem experiéncia; e, por outro, existe a questdo dos idosos que ainda
podem contribuir com os conhecimentos adquiridos e estdo sendo tolhidos pela
maioria das empresas, que nao dao oportunidades para estes profissionais. Seria
bom que os empresarios tivessem a capacidade de compreender as
potencialidades de mao-de-obra e aprender a fazer opgcdes sem rotular

Cc2

O mercado atual esta em crescente mudanca. Cada dia uma novidade, cada dia
mais competicdo. As dificuldades de encontrar um emprego aumentam a cada dia.
As ofertas que estdo sendo langadas todos os dias com novos profissionais tém
sido um desafio. E fundamental ficar de olho aberto e acompanhar as demandas
que surgem, e os empresarios deveriam ficar de olhos bem abertos para
perceberem que tipo de mao-de-obra é importante para se ter resultados. Uma
coisa é verdade: o azar serd de quem ficar sozinho, porque se cair ndo tera
ninguém para ajuda-lo a levantar-se. Por isto, ter pessoas heterogéneas na
empresa agregam valores. Mas, infelizmente, os empreséarios ndo percebem que
estdo tirando pessoas que atingem certa idade do mercado e estdo deixando de
colocar jovens talentos.

C3

No mercado atual, buscar emprego é dificil para todos e um desafio maior ainda
para a terceira idade principalmente para aqueles que estiveram afastados do
mercado de trabalho. Na maioria das vezes, a causa principal é o preconceito por
parte dos empregadores. Eu mesma conhego muitos casos e histérias de pessoas
que, mesmo sendo qualificadas, encontram muitas barreiras para encontrar
trabalho. E percebo que, muitas vezes, sdo causados por situagées meramente
preconceituosas, como por exemplo, aposentados ou pessoas da terceira idade
que querem retornar ao mercado como complementacdo da renda familiar,
funcionéario que é demitido depois de ficar muito tempos dentro de uma mesma
empresa, mulheres que ficaram paradas em funcdo da maternidade etc. O
mercado esta cego para as qualificagcdes, que sdo mais importantes, e exclui quem
poderia contribuir muito ainda.

C4

Na realidade o mercado esta dificil para todos. E preciso muita persisténcia para
estar na ativa. O preconceito ainda é algo que faz parte no processo de escolhas
para diversas categorias. Infelizmente, € comum que o responsavel por uma
selecdo se pegue indagando ao entrevistar alguém: Nossa, mas esta candidata ja
tem 60 anos? Ta na hora de ficar quietinha em casa fazendo croché. Mas se
esquecem que esta pessoa hoje no Brasil esta vivendo bem mais, que ainda esta
em plena fase de produgdo e no auge de seus conhecimentos. Percebo,
infelizmente, o mercado de maneira restritiva, mais ainda para os idosos

D1

O mercado esta em crescente mudanga, numa velocidade fora de serie. O avango
tecnoldgico diminui as distadncias, mas nao nossos preconceitos. Estamos na era
no mecanicismo, onde as pessoas sao tratadas como objetos de consumo. Séo
jogadas fora por nada e perdem seu valor por muito pouco.

D2

O mercado estd4 parecendo um ringue, onde as pessoas esperam para serem
nocauteadas a qualqguer momento. Vivemos a era da informagdo, mas
esquecemos de nos comunicarmos entre si. Falta agregar valores, resgatar
qualidades perdidas e sozinhos. Pouca coisa podemos. Juntos, podemos somar,
dividir, multiplicar nossos esfor¢cos e caminhar no sentido do coletivo. O que se
percebe é um bando de pessoas, mas sozinhas na multidao.

(continua)
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Entrevistado Resposta

A dificuldade de inserir-se no mercado de trabalho tem levado muitas pessoas a
migrarem, a cair fora da regido que estao para outras que ainda carecem de méao
D3 de obra. Sair é uma forma de ir buscar longe novas oportunidades de vida e
trabalho. Esta saida ainda possibilita a inser¢do do jovem, mas para o idoso
recomecar a vida fora do seu habitat € muito pior. Entdo, o jeito é se agregar a
outras pessoas, pensar em equipe e saber que uma andorinha ndo faz verao.

O mercado esta vivendo uma grande crise de ponto de vista social, econdmico,
politico e, até mesmo, cultural. Estes sdo tempos de crises, mas que podem gerar
oportunidades, e o empresario brasileiro ndo se da conta disto. Nestas crises,
D4 estdo envolvidas a necessidade de pessoas com valores, principios e ética. Falta
no Brasil a valorizacdo daquele que tanto dedicou sua vida ao trabalho e que, por
conta da idade, se torna excluido. O momento que estamos vivendo requer
sabedoria, experiéncia e, sobretudo, comprometimento.

Quadro 3 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Percepgcao do mercado

de trabalho atual.
Fonte: dados da pesquisa

Quanto ao mercado de trabalho, os entrevistados tém, em geral, uma visédo
pessimista. Compreendem o alto grau de competitividade e seletividade que o
mercado apresenta nos dias atuais. Esse sentimento pode ser identificado em
colocacdes como: “O mercado esta parecendo um ringue onde as pessoas esperam
para serem nocauteadas a qualquer momento” (D2), “O mercado atual esta uma
guerra de foice” (C1), “O mercado se transformou no campo de batalhas, e neste
campo os idosos estao ficando de fora, mesmo com a experiéncia adquirida ao
longo dos anos” (B4).

Identificam a necessidade da qualificagcdo para a insercao no mercado. Entretanto,
argumentam que 0s empresarios nao reconhecem a experiéncia e o conhecimento

adquirido por longos anos de trabalho que o idoso possui. E undnime o sentimento
de ser sentir excluido devido ao preconceito, devido a idade.

Dentre as respostas, identificaram-se frases como: “Me sinto rotulado pelo mercado”
(A3), “O mercado esta cego para as qualificacdes que sdo mais importantes e exclui
quem poderia contribuir muito ainda” (C3), “Falta no Brasil a valorizacdo daquele que
tanto dedicou sua vida ao trabalho e que por conta da idade se torna excluido” (D4).

O preconceito ainda é algo que faz parte no processo de escolhas para
diversas categorias. E, infelizmente, € comum que o responsavel por uma
selecdo se pegue indagando ao entrevistar alguém: Nossa, mas esta
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candidata ja tem 60 anos? Ta na hora de ficar quietinha em casa fazendo
croché.

Identificam, ainda, a importdncia de agregar-se para enfrentar a realidade do

mercado de trabalho atual, por exemplo, nas seguintes respostas:

Uma coisa é verdade: o azar sera de quem ficar sozinho, porque se cair ndo
terd ninguém para ajuda-lo a levantar-se. Por isto, ter pessoas
heterogéneas na empresa agregam valores. Mas, infelizmente, os
empresarios nao percebem que estdo tirando pessoas que atingem certa
idade do mercado (C2).

Falta agregar valores, resgatar qualidades perdidas e sozinhos, pouca coisa
podemos. Juntos podemos somar, dividir, multiplicar nossos esforgos e
caminhar no sentido do coletivo. O que se percebe € um bando de pessoas,
mas sozinhas na multidao (D2).

Entao, o jeito é se agregar a outras pessoas, pensar em equipe e saber que
uma andorinha nao faz verao (D3).

Quanto aos motivos que levaram o idoso entrevistado a procurar uma cooperativa

de trabalho, as impressdes estao listadas no Quadro 4.

Entrevistado Resposta

A cooperativa foi procurada como uma opg¢do. Trabalhar de carteira assinada

A1l depois de certa idade é penoso, muito dificil. Quando procurei uma cooperativa, fui
para ter oportunidade de trabalho e fui recebido de portas abertas.

A2 Ser produtivo, encontrar uma forma de poder desempenhar tudo aquilo que
aprendi ao longo dos anos.

A3 Entrar novamente no mercado, conviver novamente com o mundo dos negdcios,
ter contatos, sair de dentro de casa etc.

A4 A certeza de que ainda tinha muito a contribuir com minha forgca de trabalho.

B1 Desejo de sair de casa, de sair da mesmice que a aposentadoria me impds.

B2 Vontade de regressar ao trabalho, de me tornar produtivo novamente.

B3 Retornar ao trabalho apds ter me aposentado.

B4 Desejo de estar atuante no mercado.

C1 Ainda me sentir apto ao trabalho.

(continua)
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Entrevistado Resposta

C2 A vontade de me sentir Util, de produzir, de gerar renda para minha familia.

c3 Possibilidades de atuar no mercado e voltar a ativa, ter prazer no trabalho e me
sentir util.

C4 Querer voltar a ativa e trabalhar, entrar no mercado.

D1 Voltar a trabalhar e estar dentro do mercado.

D2 Vontade de trabalhar, de contribuir com minha experiéncia e competéncia
adquirida ao longo dos anos.

D3 Desejo e vontade de regressar ao trabalho e de ser produtivo.

D4 Agregar valor a minha vida profissional. Sair da mesmice. Da comodidade.

Quadro 4 — Respostas dos cooperados a questao: Motivos que levaram a procurar
uma cooperativa de trabalho.
Fonte: dados da pesquisa

Pelas respostas as entrevistas, vé-se que os idosos se sentem aptos para o trabalho
e para contribuir com seus conhecimentos no mercado. Tém, de modo geral, outras

motivacdes para buscar outra colocacao no mercado que néo a financeira.

Os motivos mais citados pelos idosos entrevistados foram: “vontade de retornar ao
trabalho” (4), “possibilidade de entrar no mercado de trabalho” (4), “desejo de ser

atuante no mercado” (4), “ser produtivo” (3), “se sentir util” (2), “gerar renda”, “prazer

no trabalho”, “aptidao para o trabalho”, “agregar valor a vida profissional”, “trabalhar

com carteira assinada” (1).

O Quadro 5 apresenta as respostas dos idosos em relacdo ao tempo em que
estiveram desempregado ou no mercado informal antes de associar-se a

cooperativa.

Dos cooperados entrevistados, 10 permaneceram no mercado informal por um
periodo de um ano (1), um ano e meio (3), dois anos (2), dois anos e meio (1), trés
anos (3). Dos demais 6 entrevistados, apenas um declarou ter ficado por um ano e

meio ano vivendo dos rendimentos da aposentadoria, 0s outros cinco declararam
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que estiveram desempregados, sem atividade remunerada, por periodos que

variaram de um a dois anos, antes de procurar a cooperativa.

Entrevistado Resposta

A1l Nao estive desempregado. Me tornei um aposentado.

A2 Quando me aposentei figuei em casa durante uns dois anos. Fazia alguns servigos
informais para amigos que pediam minha orientagao.
Estive no mercado informal, fazendo bico. Aposentei e procurei dar assessoria

A3 para empresas. Nenhum queria me contratar. Queriam apenas meus servigos
esporadicos. Eu n&o tinha nota fiscal, ndo podia ficar emitindo RPA sempre. Enfim
me senti num beco sem saida.

A4 Durante dois anos e meio.

B1 Fiquei fora do mercado por trés anos. Sai da empresa na qual me aposentei (fui
demitido).

B2 Me aposentei e dois meses depois fui demitido. Fiquei durante um ano e meio
desempregado recebendo minha aposentadoria.

B3 Me aposentei e fui demitido. Fiquei procurando uma nova colocacdo no mercado
formal durante dois anos.

B4 Figuei na informalidade durante uns dois anos trabalhando por conta propria.

C1 Um ano aproximadamente desempregado e sem INSS.

C2 Durante trés anos. Durante este periodo, fazia o que aparecia.

c3 Estive desempregada e me aposentei em seguida pagando o que restava ao INSS,
durante dois anos.

ca Sim, estive desempregada e com baixa renda durante um ano e meio. Trabalhava
revendendo roupas para nao ficar na mingua. Paguei meu INSS e aposentei.

D1 Sim estive durante trés anos. Fazia alguns bicos.

D2 Sim estive durante um ano e meio.

D3 Sim estive desempregado durante um ano e meio.

D4 Sim estive fora do mercado por dois anos.

Quadro 5 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Tempo em que esteve

desempregado ou no mercado informal antes de associar-se a cooperativa
Fonte: dados da pesquisa

O Quadro 6 apresenta as indicacées dos cooperados quanto a seguinte questao:

Tempo que levou para conseguir iniciar um trabalho ap6s associar-se a cooperativa.
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Entrevistado Resposta

Nao demorou. Logo as oportunidades surgiram porque a cooperativa tinha muitos

A1l contatos e me enquadrei dentro das demandas.
Demorei cerca de cinco meses. Na verdade, quando me afiliei a uma cooperativa

A2 fui viajar para fazer um curso fora e quando retornei é que efetivamente comecei a
trabalhar.

A3 Cerca de um més.

A4 Uns quatro meses apos. Visitei alguns clientes junto com outros cooperados e
conseguimos captar demanda no mercado.

B1 Foi de imediato. Surgiu uma demanda, e fui indicado por colegas.

B2 Um més apds ter me afiliado, recebi minha primeira prestacao de servigo.

B3 Quando me associei a uma cooperativa, de imediato haviam demandas para
prestacao de servigos da minha area, e comecei a trabalhar.

B4 Nao demorou mais que uma semana. Foi o tempo de me preparar para regressar a
ativa de maneira ampla.

C1 Foi rapidinho. Existiam demandas que enquadravam ao meu perfil.

Cc2 Levei cerca de trés meses
Quando fui me associar, sabia que a cooperativa tinha demandas para a

C3 experiéncia que eu acumulei ao longo da minha vida profissional. Quando me
associei um més depois estava na ativa.

C4 Um més e meio.

D1 Cerca de dois meses.

D2 Foi imediato, demorou uma semana.

D3 Levei cerca de quinze dias. Existia demanda para minha area de conhecimento e a
experiéncia valeu.
Aproximadamente dois meses. Participei primeiramente de treinamentos, de

D4 cursos, visitei clientes junto com outros cooperados e captamos minha primeira

participagao.

Quadro 6 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Tempo que levou para

conseguir iniciar um trabalho apés associar-se a cooperativa
Fonte: dados da pesquisa

Dos 16 entrevistados, apenas trés levaram mais de dois meses para conseguir um

trabalho apds a entrada na cooperativa (A2, A4, C2). Seis encontraram uma

ocupacgao imediatamente (A1, B1, B3, B4, C1, D2), cinco em até um més (A3, B2,
C3, D3) e dois em até dois meses (C4, D1, D4).

O Quadro 7 traz as indicagdes dos idosos sobre as possibilidades de colocagcédo no

mercado de trabalho fora da cooperativa.
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Entrevistado Resposta

Seria muito mais dificil. Nao sei se poderia dizer impossivel, mas é quase como se

A1l fosse.

A2 Contratado por empresas, acho que seria impossivel. Quando procurava algo
neste sentido, era barrado pela idade.

A3 No mercado formal, ndo. Ficaria fazendo uns bicos de vez em quando.

A4 Muito complicado. Até que tentei, mas acabei me frustrando.

B1 Com certeza que néo. Estaria e continuaria em casa vendo a vida passar.

B2 Muito complicado. O mercado é preconceituoso para com o idoso. As portas se
fecharam, e conseguia apenas fazer uns trabalhos eventuais e informais.

B3 Acho muito dificil porque tentei durante dois anos e nao consegui.

B4 No mercado formal seria praticamente impossivel. Poderia continuar fazendo uns
servigos de vez em quando.

C1 Sinceramente, acho que seria complicado demais.

Cc2 Nao creio... até que procurei muito, mas nao consegui
Bem que procurei, mas as portas se fechavam. Quando eu enviava curriculum e

c3 nao colocava idade, me chamavam para entrevista, mas quando minha idade era
colocada sentia que ndo estava no perfil que buscavam. Entao, sei que dificilmente
teria sido absorvida pelo mercado formal.

ca Ja havia tentado, mas as portas estavam fechadas. Nao acho que teria conseguido
trabalho de maneira formal e com carteira assinada.

D1 No mercado formal, ndo. Foram varias tentativas frustradas

D2 Nao creio. Tentei inUmeras vezes e sem sucesso.
Muito complicado. O mercado ainda ndo se abriu para a insercao do idoso.

D3 Algumas empresas hoje estdo comecando a entender que a experiéncia é
fundamental, mas isto ainda é muito lento.

D4 Pode ser, mas demoraria muito. Eu teria que ter muita disposicao para enfrentar os

preconceitos.

Quadro 7 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Possibilidades de

colocacao no mercado de trabalho fora da cooperativa
Fonte: dados da pesquisa

De maneira quase unanime, as respostas dos cooperados idosos quanto a questao

de conseguir uma colocacdo no mercado de trabalho fora da cooperativa foram

negativas. Os entrevistados informaram que seria “dificil” (A1 e C3), “impossivel” (A2

e B4), “muito complicado” (A4, B2 e D3), “complicado demais” (C1) conseguir sua

insercdo no mercado formal de trabalho. Alegaram, ainda, que ja haviam tentado
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conseguir um posto de trabalho, mas que ndao haviam conseguido ou que se

limitavam a fazer “bicos” (A3).

As respostas dos cooperados quanto a seguinte questao: Maneira como conheceu a
cooperativa de trabalho, estao listadas no Quadro 8.

Entrevistado Resposta

Através de amigos que j& atuavam nesta modalidade de trabalho.

A1
Quando fiz alguns trabalhos informais, um dos meus clientes me deu esta luz e
A2 . ! ;
falou para eu pesquisar mais sobre esta modalidade de trabalho.
A3 Conheci numa palestra que fui e que foi abordado o tema “cooperativas”.
A4 Com grupo de convivéncia comum, amigos que atuaram comigo na época que eu
era empregado.
B1 Por intermédio de colegas que haviam optado por esta modalidade de trabalho.
B2 Li uma reportagem falando da busca por profissionais capacitados numa

cooperativa de trabalho. Fui ver e aqui estou.

B3 Conheci através de amigos que trabalharam comigo no mercado formal e me
indicaram a cooperativa para que eu pudesse voltar as minhas atividades.

Conheci a cooperativa nos contatos com meus colegas que haviam se aposentado
e estavam atuando com cooperativa.

Através de colegas do mesmo ramo das atividades que eu desenvolvia e que
estavam atuando em cooperativas.

c2 Encontrando com colegas que também haviam se aposentado e que estavam
atuando em cooperativas de trabalho.

B4

C1

C3 Por intermédio de colegas que haviam se associado a mesma.

ca Conheci a cooperativa quando fui visitar uma empresa a procura de trabalho e a
gerente de recursos humanos me abriu esta possibilidade.

D1 Conheci indo ao SEBRAE para tentar abrir um negécio proprio.

D2 Conheci por colegas que atuavam junto a cooperativa na qual me afiliei.

Conheci por intermédio de colegas de trabalho que me convidaram para fazer

D3 parte de uma.

D4 Indicacao do Sebrae.

Quadro 8 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Maneira como

conheceu a cooperativa de trabalho
Fonte: dados da pesquisa

Dos 16 cooperados entrevistados, 10 conheceram a cooperativa de trabalho por
meio da indicacao de colegas do mesmo ramo de atividades; dois foram introduzidos
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as cooperativas por intermédio do SEBRAE. Quanto aos demais, os modos foram:

palestra, reportagem, contato com empresas e contato com clientes.

O Quadro 9 lista as impressdes dos entrevistados sobre as diferengas entre o

cooperativismo de trabalho e o trabalho formal.

Entrevistado Resposta

A1l

A diferenga € que no trabalho formal vocé tem uma faixa salarial mais baixa, que ja
€ estipulada, e os beneficios da CLT. No caso das cooperativas, a gente ganha
bem mais e tem que aprender a administrar o dinheiro fazendo reservas, porque
ndo existe o FGTS, mas vale muito a pena.

A2

O cooperativismo de trabalho é uma forma de ser dono. A gente se sente um
administrador de suas qualidades e servicos. Passamos a ter nota fiscal para
emitir. Temos uma assessoria e uma estrutura que da seguranca. No trabalho
formal a gente € mandado. Seguimos regras definidas pela carteira assinada.

A3

Cooperativismo € a juncao de pessoas com mesmos objetivos. A gente sabe que
quanto mais a gente produz mais ganha. Existe comprometimento. Existe a
mentalidade de negbcio. No trabalho formal, somos assalariados

A4

Cooperativa é administrada pelos cooperados. Sao os cooperados que fazem com
que a mesma se desenvolva. Sdo os cooperados que buscam clientes, etc. Na
formalidade, o dono é que faz e assume a empresa; somos meros funcionarios e
cumpridores de tarefas

B1

A cooperativas de trabalho produzem sobras para os associados, desta forma
todos se sentem parte integrante do resultado. O associado € um trabalhador
autdbnomo. No trabalho formal, a relacdo é trabalhista CLT e os lucros sao
produzidos para os acionistas. A gente s6 recebe os salarios e os beneficios
indiretos. Os lucros ficam para os donos.

B2

No cooperativismo, a gente recebe por producdo. Desta forma, temos mais rigor na
entrega dos servigos prestados e na qualidade do mesmo. No trabalho formal, a
gente se torna menos criativo desempenhando as tarefas para cumprir nosso
COMPromisso.

B3

Percebo que no trabalho formal a gente € empregado. Trabalhamos e no final do
més recebemos como manda a lei. Desta forma, no mercado formal, a gente se
acomoda um pouco, mesmo nao gostando do que fazemos ficamos acomodados.
No cooperativismo, ou seja, em cooperativas de trabalho a gente sabe que quanto
mais desenvolvemos nossa prestacdo de servico mais ganhamos. E quando
melhor for nosso trabalho, acabamos por assegurar a continuidade do mesmo. No
trabalho formal, somos empregados; no cooperativismo somos donos, somos
empreendedores de nosso talento

B4

As cooperativas proporcionam oportunidades de trabalho sem preconceito de
idade. A gente se sente parte integrante. No trabalho formal, a gente é considerado
0 pido, sem participagdo nos lucros, tendo um salario fixo, sem chances de
negociar com clientes etc.

C1

No cooperativismo, a gente se sente mais livre, Podemos negociar as formas e
condigdes de trabalho. No trabalho formal, somos aprisionados a CLT.

Cc2

No trabalho formal somos funcionarios. O empresario € dono é que administra
sozinho, investe sozinho, compra sozinho, procura clientes sozinho. Nas
cooperativas, todos participam. E quanto mais a gente participa mais chances
temos de ter um retorno melhor.

C3

Existe mais liberdade de trabalho e autonomia. Quando quero ganhar mais, corro
atras das possibilidades e consigo ter uma renda maior. No trabalho formal, era
muito engessado.

(continua)
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(continuacéo)

Na cooperativa, ndo existe preocupacao e nem preconceito com idade. No
mercado, via CLT, existe discriminagdo. Preferem contratar pessoas recém-
formadas para ganhar menos.

D1

Cooperativismo é como se a gente fosse dono de um negécio proprio mas tendo
varias pessoas que também sdo donos. O trabalho executado ndo & para um
chefe, e sim para um cliente. O trabalho formal € mais quadrado, cheio de entraves
€ Com muitos encargos.

D2

Cooperativismo é mais livre, € democratico. A gente pode opinar, propor
mudancas. Todos séo iguais. Existe eqlidade. O trabalho formal a gente é a mais,
sendo gerenciados e controlados pelo poder.

D3

Cooperativismo leva o individuo a ser produtivo e a entender que sua prestagao de
servigo vale mais. Ele ganha mais, pode ser mais criativo. No trabalho formal, é
mais gradeado. Vocé é mais um empregado, um ndamero.

D4

Cooperativismo vocé se torna autbnomo, dono de sua vida, de suas
responsabilidades Vocé precisa aprender a captar trabalho. Atua ndo com patrao,
mas com clientes. No trabalho formal, a gente é empregado (Manda quem pode e
obedece quem tem juizo).

Quadro 9 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Diferencas entre o
cooperativismo de trabalho e o trabalho formal
Fonte: dados da pesquisa

Na visao dos cooperados, o trabalho nas cooperativas traz um sentimento de ser

dono do negdcio, de autonomia, de liberdade. No trabalho formal, o trabalhador é

apenas um empregado, um “pido” (B4), “uma peca a mais” (D2), ndo ha participacao

nos lucros e os salarios sdo menores (A1, B1 e B4). H4 também um sentimento de

maior responsabilidade pela execugado do trabalho e pela sua qualidade quando se

sente dono do negdcio, administrador de seu proprio trabalho (A2, A4, B2, B3, C2,

C3, D1 e D4). Outro aspecto levantado pelos cooperados foi o fato de as

cooperativas oferecem trabalho para todos, ndo havendo discriminacdo devido a
idade (B4 e C4).

No Quadro 10, sdo apresentadas as vantagens do trabalho em cooperativas para os

idosos, na visao dos préprios idosos.
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Entrevistado Resposta

A questao de ser valorizado nao é a idade, mas o conhecimento e experiéncia que

Al se tem.

A2 O mais vantajoso é poder atuar sem preconceito para com a idade. Ninguém
pergunta quantos anos se tem, mas a experiéncia que se carrega.

A3 A possibilidade de ser alguém novamente, de poder entrar e sair de qualquer lugar
de cabega erguida, sabendo que vocé ainda € uma pessoa produtiva.

Ad Nao estar parado. Pode partilhar, dividir e somar junto aos demais com a

experiéncia de vida acumulada ao longo dos anos.

B1
A educagéo permanente, ndo estar fora do mercado, poder participar, sugerir.

B2 A maturidade e visao conceitual que os anos ensinam. Temos mais seguranca e
liberdade de acao.
O mais vantajoso € que nao se pergunta a idade, e sim as competéncias que

B3 temos. Desta forma, ndo nos sentimos discriminados, e sim vangloriados pelas
nossas habilidades.
B4 A chance de estar numa comunidade em que se é aceito pela competéncia e nao é

excluido pela idade.
A constituicdo da mesma com a juncdo de pessoas que querem trabalhar, que

C1 sabem que quanto mais trabalho, mais lucro. E para isto a experiéncia é um
grande diferencial.

C2 A responsabilidade que é diluida entre os demais, a divisdo de pensamentos e
idéias, o somatério que no final gera resultados para todos.

c3 Cooperativas se preocupam mais com a experiéncia, com as competéncias, sem

preconceito de idade

C4
O idoso se sente jovem e apto ao trabalho.

D1 O mais vantajoso é o aproveitamento da experiéncia de vida e de trabalho, poder
participar das decisbes, poder propor novas possibilidades.

Considero que a grande vantagem é vocé ser alguém, ter identidade, poder emitir
D2 nota fiscal, sentir que pode agir. A nossa experiéncia conta muito. As decisdes sdo
definidas em conjunto. Nossa visdo e acumulo de habilidades ajuda.

Considero que a experiéncia, a visdo de mercado, a aprendizagem que a vida

D3 oferece é muito importante para o crescimento do todo. Desta forma, o idoso
contribui muito para que a empresa tome decisdes mais bem pensadas.
D4 A unido de talentos. A participagdo de todos. Poder atuar no mercado com as

experiéncias adquiridas ao longo dos anos, etc.
Quadro 10 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Vantagens para o

idoso no trabalho em cooperativas
Fonte: dados da pesquisa

Em relacdo as vantagens percebidas pelos idosos nas cooperativas, na visao dos
préprios idosos, os itens mais citados foram as questées de valorizacao, de poder
ter “a cabeca erguida” (A3), de “sentir jovem e apto para o trabalho” (C3), de
“possibilidade de ser alguém novamente” (A3, D2), participacdo, aceitacdo e
reconhecimento (B1, B4, D1, D2, D4). Verifica-se, assim, a questdo do trabalho vista

como importante para o seu proprio reconhecimento, sua identidade.
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O Quadro 11 apresenta quais desvantagens os idosos reconhecem do trabalho em

cooperativas em relacao ao trabalho formal.

Entrevistado Resposta

Nao vejo como desvantagem o fato de ndo ter FGTS, mas acredito que falta ao
brasileiro saber administrar o dinheiro que se ganha.

A1l

A2

As desvantagens sdo exatamente a seguranca que se tem quando se é fichado.
Nao existem certas regalias, como FGTS.

A3

A gente se acostuma a ter seguranga, a contar com o certo, e nas cooperativas a
Unica coisa certa que sabemos é que somos donos, que somos responsaveis pelo
ganha péo no final do més, que quanto mais se faz mais se ganha. A desvantagem
que vejo é esta, mas, ao mesmo tempo, se torna uma vantagem. A medida que
ganhamos bem mais, recebemos mais. Somos autbnomos, etc.

A4

A desvantagem € que se vocé nao trabalha nédo recebe. Se ficar parado, néo tera
receita.

B1

Ter que correr atras dos servicos, ter que aprender a ser empreendedor, mudar de
mentalidade.

B2

Ter que deixar de ter a visdo de empregado e passar a pensar como dono. A gente
carrega uma bagagem muito grande da CLT e nos acomodamos. Quando
entramos para cooperativas, temos que abrir nossa mente para esta nova
modalidade de trabalho.

B3

No trabalho formal, a gente fica meio que paralisado, engessado, contando os dias
para receber o dinheiro no fim do més. A vantagem séo os beneficios assegurados
pela CLT. Temos seguro-desemprego, FGTS, aviso prévio, férias. Na cooperativa,
atuamos como donos, somos empresarios e sabemos que temos que administrar
nossa vida.

B4

Ganho bem mais atuando como cooperado. Desta forma, ndo vejo desvantagens
em relacao a formalidade de empresas.

C1

N&o vejo desvantagens. Vejo mais oportunidades.

Cc2

Se a empresa for a faléncia, é problema do dono. Em cooperativas, é dissolvido
por todos. Desta forma, é importante a responsabilidade de todos envolvidos.

C3

O trabalho formal te faz viver uma vidinha mais na seguranga, esperando seguro-
desemprego, esperando Fundo de Garantia. Nas cooperativas, a gente se
preocupa com a qualidade do trabalho. O resto é conseqiiéncia.

C4

A desvantagem é exatamente os beneficios da CLT que a cooperativa ndo tem,
mas em compensacgao se ganha mais.

D1

Nao consigo ver desvantagens,. Acho mesmo que € uma forma democratica de
poder atuar no mercado.

D2

Vejo que é como uma empresa. A gente corre risco, mas calculado. A gente
precisa prestar de fato o servigo para ter receita.

D3

Eu vejo que, muitas vezes, as pessoas se acostumam e acomodam com um
salario fixo. Com a despreocupacao de ir para casa e nao ter comprometimento
com as férias que estdo chegando, com o 13°? salario, etc. Nas cooperativas, vocé
€ dono e é vocé que controla sua vida.

D4

Vejo que a mentalidade do brasileiro ainda € muito seletista. As pessoas ainda nao
aprenderam a ser donos de seus empreendimentos. A cooperativa ndo fornece
garantias de trabalho; nés é que garantimos, através da qualidade de nossos
Servicos.

Quadro 11 — Respostas dos cooperados a seguinte questao: Desvantagens do

trabalho em cooperativas, em relacao ao trabalho formal
Fonte: dados da pesquisa
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De modo geral, as desvantagens reconhecidas pelos cooperadas estdo situadas
justamente no conceito de trabalho formal. Os entrevistados reconhecem que ha
maior seguranca quando se tém assegurados os beneficios garantidos pela CLT,
como seguro-desemprego, FGTS, aviso prévio e férias. Nas palavras dos sujeitos:

A gente se acostuma a ter seguranga, a contar com o certo, € nas
cooperativas a Unica coisa certa que sabemos é que somos donos, que
somos responsaveis pelo ganha péo no final do més, que quanto mais se
faz, mais se ganha (A3).

A desvantagem é que se vocé ndo trabalha ndo recebe. Se ficar parado,
nao tera receita (A4).

Outra desvantagem apresentada foi a de ter que estar aprendendo novos
conhecimentos, como o de ser empreendedor, bem como de ter que mudar de

mentalidade e passar a pensar “como dono” (B1, B2).

No Quadro 12, sao listadas as respostas dos cooperados quanto a seguinte
questdo: Conhecimento dos principios cooperativistas antes de se associar a

cooperativa.

Entrevistado Resposta

Sim , eu ja havia lido muito sobre o assunto, mas fui me aprofundar quando me

A1l filiei a uma cooperativa.
A2 Me interessei em pesquisar e quando fui procurar uma cooperativa me inteirei mais
sobre 0 assunto.
A3 Conheci na palestra que fui.
Sou curioso. Assim que soube da existéncia de cooperativas, passei a ler,
A4 entender como funcionava e tive acesso as informagbes sobre os principios
cooperativistas.
Nao conhecia. Passei a me interessar quando visitei a cooperativa e recebi um
B1 livreto dado por eles que explicava a modalidade de trabalho. Pesquisei tudo que

encontrava pela frente e passei a me inteirar de tudo.

B2 Relativamente, tinha no¢do, mas ndo conhecimento apurado.

Nao conhecia. Pude ter contato com 0s mesmos quando surgiu a oportunidade de
B3 trabalho, e fui pesquisar antes de me associar. Fiquei encantado com a
modalidade de trabalho, que acredito ser a saida para nosso Brasil.

B4 Fui conhecer na cooperativa, e s6 me filiei ao tomar conhecimento dos mesmos.

(continua)
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(continuacéo)

Entrevistado Resposta

C1 Sim, eu conhecia nos bate papos com amigos.
N&o conhecia. Passei a conhecer no ato de me cooperar, onde fui indagado se
C2 conhecia os mesmos. Me explicaram nos minimos detalhes e posteriormente me
aprofundei mais.
c3 Visitei algumas cooperativas antes de me associar e tive curiosidade de conhecer

esta modalidade de trabalho. Li muito sobre o assunto e me interessei.
Quando fui informada sobre a possibilidade de trabalho em cooperativas, fui buscar

C4 informacdes via internet e entrei em sites que me instruiram quanto aos principios
bésicos.
Nao, eu ndo conhecia. Quando fui me afiliar, recebi um minicurso, que antecedia a

D1 afiliagdo com todas informagdes necessarias para a compreensao. No curso, pude
fazer perguntas, procurar mais informag¢des e compreender de fato.

D2 Nao profundamente. Fui me interessar quando meus colegas falaram sobre o

assunto e me posicionaram quanto a forma de trabalho.

Desconhecia os principios. Sabia apenas o que era uma cooperativa. Fui ter
D3 conhecimento quando vi que poderia ser uma boa opgao para minha vida que
estava fadada a esperar pelo final.

Sinceramente que eu ndo sabia. Eu sabia das vantagens de ser cooperada, mas
nao sabia ao certo todos os principios.
Quadro 12 — Respostas dos cooperados, quanto a seguinte questao: Conhecimento

dos principios cooperativistas antes de se associar a cooperativa
Fonte: dados da pesquisa

D4

Quanto ao conhecimento dos principios cooperativistas antes da decisdo de se
juntar a cooperativa, o resultado foi bastante dividido. Metade dos entrevistados (8)
reconheceu que nao conhecia e a outra metade que tinha conhecimento.

A Tabela 1 apresenta as respostas dos idosos cooperados quanto a questao da
importancia dos principios cooperativistas para a inser¢do do idoso no mercado de
trabalho.
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Tabela 1 — Avaliagdo dos cooperados sobre a importancia dos principios
cooperativistas para a insercao do idoso no mercado de trabalho (de 1 a 7, 1
- para menos importante, gradualmente, até 7 - mais importante

PRINCIPIOS

8 = ] «© £ 8
Entrevistado S ] oS S| o §" <
5 | s 884 28|88 |5
S o |[2ES 55| S| 8 | @
° e 898 52| 8E| o | o
82| % |585 28|38 | & |¢g
< = G laoEl<E | WE £ £
A1l 7 7 7 7 6 6 7 6,71
A2 7 7 7 7 7 4 7 6,57
A3 7 7 7 7 7 5 7 6,71
A4 7 7 7 7 7 7 7 7,00
B1 7 7 7 7 7 7 7 7,00
B2 7 7 7 7 7 7 7 7,00
B3 7 7 7 7 7 6 7 6,86
B4 7 7 7 7 7 7 7 7,00
C1 7 7 7 7 7 3 7 6,43
Cc2 7 7 7 7 7 6 7 6,86
C3 7 7 7 7 7 5 7 6,71
C4 7 7 7 7 7 7 7 7,00
D1 7 7 7 7 7 5 7 6,71
D2 7 7 7 7 7 4 7 6,57
D3 7 7 7 7 7 7 7 7,00
D4 7 7 7 7 7 7 7 7,00

Fonte: dados da pesquisa

Para melhor visualizagdo, os dados sobre o grau de importadncia dos principios
cooperativistas para a insercao do idoso no mercado de trabalho foram compilados e

seu resultado esta apresentado na Tabela 2.



101

Tabela 2 — Quadro resumo: Média do grau de importancia
dos principios cooperativistas para a insercdo do idoso no
mercado de trabalho, na visdo dos cooperados

PRINCIPIOS iNDICE

Adeséo voluntéria e livre 7
Gestao democratica 7
Participacado econébmica dos membros 7
Autonomia e independéncia 7
Educacao, formacao e informacao 6,9
Intercooperacao 5,8
Interesse pela comunidade 7

Fonte: dados da pesquisa

Os entrevistados consideraram importantes todos o0s principios cooperativistas
apresentados na entrevista para a inser¢ao do idoso no mercado de trabalho. Cinco
dos sete principios listados apresentaram a pontuacao maxima (7) para o nivel de
importancia. Somente “Educagédo, formagdo e informacdo” e “Intercooperagéo”

obtiveram pontuacéo inferior ao maximo, 6,9 e 5,8, respectivamente.

O principio “Intercooperacdo” foi o que apresentou menor pontuacdo pelos
cooperados entrevistados. Entretanto, ndo é dificil perceber que a intercooperacao
entre cooperativas nao é de facil assimilacdo pelos associados, que podem nao

compreender a sua importancia.

4.2.2 Entrevistas com dirigentes de cooperativas

O Quadro 13 apresenta as respostas dos dirigentes de cooperativas quanto a
questao das alternativas de trabalho para os idosos.
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Cooperativa Resposta do dirigente

Nos dias de hoje, existem muito mais pessoas na terceira idade do que em
décadas passadas. Muitos deles se aposentam e apés um tempo querem
voltar ao mercado de trabalho por necessidade, ajudar a familia, ou por ainda
A ter salde mental e fisica e ndo atuar em algo produtivo. Com a experiéncia
adquirida podem contribuir em varias areas, como na educagao, no lazer,
turismo, setores administrativos, etc. Basta que tenham disposicdo para o
trabalho.

O engajamento em atividades beneficentes tem sido uma saida para aqueles
que se dispéem a trabalhar voluntariamente. Em cooperativas de trabalho,
entretanto, ha desafios que podem ser resolvidos por estes profissionais, como
B se verifica na nossa cooperativa (COPE): realizacdo de treinamentos e
coordenacgdo de atividades no campo de ensaios elétricos em equipamentos
do sistema elétrico de poténcia, elaboracdo de instrugdes técnicas sobre a
operacao de equipamentos vinculados a este sistema.

Normalmente, acabam trabalhando na informalidade, vendendo produtos,
C fazendo bicos para somar renda, tentando abrir seu préprio negécio, etc.

Varias sdo as alternativas de trabalho para o idoso, principalmente nas areas
que buscam conhecimento e experiéncia. Obviamente que nos servigos
D bracais isto se torna completamente restritivo, nas na gestdo do conhecimento,
sem divida que o idoso, principalmente com a longevidade, tem seu espaco
para atuar.

Quadro 13 — Respostas dos dirigentes de cooperativas a seguinte questao:

Alternativas de trabalho para os idosos
Fonte: dados da pesquisa

Os dirigentes de cooperativas entrevistados reconhecem que sao varias as
alternativas de trabalho para os idosos. Acrescentam, ainda, que podem ser
importantes nas areas que demandam conhecimento e experiéncia. Nas palavras

dos proprios entrevistados:

Com a experiéncia adquirida podem contribuir em varias areas como na
educagao, no lazer, turismo, setores administrativos, etc. Basta que tenham
disposicéo para o trabalho (A).

Varias sdo as alternativas de trabalho para o idoso, principalmente nas

areas que buscam conhecimento e experiéncia (D).

No Quadro 14, estao listadas as impressoes dos dirigentes de cooperativas quanto a
seguinte questao: Percepgcdo quanto ao mercado atual para a terceira idade.
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Cooperativa Resposta do dirigente

O Brasil nao valoriza seus idosos, e isto acaba nos transformando em um Pais
A sem histéria, sem memoria e sem respeito. Os idosos, com suas experiéncias,
poderiam contribuir bem mais para o futuro da nacéao.

Mesmo nos tempos atuais, 0 mercado é restrito para os profissionais da terceira
idade, provocando, em muitas pessoas, a redu¢ado da auto-estima e, mesmo, a
perda da qualidade de vida, por ndo se sentirem “Gteis”. A principal limitagao que

B dificulta a re-inclusdo do profissional refere-se ao ndo conhecimento de
informatica.
As possibilidades no mercado acabam se estreitando em empresas formais, e as
C pessoas acabam se aposentando no auge de suas potencialidades.

Infelizmente, ainda restritivo. A tendéncia é considerar o idoso com validade
D vencida, o que é um erro grave. Algumas empresas que entendem que precisam
da experiéncia e maturidade adquirida estdo aos poucos se abrindo, mas de
maneira bem lenta.

Quadro 14 — Respostas dos dirigentes de cooperativas a seguinte questao:

Percepcao quanto ao mercado atual para a terceira idade
Fonte: dados da pesquisa

Quanto ao mercado de trabalho para o idoso, os dirigentes das cooperativas
analisadas foram unanimes em reconhecer que € restrito. Entretanto, reconhecem
que, a despeito desse quadro, os idosos ainda podem dar contribuicbes importantes
para o pais. Citam que para o mercado o idoso é considerado com a “validade
vencida” (D) e acabam se afastando do trabalho “no auge de suas potencialidades”

(C), o que é um “erro grave” (D).

O Quadro 15 apresenta os motivos que levam o profissional da terceira idade a

procurar uma cooperativa de trabalho, na percep¢ao dos dirigentes de cooperativas.



Cooperativa

104

Resposta do dirigente

Exatamente o fato de perceberem que nas cooperativas as experiéncias, as
competéncias fazem parte de uma sabedoria que ainda tem muito valor. Nao se
sentem discriminados. O que conta é a forga de trabalho intelectual que
apresentam.

Manter-se engajado em alguma atividade profissional € uma forma inteligente
de manter a saude fisica, mental e espiritual, evitando os males da depressao,
da ociosidade, da sensacdo de inutilidade social. Mas para muitos também é
uma forma de contribuir para aumentar a disponibilidade financeira da familia
face as exigéncias da vida moderna.

Possibilidade de ser reconhecido e aceito de maneira integral e valorizado na
experiéncia que possuem.

D

A restricdo do mercado formal. O preconceito para com a idade. Os
profissionais s&o dispensados ainda no auge de suas potencialidades.

Quadro 15 — Respostas dos dirigentes de cooperativas, quanto a seguinte questao:
Motivos levam o profissional da terceira idade a procurar uma cooperativa de

trabalho

Fonte: dados da pesquisa

Na visdo dos dirigentes de cooperativas, os motivos que levam os idosos a buscar

trabalho por meio das cooperativas giram em torno da possibilidade de “ser

reconhecido e aceito de maneira integral”, de serem “valorizados na experiéncia que

possuem”. Nas cooperativas, tém mais oportunidades de driblar o mercado

preconceituoso e voltar a vida ativa.

No Quadro 16, foram compiladas as respostas dos dirigentes de cooperativas

quanto a seguinte questao: Forma pela qual a cooperativa facilita na inser¢cdo do

idoso no mercado.
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Cooperativa Resposta do dirigente

Facilita no sentido de atuar com a eqiidade, com a neutralidade, onde todos
A sdo iguais e respeitados. O valor de cada um é a for¢ca motriz para o sucesso
do mesmo.

A cooperativa de trabalho tem como grande diferencial sua facilidade de
acesso (por conceito, qualquer pessoa habilitada a atividade fim de uma
B cooperativa pode ser um cooperado), contrapondo a dificuldade estrutural de
se ser celetista de empresa mercantil. Facilidade de sua criagdo (pequenos
recursos financeiros) pela unido de 20 (vinte) pessoas com interesses comuns.
A cooperativa visa a equidade, direitos iguais para todos, sem preconceito de
C espécie alguma. Ela busca, dentro de seus objetivos, ter associados que sejam
competentes e que queiram crescer profissionalmente. A insercdo de um
cooperado € simples, sem burocracia. Ele passa é ter parte integral na
cooperativa e a somar.

A cooperativa é uma resposta a situagao econémica do Brasil. As cooperativas
D podem gerar uma mudanca social muito importante e extremamente Util. Pode
encontrar trabalho para os excluidos, valorizando as atividades profissionais e
habilidades. A unido faz a for¢a, e as cooperativas proporcionam isto.

Quadro 16 — Respostas dos dirigentes de cooperativas a seguinte questao: Forma

pela qual a cooperativa facilita na inser¢gédo do idoso no mercado
Fonte: dados da pesquisa

Em relacdo a forma pela qual as cooperativas podem contribuir para a inser¢dao do
idoso no mercado de trabalho, os dirigentes citam, principalmente, a facilidade de

ndo discriminagcao para a insercao na cooperativa, como citado a seguir:

A cooperativa de trabalho tem como grande diferencial sua facilidade de
acesso (por conceito, qualquer pessoa habilitada a atividade fim de uma
cooperativa pode ser um cooperado), contrapondo a dificuldade estrutural
de se ser celetista de empresa mercantil.

A inser¢do de um cooperado é simples, sem burocracia. Ele passa é ter
parte integral na cooperativa e a somar.

Por outro lado, ha dentre os principios cooperativistas, a atuacao com equidade,
igualdade e sem preconceitos. A cooperativa de trabalho “busca, dentro de seus
objetivos, ter associados que sejam competentes e que queiram crescer

profissionalmente”.

O Quadro 17 apresenta como os dirigentes de cooperativas entendem a forma pela
qual a cooperativa contribui para a reinsercao do idoso no mercado de trabalho.
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Cooperativa Resposta do dirigente

Com certeza, a cooperativa é procurada pelo mercado visando buscar os
A talentos que fazem parte da mesma. O mercado nao contrata normalmente e
de maneira formal o idoso, mas contrata cooperativas que tenham a forga
intelectual dos mesmos.

B Sim, pela razao exposta acima.

Com certeza, o idoso, ao se aposentar ou se encontrar numa situagcdo de
desemprego, se sente marginalizado. Possui e apresenta uma bagagem
profissional e experiéncia de vida incomensuravel. Dessa forma, como o que
C os clientes buscam na cooperativa sdo o0s servigos prestados e querem
competéncia e habilidade. A cooperativa pode promover a insercdo destas
pessoas como socios da cooperativas, atuando junto aos clientes.

Negocia melhor os contratos, orientando quanto as demandas de mercado.
D Busca unir os talentos e faz com que a participacdo de todos seja um processo
de formacéao e informacao.

Quadro 17 — Respostas dos dirigentes de cooperativas a seguinte questao: Forma

pela qual a cooperativa contribui para a reinsergdo do idoso no mercado de trabalho
Fonte: dados da pesquisa

Em relagdo a forma pela qual a cooperativa contribui para a reinsercdo do idoso no
mercado de trabalho, os dirigentes entrevistados argumentam que a cooperativa

“negocia melhor os contratos”. Por outro angulo, como:

[...] o que os clientes buscam na cooperativa sdo os servigos prestados e
querem competéncia e habilidade. A cooperativa pode promover a insergao
destas pessoas como socios da cooperativas atuando junto aos clientes

O Quadro 18 traz as respostas dos dirigentes quanto ao modo como percebe as
diferencas entre o cooperativismo de trabalho e o trabalho formal para a terceira
idade.
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Cooperativa Resposta do dirigente

A cooperativa promove a justi¢a social através de seus principios. Da chance e
A oportunidades a todos que fagam parte de seus objetivos

No cooperativismo, o cooperado é dono. E no trabalho formal, é empregado.

B As diferengas de respeito ao profissional sdo mais favoraveis ao trabalho
desempenhado como cooperado, ndo o submetendo aos rigores do
capitalismo.

A grande diferenga é que na cooperativa vocé é dono, pronto para colocar em

C pratica seus valores, e o trabalho formal até mesmo pela grande carga de

tributos e caracteristicas da CLT, acabam por fechar possibilidades.

O cooperativismo é uma associacdo de pessoas com finalidade de melhoria da
D situagdo econdémica. Com isto, o cooperado passa a ser dono, com direito a
sobra nos lucros, tendo uma educacdo permanente. E democratica. Nas
empresas, 0s lucros sado direcionados para 0s acionistas, o salario é
preestabelecido, o empregado é subordinado.

Quadro 18 — Respostas dos dirigentes de cooperativas, quanto a seguinte questao:
Como percebe as diferengas entre o cooperativismo de trabalho e o trabalho formal
para a terceira idade

Fonte: dados da pesquisa

Para os dirigentes de cooperativas, as diferencas entre o empreendimento
cooperativo e a empresa giram em torno do fato de que na cooperativa todos séo
donos. Dessa forma, “as diferencas de respeito ao profissional sdo mais favoraveis
ao trabalho desempenhado como cooperado, ndao o submetendo aos rigores do
capitalismo”. Além disso, a cooperativa visa a “promover a justica social” e da
“chance e oportunidades a todos que facam parte de seus objetivos”.

Os discursos dos dirigentes de cooperativas sobre os principios cooperativistas
como um atrativo para a entrada de idosos na cooperativa estdo compilados no
Quadro 19.
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Cooperativa Resposta do dirigente

E eqlidade, a participagdo nos lucros, participacdo nas decisdes estratégicas
A da cooperativa.

Sim. Participagdo nas decisGes estratégicas da cooperativa, escolha de
B servigos para executar, negociacdo sobre remuneragdes a receber, apoio de
outros cooperados sem restricdes, motivadas por busca de poder, ciimes ou
invejas pessoais

A questdo de a gestdo ser democratica, a eqlidade, a vantagem de poder
C agregar valores, adesdo voluntéria e livre, o direito de ir e vir, etc.

As portas estdo abertas para a entrada ou saida de pessoas que partilham
D objetivos comuns. Existe a eqlidade, o controle democratico, a neutralidade,
onde todos sdo iguais e respeitados.

Quadro 19 — Respostas dos dirigentes de cooperativas, quanto a seguinte questao:
Os principios cooperativistas sdo um atrativo para a entrada de idosos na
cooperativa?

Fonte: dados da pesquisa

Na visao dos dirigentes, 0s principios cooperativos sado um importante atrativo para
os idosos que buscam uma colocacdao no mercado de trabalho. Foram citados
valores como: “eqlidade, participagdo nos lucros, participacdo nas decisdes
estratégicas”, “escolha de servigcos para executar, negociagdo sobre remuneragdes a
receber, apoio de outros cooperados sem restricdes, motivadas por busca de poder,

cilmes ou invejas pessoais”.

4.3 Discussao dos resultados

De acordo com os dados coletados das entrevistas com os cooperados e 0s
dirigentes de cooperativas de trabalho, selecionados para pesquisa, em Belo
Horizonte, em primeiro lugar, € importante destacar que ndao houve diferencas entre
as respostas dos dirigentes e as dos cooperados sobre os temas abordados. De
modo geral, os discursos sdo unissonos sobre os problemas enfrentados pelos
idosos em relacdo ao mercado de trabalho, bem como sobre as possiveis solucoes

e alternativas.

No Brasil a aposentadoria ndo significa a saida definitiva do mercado de trabalho,
mas apenas uma fase de transicdo. Os idosos brasileiros tendem a voltar ao
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trabalho apdés a aposentadoria (IBGE, 2007). Para Camarano (2001), em muitos
casos esse retorno se verifica devido a necessidade de complementar a renda dos
proventos da aposentadoria. Entretanto, o que se observa é que o fator financeiro
nem sempre é o que determina o desejo de retornar ao trabalho.

De modo geral, os idosos cooperados, bem como os dirigentes, reconhecem que o
mercado de trabalho formal discrimina o idoso. Para, segundo Palmore (1999), o
mercado capitalista, o idoso é considerado ultrapassado, lento, incapaz. A imagem
do idoso para o mercado capitalista relaciona-se com improdutividade, decadéncia,

incompeténcia.

Os idosos que decidem voltar ou ingressar no mercado de trabalho esbarram na
limitacdo que a idade apresenta. De acordo com os discursos dos cooperados
entrevistados, todos buscaram colocacao no mercado formal, mas suas expectativas
foram frustradas ou mantiveram-se na informalidade. Os dirigentes visualizam o
problema do mesmo modo, reconhecendo que a idade constituiu num impedimento
para a entrada do idoso no mercado de trabalho. Assim, de modo geral, 0s idosos
procuram as cooperativas para encontrar um trabalho e, dessa forma, realizar-se

profissionalmente, sentir-se integrados, reconhecidos, participantes e ativos.

Cattani (2000) relaciona o mercado de trabalho atual com a teoria da selecao natural
de Darwin, denominando “darwinismo social” o processo de selecdo dos
trabalhadores pelo setor produtivo. Neste modelo, os menos produtivos, neste grupo

incluidos os idosos, ficariam mais vulneraveis a seletividade do mercado.

Para Giddens (1991), o processo de globalizagédo traz, como conseqiéncia, além da
reducao dos postos de trabalho e do aumento do desemprego, maiores restricdes no
mercado de trabalho. Os empregos assalariados regulamentados diminuem e cresce
0 numero de trabalhadores autbnomos, légica esta incentivada pela terceirizacao de
servicos nas empresas, como pela iniciativa do trabalho por conta prépria. Destas
alteracées provocadas pela reestruturacao produtiva e organizacional resultam
prejuizos da qualidade da insercdo no sentido da precarizacao dos vinculos e da
perda da protecao oferecida pelos direitos trabalhistas.
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Segundo Dupas (2001), a partir dos anos 1990, o Brasil foi palco de uma mudanca
de paradigma do emprego. Este periodo pode ser considerado como um momento
de ruptura do modelo de emprego formal, evidenciado por uma exploséao do trabalho
informal ou flexivel e uma queda do trabalho com carteira assinada, principalmente
nas grandes metrépoles brasileiras.

O curso de vida moderno é reflexo da logica fordista, ancorada na primazia da
produtividade econbmica e na subordinacdo do individuo aos requisitos
racionalizanes da ordem social (DEBERT, 1999). Esse quadro manifesta-se de
forma agressiva e desumana, deslocando trabalhadores para fora do mercado e

fortalecendo a precarizacao nas relagdes de trabalho (DEMO, 1996).

A empresa € hoje a instituicdo mais influente da sociedade industrial moderna. Ela
exerce uma profunda influéncia sobre o comportamento, o sistema de valores, o
estilo de vida e até a personalidade (RICHERS, 2000). “O abandono do trabalho leva
a uma situagao traumatica que envolve a perda da auto-identidade e do equilibrio
psicolégico” (DEBERT, 1999, p. 205).

Para Antunes (2007), o trabalho possui papel central na vida do ser humano. Para o
autor, é a partir do trabalho que o homem torna-se um ser social, distinguindo-se de
todas as formas nao humanas. No entendimento de Lima e Borges (2002, p. 65):

[...] a perda do trabalho provoca rupturas na identidade e auséncia de
referéncia, além de pequenos ou grandes traumas com diversas
implicagbes: baixa auto-estima, ressentimento, sensa¢do de abandono, de
incompeténcia, de frustracdo e culpa; instabilidade emocional, caracterizada
por inseguranga, ansiedade, angustia, estresse e depressédo; abuso de
drogas e de élcool; sentimento de exclusdo social, abalo das relagdes
familiares e sociais; mudancas no poder aquisitivo; deterioragdo da saude
fisica; tentativas de suicidio.

Debert (1999) enfatiza que a sociedade moderna nao prevé um papel especifico ou
uma atividade para os velhos, abandonando-os a uma existéncia sem significado.

Conclui a autora:

O velho, por ndo se constituir em méao-de-obra apta para o trabalho, é
desvalorizado e abandonado pelo Estado e pela sociedade. A miséria e a
exclusdao que acompanham vastos segmentos da populagéo brasileira se
tornariam mais amargas na velhice (DEBERT, 1999, p. 199-200).
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Beauvoir (1990), denuncia a existéncia da chamada “conspiracdo do siléncio”,
representando a forma caracteristica do tratamento discriminatério e esterotipado
dados aos velhos. Debert (1999) identifica quatro elementos que concorrem para a
citada conspitacdo e para a transformacao da velhice em uma questao social:
a) a iminéncia de uma explosdao demografica, que demandara o aumento dos
gastos publicos para atender as novas exigéncias da populacao idosa, ja é
tanto que o Brasil chegou a fazer um ajuste previdenciario durante o
governo de Fernando Henrique Cardoso, aumento a idade minima de
aposentadoria para 65 anos;
b) a forma como o capitalismo selvagem impde-se no contexto brasileiro;
c) a cultura brasileira, que tenderia a valorizar o jovem e 0 novo;
d) o declinio da protecao social do Estado juntamente com a redug¢ao do
tamanho das familias, deixando os idosos em situagdo de extrema
vulnerabilidade.

Castel (1998) destaca que o nucleo da questao social hoje define-se pela existéncia
daqueles individuos considerados “inuteis para 0 mundo”, que vivenciam situacdes
marcadas de instabilidade e incerteza, na qual a formacédo da identidade social se

fragiliza e pode, muitas vezes, trazer como conseqiéncia a vulnerabilidade social.

A discriminagdo, vivenciada no excludente mercado de trabalho, representa o
primeiro impulso para a inser¢cado nas alternativas solidarias. Na impossibilidade de
conseguir outro tipo de ocupacao, os idosos buscam nas cooperativas alternativas
para alcancar o mercado de trabalho e, consequentemente, retomar a valorizagao

pessoal e o reconhecimento como pessoa ativa e capaz.

Num cenario de alta competitividade e de um mercado de trabalho altamente
discriminador, ganham destaque experiéncias baseadas em valores como
solidarismo e associativismo, a chamada “economia popular solidaria”. Essa forma
de produzir caracteriza-se como antagbénica ao capital, sendo apresentada por
muitos estudiosos como “um novo modo de produgédo capaz de superar 0 modo de
producao capitalista” (MISSIO; ALVES, 2007, p. 7).
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Os aspectos facilitadores que as cooperativas de trabalho apresentam para a
insercdo no mercado de trabalho estdo, principalmente, nos principios
cooperativistas que prestigiam a igualdade, a solidariedade e a justica social. Sao,
portanto, de acordo com Gaiger (2003), ao contrario do modelo econdémico

tradicional, includentes.

Os maiores dificultadores, ou desvantagens, que o trabalho em cooperativas
apresenta, no entender dos idosos, € a falta de seguranca que o trabalho por conta
propria apresenta. Os direitos assegurados pela CLT (seguro-desemprego, aviso
prévio, FGTS) ndo existem nas cooperativas de trabalho. Foi citado pelos
cooperados, ainda, o fato de que s6 se recebe quando se trabalha, o que difere das

empresas formais.

Apesar de metade dos cooperativados entrevistados terem declarado ndo conhecer
0s principios cooperativos antes de sua efetiva entrada, alguns deles representaram
fator fundamental de incentivo a entrada dos idosos nas cooperativas. A adesao
voluntaria e livre, a gestao é democratica, além do fato de todos serem donos do
negécio. Tudo isso possibilita aos idosos a participacdo nos empreendimentos
cooperativos sem o estigma que o mercado formal de trabalho coloca neles. Para
Gaiger (2003), empreendimentos solidarios sdo espacos capazes de proporcionar
aprendizagem e experimentacdo democratica. O espaco do trabalho é privilegiado
no que se refere a construcdo de redes de amizades, consolidacédo de identidades,

valorizagdo da auto-estima e construcao de destinos comuns.

Os resultados das entrevistas demonstraram que os idosos encontraram trabalho
rapidamente ap6s o ingresso nas cooperativas de trabalho. Todos, sem excecéo,
consideraram dificil encontrar uma colocacdo profissional fora da cooperativa.
Alegaram que ja haviam procurado trabalho e ndo conseguiram. Alguns mantiveram-
se na informalidade e outros desempregados por longos periodos. Em sua
unanimidade, consideram as cooperativas de trabalho a unica alternativa para driblar
o preconceito do mercado formal ao trabalhador idoso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como o objetivo do trabalho foi identificar a forma como as cooperativas de trabalho
representam a efetiva insercdo do idoso no mercado de trabalho, foi possivel
verificar, pelos discursos dos entrevistados, que tanto na visdo dos idosos
cooperados quanto na dos dirigentes, as cooperativas sédo, realmente, uma

alternativa para a inclusdo do idoso no mercado.

O idoso, no mundo contemporaneo, marcado pela intensa competitividade entre as
empresas e o amplo processo de globalizacéo, enfrenta graves problemas quando
se trata da necessidade de reinsercdo no mercado de trabalho.

Segundo Santos (1990), o sujeito que se aposenta ndo apenas sofre as mudancas
naturais do processo de envelhecimento, mas deve também integrar um certo
namero de modificacbes acarretadas pela perda de identidade socioprofissional.
Para Romanini, Xavier e Kovaleski (2005, p. 2470), “na aposentadoria ocorre a
perda de identidade profissional, devido ao término da atividade de trabalho. A

grande maioria das pessoas nao aceita o término da atividade de produgao”.

Assim, no momento da aposentadoria vive-se um periodo de crise da identidade
pessoal, devido ao importante lugar ocupado pelo papel profissional na atualidade.
O papel profissional é supervalorizado como fonte geradora de engajamento social,
sucesso, poder e reconhecimento (MACHADO, 2003). Adicionalmente, a ruptura
com a organizag¢ao e com o mundo do trabalho traz consequéncias para o bem-estar
do idoso, com a perda da identidade profissional, com o sentimento de inutilidade e
de inatividade.

O individuo isoladamente deixou de exercer poderes significativos dentre do sistema
econdmico atual. Ao contrério, tornou-se altamente dependente de suas institui¢coes.
Assim, congrega-se em grupos, formando nucleos de comportamento, compostos
por pessoas com indoles e estilos de vida semelhantes (RICHERS, 2000).
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As cooperativas, segundo Lima (2004), representam um avangco para a
democratizagdo do trabalho. Sdo consideradas uma alternativa as empresas
capitalistas, onde o trabalho autogestionado promove a reducdo dos custos e o
aumento da competitividade. Além disso, lembra Queiroz (2000), sdo os préprios
cooperados que formulam as politicas e tomam as decisées. O principio
cooperativista da adeséo livre e voluntaria permite a entrada de todos os individuos,

sem quaisquer discriminacodes.

Numa sociedade que privilegia o trabalho como principal forma de socializacéo, os
trabalhadores afastados do ambiente organizacional perdem a referéncia
profissional e, conseqglientemente, a propria identidade. Em sua totalidade, os idosos
entrevistados buscam, no retorno ao trabalho, uma forma de reconhecimento e de
sentir-se util e produtivo. A inser¢cdo nas cooperativas de trabalho, de acordo com
Lima (2004), fortalece vinculos sociais, rompidos nos processos de aposentadoria,

de afastamento do trabalho e de barreiras na reinclusao (LIMA, 2004).

5.1 Implica¢c6es do estudo

Pretendeu-se com o presente estudo contribuir para uma melhor compreensao do
processo de envelhecimento da populacdo brasileira, bem como de suas
consequéncias, principalmente no que diz respeito ao mercado de trabalho.

Procurou-se demonstrar o grave quadro de discriminacdo e de esteredtipos
negativos que sofre a populacdo idosa, identificando alternativas solidarias reais
para a exclusdo do mercado de trabalho formal.

Dessa forma, as implicacbes desta dissertacao referem-se a identificacdo de
solucdes para a inclusdo do idoso no mercado de trabalho. Buscou-se, ainda, induzir
a reflexdo sobre os problemas apresentados, bem como a conscientizacdo dos

setores da economia diretamente envolvidos a questao.
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5.2 Limitacoes do estudo

Uma das limitacoes identificadas para o trabalho foi a impossibilidade de verificar a
visdo feminina e masculina separadamente. Nao foi possivel selecionar um
contingente suficientemente grande de cooperados para que pudesse ser feita essa
separacdo. Assim, os discursos de homens e mulheres foram compilados e

analisados como um so.

5.3 Sugestoes para estudos futuros

Quanto a estudos futuros, sugere-se que seja abordada a questao da mulher idosa e
o mercado de trabalho. A populacdo brasileira apresenta um fenémeno de
“feminilizacéo” e € cada vez maior a participacdo dessa parcela da populacdo como
chefes de familia e no mercado de trabalho (IBGE, 2007). Dessa forma, é de
fundamental importadncia elaborar estudos que visem a identificar como as
cooperativas podem contribuir para a inser¢do da mulher idosa no mercado de
trabalho. E interessante lembrar que, além do preconceito da idade, a mulher,

mesmo dos dias de hoje, ainda sofre o preconceito de género.



116

REFERENCIAS

ACEVEDO, Claudia Rosa. Perfil do consumidor maduro em viagens de lazer.
1998. Dissertacao (Mestrado). — FGV/EAESP, Sao Paulo.

ACI (Alianca Cooperativa Internacional). Cooperative principles for the 21st
century. 1995. Disponivel em: <http://ica.coop.org.//issues/index.htm>. Acesso em:
13 jun. 2007.

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2000.
(Colecao Primeiros Passos, v. 13).

ALVES JUNIOR, Edmundo de Drummond. Procurando superar a modelizacdo de
um modo de envelhecer. Revista Movimento, Porto Alegre, v. 10, n. 2, p. 54-71,
maio/ago. 2004.

ANTEAG. Autogestao: construindo uma nova cultura nas relagbes de trabalho.
2008. Disponivel em: <http://www.anteag.org.br/>. Acesso em: 25 fev. 2008.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 12. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. As muta¢des no mundo do trabalho na era
da mundializacao do capital. Revista Educacao e Sociedade, Campinas, v. 25, n.
87, p. 335-351, maio/ago. 2004.

ARAUJO, Herton Ellery; SILVA, Frederico A. Barbosa da. Economia solidaria: um
novo paradigma de politica publica? In: IPEA (Instituto de Pesquisa Econbémica
Aplicada). Mercado de trabalho: conjuntura e andlise. Brasilia: MTE, 2005. p. 31-
39.

ARENDT, Hanna. A condicado humana. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitéria, 2007.

BARDIN, Laurence. Analise do conteudo. Lisboa: Edicoes 70, 1997.

BARROS, J. Psicologia do envelhecimento e do idoso. 2. ed. Porto: Legis, 2005.



117

BEAUVOIR, Simone. A velhice. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1990.

BORGES, Livia de Oliveira; YAMAMOTO, Oswaldo Hajime. O mundo do trabalho. In:
ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Eduardo; BASTOS, Anténio V. B.
(Org.). Psicologia, organizacdoes se trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed,
2004.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n. 5.764, de dezembro de 1971. Define a Politica
Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas,
e da outras providéncias. DOU, 16 dez. 1971. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm>. Acesso em: 14 jul. 2007.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n. 7.231, de 23 de outubro de 1984. Transfere
competéncia do INCRA para o Ministério da Agricultura, dispde sobre o regime
juridico do pessoal do INCRA e da outras providéncias. DOU, 24 out. 1982.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/Leis/1980-1988/L7231.htm>.
Acesso em: 22 jun. 2007.

BRASIL. Congresso Nacional. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de
1988. Promulgada em 5 out. 1988. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/Constituicao/Constitui%E7ao.htm>. Acesso em: 5 jun. 2007.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n. 10.741, de 12 de outubro 2003. Dispde sobre o
Estatuto do Idoso e da outras providéncias. DOU, 3 out. 2003. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.741.htm>. Acesso em: 22 maio
2007.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Assisténcia a Saude. Redes estaduais
de atencao a saude do idoso: guia operacional e portarias relacionadas. Brasilia,
2002.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atencao a Saude. Departamento de
Atencao Basica. Envelhecimento e saude da pessoa. Brasilia : Ministério da
Saude, 2006. Série A. Normas e Manuais Técnicos; Cadernos de Atengéo Basica, n.
19.

BRASIL. Ministério do Trabalho e do Emprego. Portaria n. 925, de 28 de setembro
de 1995. Dispde sobre fiscalizacdo do trabalho na empresa tomadora de servigo de
sociedade cooperativa. Disponivel em: <http://www.trabalho.gov.br/
geral/funcoes/imprimir.asp?URL=/legislacao/portarias/1995/p 19950928 925.asp>.
Acesso em: 16 maio 2007.



118

BRASIL. Ministério do Trabalho e do Emprego. Atlas da economia solidaria. 2008.
Disponivel em: <http://www.proex.uel.br/intes/arquivos_atlas/Atlas_Econ_Solid_
Final_ 1.pdf>. Acesso em: 22 fev. 2008.

BRASIL. Poder Executivo. Decreto n® 22.239, de 19 de dezembro de 1932. Reforma
as disposicdes do decreto legislativo n® 1.637, de 5 de janeiro de 1907, na parte
referente 4s sociedades cooperativas. Disponivel em: <https:/legislacao.planalto.
gov.br/legislacao.nsf/websearch?openagent&tipo=DEC&codigo=22.239&ementa=2&
data=19321219>. Acesso em: 11 maio 2007.

BRASIL. Poder Executivo. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a
Consolidacdo das Leis do trabalho. DOU, 14 set. 2001. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm>. Acesso em: 14
maio 2007.

BRASIL. Poder Executivo. Decreto-Lei n. 59, de 21 de novembro de 1966. Define a
politica nacional de cooperativismo, cria 0 Conselho Nacional do Cooperativismo e
da outras Providéncias. DOU, 22 nov. 1966 e retificado em 6 dez. 1966. Disponivel
em: <http://www6.senado.gov.br/legislacao/Lista Publicacoes.action?id=191026>.
Acesso em: 25 jun. 2007.

BULGARELLI, Waldirio. As sociedades cooperativas e a sua disciplina juridica.
Rio de Janeiro: Renovar, 1998.

CAMARANO, Ana Amélia. Envelhecimento da populacao brasileira: problema para
quem? Bahia Analise & Dados - SEI/IPEA, v. 10, n. 4, p. 36-48, mar. 2001.

CAMARANO, Ana Amélia. Envelhecimento da populacdo brasileira: uma
contribuicdo demografica. In: FREITAS, E. V. et alli. Tratado de geriatria e
gerontologia. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2000. p. 58-71.

CAMARANO, Ana Amélia; PASINATO, Maria Tereza. Envelhecimento funcional e
suas implicacoes para a oferta da forca de trabalho brasileira. Rio de Janeiro:
IPEA, 2008. Texto para Discussao, 1326.

CAMARANO, Ana Amélia; PASINATO, Maria Tereza. Envelhecimento, pobreza e
protecao na América Latina. Rio de Janeiro: IPEA (Instituto de Pesquisa Aplicada),
2007. (Texto para discusséao, 1292).



119

CAMARANO, Ana Amélia; PASINATO, Maria Tereza. O envelhecimento
populacional na agenda das politicas publicas. In: CAMARANO, Ana Amélia (Org.).
Muito além dos 60. Rio de Janeiro: IPEA, 1999. p. 253-292.

CARLOS, Sérgio Antonio; JACQUES, Maria da Graga Correa; LARRATEA, Sandra
Vieira et alli. ldentidade, aposentadoria e terceira idade. Estudos Interdisciplinares
sobre Envelhecimento, Porto Alegre, v.1, p. 77-88, 1999.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questao social: uma cronica do salario.
Petropolis: Vozes, 1998.

CASTRO, Floréncio Vicente; DIAZ, A. V. D.; VEJA, J. L. V. Construccion
psicoldgica da la identidad regional: topicos y esteredtipos en el processo de
socializacion el referente a Extremadura. Badajoz: Grafica Disputacion Providencial
de Badajoz, 1999 citados por MARTINS, Rosa Maria Lopes; RODRIGUES, Maria de
Lurdes Martins. Estere6tipos sobre idosos: uma representacao social gerontofdbica.
Millenium. Revista do ISPV, n. 29, p. 249-254, 2004.

CATTANI, Antonio David. Trabalho e autonomia. 2. ed. Porto Alegre: Vozes, 2000.

CHANLAT, Jean-Frangois. Ciéncias Sociais e Management. Revista de
Administracao da FEAD-Minas, Belo Horizonte, v. 3, n. 2, p. 9-17, dez. 2006.

CIAMPA, A. C. A estoria do Severino e a historia da Severina. 3. ed. Sao Paulo:
Brasiliense, 1993.

COHN, Amélia. A questdo social no Brasil: a dificil construgdo da cidadania. In:
MOTA, Carlos (org.). Viagem incompleta: a experiéncia brasileira (1500-2000): a
grande transagao. Sao Paulo: SENAC, 2000.

CORTEGOSO, Ana Lucia. ldentificagao e Descricao de Relacbes Comportamentais
na Economia Solidaria. Psicologia, Ciéncia e Profissao, v. 27, n. 2, p. 246-265,
2007.

DEBERT, Guita Grin. A reinvencao da velhice: socializacdo e processos de
reprivatizagao do envelhecimento. Sdo Paulo: Ed. da USP, Fapesp, 1999.

DEBERT, Guita Grin; SIMOES, Julio. A aposentadoria e a invencdo da terceira
idade. In: DEBERT, Guita Grin (Org.). Antropologia e velhice. Textos Didaticos,
IFCH-UNICAMP, n. 13, p. 29-44, jan. 1998.



120

DINIZ, Eli. Governabilidade, governance e reforma do estado: consideragdes sobre o
novo paradigma. In: DINIZ, Eli (Org.). Ciéncia Politica. 3. ed. Brasilia: Vestcon,
1998.

DUBAR, Claude. A socializacao: Construcdo das identidades sociais. Porto: Ed.
Porto, 1997.

DUPAS, Gilberto. Economia global e exclusao social: pobreza, emprego, estado e
o futuro do capitalismo. Sao Paulo: Paz e Terra, 2001.

DURKHEIM, Emile. Licdes de sociologia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Aurélio Século XXI: o dicionario da
lingua portuguesa. 3. ed. rev. e ampl. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1999.

FRAIMAN, A. P. Coisas da idade. 3. ed. Sao Paulo: Gente, 1995.

GAIGER, L. I. Sentido e possibilidades da economia solidaria hoje. In: KRAYCHETE,
Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Beatriz (Org.). Economia dos setores
populares: entre a realidade e a utopia. Petrépolis: Vozes, 2000.

GIDDENS, Anthony. As conseqiiéncias da modernidade. Sao Paulo: UNESP,
1991.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: Atlas,
1999.

GORDILHO, Adriano; SERGIO, Jodo; SILVESTRE, Jorge et alli. Desafios a serem
enfrentados no terceiro milénio pelo setor saude na atencao ao idoso. Rio de
Janeiro: UnATI, 2000.

GRUNEWALD, Virginia. Consideracdes sobre ergonomia e terceira idade. 1997.
Dissertacao (Doutorado em Engenharia de Producao) — UFSC, Florianépolis.

GUIMARAES, Nadya Araujo; HIRATA, Helena Sumiko; MONTAGNER, Paula et alli.
Desemprego — mercados, instituicbes e percepcbes: Brasil e Japdao numa
perspectiva comparada. Tempo Social, Revista de Sociologia da USP, v. 16, n. 2,
2004.



121

HAYEK, Friedrich A. O caminho da servidao. Porto Alegre: Globo, 1977.

HIRADA, Guilherme Issamu; MACHADO, Ana Flavia. Conceito de informalidade/
formalidade e uma proposta de tipologia. In: IPEA (Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada). Mercado de Trabalho: conjuntura e andlise. Rio de Janeiro, 2007. p. 23-
29.

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Perfil dos idosos
responsaveis por domicilios no Brasil — 2000. Rio de Janeiro, 2002. (Estudos e
Pesquisas Informacao Demografica e Socioecon6mica, n. 9).

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). O trabalho a partir dos
cinqienta anos de idade. Rio de Janeiro, 2006. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova
/trabalho_50anos.pdf>. Acesso em: 23 jul. 2006.

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Sintese de indicadores
sociais: uma analise das condicdes de vida da populagao brasileira 2007 (PNAD —
Pesquisa Nacional de Amostras por Domicilios — Estudos e Pesquisas, Informacgao
Demogréfica e Socioecondémica, n. 21). Rio de Janeiro, 2007.

IPEA (Instituto de Pesquisa Aplicada). Brasil: o estado de uma nacéo: mercado de
trabalho, emprego e informalidade. Rio de Janeiro, 2006. p. 68-118.

KRAMER, Gustavo Garcez; FARIA, José Henrique de. Vinculos Organizacionais.
RAP, v. 41, n. 1, p. 83-104, jan./fev. 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projetos e relatérios,
publicacdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LENOIR, Remi. Objet sociologique et probléme social. In: CHAMPAGNE, P. et alli
(Org.). Initiation a la pratique sociologique. Paris: Dunod, 1989.

LIMA, Jacob Carlos. O trabalho autogestionario em cooperativas de producao: o
paradigma revisitado. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 19, n. 56, p. 45-
62, 2004.



122

LIMA, Maria Elizabeth Antunes; BORGES, A. F. Impactos psicossociais do
desemprego de longa duracdo. In: GOULART, I. B. Psicologia organizacional e do
trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos. Sao Paulo: Casa do Psicélogo, 2002.

LUKACS, G. Temas de Ciéncias Humanas. Sao Paulo: Ciéncias Humanas, 1978
citado por ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses
e a centralidade do mundo do trabalho. 12. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.

MACHADO, Hilka Vier. A identidade e o contexto organizacional: Perspectivas de
Andlise. RAC, Edicao Especial, p. 51-73, 2003.

MARQUES, Rosa Maria. A protecao social e o mundo do trabalho. Sao Paulo,
Bienal, 1997.

MARTINS, Rosa Maria Lopes; RODRIGUES, Maria de Lurdes Martins. Estere6tipos
sobre idosos: uma representacao social gerontofébica. Millenium. Revista do ISPV,
n. 29, p. 249-254, 2004.

MARX, Karl. O Capital. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1990. v. 1. (Colecdo Os
Economistas).

MISSIO, Fabricio J.; ALVES, Fabiano F.; VIEIRA, Rosele. Economia popular
solidaria e precarizacao das relagdes de trabalho. Analise, Porto Alegre, v. 18, n. 2,
p. 5-22, jul./dez. 2007.

MOREIRA, Morvan de Mello. Envelhecimento da populacao brasileira. 1997.
Tese (Doutorado em Demografia) — UFMG, Cedeplar, Belo Horizonte.

MORESCO, Maridalva da Silva Marcelino; STAMOU, Shirley Piccolo Vieira. O
significado do trabalho. Revista de Divulgacao Técnico-Cientifica do ICPG, v. 2,
n. 7, p. 61-69, out./dez. 2004.

MOSCOVICI, Serge. A representacao social da Psicanalise. Rio de Janeiro:
Zahar, 1978.

MOTTA, Luciana Branco da. Treinamento interdisciplinar em saude do idoso: um
modelo de programa adaptado as especificidades do envelhecimento. Rio de
Janeiro: UnATlIYUERJ, 2005.



123

NASCIMENTO, Ana Julia Rodrigues do; SOUZA, Marta Rovery de. As mulheres
idqsas e 0 mercado de trabalho. In: SEMINARIO NACIONAL DE TRABALHO E
GENERDO, 1., mar. 2006, Goiania. Anais... Goiania, 2006.

NERI, Aguinaldo Aparecido. A preparacdo para a aposentadoria. A Terceira Idade,
Sao Paulo, n. 15, p. 19-27, 1998.

NERI, Marcelo. Desemprego, informalidade & pobreza: Pobre ndo pode se dar ao
luxo de buscar emprego; pobre cai na informalidade. Conjuntura Econémica, p. 56-
58, abr. 2001.

NERI, Marcelo; COELHO, Danilo; ANCORA, Milene et alli. Aspectos Dindmicos do
Desemprego e da Posicao na Ocupacdo. Revista Estudos Econémicos, v. 27,
1997.

OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras). Brasil Cooperativo: o portal do
cooperativismo brasileiro. 2008. Disponivel em:
<http://www.brasilcooperativo.com.br>. Acesso em: 2 mar. 2008.

OLIVEIRA, Fabio de. Os sentidos do cooperativismo de trabalho: as cooperativas de
mao-de-obra a luz da vivéncia dos trabalhadores. Psicologia & Sociedade, n. 19, v.
1, Edicao Especial, p. 75-83, 2007.

OMS (Organizacao Mundial de Saude). 2008. Disponivel em: <http://www.who.int/>.
Acesso em: 11 jun. 2008.

PAGES, Max. O poder das organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

PALMORE, Erdman. Ageism: negative and positive. New York: Springer Publishing
Company, 1999.

PAVANI, Regina M. Girelli. A imagem da velhice. In: TREVISAN, Leonardo;
CASTRO, Maria da Conceigéo de Araujo (org.). Transformagoes no trabalho. Sao
Paulo: Olho d’Agua, 2002.

PEIXOTO, Clarice. Entre o estigma e a compaixao e os termos classificatorios:
velho, velhote, idoso, terceira idade. In: BARROS, M. M. Lins de (Org.). Velhice ou
terceira idade? Rio de Janeiro: FGV, 1998.

PEREIRA, Camila. Veteranos se tornam calouros. Veja, a. 4, n. 27, ed. 2068, p. 90-
93, jul. 2008.



124

PIRES, Maria Luiza. O cooperativismo agricola em questao: a trama das relacoes
entre projeto e pratica em cooperativas do Nordeste do Brasil e do Leste do Canada.
1999. Tese (Doutorado) — UFPE, Recife.

POCHMANN, Marcio. O desemprego na globalizacao. Sao Paulo: Boitempo, 2001.

POLLAK, Michel. Meméria e identidade social. Estudos Historicos, Rio de Janeiro,
FGV, v. 5, n. 10, p. 200-212, 1992.

PROCOPIO, Antonio Carlos. O direito do empreendedor. Revista do
Cooperativismo de Trabalho, Rio de Janeiro, ano 2, n. 5, p. 5, jun. 2006.

PY, L.; TREIN, F. Finitude e infinitude: dimensbées do tempo na experiéncia do
envelhecimento. In: FREITAS, E. V. (org.). Tratado de geriatria e gerontologia. Rio
de Janeiro: Guanabara Koogan, 2002. p. 1013-1021.

QUEIROZ, Carlos Alberto Ramos Soares de. Manual da cooperativa de servicos e
trabalho: os cuidados, formas de constituicdo, riscos, beneficios, legislagcdo e
vantagens. 6. ed. Sdo Paulo: STS, 2000.

RAMOS, Luiz Roberto; VERAS, Renato P.; KALACHE, Alexandre. Envelhecimento
brasileiro. Revista de Saude Publica, Sao Paulo, v. 21, n. 3, p. 211-224, 1987.

REALE, Miguel. Politica e Direito: ensaios. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
RICHERS, Raimar. O que é empresa? Sao Paulo: Circulo do Livro, 2000.

RODRIGUES, Rosalina Aparecida Partezani; DIOGO, Maria José D'elboux (Org.).
Como cuidar dos idosos. Campinas: Papirus, 2000.

ROGAR, Silvia. Com 50 anos e sem patrdo. Veja, a. 4, n. 27, ed. 2068, p. 90-93, jul.
2008.

ROMANINI, Débora Puquevicz; XAVIER, Antonio Augusto de Paula; KOVALESKI,
Jodo Luiz. Aposentadoria: periodo de transformacdes e preparacao. Revista Gestao
Industrial, v. 1, n. 3, p. 91-100, 2005.

SALGADO, C. D. S. Gerontologia social. Porto Rico: Publicaciones
Puertorriquenas, 1999.



125

SANTOS, M. F. Identidade e aposentadoria. Sao Paulo: EPU, 1990.

SIMOES, A. Estereétipos relacionados com os idosos. Revista portuguesa de
pedagogia, n. 19, p. 207-234, 1985.

SINGER, Paul. Globalizacao e desemprego: diagnésticos e alternativas. Sao
Paulo: Contexto, 1999.

SINGER, Paul. Introducao a economia solidaria. Sao Paulo: Fundagédo Perseu
Abramo, 2002.

SINGER, Paul. Economia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David. A outra
economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

SMITH, Adam. A riqueza das nacoées: investigacdo sobre sua natureza e suas
causas. Sao Paulo: Nova Cultural, 1990. v. 1.

SOUZA, Maria de Lourdes Freitas de. O homem sujeito: educacao para a vida na
maturidade. 1996. Dissertacdo (Mestrado) — Centro de Educagdo, UFSC,
Florianépolis.

TAUILER, José Ricardo; RODRIGUES, Huberlan Rodrigues. Economia solidaria e
autogestao no Brasil: sintese de uma pesquisa. In: IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada). Mercado de Trabalho: conjuntura e analise. Brasilia: MTE,
2005. p. 41-53.

TERZIAN, Francoise. Licdes da experiéncia. GVExecutivo, Sdo Paulo, v. 5, n. 5, p.
61-62, nov./dez. 2006. Caderno Especial — Longevidade.

TODESCHINI, Marcos. Recrutados depois da aposentadoria. Veja, a. 4, n. 27, ed.
2068, p. 94-95, jul. 2008.

UTUMI, Américo. Educar para crescer. MundoCoop, Sao Paulo, ano 2, ed. 3, p. 24-
25, fev./mar. 2004.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em
Administracao. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.



126

VERONESE, Marilia Verissimo; GUARESCHI, Pedrinho. Possibilidades solidarias e
emancipatérias do trabalho: campo fértil para a pratica da Psicologia Social Critica.
Psicologia & Sociedade, v. 17, n. 2, p. 58-69, maio/ago. 2005.

VIEIRA, Adriane. Cultura, poder e identidade nas organizacbes. Revista de
Administracao da FEAD, Belo Horizonte, v. 1, n. 1, p. 61-74, jun. 2004.

VRIES, M. Sindrome da aposentaria. Revista HSM Management, v. 8, n. 41, p.182-
190, 20083.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do Capitalismo. Sao Paulo:
Pioneira, 1996.

ZIMERMAN, D. E. Fundamentos basicos das grupoterapias. Porto Alegre: Artes
Médicas Sul, 1993.

ZIMERMAN, Guite I. Velhice: aspectos biopsicossociais. Porto Alegre: Artmed,
2005.



APENDICE A

APENDICE B

127

APENDICES

Entrevista semi estruturada — publico alvo: dirigentes das
(oo To] 01=T £ (V7= LSRR 128

Entrevista semi estruturada — publico alvo: cooperados
com idade igual ou superior a 60 an0S ..........ccvveeeeeeeeeennne 129



128

APENDICE A
ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

PUBLICO ALVO: DIRIGENTES DAS COOPERATIVAS

Como vocé observa o mercado de trabalho atual?

Como vocé observa o mercado de trabalho atual para o idoso?

Na sua opinido, quais sao as alternativas de trabalho para o idoso?

Na sua percepc¢do, quais sdo os motivos que levam o profissional
idoso a procurar uma cooperativa de trabalho?

De que forma a cooperativa é facilitadora na insercao do idoso no
mercado? Porqué?
Vocé considera que a cooperativa contribui para a reinsercao do

idoso no mercado de trabalho? Como?

Como vocé percebe as diferencas entre o cooperativismo de trabalho
e o trabalho formal para o idoso?

Vocé considera que 0s principios cooperativistas sdo um atrativo
para a entrada de idosos na cooperativa? Quais os maiores

atrativos?
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APENDICE B
ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

PUBLICO ALVO: COOPERADOS COM IDADE IGUAL OU SUPERIOR A 60 ANOS

10)

11)

Como vocé percebe o mercado atual?
O que o levou a procurar uma cooperativa de trabalho?

Vocé esteve desempregado ou no mercado informal antes de se

associar a cooperativa? Por quanto tempo?

Quanto tempo levou para conseguir iniciar um trabalho apéds

associar-se a cooperativa?

Vocé considera que, fora da cooperativa, teria conseguido colocagao
no mercado de trabalho?

Como vocé conheceu a cooperativa de trabalho?

Como vocé percebe as diferencas entre o cooperativismo de trabalho
e o trabalho formal?

O que considera mais vantajoso para o idoso no trabalho em

cooperativas?

Vocé vé desvantagens do trabalho em cooperativas, em relacdo ao
trabalho formal? Quais?

Vocé ja conhecia os principios cooperativistas, antes de se associar

a cooperativa?

Avalie, em relacdo a importancia para a insercdo do idoso no
mercado de trabalho, os principios do cooperativismo (de 1 a 7, 1 -

para menos importante, gradualmente, até 7 - mais importante):
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PRINCIPIOS 1 2 3 4 5 6 7

Adesao voluntéria e livre

Gestao democratica

Participacado econébmica dos membros

Autonomia e independéncia

Educacao, formacao e informacao

Intercooperacao

Interesse pela comunidade

12)  Como vocé observa a sua contribuicéo para a cooperativa?

13) Como vocé avalia a contribuicdo da cooperativa para a sua vida
profissional?



