FACULDADE NOVOS HORIZONTES
Mestrado Académico em Administragao

O CONTADOR E AS COMPETENCIAS NECESSARIAS AO
DESEMPENHO PROFISSIONAL: um estudo de caso numa IES
privada da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais

Carolina da Silva Pereira

Belo Horizonte
2008



Carolina da Silva Pereira

O CONTADOR E AS COMPETENCIAS NECESSARIAS AO DESEMPE NHO
PROFISSIONAL: um estudo de caso numa IES privada da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, Minas Gerais

Dissertacdo apresentada ao curso de Mestrado
Académico em Administracdo da Faculdade Novos
Horizontes, como requisito parcial para a obtencdo do
titulo de mestre em Administracao.

Orientadora: Professora Dra. Talita Ribeiro da Luz
Area de concentracéo: Organizacao e estratégia

Linha de pesquisa: Tecnologias de Gestdo e
competitividade

Belo Horizonte
2008



Instituto Novos Horizontes de Ensino Superior e Pesquisa Ltda.
Faculdade Novos Horizontes
Mestrado Académico em Administracéo

ATA DA DEFESA DE DISSERTAGAO DE MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO da Senhora
CAROLINA DA SILVA PEREIRA, REGISTRO NO 002/2008. No dia 18 de Fevereiro de 2008, &s 15:00
horas, reuniu-se na Faculdade Novos Horizontes, a Comissao Examinadora de Dissertacdo, indicada pelo
Colegiado do Programa de Mestrado Académico em Administracio da Faculdade Novos Horizontes, para
julgar o trabalho final intitulado "O CONTADOR E AS COMPETENCIAS NECESSARIAS AO
DESEMPENHO PROFISSIONAL: UM ESTUDO DE CASO NUMA IES PRIVADA DA REGIAO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE, MINAS GERAIS”, requisito para a obtencdo do Grau de
Mestre em Administracdo, linha de pesquisa: TECNOLOGIAS DE GESTAO E COMPETITIVIDADE.
Abrindo a sessdo, a Senhora Presidente da Comissdo, Prof2. Dra. Talita Ribeiro da Luz apos dar
conhecimento aos presentes o teor das Normas Regulamentares do Trabalho Final, passou a palavra a
candidata para apresentagdo de seu trabalho. Seguiu-se a argliicdo pelos examinadores com a respectiva
defesa da candidata. Logo apds, a Comissdo se reuniu sem a presenca da candidata e do publico, para
julgamento e expedicio do seguinte resultado final: APROVADA.

O resultado final foi comunicado publicamente & candidata pela Senhora Presidente da Comissao. Nada mais
havendo a tratar, a Senhora Presidente encerrou a reunido e lavrou a presente ATA, que serd assinada por
todos os membros participantes da Comissdo Examinadora.

Belo Horizonte, 18 de Fevereiro de 2008.

7.

[
| G
Prof@ Dra Tali%ibeiro da Luz
ORIENTADOR (Faculdade Novos Horizontes)

) ; /4 //,7

i/ / >
Ll L Z///;Z//é&\’
Prof2/Dra Kély César Martins de Paiva
Convidado 01 (Faculdade Novos Horizontes)

A AL b

Prof Dr Anderson de Souza Sant’Ana
Convidado 02 (PUC-Minas e Fundagdo D. Cabral)

Rua Alvarenga Peixoto, 1270 — Santo Agostinho — CEP: 30.180-121
Av. Sinfrénio Brochado, n°® 1281 - Barreiro de Baixo — CEP: 30640-000
Telefone: (31)3293-7000 — Site: http.//www.unihorizontes.br
Belo Horizonte- MG




Aos meus pais, Antonio e Hercilia

e a minha filha Kénia



AGRADECIMENTOS

Agradeco, em primeiro lugar, ao Supremo Criador, pela maravilhosa oportunidade
de compartilhar desta vida com toda a humanidade.

A Professora Dr2. Talita Ribeiro da Luz, pela orientacdo, confianca, apoio e

estimulo, fundamentais a realizagédo deste trabalho de dissertacdo de mestrado.

A Professora Dr2. Valéria M. Martins Judice, pelas orientacdes no delineamento

do projeto nas aulas de Seminério de Dissertacao.

As professoras Dr®, Vera L. Cancado e Kely César Martins de Paiva, pelas

valiosas contribuicdes durante a defesa do projeto de dissertacéo.

Aos demais professores pertencentes ao corpo docente desta faculdade, pela

formacao académica que me foi proporcionada.

Aos colegas da turma, pelo convivio e companheirismo durante a realizacdo do

Curso.

A Fundacéo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, pelo apoio financeiro concedido durante
alguns meses do curso que foram fundamentais a realizacdo desta etapa da vida
académica.

Aos meus pais, Antonio e Hercilia, pelas orientacdes recebidas.

E a todos os que contribuiram de alguma forma para a realizacao deste trabalho.



S6 0 homem, entre todas as criaturas da Terra,

pode mudar a sua propria vida.

S6 0 homem é o arquiteto do seu destino...

A maior descoberta do nosso tempo é que o ser humano,
ao mudar as atitudes internas de sua mente,

pode mudar os aspectos externos de sua vida.

William James
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RESUMO

As atuais propostas de mudancas no ambito educacional, que seguem as
tendéncias das transformacdes ocorridas no universo do trabalho, sugerem a
incorporacao da formagao por competéncias como orientacdo de uma proposta
curricular e de projetos pedagdgicos nos diversos niveis educacionais. Diante
desse cenario, realizou-se um estudo orientado por essa formacdo em curso de
graduacdo em ciéncias contabeis, com o objetivo de contribuir para as reflexdes
relativas a formacdo de competéncias no ensino superior. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, baseada em um estudo de caso, numa instituicdo de
educacao superior, localizada na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Minas
Gerais. Os resultados mostram que a utilizacdo do modelo tradicional de
transmissdo de conhecimentos ainda impera sobre o de formagao por
competéncias. Aléem dessa constatacdo, nao foi possivel verificar a existéncia de
uma proposta que relacione as competéncias a serem desenvolvidas com a
pratica docente. Assim sendo, a pedagogia das competéncias ndo norteia o0 curso
investigado e nem foi observada uma orientagdo sistematizada entre os
elementos que compdem o processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave — Ciéncias Contabeis. Formacédo por Competéncias. Educacao

Superior.



PEREIRA, Carolina da Silva. The accountant and the competence needed for
the professional development : a case of studying at an private IST — Institute of
Superior Teach — at Metropolitan area of Belo Horizonte, Minas Gerais. 2008. 139
p. Dissertation (Master’'s Degree in Administration) — Faculdade Novos Horizontes,
Belo Horizonte, Brazil.

ABSTRACT

These days proposals in the educational bounds, which follow the changes trends
that took place at universe of working, suggest the inclusion of competence
background as a guide for curricular purpose and pedagogy projects at several
educational levels. Facing this scenery, a study was performed guided for this
formation in science in accountancy, with an aim of contributes for the reflections
concerned to the formation of competence in superior teaching. It's about a
qualitative research, based on a case of studying, in an institution of superior
teach, situated at metropolitan area of Belo Horizonte, Minas Gerais. The results
show that to make use of the traditional model of knowledge transmission is still
imperative over the one of formation in competencies. Beyond this ascertain, it
was not possibly to verify the existence of a proposal that connect the
competencies to be developed with the practice lecturing. Given this, the
pedagogy of competencies does not involve the investigated curse nor was
observed a systematic guide between the elements that compose the process of
teach-learning.

Key words — Science in Accountancy. Competence Formation. Superior
Education.
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1 INTRODUCAO

Durante a histéria universal, as pessoas considemadis ricas sempre foram aquelas que
comandaram recursos materiais, ou seja, terra, moedas etc. Nos Ultimos cem anos, o
petréleo vem representando uma das maiores riquizawnundo. ApOGs esse periodo,
esclarecem Furtado, Barbosa e Lago (2006), surdiluGates, um dos homens mais
poderosos da atualidade. E que bem material teinGBies? A riqueza acumulada por ele
tem por base o conhecimento, o qual constitui um b#angivel sendo esse o grande

diferencial na nova economia.

Nessa nova economia, segundo Crawford (1994), arnmaicdo e o conhecimento

substituem o capital fisico e financeiro, tornasdo-uma das maiores vantagens
competitivas nos negécios, e a inteligéncia criadoonstitui-se a riqueza dessa nova
sociedade. Essa € uma economia informacional, alacqmputadores e telecomunicacfes
sao seus elementos fundamentais e estratégicasppmuzem e difundem os recursos

principais de informagao e conhecimento.

Conforme esclarecem Arnosti e Neumann (2001), sogersdo os desafios que se
apresentam aos académicos e contadores, no qedese & mensuracdo dos Ativos e,
diversas foram as eras pelas quais a economianfloenciada: a Era Agricola, a Era
Industrial e, atualmente, a Era do Conhecimento. tBdos esses periodos, as forgas
motrizes da economia sofreram alteracbes que senatam entre Terra, Capital e
Trabalho.

[...] nessa nova Era que vivenciamos, surge um nesarso como for¢a motriz
da economia que é o Conhecimento, aliada a Tedaoltgy Informacédo, que
permite a quebra de barreiras fisicas, tornandooacenia um mercado Unico
(ARNOSTI e NEUMANN, 2001, p. 2).

As tensbes geradas pela globalizacdo da econoneigral o equilibrio do poder nas
organizacfes. Essas tensfes tém reflexos nos asstdm informagdes contabeis das
organizagfes, assim como na crescente exigénciaisiggios dos servicos contébeis.
Nesse contexto, as Instituicbes de Educacédo SupeleS —, tém papel fundamental na

geracao de conhecimento, tecnologia e formacaealgsos humanos (MORIN, 1999).
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Segundo Marion e Robles Jr. (1998), os 6rgaosatselcontabil devem se preocupar em
proporcionar matrizes de pensamentos ou modelas;des cognitivas para ensinar aos
contadores a relevancia das informacgfes disponheisontexto em que atuam e, por
outro lado, oferecer recursos para que cada pi@ielspossa desenhar seu programa de
auto-educacdo, estabelecendo o que deve ser askinpara o exercicio da profissdo. O
ensino superior de ciéncias contabeis deve-se adaptresponder as exigéncias da
globalizacdo em que as possibilidades que se Mshm caminham, lado a lado, com a

emergéncia dos novos desafios e das fortes pegigbadvindas da globalizacéo.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes UnidasHuhreacdo, Ciéncia e Cultura —
UNESCO - (2003) é necessario o desenvolvimento ajeacidades adequadas de
planejamento e andlise das politicas e estratéggm®adas em parcerias com as IES, o

governo e as instituicbes nacionais de planejamentmrdenacao (DELORS, 2003).

O contexto econdmico atual necessita cada vez aegsofissionais bem preparados para
enfrentar os desafios, as incertezas e o0 dinamida® transformacdes politicas,

econdmicas e socioculturais que advém da societigs$se caso, insere-se o profissional e
bacharel em ciéncias contabeis, pois, nesse mongdengyandes mudangas, os modelos
produtivos, as empresas e a profissdo contabitsétinuamente impactados. Em fungéo
disso, a contabilidade passa a requerer uma hazag@u das normas de registro,
mensuracao e divulgacdo da informacéo contabiloiiea que possa ser compreendida e

utilizada por qualquer empresa e em qualquer parfgdaneta (ABRANTES, 1998).

A internacionalizacdo dos mercados, especificam@&stemercados de capitais, tem
aumentado o interesse sobre os diversos modelddbem Para captar recursos ou
negociar agcbes em outros mercados: norte americamopeu ou asiatico, segundo
Tavares (2007), as empresas precisam elaboradsoamstracdes contdbeis num modelo
aceito pelo mercado em que pretende atuar.
[...] mesmo no Brasil, as empresas que tém suassagégociadas no novo
mercado ou no nivel Il da Bovespa devem elaboras siemonstracdes de
acordo com as regras contdbeis brasileiras — Abnéfecepted Accounting
Principles — BR-GAAP — e pelo Generally Acceptedcéunting Principles —

US-GAAP — ou International Financial Reporting S$tamls — IFRS -
(TAVARES, 2007, p. 7).
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Contudo, segundo Tavares (2007), qualquer empresaildra que tenha suas
demonstracdes contabeis elaboradas de acordo cqmétsas contdbeis adotadas no
Brasil — BR-GAAP — tera de elabora-las também ndrgoa contabil norte-americano —
US-GAAP ou das normas contabeis internacionaisRSIFA harmonizacdo das praticas
contabeis objetiva conferir maior credibilidadeoasisténcia as demonstracdes financeiras
e 0 Projeto de Lei n. 3.741, que altera a Lei d&s, $ermite a incorporacdo de normas

internacionais.

Para o autor, enquanto o Projeto de Lei n. 3.7#1lfmé@aprovado e diante da auséncia de
um impedimento legal, a Comissdo de Valores Maiga— CVM — editard normas

buscando a compatibilizacdo das praticas contéipassleiras com as internacionais. Para
Tavares (2007), a utilizacdo dessa padronizacaddS-GRAP ou IFRS — permite aos

investidores avaliar o desempenho da empresa elacéo de seu investimento. Por isso,
€ necessario apresentar demonstracfes contabeisaglas de acordo com os principios
contabeis norte-americanos ou internacionais, ctiugis com as praticas adotadas nos

principais mercados.

Em decorréncia dessas alteracdes no contexto egmmdm Ministério da Educacéo —

MEC -, sensivel a esses eventos, elaborou normalre&rizes para um melhor

direcionamento do trabalho desenvolvido nas IESando proporcionar-lhes condicdes
para uma melhor adequacdo do curso as necessidadesstudantes na atualidade.
Pretende-se, entdo, por meio deste trabalho, delsenwma abordagem critico-analitica
relacionada a formacéo do bacharel em ciénciagioeist de uma IES privada, localizada
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBHendo em vista as exigéncias da
globalizacdo. Diante do contexto até aqui delineddonula-se a seguinte questdo de

pesquisa:

Até que ponto a InstituicAo de Educacdo Superior, @0 deste estudo, possibilita a
formagdo profissional dos bacharelandos em ciénciasontabeis, de forma que

revelem as competéncias exigidas pelas Diretrizesi@culares Nacionais?

Para responder a essa pergunta foram definidossatzhjetivos.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Analisar até que ponto a Instituicdo de Educacdpefar, alvo deste estudo,
possibilita a formacdo profissional dos bacharedandm ciéncias contabeis, de

forma que revelem as competéncias exigidas pelasriaes Curriculares Nacionais.

1.1.2 Objetivos especificos

Para tanto, buscar-se-a atingir os seguintes wvbgetispecificos:

a) identificar as competéncias necesséarias para aaf@on e atuacao
profissional do bacharel em ciéncias contabeisombexto atual;

b) avaliar o projeto pedagdgico e a grade curricularClirso de Ciéncias
Contabeis e sua relacdo com o perfil de compet@nocecessario ao
bacharelando para o desempenho da profisséo;

c) identificar praticas pedagogicas desenvolvidasgsadue proporcionem ao
bacharelando o desenvolvimento das competéncig&lagipelas Diretrizes

Curriculares Nacionais;

d) verificar a percepcao dos discentes e docenteskmao as habilidades e

competéncias preconizadas pela legislacéo.

A sequir, serdo apresentadas a justificativa, evéeicia e as razées da escolha do tema
proposto para estudo de forma a possibilitar a ceemsao dos objetivos tracados para o

desenvolvimento desta pesquisa.
1.2 Justificativa

De acordo com Kraemer (2003), é necessario quéudade em ciéncias contabeis tenha

uma boa formacéo profissional para que possa atesdéemandas do cenario atual, o que
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implica um preparo para enfrentar a realidade,npeio do desenvolvimento de aptiddes
humanas, ou seja, ser criativo, flexivel, capazeligcionar-se e de trabalhar em equipe

dentre outras.

Segundo Ramos (2002), o que se exige de todo gusprgbrofissional atualmente é que
seja capaz de executar tarefas diferenciadas eetteomnforma possivel. As organizagdes
exigem competéncias para as mais diversas atisdadaiante disso, conforme ressaltam
Marion e Robles Jr. (1998), torna-se necessariooguestudantes tenham uma percepcéo
mais agucada e profunda do exercicio da contatidigera que possam atuar, de forma

eficaz, na gestado dos negocios da organizacao.

Para Abrantes (1998), a contabilidade € uma éareaodbecimentos de fundamental
importancia para as organizacdes, pois além dezatiro controle econdémico e financeiro
do patrimonio por meio da relagdo entre custo didpde na execucao de seus bens e
servigcos, necessita também entender a organizagdeua missdo através dos atributos

essenciais da informacéo e do conhecimento contabil

Isso sO sera possivel se o bacharelando for prépagaorientado em sua formacao
profissional para ser capaz de analisar criticamemtrealidade organizacional e
mercadoldgica na qual esta inserido. Por isso, -deveessaltar que a educacao
constitui um bem da humanidade desde o comeco a@ewlucdo, numa identidade
historicamente construida no planeta. Para Fer(é®82), a educacdo € o primor do
ser e sua internalizacdo na sociedade, no trabalho lazer. E Freire (1996, p. 28)
postula que “[...] o conhecimento novo ao ser pradinu supera o0 outro que antes foi

novo e se fez velho e gespdea ser ultrapassado por outro amanha”.

Nessa nova sociedade do conhecimento, a educacdoivérsal, e o0s niveis de
educacdo crescem para outras areas do conhecinasnjoiais requerem treinamento e
atualizacao constantes para sua aplicacdo (MARTINFEDN e MUCHAIL, 1995).

Isso mostra que tanto € fundamental ter o conhetonexistente quanto saber que
estamos abertos e aptos a producdo do conhecimiemta n4o existente. E nesse ponto
que se encontra o vinculo e os elos principaisdd@a;ao, sendo esta um processo que
ocorre internamente na personalidade (MACEDO, 2002)
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Para Kraemer (2003), tem-se que

[...] a globalizacdo da economia evidencia a infparia da contabilidade na
mensuragéo das atividades econémicas, exigindorsedeneidade universal de
tratamento para registros e divulgacéo de fatogbeis de uma mesma natureza
(KRAEMER, 2003, p. 11).

Com o objetivo de facilitar a analise e comparasédioe as demonstracdes elaboradas por
diferentes padrdes, bem como reduzir os custosatberacdo de diversas demonstragdes
contabeis por uma empresa globalizada, cresce dnmanto pela harmonizacdo das

praticas contabeis, que reduzirdo as diferencadsioeis entre os paises.

Segundo Sertério e Pontieri (2007), com 0

[...] fortalecimento das normas internacionais dentabilidade — IFRS
(International Financial Reporting Standards), RR605], devido a adocao das
mesmas pela Unido Européia, as empresas brasiEsmeram por novidades
significativas nos préximos exercicios, em decanid€rde acontecimentos no
mercado nacional [como]:

a) Criacdo do Comité de Pronunciamentos Contab&IEy;

b) Edicdo do Comunicado 14.259 do Banco CentraBi@dsil, que define acdes
para a convergéncia as normas internacionais déalibdade e auditoria
promulgadas pelo International Accounting Standd@dard (IASB), [ou seja,
Conselho de Normas Internacionais de Contabilidaglebelo International
Federation of Accountants (IFAC), tendo como abfeta adocdo de
procedimentos para elaboracdo e publicacdo de ddragdes contabeis
consolidadas a partir de 2010;

¢) Pronunciamento da Comissdo de Valores MobiBa(GVM), aprovando
normas e procedimentos contabeis baseados no IfRS,seja, Normas
Internacionais de Contabilidade], como as Delib@&ea¢CVM n. 488, 489, 505 e
506 (SERTORIO e PONTIERI, 2007, p. 27).

Segundo Tavares (2007) e Sertério e Pontieri (200F)Brasil, para acompanhar esse
processo de harmonizacédo, busca-se o aperfeicoani@nipraticas contabeis baseando-se
em novos pronunciamentos emitidos pela CVM e peaistitito dos Auditores
Independentes do Brasil — Ibracon —, assim coman@o da reforma da Lei das SA’s —
Projeto de Lei n. 3.741. Na realidade brasileiraalat ainda existem significativas

divergéncias em relacdo aos principios e normaslseis internacionais.

Diante dos aspectos mencionados, pode-se ver deééine importancia e a relevancia do
tema proposto para estudo, assim como da escolfado de Ciéncias Contabeis para o
desenvolvimento desta pesquisa. A partir dessdaresitnentos, este estudo se justifica

pelo interesse em analisar até que ponto, a IE§uesla possibilita a formacéo
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profissional dos bacharelandos em ciéncias corstab#d¢ forma que revelem as

competéncias exigidas pelas Diretrizes CurriculBi@sonais.

A presente pesquisa encontra-se estruturada em capdtulos, incluindo esta introducéo,
na qual sdo apresentados 0s objetivos e as jasitiis para o estudo. O capitulo 2 trata
das relacdes entre trabalho e educagédo, bem comwordeito, modelos, pedagogia de
competéncias e, por fim, da educacdo em nivel @elugcdo. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados no desenvolvimento dested® se encontram no capitulo 3.
Contempla, o capitulo 4, a analise dos dados eesmgdtados obtidos, reservando-se o
capitulo 5 para as consideracfes finais e as cedy assim como as limitacdes,
sugestdes e contribuicbes deste estudo. E, fintdénedo apresentadas as referéncias

consultadas, bem como os apéndices e os anexos gasenvolvimento deste trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulovisa apresentar uma descricdo dos significadosmgeténcia relacionada as

esferas da educacdo e do trabalho. Para isso, s@t@aocos aspectos referentes as
mudancas no mundo do trabalho e suas consequ@ocisbito das organizacdes que, por
sua vez, influenciam o perfil do trabalhador e aessidade de formagao para atuar no
mercado globalizado. Trata-se também do conceitocalapeténcia e seus diversos
significados, bem como do modelo, pedagogia e debemento de competéncias. Apos

essa explanacdo, apresentam-se os estudos retlisoaainsercdo de competéncias na

educacéo e na aprendizagem em ciéncias contébeis.

2.1 Transformacdes no universo do trabalho e da edu  cacgéo

Serd apresentada nesta secdo uma revisdo dagrmeagies ocorridas nos modelos
adotados pelo universo do trabalho, com a interdgialelinear uma base que possa
expressar a necessidade de o sistema educacionihh@s gerais, rever sua estrutura e
funcionamento, em funcéo de requisitos de novasdserde organizacéo do trabalho e de

necessidades geradas pelo progresso tecnologico.

De acordo com Mendes (1995), o modelo de produgdbade taylorista/fordista, ainda
presente em grande escala, principalmente em ppésgdricos, passa a conviver com
modelos de gestdo mais avancados. Nos setorestiposia organizacao do trabalho tem
como base a substituicdo de trabalhadores em adiesdisoladas e previamente definidas
por “[..] uma dindmica que possibilita desde o tome pelo homem de diversos
equipamentos relacionados a tarefas integradas abstauracdo de equipes-tarefa se

incumbirem de uma parte da producdo” (MENDES, 1992).

Segundo Mourdo (2003), a linha de producgéo fordistacedendo lugar ao trabalho
reorganizado em equipes incumbidas de um segmemntpraducdo final. O modelo
taylorista/fordista deixa de assegurar a expansamgital e a contencéo da resisténcia dos

trabalhadores, caracterizando-se, a partir dai,sitmac&o de crise.
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Para Mourao (2003), os novos principios baseadasat®lo japonés, como o controle da
qualidade, implicam aspectos tais como o exercleimultiplas tarefas possibilitado com
0 novolayoutnas empresas, a responsabilidade ndo somentexpela&g&o, como também,

pelo aperfeicoamento do processo de trabalho. Bimailinstancia, isso requer a

flexibilizacdo dos recursos humanos envolvidos noagsso produtivo.

De acordo com Invernizzi (2000), as principais ctmasticas do processo de
reestruturacao produtiva no Brasil apés 1990 poskmapresentadas como sendo:

1) predominancia de estratégia de introducéo saldié novas tecnologias;

2) mudangas abrangentes na organizacdo do trabadimoo alteracdo ddayout das
empresas em direcdo a organizacdo celular, amgplia@m uso dos métodos de
planejamento da producdo, de ferramentas da qdeliga adocdo de programas de
gualidade total;

3) combinagdo ou substituicdo de formas autorggadia gestdo da forca de trabalho por
critérios orientados para o envolvimento e compssmido trabalhador, por meio da
gestao participativa;

4) amplo recurso a subcontratacéo, visando a fleébao e reducdo de custos.

Nesse contexto, a autora atenta para duas tendgnmaipais de mudancas nas formas de
utilizacao da forca de trabalho, que vao além de@#tcidades setoriais:

1) a redefinicao da divisdo do trabalho, que dgeoni a formas de trabalho polivalente;

2) emergéncia de novos requisitos de formacdo,refletem em treinamentos técnicos
mais formalizados e aumento do nivel de escold@alps trabalhadores, procurando-se
“[...] evidenciar que algumas capacidades cogrstewatambém de aspectos disciplinares,
apresentadas na escola, tornaram-se relevantes paoalucao” (INVERNIZZI, 2000, p.
4).

A mobilizac&o de esforcos para assimilar novasolegms, em especial as da informacao,
tem causado impactos em todos 0s niveis da soeeddim disso, os movimentos de
integracdo econdmica em todo o mundo tém atingidida das pessoas em multiplos
aspectos, suscitando uma crescente demanda pmsmodis habilitados para atuarem em
mercados mais competitivos (DESAULNIERS, 1997).
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E nesse contexto e, mais especificamente, na dégadaitenta, que a nocdo de
competéncia adquire significado no universo dodllad e da educacdo. Apesar de essa
nocdo em si ndo representar uma novidade, se eeusstnovo sentido, o qual vem da
sociologia do trabalho, configurando-se como mod#docompeténcias (MACHADO,
1998; ZARIFIAN, 2001).

Na busca de aprimoramento e adequacao da mao-aédxasileira, no inicio da década de

noventa, a partir do governo de Fernando Colldvid, de acordo com Nunes (2007), o

governo “[...] lancou as bases formais e ideoldgid® processo de adequacdo das
iniciativas educacionais do Estado as demandas@avido campo da producdo no novo
contexto de mudancas das forcas produtivas” (NUNBSY, p. 34).

A partir dai, segundo Mertens (1996), surge o Ramgr Brasileiro da Qualidade e
Produtividade — PBQP — que representa o passaliniendo como pretensao seloous
privilegiado da formulacdo de politicas para a adego das condi¢cdes de producao do
Pais aos niveis cobrados de competitividade intenal. Nesse contexto, foi criado um
subprograma responsavel pela elaboracéo das psl&aucacionais, cujo eixo central era
a idéia deeducacdo para a competitividadeu seja, o “[...] subprograma destinado a
capacitacdo de recursos humanos inseria 0 Progfdat@gonal de Qualificacdo e
Certificacdo” (MERTENS, 1996, p. 2).

Andrade (2001) afirma que a forca de trabalho passger considerada um dos fatores de
entrave a melhoria da qualidade e produtividade arganiza¢des brasileiras, tendo-se
como justificativa o seu baixo nivel de capacitagisociado aos inferiores e precarios
niveis de escolarizacdo. Confirmou-se que a aus&gchiveis minimos de escolarizagcao
por parte de um significativo contingente de méaablea existente no pais acabava por
representar um fator de custo importante para oegsm de producdo. Dessa forma, a

educacdo passa a ser encarada como

[...] uma questdo econbmica essencial para o delse&mento do sistema
produtivo; assume centralidade nas discussdes oecessidade estratégica dos
paises na promoc¢do do desempenho econdémico eficazadpopulacéo e Unica
alternativa possivel para o ingresso no novo cemfizicompeticao internacional
(MENDES, 1995, p. 1).
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Levando-se em consideracdo as comparacdes intemaggi conforme explicitado por
Delors (2003), vale realcar a importancia achpital humanoe, em conseqiéncia, a do

investimento na educacao para a produtividade.

A relacdo entre o ritmo do progresso técnico e alidmde da intervencéo
humana torna-se, entdo, cada vez mais exigente) assno a necessidade de
formar agentes econdmicos aptos a utilizar as nm@mwlogias e que revelem
um comportamento inovador. Requerem-se novas a@stid® os sistemas
educativos devem dar resposta a esta necessidars) mssegurando os anos de
escolarizacdo ou de formacdo profissional estrithienenecessario, mas
formando cientistas, inovadores e quadros técnimslto nivel (DELORS,
2003, p. 71).

Na tentativa de sintetizar, Leite (1994) apresede&aforma distinta, trés fases em que
ocorreram esses processos de ajuste e modernaag@oganizacdes brasileiras:

1) no final da década de setenta e inicio da @atait as organizacdes brasileiras passaram
a adotar as técnicas japonesas de producao, m@ @® circulos de controle de qualidade.
Nesse momento, ainda ndo era perceptivel a preg@oigam investimentos efetivos em
novos equipamentos eletrénicos;

2) de 1984 a 1985 até o final da década de oitbotaje rapida difusdo de equipamentos
como Maquinas-Ferramenta de Controle Numérico — NIFE robbs e sistemas
CAD/CAM; investimentos importantes na modernizagho equipamentos dos parques
industriais; difusdo de novas formas organizac&namo oJust-in-time— JIT —, células

de producéo e sistemas de qualidade total;

3) de 1990 em diante, ocorre a concentracdo decesfaas estratégias organizacionais e a
adocao de novas formas de gestédo da forca dehoafae fossem mais compativeis com
as necessidades de flexibilizacao do trabalho eaenmvolvimento dos trabalhadores com

a qualidade e a produtividade.

A partir de 1990, de acordo com os esclarecimedéodndrade (2001) e Leite (1994),
pode-se ver que, para fazer frente ao quadro deuedbexterna da economia e da acirrada
competicao interempresarial, foi possivel perceipeinimero cada vez maior de empresas
em processo de reestruturacdo. Esse fato forcar@diicdo de todo um conjunto de
inovacdes articuladas entre si, que alteram a @agio dos processos de trabalho e as

formas de gestéo da forca de trabalho.

Visando atender as necessidades das empresas oorgaene ao perfil de formacdo dos

estudantes, o sistema escolar nacional pautow;atdacom Nunes (2007), as iniciativas
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de reformulacéo dos conteudos curriculares dosetlifes niveis e modalidades de ensino
no Brasil, bem como a elaboracdo de mecanismostumenais de avaliagdo da

aprendizagem de alunos nos diferentes graus deoensi

Isso pode ser confirmado pela legislacdo BrasiD420que denota que a atualizacdo da
educacéo brasileira mostrou-se necessaria “[.r4 pesponder a desafios impostos por
processos globais, que tém excluido da vida ecargdos trabalhadores néo-qualificados,
devido a formacéo exigida” (BRASIL, 2004, p. 7).

Segundo Mendes (1995), a conjugacdo de inovac@®ldgicas e organizacionais
apresentou novas demandas de qualificacdo paraabalhadores. Nesse sentido, a
educacao passou a ser vista como “[...] investimesitratégico para garantir a insercao do

pais nos mercados mundiais” (MENDES, 1995, p. 6).

Em decorréncia disso, adveio uma tensédo resuleanite as ofertas de qualificacdes e as
reais necessidades do mercado de trabalho, fazemdaue, em resposta a isso, muitas
empresas assumissem a iniciativa de formar seusegagns, segundo novos principios,
ou seja, dos baseados em competéncia (MACHADO,; 18688 1999).

Inicialmente, o processo de industrializacdo exgaco da escola, e o conhecimento
cientifico era restrito a um numero limitado de figsionais. Atualmente, passa-se a
requerer a expansao da escolaridade minima e garepacdo do sistema educacional,
visando contemplar a preparacéo de profissiong@iazes de utilizar, difundir e produzir o
conhecimento necessario a competitividade nos shgesetores produtivos (MENDES,
1995).

Conforme Andrade (2001), no Brasil, o interessa pf@etmacéo de um novo trabalhador
levou o empresariado, por intermédio de suas jpdiientidades de representacdo e
organizacdo do setor industrial, a voltar sua @iergara a formulagdo de uma proposta
que apresentasse um perfil comportamental, bem cosnoequisitos cognitivos que

deveriam estar presentes no trabalhador desseteoyo.

Segundo Mendes (1995), surge uma nova demandar@oqualificacdo superior da forca

de trabalho, que vai apresentar caréncias de nmamcidades intelectuais e
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comportamentais para fazer frente as novas tedaslegformas de trabalho. Os processos
de reestruturacédo produtiva vém impulsionando ganizagdes a processos de inovagao
acelerados na busca da qualidade, de maior oréentpara o cliente e da oferta de

produtos e servicgos.

De acordo com Delors (2003gpud Negra (2003) no quadro dessa diversidade
contemporanea, complexa e desafiadora, sdo destacasl quatro pilares basicos
essenciais a um novo conceito de educacao: aprendmmhecer; aprender a fazer;

aprender a conviver; aprender a ser.

O primeiro pilar, oaprender a conhecemdica abertura para o conhecimento, que
realmente liberta da ignorancia, da énfase ao dondns proprios instrumentos do
conhecimento como “[...] meio e finalidade da pr@mida do ser humano” (GIROLETTI,
2002, p. 22). De acordo com o autor supracitadoefs® ver que éneiq porque o
conhecimento nesta época atual se tornou o prinpar produtivo e um dos mais
importantes requisitos para a propria sobrevivérigiinalidade porque o conhecimento
pode ser considerado um dos mais notaveis fundamela vida humana. A educacéo
devera criar formas para que a escolaridade teahatesmpo prolongado, fazendo o
estudante perceber que o aumento do saber o lesejreender melhor o ambiente e,
com isso, tornar-se mais critico e atualizado. Enportancia da formacéo cultural é

reafirmada nos esclarecimentos a seguir

[...] além de ser cimento das sociedades no tempo espaco, favorece a
abertura para outros campos do conhecimento, pedmituma visédo
interdisciplinar e o estabelecimento de uma mai@rgia entre as mais diversas
disciplinas (GIROLETTI, 2002, p. 23).

Segundo Delors (2003pudNegra (2003), o segundo pilar consisteagrender a fazer

e este aponta para duas vertentes: a relagdo &eprética do ensino da contabilidade e o
trabalho do contador do futuro. Mostra também addigilidade para correr riscos de

errar, na tentativa de acertar. Nessa era atuahtdeada de terceira revolucdo industrial, o
autor mostra que a formacéo profissional passgpmdundas transformacdes em funcéo
da tecnologia de processos produtivos e do merdadoacordo com o autor, para 0s
dirigentes empresariais, as qualidadesalmer seise unem asabere aosaber fazerEssa
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idéia mostra a importancia da ligacdo existenteeemeducacédo e os diversos aspectos da
aprendizagem.

Observa-se, entretanto, queaprender a fazersegundo Delors (2003ppud Negra
(2003), no ambito das diversas experiéncias soolaigde trabalho que se oferecem aos
jovens e adolescentes, gracas ao desenvolvimenensiao alternado com o trabalho,
possibilita aos estudantes maior integracéo, imragdo do conhecimento e internalizacao
dos conteudos. Assim sendo, para a formacéo dsgimfal na atualidade, o documento
enfatiza acompeténcia individuakesultante de uma mistura, em proporc¢des variatdas
formacdo técnica atualizada com capacidade deaiiviaj aptiddo para trabalhar em
equipe, gerir e solucionar conflitos, tornandota liaria com aparéncia mais suave, mais
leve. E esséevezaconstitui a marca caracteristica do sistema pioalatessa nova era, a
qual se baseia na inteligéncia, no conhecimentca edesmaterializacédo do trabalho
(GIROLETTI, 2002).

Nesse pilar, Kraemer (2003, p. 4) atenta para

[...] uma dimensé&o essencial do fazer, enquantdugém e funcdo do
conhecimento, é o sentido deste conhecer e do comloecer. Em que
medida o sistema educacional possibilita aos psofes e alunos a
percepcdo da realidade como sendo uma trama coagEnquanto
tessitura) de relacbes de interdependéncia, onglartacular e o global
entretecidos nesta trama complexa tém uma destircagdum?

No terceiro pilar que se relaciona aprender a convivera globalizacdo acentua a “[...]

tendéncia em direcdo a homogeneizacao global scané&gdo pela diferenca”, como bem
esclarece Giroletti (2002, p. 24). Isso pode saduzido numa maior capacidade de
compreender as diferencgas, de dialogar, nego@arteipar de projetos comuns. Pode-se
perceber que o desafio da convivéncia faz crescespeito a todos e o exercicio da

fraternidade como forma de entendimento entre ssops.

Segundo Giroletti (2002, p. 23-24), o “[...] deselmimento da histéria da humanidade
sempre foi descrito pelos conflitos sociais e feigs”. E por isso que cabe a educacio
trabalhar visando a mudanca desse cenério, oupsefajrando abranger desde a idéia de

ensinar a ndo violéncia, nao racismo, ndo predmndzessa forma, estara utilizando duas
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vias complementares, ou seja, uma que mostra alukr$a progressiva do outro e, a outra,
levando a pessoa a patrticipar, ao longo de toddaa @e projetos comuns tendo em vista

evitar ou suavizar qualquer manifestacéo conflauos

No quarto pilar, que se refere aprender a sertalvez seja 0 mais importante, como
evidencia Giroletti (2002, p. 24), isto porque.}[preconiza 0 compromisso da educacao
com o desenvolvimento total do ser humano: esparitorpo; inteligéncia, sensibilidade e
senso de estética; vontade, responsabilidade thaile espiritualidade”. [O sujeito e seu]
“espirito de iniciativa e de independéncia reafirma reconhecimento do outro”; [a]
“diversidade de personalidades e a pluralidadeali@res, idéias que fazem a riqueza do
ser humano” (GIROLETTI, 2002, p. 24).

Esses pilares podem ser considerados como um mmperreferencial para que os
educadores possam ampliar sua acdo pedagogiceem d&r a base ao longo de toda a
vida. Um sistema educacional que tem como objgireparar o individuo para o mundo
de incerteza e para a constru¢cdo do futuro devaradndhior énfase a curiosidade, a

criatividade, a inovacao e a imaginagao.

Apés essa breve revisdo sobre as mudancas no smider trabalho e no contexto
educacional, torna-se pertinente tratar do conocd#ocompeténcia, pelo fato de estar

relacionado ao problema que sera investigado estido.

2.2 Conceito de competéncia

A globalizagdo traz consigo nuancas positivas eatigs e, no que concerne a
contabilidade, ela mostra algo que ja se faziagsgr®, ou seja, a necessidade de repensar
as normas contabeis dos paises, tornando-as hoaasgdrara que a informacéo contabil
de uma empresa possa ser compreendida em qualgyssr io mundo. Para Mendes
(1995), surge um novo perfil de profissional, ojasam profissional capaz de se adaptar

aos diversos aspectos no contexto empresarial.

A seguir, serdo apresentados outros conceitos solalesenvolvimento desse tema do

ponto de vista de alguns autores. No periodo matierao desenvolvimento do processo
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industrial, Vieira e Luz (2006, p. 236) enfatizamsorgimento de um novo tipo de
trabalhador, porque se tornou necessario o surginmams “[...] um novo tipo de saber,
menos especializado, mas suficiente para garantimhalhador um pouco de mobilidade
interna e externa (entre industrias)”. Dessa forpmaparar o individuo para o trabalho
consiste em conferir ao mesmo, o dominio de umgdfunNesse caso, a formacgao para o
trabalho “[...] passou a significar formacéao prsifimal’ (VIEIRA e LUZ, 2006, p. 236).

Para as autoras, as profissdes, em termos de f@ompassaram a ser classificadas em
funcéo do seu grau de dificuldade que se relaconao nivel de escolaridade adequado
para o seu desenvolvimento. A organizagdo do tnabi@ve como resultado o modo de
organizacao do ensino e, diante disso, a categaehbficacdo adquiriu diversos sentidos.
Diante desse cenario, 0 que se observa € que maisdfrequiente do termo qualificacdo
estda relacionado aos métodos de analise ocupacippa esses métodos visavam
identificar as caracteristicas de um determinadstopde trabalho e, com isso, inferir o
perfil mais indicado para ocupar tal cargo. No demodo tempo, o atributo qualificacéo
adquiriu outros significados, originando eses sobre qualificacdo, desqualificacdo e

requalificacao.

Segundo Vieira e Luz (2006), o conceito de quad{@o teve inicio a partir de lutas
politicas e ideolégicas e se consolidou na socialatp trabalho ligado a praticas

educativas que contribuiram para a legitimacacstit@o do trabalho qualificado.

Para Manfredi (1998ppud Vieira e Luz (2006, p. 238), 0 conceito de quedifdo pode
ser agrupado em dois referenciais: “[...] 0 da Booa da Educacdo e o da Producéo e
Organizacdo do Trabalho”. Ao tratar do conceito glalificacdo no referencial da
economia da educacao, as autoras subdividem samdh dois aspectos: preparacdo do
capital humano e qualificagéo formal.

1) Preparacdo do capital humano — Nesse contextpabficacdo tem sua origem na
sociologia do trabalho e se relaciona a idéia deemslvimento socioecondémico, das
décadas de cinglenta e sessenta. Nesses periedgsyernos buscaram de maneira

acentuada o planejamento e racionalizacdo de ima#bs na educacao escolar, para

[...] garantir maior adequacao entre as demandsssidiemas ocupacionais e a
oferta de mao-de-obra pelo sistema educacional.ddiecepcdo deu origem a
diversas] politicas educacionais voltadas a criag@osistemas de formacao
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profissional vinculadas fortemente as necessiddéesico-organizativas dos
setores mais metddicos do capital (MANFREDI, 1988ud VIEIRA e LUZ,
2006, p. 238).

2) Qualificacdo formal — A concepcao de qualificacisignada por Paiva (1998@pud
Vieira e Luz (2006, p. 238), utilizada como indi® desenvolvimento socioecondmico,
atingia desde as “[...] taxas médias de escolagidial populacdo, como a progressiva

extensdo do tempo médio de permanéncia na escola”.

Por outro lado, o conceito de qualificacdo sobfereamcial daProducao e Organizacéo do
Trabalhqg segundo Manfredi (19983pud Vieira e Luz (2006, p. 239), tem suas raizes na
sociologia do trabalho. Na concepcéao tayloristaifta de qualificacdo, esta tem como
matriz o modelojob/skills ou seja, a posicdo que o individuo ocupa no pemale

trabalho. Nesse caso,

[...] a qualificacdo é entendida como um bem castgqdo de forma particular,
sendo constituido por um conjunto de conhecimertt@ico-cientificos,
destrezas e habilidades adquiridas ao longo detnajedoria de vida escolar e de
trabalho (MANFREDI, 1998apudVIEIRA e LUZ, 2006, p. 239).

Ainda, de acordo com as autoras, o conceito defigagbo na concepc¢do da qualificacado
social do trabalho e do trabalhador surgiu apéeguidla Grande Guerra Mundial, ligada

ao

[...] estado de Bem-Estar Social, em resposta @nais de regulamentacdes
sociais nas relacdes de trabalho, [que contribufzara impulsionar o processo
de industrializacao]. Inspirado no modelo marxigssa idéia de qualificacéo
tem sido objeto de conflito e negociacdo, [em rad@® divergéncias entre os]
interesses dos atores envolvidos na relacdo capitalho (VIEIRA e LUZ,
2006, p. 239).

A qualificacdo representa um diferencial para dait@ador, constituindo-se em fator

distintivo, capaz de evitar a substituicdo do mesmo

Segundo Fleury e Fleury (2004),nava qualificacéorelacionada ao modelo fordista é
obtida por meio da multiqualificagédo, ou seja, dméhio dos saberes de areas especificas
no interior das disciplinas, dominio dos conhecitog® das técnicas e, a0 mesmo tempo,
de rotacdo de tarefas. No modelo taylorista-foadid¢ organizacdo do trabalho e de
definicdo das estratégias empresariais, 0 condeitqualificacdo propiciava o referencial

necessario para trabalhar a relacédo do individowqurofissionalersusorganizagao.
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Para os autores citados, a qualificacao era dafipédbs requisitos associados a posicéo ou
ao cargo, ou pelos saberes ou estoques de conidosTda pessoa, 0s quais podem ser

classificados pelo sistema educacional.

Nos anos setenta, nasceu o debate francés a oegpeittcompeténcia a partir do
guestionamento sobre o conceito de qualificacdo prdcesso de formacao profissional,
conforme esclarecem Fleury e Fleury (2004). Diatdeinsatisfacdo manifestada pela
descontinuidade que se observava nas necessidadesndlo do trabalho, principalmente
na industria, os franceses buscavam a aproximag&osino das verdadeiras necessidades
empresariais, tendo em vista a capacitacdo dosegangos e suas chances de arranjarem
emprego. Dessa forma, buscava-se estabelececaaaatre as competéncias e os saberes

— osaber agir -no referencial do diploma e do emprego.

O conceito de competéncia na literatura francesaath®s noventa, citado por Fleury e

Fleury (2004), enfatiza que

[...] o trabalho ndo é mais o conjunto de tarefesoeaadas descritivamente ao
cargo. [Entretanto], se torna o prolongamento dirdd competéncia que o
individuo mobiliza em face de uma situacéo prdjisal cada vez mais mutavel
e complexa e essa complexidade torna o impreviatta c/ez mais rotineiro

(FLEURY e FLEURY, 2004, p. 54).

De acordo com Zarifian (2001), competéncia pode mrceituada como sendo a
inteligéncia prética de situacdes que encontranoapms conhecimentos adquiridos e, ao
mesmo tempo, “[...] os transforma com tanto maigadauanto maior for a complexidade
das situacdes” (ZARIFIAN, 2001, p. 22).

Esse conceito vai além do conceito de qualificagée,é definida pelos requisitos ligados
a posicdo ou ao cargo, ou pelo acumulo de conhaetisiela pessoa, que podem ser
certificados pelo sistema educacional. A competérafere-se a capacidade de o individuo
assumir iniciativas indo além das atividades piescre ser capaz de compreender e
dominar novas situacdes no trabalho (FLEURY e FLEUFO04).

No intuito de conceituar competéncias tem-se, dedaccom Luz (2001), que, nas linguas
neolatinas, o termo competéncia vem do latimompetentia -e tem a mesma raiz da
palavra competir -eompetere Isambert-Jamati (19973pud Luz (2001), observa que o

termo e seus correlatos — Competir, competentepetantemente — estavam associados



33

aos termos juridicos, usados no fim da Idade Méutia,momentos em que se definiam a

competéncia dos tribunais em determinados tipgslgamentos.

A origem da nocado de competéncia tem suas raiggsndo Vieira e Luz (2006, p. 235),
“[...] nas ciéncias cognitivas que se utilizam dfierencial psicolégico para compreender e
interpretar as praticas sociais”. O conceito dep=idncia passou a ser utilizado na década
de noventa, pelo empresariado francés, como umairaate contrapor-se a um modelo
“[...] de sistema de relagdes e de classificacafigsional fundado na nocéo de tarefa e de
cargo (o taylorista-fordista)” (VIEIRA e LUZ, 2006, 235).

Para Barato (1998)apud Vieira e Luz (2006, p. 238), o termo competéncia €
plurissignificativo, porque é “[...] utilizado eniferentes contextos e com varias énfases
em seus componentes essenciais”. O autor apordadpas linhas conceituais: a Escola
Francesa, que acentua a vinculagdo entre educatabatho, tratando as competéncias
como produto de uma educacdo sistematica, ou aejpe enriqguece o repertorio de
habilidades dos estudantes, e a Escola Britanieadgfine competéncias ao considerar o
mercado de trabalho como referencial e apontadstdf...] ligados a descritores de
desempenho requeridos pelas organizagbes produtEsse sistema] valoriza o0s
comportamentos observaveis uma vez que este temesratomportamentalistas”
(BARATO, 1998,apudVIEIRA e LUZ, 2006, p. 238).

O conceito de competéncia para Barato (1998, pap8y Vieira e Luz (2006), é

[...] uma capacidade do individuo e ndo se confutade desempenho, o qual é
utiizado para avaliar a competéncia. [Competénc&Hlo saberes que
compreendem um conhecimento capaz de produzirnietettos desempenhos,
assim como de assimilar e produzir informa¢Besnertes (BARATO, 1998, p.
13,apudVIEIRA e LUZ, 2006, p. 242).

Utilizando-se essa argumentacdo, Luz (2001) corssidee o individuo competente é
aquele em guem se reconhece uma capacidade sirguladeterminado campo do
conhecimento ou a marca que o difere dos demassgu® ndo a tém ou, ainda, dos que a
detém de maneira incompleta. A competéncia pod@exeebida, entdo, como um fator
que proporciona a inclusao ou exclusdo. Por oaio,la utilizacdo da palavra no plural

significa uma multiplicidade de capacidades e comhentos adicionados ou combinados.
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A partir do campo educacional, o conceito de coémeéa encontrou abrigo em outras
areas do conhecimento. No contexto das relacdbalhistas, o conceito foi usado para
avaliar as qualificacdes necessarias ao postoatiallro, dando surgimento ao inventario
de competénciashbilan de compétencdELEURY e FLEURY, 2004).

Em se tratando do Brasil, o debate surge na didoussadémica, tendo como fundamento
a literatura americana e pensando-se na compet&mia variaveis deput, ou seja, algo
que a pessoa tem (conhecimentos, habilidadesdedits CHA); e outros, a tarefa, aos
resultados como variaveis datput(FLEURY e FLEURY, 2004).

Para os autores, a entrada dos autores franceses,Le Boterf (2003) e Zarifian (2001),
contribuiu para o enriquecimento tanto no aspectweitual quanto empirico, mostrando
novas perspectivas e enfoques (AMATUCCI, 2000; DWTRO01; FLEURY e FLEURY,
2002; HIPOLITO, 2000; RHINOW, 1998; RODRIGUES, 20®AS, 2000).

Essa discussdo expande-se para o campo da formaghecacao do trabalhador, pois, de
acordo com a explicagdo de Handfas (2001), o n@r@r® impde a necessidade de
aquisicdo de habilidades necessarias ao desemgernhoefas cada vez mais diferenciadas
e em situagOes acentuadamente desafiadoras.

Nunes (2007) ressalta trés consideracdes a egsatoes

1) as diferencas entre o tipo de educacdo de quierm@ndava para um contexto de
producdo em série e 0 que se precisa hoje indicenexjste anecessidadee capacitagdo
de um numero maior de pessoas atualmente aptasi@iasrabalhos novos que requerem
niveis mais elevados de competéncia;

2) o conteudo do ensino deve concentrar-se no delsénento de todos os componentes
das capacidades de ordem mais elevada, do tiptrajlieionalmente foi reservado a uma
elite;

3) a ligacdo entre educacdo inicial e educacdo pmaa a vida deve ser melhor

direcionada.

Segundo Fleury e Fleury (2004), a palaeampetencyna lingua inglesa, refere-se a

dimensdes do comportamento que esta por tras dlesempenho competente, enquanto a
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palavracompetencsignifica area de trabalho em que o individuo émetente. No quadro
1, podem-se ver, de forma sumarizada, as diferetepsrspectivas.

Competency Competence
Caracteristicas do individuo Desempenho no cargo
Conjunto de conhecimentos, habilidades e | Resultados, produtos
atitudes.
Input Output
Soft Hard

Quadro 1 — Comparacéo entre competency e competence
Fonte — Fleury e Fleury (2004, p. 27).

Segundo Fleury e Fleury (2004), competéncia € uaracteristica subjacente a uma
pessoa relacionada com um desempenho superioaliEmgdo de determinada tarefa. Isso
possibilita esclarecer a diferenca entre compedéacaptiddo, que esta relacionada ao
talento natural da pessoa e que pode ser aprimgradaneio de habilidades e de

conhecimentos.

Segundo Le Boterf (2003), competéncia pode senideficomo a intersecdo de trés eixos:
a pessoa e sua biografia; socializagcédo; sua foonachicacional e sua experiéncia
profissional, ou seja, o conjunto de aprendizagecsis e comunicacionais mantidas pela
aprendizagem, pela formacao e pelo sistema deagtab. Para Le Boterf (2003, p. 32),
“[...] competéncia é saber agir responsavel, cahcetonhecido pelos outros. Implica em
saber como mobilizar, integrar e transferir os eminhentos, recursos e habilidades num

contexto determinado”.

Para Fleury e Fleury (2004), na organizacdo, aspeténcias devem agregar valor
econdmicopara a mesma e valor social para a pessoa. Patames, competéncia pode
ser definida como sendo: “[...] um saber agir respgel e reconhecido que implica
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, rsos, habilidades, que agregue valor

econdmico a organizacao e valor social ao indivVigibEURY e FLEURY, 2004, p. 28).

Para Setzer (1999), competéncia pode ser defioiaa c

[...] uma capacidade de executar uma tarefarmmdo real Esta
associada coratividade fisica|...] a criatividade pode ser associada com
a competéncia [...] pode estar vinculada comliterdade [...]
competéncia exige conhecimento e habilidade pesdeal isso é
impossivel introduzir competéncia em um computdddrassim como o
conhecimento, uma competéncia ndo pode ser deptgitamente. [...],
0s seres humanos ndo sdo entidades objetivas & oexlo, deveriam
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sempre ser tratados com algum grau de subjetividatepena de reduzi-
los a maquinas (isto é obviamente pior do que-tost&omo animais). A
competéncia é&ubjetiva-objetiva no sentido de ser uma caracteristica
puramente pessoal e seus resultados verificados gpafquer um
(SETZER, 1999, p. 4).

Diante do exposto, pode-se verificar que o imp@sobuscar por competéncias sempre
aproxima os universos da educacéo e do traballgimAsendo, a partir do conceito de
competéncia tratado do ponto de vista dos diverso®res mencionados, serao

apresentados, a seguir, os modelos de competéncia.

2.3 Modelos de competéncias

Os modelos de competéncia, geralmente instituisosnvel nacional representam a
aplicacdo pratica da nocédo de competéncias, emaiva identificacdo, a normalizagéo, a
formacéao e a certificagao.

A identificacdo de competéncias é um processo qusiste em estabelecer, a partir de
uma determinada atividade no trabalho, as compemecessarias para o desempenho
dessa mesma atividade de modo satisfatorio (CINTERF2004). A identificacdo
consiste numa analise qualitativa do trabalho,apjetiva descrever os conhecimentos, as
destrezas, as habilidades e a compreensdo que balhttdor mobiliza, visando

desempenhar de forma efetiva uma fungéo.

Diante das mudancas que vém ocorrendo nos sistprodstivos e na organizacao do
trabalho, segundo o que consta em CINTERFOR (20@éde-se considera-las
convenientes a partir de uma determinada area oicupad O resultado desse processo de
identificacdo se relaciona a uma padronizacdo deenfil de competéncias. E, quanto a
normalizacdo de competéncias, essa consiste n&wgA de sistemas que se convertem
em um padrdo para uma empresa, setor ou pais. Eorrécia disso, tem-se o
estabelecimento de uma norma que € a expressacaliftada e escrita, sobre
conhecimento, destreza, habilidade e compreens@ooquabalhador precisa mobilizar

para o desempenho no trabalho.

Ainda, de acordo com Ramos (2002) e CINTERFOR (R0@#ha norma de competéncia

necessita incluir os componentes a seguir: uniddelecompeténcia, elementos de
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competéncia, evidéncias de desempenho, campo deaghu, evidéncias de
conhecimento, critérios de desempenho e guia pat@gao.
1) Unidade de competéncia — Refere-se a um congsfancdes produtivas identificadas

na analise funcional, a um nivel minimo.

2) Elementos de competéncia — E conhecido comoosenuvel minimo. Assim sendo,
uma unidade de competéncia pode ser representadanpa@onjunto de elementos de
competéncia. Entdo, um elemento de competéncigerséea uma acdo, comportamento ou
resultado que o trabalhador necessita confirmar mpeio de algo realizado por um
individuo (CINTERFOR, 2004).

3) Evidéncias de desempenho, campo de aplicac@®&nevas de conhecimento, critérios
de desempenho e guia para avaliacao — Isso sergam que a pessoa deve ser capaz de
fazer; o modo de julgamento do desempenho em relagcdorma estabelecida; as
condicbes em que o individuo necessita demonstrarcempeténcia e as formas de
evidéncias necessarias para assegurar que o degentpaeha sido consistente e baseado

num conhecimento efetivo.

Segundo Ramos (2002) e CINTERFOR (2004), a noragdiz das competéncias
possibilita a articulagdo da formacdo com elemerdesrecursos humanos, como
promocdes para o trabalhador, participacdo e sist@lm pagamento dentro das
organizacgdes produtivas. E, no exterior das orggbizs, as normas permitem gerar um
sistema de informacdes relacionado ao que os @moEeprodutivos exigem dos

trabalhadores e isso serve como orientacdo pastema educativo.

Na afirmativa de Ramos (2002), tem-se que

[...] se espera que uma normalizagédo pactuada esitdéversos sujeitos sociais
envolvidos no processo — governo, trabalhadorekieaglores — possa melhorar
a empregabilidade das pessoas, sempre que as naenaferirem as
competéncias transferiveis que podem ser atuabzdejaois de um determinado
periodo (RAMOS, 2002, p. 81).

Em relacdo a formacdo de competéncias, conformeoRé2002) e CINTERFOR (2004),
a unidade de competéncia, considerada como bageopssboco da formacao, permite a
articulacdo dos critérios de realizacdo com os mo&de os requisitos do corpo docente.

Acrescenta-se a issO 0s espacos, recursos did&igostodologias, sistemas, recursos
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tecnologicos, instalacbes e equipamentos, maquifesamentas e as atividades
profissionais.

Na orientacdo da formacao, segundo a autora, delmos, as metodologias e a avaliagao
deveriam se concentrar num marco pedagogico queropfasse a aquisicdo de cada uma
das competéncias requeridas segundo o perfil éstae

Para isso, é preciso que as estratégias pedagogegjasn mais flexiveis que as
tradicionalmente utilizadas. O planejamento e oeneslvimento das atividades de
formagcao implicam definir os objetivos educativosr pcompeténcias no desenho
curricular, método de ensino/aprendizagem, formagaalternancia e avaliacdo. Deve-se
considerar que o0 processo de ensino-aprendizaggiinp@ra adquirir competéncias para a
vida, ou seja, para a participacdo ativa e respehse sociedade e no trabalho e para o
desempenho com autonomia e criatividade (CINTERFXDR4; VARGAS, CASANOVA

e MONTANARO, 2001 apudNUNES, 2007).

Trasatti (2005) acrescenta que o modelo de comgiatproporciona a administracéo de
recursos humanos uma metodologia que permite sngamento de um novo contrato

estabelecido entre empresas e pessoas. Esse ca@ntfatiza o resultado alcancado pelos
trabalhadores, visando possibilitar a sobrevivédaiarganizacéo e reafirmar um discurso

de valorizacdo dos recursos humanos, segundo urelondel gestdo integrada de pessoas.

Para que isso ocorra, segundo estudos desenvolpaoblunes (2007), o discurso por
maiores niveis de escolaridade vem crescendo cazlanais para os trabalhadores, na
expectativa de garantir conhecimentos, habilidademitivas e competéncias sociais de
acordo com as exigéncias do mundo do trabalho. rAr giessas exigéncias verifica-se,
segundo Ramos (2002), que o falar sobre compegmesulta numa aproximacédo do
espaco de trabalho e da producadogos educacional e de formacao, sinalizando para a

existéncia de fortes vinculos entre educacao altrab

Para Araujo (2001) e Tangui (2003), o processoodmdcdo de competéncias € definido
em termos de competéncias terminais que devemoggprovadas ao final do curso, do

ano, do ciclo ou formacéo, as quais sédo explicitaendetalhadas e descritas em termos de
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saberes e acOes, devendo ser avaliadas por menitaes de desempenho previamente
definidos.

Em se tratando da certificacdo de competénciaa,sestefere ao ato em que € possivel
reconhecer a competéncia demonstrada pelo individlependentemente da maneira pela
qual tenha adquirido tal competéncia. Para Ram@@2(2 a certificagcdo de competéncias
implica uma avaliacdo prévia dos aspectos requemeda normalizacdo. Essa avaliacdo
pode ser utilizada como diagndéstico, tendo em ggtao desempenho € comparado com o

estabelecido pela norma, consistindo num difidtpsso para obter a certificacao.

A avaliacdo das competéncias, para Ramos (20Gi)ppriona elementos para alcancar as
competéncias que ainda ndo foram adquiridas pelwiduo avaliado. Dessa forma, o
certificado passa a representar uma garantia dalgde sobre o que o individuo é capaz
de fazer e sobre as suas reais competéncias, cpm)| efeitos sobre a remuneracéo”
(RAMOS, 2002, p. 86).

De acordo com o que consta em CINTERFOR (2004)allagdo de competéncias tende a
ter carater formativo, ou seja, fornece elementeg germitem desenvolver as
competéncias que ainda ndo foram adquiridas pdleiduo avaliado. Dessa forma, evita-
se gque a avaliacdo se reduza apenas a constawaf@gab ou caréncias apresentadas pelo
avaliado, sem cumprir sua meta principal, que € prdmover a formagcdo como modo de
contribuir para a empregabilidade. Dessa formal.d ‘tertificado é uma garantia de
qualidade sobre o que o trabalhador é capaz de $abee as competéncias que possui
para tal” (CINTERFOR, 2004, p. 38).

De acordo com Luz (2001), os modelos de competépotem ser classificados em
decorréncia das diversas linhas teorico-filosofica® modelo de concepcgéo
comportamentalista ou condutivista, caracteristios Estados Unidos, tem sua base
tedrica formada n&oria behaviorista, cujo objetivo € identificaraisbutos fundamentais
que permitem aos individuos alcancar um desempsmberior. Busca a centralizagdo nos
trabalhadores mais capacitados ou em empresasoddgeabmpenho para a construgéao das

competéncias.
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Segundo Luz (2001), o modelo funcionalista, usa@&t sistema de competéncias
britanico, tem como base a escola sociol6gica degmento funcionalista, cujo objetivo é
construir bases minimas para a definicdo dos peciigacionais que servirdo de apoio
para a definicho dos programas de formacdo e ag#aligpara a certificacdo de
competéncias. Objetiva parte da funcéo ou funcdessgdo compostas de elementos de
competéncia com critérios de avaliacdo que indioamiveis de desempenho requerido.
Para a analise funcional o que importam sdo odta€des e ndo como as tarefas séo

realizadas.

E o modelo construtivista de origem francesa, caseliedrica na teoria construtivista tem
como seu principal representante o francés BertBuoidvartz. Visa construir normas a
partir dos resultados da aprendizagem, mediantksandas disfuncbes existentes e da
busca da solugdo mais adequada, por meio do poodessiotivacéo e desenvolvimento
das pessoas. Esse modelo desenvolve-se a panpopdldacdo menos competente que,
submetida a um processo de aprendizagem, vai naeldhor suas competéncias
profissionais (LUZ, 2001).

Para Araljo (2001), o enfoque comportamental peocidentificar competéncias
demonstraveis em individuos, cujo rendimento é rdfmpe A analise funcional busca
identifica-las a partir da desagregacdo dos olgetiprodutivos em unidades de
competéncia, ao passo que a abordagem constraitigpbia-se nas capacidades
necessdarias ao alcance dos objetivos produtivastretBnto, em relacdo aos processos
formativos, as trés abordagens tém em comum o hos desempenhos e resultados
gerados pelas aprendizagens e a énfase nos pdéedaadualizados. Diferenciam-se,

portanto, nos procedimentos que sao privilegiaaois, segundo Araujo (2001),

[...] enquanto a abordagem condutivista procurdraeisua proposta de
desenvolvimento de competéncias em técnicas deceimsitrumental que
possibilitem o exercicio e a repeticdo de condwtasdesempenhos
considerados de éxito, o enfoque construtivistacyme basear sua
proposta pedagoégica nas pedagogias da alternarmtaadesfuncao. Isso
enfatiza procedimentos que simulem situacdes m@aisrabalho e que
possibilitem o ajustamento das capacidades hun@nascessidades das
empresas. O enfoque da pedagogia funcional ndoseyee uma
formulacdo consistente acerca de uma proposta geidage baseia seus
procedimentos de desenvolvimento de competénaaRemo Unido, no
controle sobre os organismos certificadores de eténgias (ARAUJO,
2001, p. 125).
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Ainda, de acordo com Aradjo (2001), os conceitos adenpeténcia usados pelas

abordagens apresentadas tém como cerne centradeovidvimento da capacidade de

fazer, e a referéncia encontra-se nos resultadessaDforma, o objetivo principal da

formacdo de competéncias é desenvolver as “[paadades que resultem em servicos e
produtos para as empresas” (ARAUJO, 2001, p. 126).

Segundo o autor, essas abordagens usam os prodesdestificacdo de competéncias em
que os trabalhadores participam ativamente, péboda que essas abordagens objetivam a
expropriagcdo dos seus saberes e vivéncias par@sulmdividuais e coletivas, para que
essas possam constituir a base dos programas fieos)assim como da estruturagcao dos
curriculos. Essas abordagens se abrigam na noaté@tizde competéncias, mas diferem
quanto a amplitude da norma, ou seja, a abordagenpartamentalista define a norma
para determinadas ocupacoes; a funcionalista dafim@ma para empresas ou setores de
atividades e, a abordagem construtivista defineraa por empresa.

Ainda, de acordo com Araujo (2001), todas as algangs compreendem as normas como

sendo

[...] representacbes objetivas sobre o conjuntpatirdes validos para
diferentes ambientes produtivos, que servem comse bpara 0s
programas formativos e para o estabelecimento @aigbes necessarias
para que se alcancem os resultados desejados (ARA001, p. 126).

Para o autor, as abordagens também tém como peopofdrmacdo individualizada,
permanente e ajustavel as demandas do sistemaipoo€lyrivilegiam procedimentos que
reproduzam reais situacdes de trabalho. Todas@adagdens admitem que a certificacao
possa confirmar uma capacidade real de traballva.ifs0, buscam avaliacdes de maneira
gue possam comprovar o resultado obtido em terraasntsaber-fazerrealizando “[...]
uma medic¢do da distancia do individuo ante o padrgartir de critérios de desempenho
definidos” (ARAUJO, 2001, p. 127).

Segundo Luz (2001), a implementacdo dos modelanigpeténcias exige a participacao
de varios atores sociais, ou seja, governo, traballes, empresérios, instituicbes
educacionais e de formacao profissional, sendocgda um exerce seu préprio papel. A
implementacdo dos modelos implica definir os grupmgacionais, atribuindo a cada um

0 conjunto de conhecimentos, habilidades e destrezeessarias ao desempenho das suas
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proprias atividades, o qual tem como ponto maximdeaominadanormalizacdo de
competénciasApds a normalizacao, torna-se necessario estavalesistema de formagéo
profissional, assim como cuidar dos aspectos déagéia da formacao recebida e do

sistema de certificacdo de competéncias.

Para a autora, deve-se observar que esses sistenmagle 0s diversos atores sociais
colaboram uns com os outros, sao institucionaligado funcionam nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento como México asiBrCabe aos governos a
articulacdo entre os demais atores sociais, empe®atrabalhadores, que devem atuar de
forma que a competéncia atenda as necessidadesrdado de trabalho.

De acordo com Luz (2001), a implementacdo dos meddt competéncia ndo ocorre da
mesma forma em todos os paises. Em paises como Raido, Australia e México, o

governo assumiu a lideran¢a; na Alemanha, no Camed&ranca, na Italia e em paises
nordicos, as organizacdes sociais tomaram a fegmtes Estados Unidos, 0os empresarios e

sindicatos fizeram a implementacdo do modelo.

Quando o governo assume a iniciativa ocorre, sangdimente, a vantagem da coeréncia
conceitual, porque se cria um sistema nacionabdgeténcias; “[...] quando s&o os atores
sociais que implementam o modelo”, [existe] “a agein da articulagcdo entre o mercado
de trabalho, a formacé&o e a negociacdo social” (L2001, p. 62). No caso de o mercado

assumir o comando da implementagédo, os modeloampagssapresentar maior controle de

custos (LUZ, 2001).

Entretanto, para a autora, todas essas formaseapmges desvantagens: primeiro, a
dificuldade estd em obter a participagdo constdote atores sociais; segundo, existe
resisténcia ao desenvolvimento de normas fora ttw se terceiro, ha a dificuldade para
assegurar a qualidade, tendo em vista a falta deefarencial comum e pouca atencdo aos

gue entram para o mercado de trabalho.

Na secao seguinte, serdo abordadas, de forma ggratlagogia e o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao desenvolvimento pootiggara atender as exigéncias do
mercado de trabalho atual. Entretanto, o objetiioidl desta abordagem é tratar das

mudancas na estrutura politico-econbémica, ou skaum contexto globalizado, sem
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fronteiras e barreiras, com aumento crescentetdec&mbio econdmico, social e cultural,
fazendo com que as profissdes sejam repensaddsrmutadas. E esse manancial de
mudancas ndo poderia deixar de afetar a profiss@grefissional contabil, pelo fato de
que as normas contabeis tendem a homogeneizacadoegistros do patrimbénio das
empresas situadas em qualquer lugar, pois a teiad@hera € de que o local sera cada vez
mais influenciado pelo global.

2.4 Pedagogia e desenvolvimento de competéncias na  educacao

Na década de setenta, surgiu 0 movimento denomiBasino baseado em competéncias
De acordo com a OIT (1999), esse movimento sermigna década de 1920, nos Estados
Unidos, tendo se destacado apds a década de 186@ajocorreu o classico debate entre

0 abismo existente do ensino académico e a reealidadida e do trabalho.

Diante desse cenario, Mertens (1996) argumentaogueadicionais exames académicos
nao garantiam o desempenho no trabalho e nem @ ré&xivida. Diante disso, era preciso

encontrar outras variaveis, ou seja, as competgnui@a que pudessem predizer melhor os
resultados.

Pode-se compreender a pedagogia das competéngias co

[...] um conjunto de formulacdes que se propde iantar praticas

educativas que tenham por objetivo o desenvolvimelet capacidades
humanas amplas, entendidas como necessérias aicaxgrofissional

nas condicdes atuais de flexibilizacdo do trabali® o mundo produtivo
vem colocando (ARAUJO, 2001, p. 43).

Segundo Araujo (2001) e Tangui (2003), a organzal# pedagogia das competéncias
resulta da identificacdo e normalizacdo dos seemmaitos e defende um ensino centrado
nos saberes disciplinares que produza competémgias podem ser verificadas em
situacoes definidas.

Nesse sentido, Ramos (2002, p. 260) esclarece pedagogia das competéncias sugere a
critica a compartimentacéo disciplinar do conheotmes defende “[...] um curriculo que
ressalte a experiéncia concreta dos sujeitos contwac8es significativas de

aprendizagem”. Resgatam-se, entdo, alguns priscipiarriculares considerados
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importantes, como globalizacdo, integracéo e irgeiglinaridade. A idéia de contetudos
formativos adquire um significado ao constituirs@&o somente dos conhecimentos
tedricos, mas de atitudes, comportamentos, habgosturas, elementos que possam
compor uma capacidade de trabalho e que traduzasalbieg em umsaber-fazee em um

saber-sewinculados a um determinado contexto.

Segundo Delors (2003) e Cinterfor (2004), a orgsgdp modular do curriculo é
considerada a mais adequada, sendo que cada méamluésponderia a uma ou mais
fungBes que o individuo deve desempenhar em supag@o. Também facilitaria o
desenvolvimento individualizado de competénciass prada modulo é relativamente
independente dos demais, possibilitando a cadaopessutilizacdo dos modulos na

correspondéncia de suas necessidades de formacao.

Para Araudjo (2001), os curriculos sao direcionapasa desenvolver a capacidade de
resolucdo de problemas, compreendendo conhecimeydrEs e profissionais, e a
experiéncia de trabalho, a qual € vista como egdgrara alcancar esse fim. Dessa forma,
a pedagogia das competéncias privilegia 0 métodendao por problemas, permitindo
mobilizar combinadamente conhecimentos, habilidadeditudes em situagcbes reais ou
semelhantes a realidade. As situacdes-problemardsge tantas quantas sejam os temas
que os alunos devem estudar a fim de cumprir dotlore sem 0s quais ndo podem ser
considerados aptos para exercer a profissao.

Com relacdo a abordagem por situacfes-problemarered (1999) nado fala
simplesmente em problemas para insistir no fatgule para ser realista, um problema
deve estar, de alguma forma, incluido em uma situgge Ihe dé sentido, porque a escola
tem proposto, ha& diversas geracbes de estudanteshlerpas artificiais e
descontextualizados. A situacdo-problema deve aplo@studante diante de uma série de
decisbes a serem tomadas, visando o0 alcance déjetive que ele mesmo escolheu ou

que Ihe foi proposto.

Segundo Veigat al. (1996, p. 37), “[...] o ato relacional teoria-pcatteoria’ consiste
num ato que se supera de forma continua, pelodiato homem estar, constantemente,
produzindo novos conhecimentos, novas teorias,esdiferentes fendbmenos, objetos e,

estes, por sua vez, se incorporam na maneira da$emanidade.
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Para as autoras, a relacdo teoria e pratica precigar caracteristicas do ato cientifico
contextualizado, a fim de evitar as relacfes &uhiéts, tanto no momento de apreensédo da
realidade, quanto na materializacdo das condicées g sobrevivéncia do individuo e do
desenvolvimento de suas potencialidades. E o mprdyminem que objetiva e intervém na
relagdo teorico-pratica num determinado contextstohico, ou seja, € a atividade
avaliativa e produtiva do individuo, sobre a athdd tedrico-pratica, que realiza

transformacdes positivas no ato de produzir entesutado.

Nos esclarecimentos feitos por Delors (2003), ésamemtado que, pelo fato de a pedagogia
das competéncias preocupar-se com a contextualizagéds contetudos, a
interdisciplinaridade, idéias como transversalidadeansferibilidade sdo consideradas na
organizacao curricular. A idéia de conteudos foivoaté ampliada pela incorporacéao de
elementos deaber-fazere dosaber-ser e ganha um sentido amplo, constituindo-se nao
somente dos conhecimentos teoéricos formalizadosnmatgrias e disciplinas, mas de
atitudes, comportamentos, habitos, posturas, el@®eque possam compor uma
capacidade de trabalho. Essas capacidades dewvduzitramsaber (parte conceitual), a
um saber-fazer(habilidades procedimentais) e a waber-ser(habilidades atitudinais)

vinculados a um contexto especifico.

Segundo Puente (198@pudMizukami (1986, p. 43), o ser humano nédo deve mmizar o
papel desempenhado pelo subjetivo, de forma algamda que seja considerado pré-
cientifico. “[...] a metodologia e as técnicas tittas devem ser postas a servico do

subjetivo pessoal de cada individuo”.

Rogers (1972)apud Mizukami (1986), ao tratar do conhecimento com@eeincia
pessoal e subjetiva o qual é construido ao longprdeesso de vir-a-ser da personalidade

humana, esclarece que

[...] o Gnico homem que se educa é aquele que dguecomo aprender;
gue aprendeu como se adaptar e mudar; que se toapdeique nenhum
conhecimento oferece uma base de seguranca. Mdéals| dependéncia
de um processo antes que de um conhecimento eskitca Unica coisa
gue tem certo sentido como objetivo da educacdanmoedo moderno
(ROGERS, 1972, p. 1043pud(MIZUKAMI, 1986, p. 44).

Ainda, segundo Veigat al. (1996), o homem, ao conhecer e assimilar um fendme

realiza uma acao pratica, por mais estranha queapmsecer. Assim sendo, o conhecer €,
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entdo, uma acdo que ndo exclui a teoria da prétiveam a pratica da teoria, ao tratar de
situagbes concretas em suas relagdes historicas.oV#to de conhecer compreendido
como uma acao consciente, “[...] transforma-se er@adeira forca motriz da evolucao
sociocultural e da determinacédo de seu desenvahorfeturo” (VEIGA et al, 1996, p.
37).

De acordo com as autoras, as praticas de trabath@rapo, as dramatizacdes e 0s
seminarios voltados para o desenvolvimento de odg@des desejadas devem ser
valorizados, pois esses recursos possibilitam aktma autonomia e a capacidade de
trabalhar.

Perrenoud (1999) mostra que ndo se trata apengergar uma avaliacdo formativa,
essencial para as situagfes-problema. Consideranpessivel avaliar competéncias de
maneira padronizada, colocando todos no mesmo .pRessa forma, os estudantes nao
devem ser avaliados por meio de comparacdes egtm®esmos e, sim, por meio de
comparacdes entre as tarefas a serem realizad@a® o aluno fez e o que faria se fosse
mais competente. Os mesmos indicadores de comptéevem ser levados em conta,

porém em estagios diferentes de sua construcéo.

O professor deve estar ciente de que, no final edogo letivo a avaliacdo sera
certificativa. Dessa maneira, na perspectiva deecReud (1999, p. 78), “[...] a avaliacéo
das competéncias ndo pode ser sendo complexangkzada e imbricada no trabalho de
formacao propriamente dito”. A meta é fazer aprendéeabordagem por competéncia
convida o professor a: considerar os conhecimerdo® recursos a serem mobilizados;
trabalhar regularmente por problemas; criar outmasas de ensino; negociar e conduzir
projetos com os alunos; adotar um planejamentdviédé»e improvisar; implementar e

explicitar um novo contrato didatico; praticar uenaaliacdo formadora em situacdo de
trabalho; dirigir-se para uma menor compartimerdaghsciplinar. Os professores

deveriam ser responsaveis pela formacéao globasiaante.

Para Martins (2007), é necesséaria a mudanca ddigara educacional em que o curriculo
€ visto como um fim, o acumulo de saberes é tidoocama meta que tem como foco,
nesse caso, 0 ensino de ciéncias contabeis quéomeade preocupacdo deste estudo.

Dessa forma, o desenvolvimento de competénciahéoimentos, habilidades e atitudes)
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tem sido apontado, porque, para a autora, a cong@té uma constru¢cao mental e, nao,
simplesmente, realizacdo de atividades. Quem sat®r flgo deve saber por que esta

fazendo deste ou daquele modo e néo, de outro.

No desenvolvimento das competéncias, segundo Ma(#007) e Fazenda (1995), é
necessario trabalhar por resolugdo de problemas prpjetos, propor tarefas complexas e
desafiadoras, de forma que os alunos se sintam linaalis para utilizarem seus
conhecimentos, habilidades e valores. A autoratapgnco competéncias: o dominio de
linguagens a compreensao dos fendbmenos, a corslecdrgumentacgdes, as solugdes de
problemas e, a elaboracao de propostas. Acentua qogo paradigma educacional deve

estar centrado na aprendizagem do aluno.

Segundo Martins (2007), os projetos de trabalhagegpan como um veiculo que visa a
melhoria do ensino e, ao mesmo tempo, podem sentoligs da escola que opta pela
atualizacao dos seus conteudos e pela adequacamedo®s as necessidades dos alunos e
dos setores sociais ao qual cada instituicdo sinUm projeto de trabalho ndo pode ser
considerado como um método de ensino, mas como powstura que reflete uma
concepgao do conhecimento como producgdo coletimagjuee a experiéncia vivenciada e a
producéo cultural se entrelagcam dando significadprandizagens construidas.

Acrescenta-se, de acordo com a autora, que odgsaentribuem para o desenvolvimento
das capacidades que séo exigidas dos profissioaagégualidade, as quais compdem 0s
atributos genéricos incorporados nos modelos depetéincias, sendo que essas
capacidades incluem aspectos como: iniciativaticidade, diagnostico de situacoes,

integracdo, tomada de decisdes e comunicacao estoal.

O trabalho em equipe, para Mizukami (1986), adqgeimsisténcia tedrica que vai além da
visdo do grupo como um elemento importante na kx&i@o do individuo e € muito
valorizado pela pedagogia das competéncias. Epse di¢ atividade € decisivo no
desenvolvimento intelectual da personalidade humfamaieracdo decorrente dessa tarefa,
assim como o fato de as personalidades atuarem runmo gcompartilhando idéias,
responsabilidades, informacdes, decisfes, sao emtom@ntos imprescindiveis ao

desenvolvimento operacional do individuo.
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De acordo com a autora, o ambiente no qual o estidesta inserido precisa ser
desafiador, promovendo, constantemente, situac@dedsequilibrio. Isso porque a
motivacdo estd relacionada as situacdes de debeiguilnecessidade, contradicéo,

caréncia e outras.

Segundo Demo (2003) deve-se defender uma metodologntrada na solucdo de

problemas. Para o autor, ensinar a resolver pr@demio consiste somente em dotar o
educando de habilidades e estratégias eficazestamdsem em criar neles o habito e a
atitude de enfrentar, de encarar a aprendizageno comproblema para o qual deve ser
encontrada uma resposta. A aprendizagem por naesoldcdo de problemas somente se
transformara em autbnoma e espontanea se trardgpgésia o0 ambito do cotidiano do

individuo, se for gerada no educando a atituderdeupar respostas para seus proprios

guestionamentos.

Deve-se crer, segundo Demo (2003), que ensinaropicfar condicbes para que 0
individuo desenvolva suas potencialidades, e adarsada para avaliar também buscara
aspectos que devem ser aprofundados. Esses aspdagers clareza na definicao do perfil
do contador que se pretende formar. E “[...] o @sso educativo implica, porém,
qualidade formal e politica, conjugando matricialbeemeios e fins”. [Assim tem-se:]
Competéncia envolve Cidadania (qualidade politieapopulacdo) e Competitividade
(qualidade formal econémica) (DEMO, 2003, p. 14).

Segundo Mizukami (1986), toda acéo educativa dev@recedida tanto da reflexdo sobre
o individuo, como de uma analise do meio de vidsselendividuo concreto, a quem se
pretende preparar para a vida. Para Weber (198273), “[...] a tarefa do professor é

servir aos alunos com o seu conhecimento e exp@&ido professor] deve desejar, e deve

exigir de si mesmo, servir a um e a outro, comcsghecimento e métodos”.

E, para Freire (1974apudMizukami (1986, p. 42) observa-se que

[...] € preciso que a educagao esteja em seu cmtemn seus programas
e em seus métodos, adaptada ao fim que se pergegoetir ao homem
chegar a ser sujeito, construir-se como pessoasftnanar o mundo e
estabelecer com os outros homens relacdes de aeidipde, fazer a
cultura e a histéria...
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Nas quatro primeiras se¢des do referencial te@ricourou-se descrever as transformacoes
advindas do universo do trabalho e da educacdapcesso de evolucdo da idéia de
qualificacdo a de competéncia, sendo que nestacmtea o fator fundamental para o
novo cenario econdmico. Na secdo seguinte sera feita abordagem direcionada ao

Curso de Ciéncias Contabeis, que constitui o oltjeste estudo.

2.5 Ainsercdo da competéncia no Curso de Graduacdo em Ciéncias

Contabeis

Nesse contexto de constantes mudancas e sob a@nicilude organismos multilaterais, o
ensino no Brasil passa por um processo de refoamgual se fortaleceu a partir do

mandato de Fernando Henrique Cardoso. ConformedN@@®7) esclarece, esse governo
defendeu a tese de que a educacéo escolar tirdg@ebdge impulsionar o desenvolvimento
econdmico, funcionando como viabilizadora da irBercompetitiva do Pais nos novos

processos econdémicos internacionais.

Tratando-se dos ajustes estruturais e fiscais @asilBiconforme Altmann (2002gpud
Nunes (2007, p. 67), principalmente,
[...] apés a década de 1990, a promogdo de ajustes,como de reformas
orientadas para o mercado de trabalho véo ao enctas$ recomendacdes feitas
pelos organismos internacionais, tais como: Bancandibl, Banco

Interamericano de Desenvolvimento — BID — e o Fukidmetario Internacional
— FML.

O Banco Mundial atuou de forma a impor uma sériecaledicdes para a liberagdo de
novos empréstimos, promovendo intervencdes na fagéo da politica interna e na

legislacdo dos paises em desenvolvimento.

Segundo Soares (2003) e Peixoto (2002), sob &imtla do BID, a educacao passa a ser
vista como fator essencial para a formacaeajmtal humancadequado aos requisitos do
novo padrdo de acumulacdo. Em conformidade comlégsa neoliberal, para que um
pais seja competitivo, precisa atrair capital quasta na producdo exportavel, de alta
produtividade, flexibilidade e qualidade. Frentessas constatacoes, a oferta de forca de
trabalho social e tecnicamente flexivel € um dgsigtos que devem ser atendidos. Dessa

forma, caberia a escola a sua readaptacéo visafaonacdo de um “[...] novo tipo de
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profissional adequado para atuar em niveis delactggdo e producdo muito mais
complexos e diferenciados” (SOARES, 2003, p. 30).

Diante disso, segundo Furtado, Barbosa e Lago j2@06odelo de ensino vem sendo
revisto a partir da proposicdo do modelo baseadofommacdo de competéncias
profissionais, conforme as preconizadas pelas DIE® ocorre porque 0 Nnovo CeNario
econdmico e produtivo requer a formacgéo de proinsss altamente competentes, aptos a
atender as novas demandas do mercado de trabaltzoo® autores, os curriculos devem
se tornar mais flexiveis, e essa flexibilizacd@ eslacionada a reestruturacéo produtiva do
capitalismo e a idéia de que a formacdo de profisés adaptéveis as mudancas no
universo do trabalho e as demandas do mercado spender as problematicas do

emprego.

Em se tratando da insercdo de competéncias no @ergoiéncias Contabeis, Tavares
(2007) enfatiza a necessidade de buscar o apafeauo das praticas contabeis de forma
que possa atender os novos pronunciamentos emipidias CVM. O objetivo desse

aperfeicoamento consiste em facilitar a anéliseomparacdo entre as demonstragcdes
elaboradas por diferentes padrbes, bem como redsiziustos de elaboracao de diversas
demonstracdes contdbeis por uma empresa globalizedamdo crescer o movimento pela

harmonizacao das praticas contabeis, que reduasrdderencas contabeis entre os paises.

Em decorréncia disso, de acordo com Tavares (2@0ioy-se, em outubro de 2005, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC —, coljativo similar ao do Comité de
Normas de Contabilidade — FASB — e do Conselho demds Internacionais de
Contabilidade — IASB — que consistem em central&za@missao de normas contabeis no

Pais.

Simultaneamente, Tavares (2007) ressalta o condmid4.259 do Banco Central do
Brasil — BACEN —, que estabelece procedimentos patanvergéncia das normas de
contabilidade e auditoria aplicaveis as institugc@i@manceiras e as demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo BACEN com as norm&srnacionais promulgadas pelo
International Accounting Standards Board — IASBe—pela International Federation of

Accountants — IFAC. Seu objetivo € que as demor@ds contabeis das instituicbes
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financeiras estejam em consonancia com as intemmaisi a partir de 31 de dezembro de
2010.

Ao mesmo tempo, outra preocupacao se faz presmntgja, 0s 6rgados responsaveis pela
emissdo das normas contabeis internacionais — IAS8 norte-americanas — FASB —,
estdo empenhados em eliminar as divergéncias mgaificativas entre elas. Para Tavares
(2007), esse processo nao € tao simples, constltesgnas diferencas eventuais de cada
pais ou regido. Desde a criacdo do entdo IntenatAccounting Standards Committee —
IASC —, em 1973, até os dias atuais, vem sendop&ic um longo e desafiador caminho
na dire¢cdo de um conjunto de padrdes contdbeigiglob

Em decorréncia dessas exigéncias e de acordo copukdicacbes em Brasil (2003),
contidas no Parecer CNE/CES n. 0289/2003, aprowsxo06 de novembro de 2003,
homologado em 12 de fevereiro de 2004, no casd@d¢ do Curso de Graduacdo em
Ciéncias Contabeis, a Lei n. 9.131, sancionada4ti12995, deu nova redagdo ao &ft. 9
paragrafo 2 alinea “c”, da entdo LDBEN n. 4.024/61. Isso eonf & CES do CNE a
competéncia para a “elaboracdo do projeto de hestrCurriculares Nacionais, que
orientardo os Cursos de Graduacdo em Ciéncias l@&sitéa partir das propostas a serem
enviadas pela Secretaria de Educagcdo Superior dstBtio da Educacédo ao CNE”. Tal
fato estabeleceu o inciso VIl do arf.@a LDBEN n. 9.394, de 20/12/1996, publicada em
23/12/1996 (BRASIL, 2003).

Ainda, de acordo com parecer anteriormente citad6ES do CNE aprovou, em 11 de
marco de 2002, um referencial para as DCN dos suds graduacdo em ciéncias
contabeis tendo, por razbes de ordem metodoléggtabelecido um paralelo entre os
Curriculos Minimos Nacionais, Profissionalizante®Dieetrizes Curriculares Nacionais
(BRASIL, 2002).

Entretanto, constata-se que, quanto aos Curriddlioemos, o Referencial enfocou a
concepcdo, abrangéncia e objetivos dos referidosicalos, fixados por curso de
graduacéo ensejando as respectivas formulacbesadesgcurriculares, cujo atendimento
implicava fornecer diplomas profissionais, assegpsao exercicio das prerrogativas e o

direito de cada profissdo. Quanto as Diretrizesri@uares Nacionais, o Parecer
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relacionou os principios que lhes embasam a fogéaoladisto resultando o nitido

diferencial entre o regime anterior e o proposia peva ordem juridica.

Sobre o referencial esbocado em Brasil (2003), aceder CES/CNE n. 067/2003,
verifica-se que existem determinadas diretrizespmpa®riam ser consideradas comuns aos
cursos de graduacéo, enquanto outras atenderisatueera e as peculiaridades de cada
curso, desde que contemplado o item Il do Parecer588/2001. Perfil do
formando/egresso/profissional — conforme o cursarogeto pedagdgico devera orientar o
curriculo para um perfil profissional desejado; Rerimentos, Habilidades, Atitudes —
CHA —, habilitacdes e énfase, conteudos currieslaorganizacdo do curso, estagios e

atividades complementares, acompanhamento e &@liac

Conforme publicagdes em Brasil (2003) no PareceE/CHS n. 0289/2003, é evidente
gue as DCN, longe de serem consideradas como yso ocormativo, rigido e engessado,
a se confundirem com os antigos Curriculos MinifRasfissionalizantes, objetivam, ao

contrario,

[...] servir de referéncia para as instituicbes arganizacdo de seus
programas de formacao, permitindo flexibilidadermnzacdo de areas
de conhecimento na construcdo dos curriculos plddegem induzir a
criacdo de diferentes formacdes e habilitacbes mada area do
conhecimento, possibiltando ainda definirem midsp perfis
profissionais, garantindo uma maior diversidadeateeiras, promovendo
a integragdo do ensino de graduagdo com a posagaduprivilegiando,
no perfil de seus formandos, as competéncias attelis que reflitam a
heterogeneidade das demandas sociais (BRASIL, 2033,

As DCN para o curso de graduacdo em ciéncias ogistdbvem refletir uma dinamica que
atenda os diferentes perfis de desempenho exigelassociedade, nesBaterogeneidade
das mudancas socigiacompanhadas de novas e mais sofisticadas tg@mldsso exige
continuas revisdes do projeto pedagdgico do cuasa Que ele se constitua a caixa de
ressonancia dessas efetivas demandas, por meimmderafissional adaptavel e com a
suficiente autonomia intelectual e de conhecimepéma que se ajuste sempre as

necessidades emergentes.

Nesse novo tempo, conforme publicado em Brasil 320® constante no Parecer n.
0289/2003, as IES responderdao pelo padrdo de gqdalido curso de graduacdo em
ciéncias contabeis de forma a atender, dentreuirart. 43, incisos Il e 1ll, da LDBEN

n. 9.394/96. Dessa forma, tem de comprometer-spreparar profissionais aptos para sua
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insercdo no campo de desenvolvimento social, segasdpeculiaridades da graduacéo,
resultando um profissional adaptavel e apto pair@m@iar mudancas.

Por essa razao, foi acolhida parte significativandeas contribuicbes encaminhadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC —, notadtEme que se refere & duragcédo do
curso, necessaria a execuc¢do qualitativa do prpetagdgico e a insercédo da atividade
atuarial no dominio contabil. Acrescentam-se tambémesponsabilidades especificas dos
contadores e suas implicagbes com o cenario econdmi financeiro, nacional e
internacional, observados as normas e padroesnatienais da contabilidade, cujos
procedimentos para elaboracdo e publicacdo de d#ragdes contabeis possam ser
consolidados a partir de 2010 (BRASIL, 2003; SERT®R: PONTIERI, 2007;
TAVARES, 2007).

Segundo consta em Brasil (2003), o CFC atenta guagaa reorganizacéo curricular do
Curso de Ciéncias Contabeis assegure o dominio ndeagdes tecnologicas em
organizacdes de pequeno ou grande portes, puldicgsrivadas, devendo o contador
revelar capacidade critico-analitica para avalgrimaplicagbes organizacionais com o
advento da tecnologia da informagéo.

Salienta-se que as DCN do curso de graduacédo emiasécontabeis contemplardo por
topico especifico e em situacbes concretas: a @aygio do curso de graduacdo em
ciéncias contabeis e projeto pedagdgico.

1) A organizacgdo do curso de graduacdo em ciéooidsbeis — Observadas as DCN e os
Pareceres, indicando o regime de oferta, os conmp@meurriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, aognafia opcional da instituicdo, o
sistema de avaliacdo, o perfil do formando, as &émgias e habilidades, os conteudos
curriculares e a duracéo do curso. Referindo-agracélo do Curso de Ciéncias Contabeis,
de acordo com o que consta em Brasil (2007b), fiosstituidas, na forma do Parecer
CNE/CES n. 8/2007, a carga horaria minima parauosos de graduacdo em ciéncias

contabeis.

2) O Projeto Pedagogico — As IES deverao definin ctareza os elementos que lastreiam
a concepcao do curso, com suas peculiaridadestextaalizacéo, o curriculo pleno e sua

adequada operacionalizacdo e coerente sistemadcavdliagdo, destacando-se o0s
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seguintes elementos estruturais, sem prejuizo dbso objetivos gerais do curso,
contextualizados em relagdo as suas inser¢detuagistial, politica, geografica e social;
condicOes objetivas de oferta e a vocacao do coesgas horarias das atividades didaticas
e da integralizacdo do curso; formas de realizat@onterdisciplinaridade; modos de
integracdo entre teoria e prética; formas de ay@diao ensino e da aprendizagem; modos
da integracdo entre graduacdo e pos-graduacaodatmuver; cursos de pos-graduacao

latu sensunas modalidades especializacéo integrada e/@egubnte a graduacao.

De acordo com as prescricbes em Brasil (2003), ajefer Pedagdgico do Curso de
Graduacdo em Ciéncias Contébeis, constante doePaE®&E/CES n. 0289/2003, podera
admitir linhas de formacéo especificas, nas digeasaas da contabilidade, para atender as
demandas institucionais e sociais, assegurandonsg@do de um perfil profissiografico

adequado ao formando.

As DCN dos cursos de ciéncias contabeis definenerfil glo contador, podendo-se
destacar: postura ética e profissional com respiitade social e capacidade de
participacdo em equipes multidisciplinares e cajzaie de iniciativa e de interacdo com a

comunidade.

Nos PCN da educacéo basica, bem como nas DCN desscde graduacao, aparecem,
como consta em Brasil (1998 e 2002), ressalvasideadormacéo deve estar relacionada
ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidad&#eles individuais. Essa formacgao
dever& permitir ao individuo, de acordo com o questa em Brasil (1998, p. 138), a “[...]
adaptacéo e a permanéncia no mercado de trabalho, também a formacao de cidadaos

criticos e reflexivos”.

Berger Filho (2003, p. 3) apresenta como concedtocampeténcias aquele que embasou a
elaboracdo da proposta das DCN, dos PCN para moemsédio e dos Referenciais

Curriculares para a Educacao Profissional.

[...] entendemos por competéncias 0s esquemas igjantaseja, as acdes
e operagBes mentais de carater cognitivo e psiaymoe mobilizadas e
associadas a saberes tedricos ou experiéncias ¢afgidades, ou seja,
um saber-fazer. [...] as competéncias sdo operagéatais estruturadas
em rede que, mobilizadas, permitem a incorporac@ mbvos
conhecimentos e sua integracao significada a esks possibilitando a
reativacdo de esquemas mentais e saberes em rimgdess, de forma
sempre diferenciada.
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Ainda esclarece que tal conceito foi uma recondtwdaquele que vinha sendo utilizado,
quer pela recente tradicdo anglo-saxdnica, quer fpatlicdo francesa, tendo havido uma

maior aproximacao desta ultima. O principio bap@am a sua construcéo foi a idéia de

[...] construcdo de estruturas mentais na apraiggla mente humana
dos conhecimentos e da constituicdo mesmo de combetns pela
relacdo de integracdo com o meio humano, sociateral. Meios que
geravam a possibilidade de significar o mundo, te@iar-se de novos
elementos integrando-os na rede de esquemas memtaiseutilizar estes
elementos de forma criativa em novas situa¢fes (HEHRFILHO, 2003,

p. 2).

Baseando-se nos trabalhos de Jean Piaget, Beliger(Z003) apresenta que o ser humano
possui a capacidade inata de construir 0 conhetimea interacdo com o mundo.
Também de referencia-lo, de produzir significacgmsais e culturais, e “[...] de mobilizar
este conhecimento frente a novas situacOes de farrraiva, reconstruindo no
desempenho as possibilidades que as competéngias, @&quemas mentais, permitem
potentid (BERGER FILHO, 2003, p. 2).

Morin (2000) ressalta que a forma tradicional deced esta fortemente marcada pelo
positivismo e pelo método das ciéncias naturaiggum as pessoas foram pouco
habilitadas para questionar certezas, valorizaras e conviver com interrogacdes. Uma
educacao que reconheca essas condicbes do conhicipneduz abertura e respeita as
diferencas culturais e nacionais e permite maitorenmia aos alunos, na medida em que
0os educadores tornam-se facilitadores da aprerefizaga producdo de um saber que

surge do respeito a pluralidade e a diversidade.

Segundo Negra (2003, p. 36), o conhecimento cdnitéai € estatico, pois a cada dia
surgem “[...] novos métodos, técnicas e novas nodgihs sao incorporadas nos Sistemas

de Informagfes Contabeis em qualquer organizagaonpahor gerir seus patrimoénios”.

Para que o estudante de ciéncias contabeis sejaraiissional eficaz e um cidadao
consciente do seu dever social, de acordo com N2008), deve compreender o mundo
que o rodeia e comportar-se nele de forma respehsfqwsta e harmoniosa. O
compromisso da educacédo do século XXI, quandcase dloaprender a serconsiste em

fazer com que os alunos estejam compromissadossc@nrealizacdo completa como
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individuo, membro de uma familia, de uma coletigi@lacidadao, produtor, descobridor de

técnicas e sonhador.

Para a educacédo contabil, ainda segundo Negra )(2008aior desafio consiste em

adequar os estudantes a demanda da realidade ecan&um responsabilidade e

competéncia. De acordo com o autor acima citafioha educacional que tem sido usada
impossibilita o aluno de criar e o torna reproduderidéias entendidas como verdades
absolutas. O contador deve ser capaz de desenvalalisar e implantar sistemas de
informacao contabil e controle gerencial exercetwmin ética suas atribuicdes. Deve, além
disso, estar integrado com os problemas da so@edamkssumir uma postura de maior
autonomia e participacédo na sociedade. A IES depanelir sua intervencédo para além dos

aspectos técnicos.

Para Laffin (2002), o ensino deve ser compreendano um processo de dialogia e isso
tem a intencéo de contribuir para com o aluno,emiido de fazé-lo entender as diferentes

relacdes de saberes dos sujeitos ao longo do pmbestorico.

Em se tratando das DCN do Curso de Graduacao enti@é€Contébeis, publicadas em
Brasil (2004) e que constam na Resolucdo CNE/CHS de 16/12/2004, no art &m-se
que

[...] o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis dasejar condicbes
para que o futuro contabilista seja capacitado a:

| — compreender as questdes cientificas, técngmmdais, econdmicas e
financeiras, em ambito nacional e internacionabg diferentes modelos
de organizacao;

Il — apresentar pleno dominio das responsabilidafi@scionais
envolvendo apuracdes, auditorias, pericias, adatrs, nocdes de
atividades atuariais e de quantificacbes de infofiea financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utéfizade inovacdes
tecnologicas;

Il — revelar capacidade critico-analitica de agdio, quanto as
implicacdes organizacionais com o advento da tegimlda informacéo.

O curso de graduacdo em ciéncias contabeis dewtbiitesr formacao profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias ikdadbs conforme consta em Brasil
(2004) em seu art®4

| — utilizar adequadamente a terminologia e a laggum das Ciéncias
Contabeis e Atuariais;
Il — demonstrar visao sistémica e interdisciplidaratividade contabil;
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Il — elaborar pareceres e relatérios que contrifbysara o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuéarios, quaisquer sgjEm os modelos
organizacionais;

IV — aplicar adequadamente a legislacao inerenterigdes contabeis;

V — desenvolver, com motivacdo e através de pemmtargticulacao, a
lideranca entre equipes multidisciplinares paraaptacdo de insumos
necessarios aos controles técnicos, a geracao senmidimcdo de
informacgBes contabeis, com reconhecido nivel deig#e;

VI — exercer suas responsabilidades com o expmsdominio das
fungBes contabeis, incluindo nogbes de atividadesriais e de
guantificacbes de informacdes financeiras, patrigisn e
governamentais, que viabilizem aos agentes ecow8mie aos
administradores de qualquer segmento produtivansiitucional o pleno
cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciana@stcontroles e a
prestacdo de contas de sua gestdo perante a sig@sando também
informacBes para a tomada de decisdo, organizagdatitides e
construcao de valores orientados para a cidadania;

VII — desenvolver, analisar e implantar sistemamétemacao contabil e
de controle gerencial, revelando capacidade créiwalitica para avaliar
as implica¢gBes organizacionais com a tecnologiafdamacao;

VIl — exercer com ética e proficiéncia as atriliiig e prerrogativas que
Ihe sdo prescritas através da legislagdo espectBealando dominios
adequados aos diferentes modelos organizacionRi&SB_, 2004).

Segundo consta em Brasil (2004), no attd® Resolugcdo CNE/CES n. 10 de 16/12/2004,
0os cursos de bacharelado em ciéncias contadbeigadegentemplar em seus projetos
pedagogicos e em sua organizacdo curricular congeqde revelem conhecimento do
cenario econdbmico e financeiro nacional e inteorsd, de forma a proporcionar a
harmonizacdo das normas e padrdes internacionacomtebilidade, em conformidade
com a formacdo exigida pela Organizacdo MundialGtonércio — OMC — e pelas
peculiaridades das organizacbes governamentai€nao® o perfil definido para o

formando e que atenda aos seguintes campos iatwigle formacao:

| — contetidos de Formagédo Basica: estudos relainsnzom outras areas
do conhecimento, sobretudo Administragcao, EconoBiigito, Métodos
Quantitativos, Matematica e Estatistica;

Il — conteddos de Formacao Profissional: estudpedficos atinentes as
Teorias da Contabilidade, incluindo as noces tiaslades atuariais e
de quantificacbes de informacdes financeiras, patriais,
governamentais e nao-governamentais, de auditpeaiias, arbitragens
e controladoria, com suas aplicacBes peculiaressegor publico e
privado;

Il — conteldos de Formacdo Teorico-Pratica: Esta@lurricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estublmependentes,
Contetdos Optativos, Pratica em Laboratério derinédica utilizando
softwaresatualizados para Contabilidade.

Para Silva (2004), o dominio das técnicas ndo &ienfe. S0 necessarios também
habilidades e discernimento para aléncdmo fazeranalisand® que fazerE importante

estar preparado e ser capaz de perceber o momantue a técnica precisa evoluir. O
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bacharel em ciéncias contabeis deve ter compet§raria compreender as mudancas
compativeis com 0s novos tempos, ou seja, compeeasdacdes, analisando criticamente
as organizacdes, antecipando e promovendo suasfomaacdes, compreendendo a

necessidade do aperfeicoamento profissional deiraazantinua.

No Brasil, de acordo com Morin (2000), a profissaatabil terd seu leque de atuacfes no
mercado ampliado pelas alteracdes da Lei das Sm@edAndnimas que obriga auditagem
das grandes empresas, independentemente do tigbasioc O mercado de trabalho esta
cada vez mais exigindo profissionais polivalentedabilitados. Dai a necessidade
crescente de investimentos no preparo dos prafissi@ue possam atuar na formacao dos

futuros contadores.

O profissional contabil atual pode, conforme Md@000), gerar informacdes, analisa-las,
tomar decis6es e/ou fornecer subsidios para essedévendo sempre buscar o bom
andamento da empresa. Entretanto, para atuar emegaspmultinacionais ou binacionais
sediadas no Brasil, o profissional contabil ndoedegstringir-se aos conhecimentos
contabeis e fiscais, mas saber conduzir-se emdaties que exijam conhecimentos

socioculturais, éticos, ecoldgicos e outros.

Diante desse panorama, 0 que se V€ € que o0s dasgempresariais tém se preocupado em
contratar profissionais altamente qualificadosadardo com as tendéncias mais modernas

do setor.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Colocagéao do problema de pesquisa

A questao basica que direcionou a elaboracao gestguisa foi a seguintaté que ponto
a Instituicdo de Educacdo Superior, alvo deste estpdssibilita a formacao profissional
dos bacharelandos em ciéncias contabeis, de foueargvelem as competéncias exigidas

pelas Diretrizes Curriculares Nacionais?

3.2 A abordagem da pesquisa

Esta pesquisa foi desenvolvida a partir uma abemagetodolégica do tipo descritivo,

uma vez que tem como objetivo analisar até queopantES pesquisada possibilita a
formacao profissional dos bacharelandos em coidad#, frente as exigéncias que o
cenario atual apresenta. Tal escolha se justifiparir dos objetivos tracados para o seu

desenvolvimento.

Para Vergara (1998), a pesquisa descritiva exp@eteaisticas de determinada populacéo
ou de determinado fenémeno, podendo estabeleceelagiies entre as variaveis
envolvidas e definir sua natureza. Nao tem o com@so de explicar os fenbmenos que

descreve, embora sirva de base para tal explicacao.

A abordagem metodolodgica utilizada foi de caratalitptivo e essa escolha se justifica
pelos objetivos delineados inicialmente, sendo aalég ao tipo de problema que

constituiu seu objeto de estudo.

Para Beurenet al (2004, p. 91) “[...] os estudos que empregam umeodologia

qualitativa podem descrever a complexidade dem@tado problema, analisar a interacéo
de certas variaveis, compreender e classificaregsms dinamicos vividos por grupos
sociais”. Para os autores, na contabilidade, éab@stcomum o tipo de abordagem

qualitativa como tipologia de pesquisa.
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Em se tratando do aspecto descritivo do trabalbidfica-se que a pesquisa qualitativa €,

em sua esséncia, descritiva, conforme esclarecoselet Trivinos (1987, p. 128).
Como as descricfes dos fenbmenos estdo impregdadasignificados
gue o ambiente Ihes outorga, e como aquelas s@lutpsode uma visdo
subjetiva, rejeita toda expressdo quantitativa, ériga, toda medida.
Desta maneira, a interpretagdo dos resultados sorge a totalidade de
uma especulagéo que tem como base a percepcdo tlmdmeno num
contexto. [...]. Assim, 0s resultados sdo exprespos exemplo, em
descricdes, narrativas, ilustradas com declaragaspessoas para dar o

fundamento concreto necessario, com fotografias @ompanhados de
documentos pessoais, fragmentos de entrevistas etc.

Segundo esse autor, os estudos descritivos preteddscrever os fatos e fenbmenos da

realidade investigada.

Diante do exposto, a presente pesquisa foi reaizad trés fases, a sabéf: fase —
pesquisa bibliografica e documentaf fase — a estratégia da pesquisa3®fase — a

pesquisa de campo.

3.3 Fases da pesquisa

3.3.1 Primeira fase — Pesquisa bibliografica e documental

A primeira fase consistiu na realizacdo de levaetambibliografico e documental com a
finalidade de possibilitar ao pesquisador maiortaimncom o tema competéncias e sua
utilizagdo, tanto nas organizagbes, como nas ungiis de ensino. E, também,
proporcionar condicdes de construir um referendedrico que desse suporte a

investigacdo do tema proposto para estudo.

Na bibliografia constam fontes das areas de adtrag#éo, ciéncias contabeis e educacéo.
Foram utilizados livros, publicacdes periodicagiamle eventos. Boa parte do material foi
obtida por meio eletrdbnico em bibliotecas virtuaissites institucionais como os da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e PesquisAdenmistracdo — ANPAD — e

Associacao Nacional de Pos-Graduacéo e Pesquisalecacao — ANPEd.

Entre o material jA mencionado, num primeiro momeastavam também os Parametros

Curriculares da Educacdo Nacional, os quais foramsutados com o objetivo de
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familiarizar a pesquisadora com o uso da nocamdgeténcias no ensino dos diferentes
niveis educacionais, assim como de possibilitaight para a analise da insercdo dessa

nocao no nivel superior, especificamente, no erdéngraduacao.

A pesquisa documental tem semelhanca com a pesduiBegrafica, existindo,
entretanto, uma forte diferenca entre ambas as$pabnforme afirma Gil (1996, p. 51).

Enquanto na pesquisa bibliografica as fontes sastiteidas, sobretudo
por material impresso localizado nas bibliotecaspesquisa documental,
as fontes sdo muito diversificadas e dispersas. d¢éaum lado, os
documentos “de primeira mao”, que ndo receberanhumarntratamento
analitico. Nesta categoria estdo os documentoep@ETns em arquivos
de Orgdos publicos e instituigdes privadas [ngluem-se aqui inUmeros
outros documentos como cartas pessoais, diaritmgrédias, gravacoes,
memorandos, regulamentos, oficios, boletins etc.oDio lado, ha os
documentos “de segunda mao”, que, de alguma fordaforam
analisados, tais como: relatérios de pesquisatérada de empresas,
tabelas estatisticas etc.

A pesquisa documental, segundo Gil (1996), aprasagigumas vantagens. Primeiro, por
constituir uma fonte rica e estavel de dados; s#gupor exigir, além da capacidade do
pesquisador, apenas disponibilidade de tempo, @ afissignificativamente baixo se
comparado com outros e, terceiro, por ndo exigntato com 0s sujeitos da pesquisa.
Entretanto, esse tipo de pesquisa também apresaata limitacdes. As criticas mais

freqUentes referem-se a ndo-representatividadaibjatividade dos documentos.

No caso deste trabalho, a representatividade néa tomprometida pelo fato de que os
documentos analisados foram os que, realmenteantinds informacdes necessarias ao
desenvolvimento desta pesquisa. O aspecto subjedirddém ndo comprometeu a
investigacdo e consisténcia dos dados, devidotaod&a que a pesquisadora pode contar
com a presenca do coordenador do curso durantélseados referidos documentos, o
qual demonstrou grande interesse em contribuir @asclarecimento de todas as duvidas

decorrentes da referida analise.

Para o desenvolvimento deste trabalho, a pesqa@areental, em primeiro lugar, baseou-
se na consulta a documentos do Ministério da Edecdais como: Diretrizes Curriculares
Nacionais, pareceres, resolucdes, leis e manuams.ségundo lugar, na andlise dos

documentos oficiais da IES pesquisada: projeto giegleo e da grade curricular. E, em
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terceiro lugar, buscaram-se em fontes diversaadadt para o tema: artigos, teses, anais,

sites revistas especializadas etc.

3.3.2 Segunda fase — A estratégia da pesquisa

Essa fase consistiu na definicdo da estratégia adgsuada ao estudo do problema
pesquisado. Considerando a natureza qualitativastiocdo e a diversidade de métodos
existentes, optou-se pela utilizacdo de um levaedonde dados calcado num estudo de

caso unico.

Para este trabalho, foi realizado um estudo de caso consistiu em investigar em

profundidade as competéncias que estdo sendo fasmaxb bacharelandos em ciéncias
contabeis de uma IES e teve também o carater dihdetento e aprofundamento do tema
em estudo. Segundo Gil (1996), o estudo de cassseqia uma série de vantagens, ou
seja, o estimulo a novas descobertas, a énfasgatiddde do problema e a simplicidade

dos procedimentos.

Entretanto, de acordo com o autor, 0 estudo de a@®senta também suas limitacdes. A
mais grave refere-se a dificuldade de generalizalgioresultados obtidos e isso pode
exigir da pesquisadora nivel de capacitacdo maisadb que 0 necessario para os demais

tipos de delineamento de pesquisa.

3.3.3 Terceira fase — Pesquisa de campo

A partir da definicdo da abordagem de pesquisa esttatégia definida para a realizacéo
deste trabalho, partiu-se para o estabelecimergofat®es operacionais da pesquisa de
campo: a selecdo das unidades-caso, as técnicatethe de dados e os métodos de analise

e interpretacéo de dados.

Para a obtencdo do material necessario ao deséneoko desta pesquisa foi investigada
uma faculdade da rede privada que oferece o Cuws@Giéhcias Contabeis, sediada na
RMBH.
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A |ES escolhida é uma instituicdo de utilidade mahlde carater comunitario e sem fins
lucrativos. Foi criada pela Lei Municipal n. 40%& 84 de julho de 1967, regida por um
conselho curador formado por representantes dadambe civil da cidade onde a IES se
encontra. O Curso de Ciéncias Contabeis da refd#ffldeve sua autorizacéo pelo Decreto
Estadual n. 41.525, de 19 de janeiro de 2001 enhesmimento pelo Decreto Estadual s/n.
de 17 de dezembro de 2003 (PROJETO, 2003).

O primeiro concurso vestibular realizado pela IE®Sreu em fevereiro de 1969. Esta
completando 38 anos de servigos prestados. Hojeecafecursos de Ciéncia da
Computacao, Administracdo, Ciéncias Contabeis OHéstGeografia, Letras, Matematica,
Pedagogia, Direito e Ensino a Distancia. A Ingtdioi oferta ainda um consistente
programa de cursos de pés-gradudedmsensulespecializacdo) em diversas areas e um

Curso de Mestrado Profissional em Administracéo.

Tendo como principio a busca incessante da quaidath exceléncia, as duas unidades da
IES congregam, hoje, um corpo docente altamenthfigado, formado por profissionais
especialistas, mestres e doutores. Na poés-graddat@sensue no Mestrado, atuam
professores visitantes, oriundos de grandes umilaglss brasileiras, pois, para a
Instituicdo, € essencial o didlogo permanente centemtros nacionais de producdo do
conhecimento. A IES tem uma abrangéncia regionalsuestende a uma populacéo de
quase quatro milhdes de pessoas (PROJETO, 2003]FPRL) 2007).

Para este estudo, utilizaram-se alguns sujeitgsedquisa, devendo os resultados obtidos
ser considerados apenas como um sinalizador nmleatdg analisar até que ponto a IES
possibilita a formacao profissional dos bacharedarem ciéncias contabeis, de forma que
revelem as competéncias exigidas pelas Diretrizesiddlares Nacionais. Deve ser

observado também que ndo se pode generalizar rprategdo que resultou dos dados

alcancados.

Os dados primarios — obtidos pelas entrevistascertiram-se dos seguintes sujeitos de
pesquisa: quinze pessoas selecionadas, dentreass wm coordenador do Curso de
Ciéncias Contabeis, dois professores que atuamursm @ doze alunos, sendo seis do
sétimo periodo e seis do oitavo periodo. Trés alupertencentes ao grupo dos

entrevistados ja estdo em exercicio na profissas demais ainda ndo trabalham. A outra
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parte das informacdes foi constituida de dadosnskeios, ou seja, de documentos oficiais
da instituicdo escolhida: projeto pedagodgico e gradrricular do Curso de Ciéncias

Contabeis.

A coleta dos dados primarios, utilizados para #zagio deste estudo, ocorreu nos meses
de setembro e outubro de 2007. Em setembro, fogalizadas as entrevistas com os dois
grupos focais e, em outubro, com o coordenadorudsoce os professores. Em fins de
outubro, realizou-se a coleta dos dados secundarioseja, os dados resultantes da analise
dos documentos oficiais da IES — projeto pedagddicourso e grade curricular. A tabela
1 apresenta os sujeitos de pesquisa referenteados primarios:

Relacao dos entrevistados na IES

2007
Entrevistados NUmero de pessoas Caodigos dos entrevistados
Coordenador do Curso de
Ciéncias Contabeis 1 C1l
Professores do curso 2 Ple P2

Alunos do 7° periodo — Grupo 6 GF2
Focal

Alunos do 8° periodo — Grupo 6 GF1
Focal

Total = 15

Fonte — Dados da pesquisa

A escolha dos professores se deu mediante o fajoaleles tém conhecimento prévio do
que o aluno precisa saber em termos de conhecimentudbeis, relatdrios, pareceres,
analises de balanco, controladoria etc., dai aorgedas quais esses professores foram
selecionados. A selecéo dos alunos dos ultimosgesifoi a mais indicada, pois eles tém
maior conhecimento do que o profissional de cohtklnie precisa saber para que possa
atuar no contexto atual, e essas informacdes forrassarias ao tipo de estudo que esta

pesquisa pretende apresentar.

Quanto a técnica de coleta de dados, para estdhtoatfoi definido que os dados deveriam
ser coletados por meio de entrevistas, grupo fecahalise documental. A entrevista
consiste num procedimento que, segundo Vergara8),188 fazem perguntas a alguém
que oralmente responde, sendo necessaria a preteegdrevistador e entrevistado nesse

momento.
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Utilizou-se neste estudo, entrevistas do tipo astado e semi-estruturado, pelo fato de
proporcionar ao entrevistador a liberdade necesparia abordar as situagdes consideradas
adequadas sobre a aquisicdo das competénciasarexes® contador, permitindo coletar

os dados para o desenvolvimento deste trabalho.

Os grupos de foco, segundo Collis e Hussey (208&f0 associados a metodologia
fenomenoldgica, porque sdo utilizados para reuniiorinacbes relacionadas aos
sentimentos e opinides de pessoas envolvidas nimagdn comum. Sob a orientacdo de
um lider, os participantes do grupo séo estimula@snitirem suas opinides, reacoes,
sentimentos etc., sobre o tipo de servico que gmbido. Acrescenta-se também que 0s

grupos de foco normalmente combinam entrevistdsergacao.

Neste trabalho, foram realizadas, em primeiro lugatrevistas semi-estruturadas com os
dois grupos focais formados por alunos dos sétimitego periodos do Curso de Ciéncias
Contabeis da IES pesquisada, contendo cada grigpalsaos. O contetudo da entrevista
feita com esses grupos se relacionou ao segumge tados gerais sobre as competéncias
e habilidades na formacéo profissional do bacleretiéncias contabeis de acordo com as
MEC/DCN. Em segundo lugar, foram realizadas erdtasi estruturadas com o
coordenador do curso e os professores escolhidssas se relacionaram aos temas: dados
gerais sobre a infra-estrutura institucional, dagegis sobre a estrutura do Curso de
Ciéncias Contabeis, métodos de ensino-aprendizagemcesso de avaliacdo e
competéncias e habilidades na formacao profissematiéncias contabeis de acordo com
as MEC/DCN.

Os documentos oficiais da IES pesquisada — prq@ettagogico e grade curricular —
utilizados para andlise foram analisados e avadiad® acordo com as DCN — Resolucdes
CNE/CES n. 10/2004, 02/2007 e 03/2007, as quaetishm a formacdo de competéncias
do bacharelando e da outras providéncias, tendo wsta as exigéncias do
MEC/CNE/CES.

As entrevistas foram gravadas, transcritas e apia$@s aos entrevistados para que eles se
certificassem do conteldo das suas respostas,izamio, assim, a continuidade ao
trabalho. A partir dai, a pesquisadora péde dedesmva etapa referente a analise e

interpretacdo das informacdes obtidas no sentidoartdisar até que ponto, a IES
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possibilita a formacao profissional dos bacharedarein ciéncias contabeis, de forma que
revelem as competéncias exigidas pelas DCN.

Os meétodos utilizados para a investigacdo dasnm#Eodbes obtidas em decorréncia da
amostra selecionada foram: a analise dos documefitiais da IES e a analise de
contelido das entrevistas.

3.4 Tratamento dos dados da pesquisa

Neste capitulo, € apresentado o tratamento dossdemtm base nos procedimentos de
analise qualitativa do conteudo. Sao evidenciadesdados gerais decorrentes das
entrevistas sobre a infra-estrutura da IES pesdajses avaliacdes do projeto pedagdgico e
da grade curricular do Curso de Ciéncias Contabeisua relacdo com o perfil de
competéncias necessarias ao bacharelando pararaptho profissional.

Para a interpretacdo dos dados das entrevistaspuise a analise de conteudo, definida
como “[...] um conjunto de técnicas de analise dasnunicacdes, que utiliza

procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdoconteddo das mensagens”
(BARDIN, 1995, p. 38).

A andlise de conteudo, segundo Bardin (1995), ceemate um conjunto de instrumentos
metodoldgicos que se aplicam as diferentes forreasxgressao. O objetivo de utilizar a
andlise de contetdo se refere ao fato de evidensiandicadores que permitem inferir
sobre uma outra realidade que nao seja, necessatema da mensagem, conforme

esclarecimentos do autor.

Essa técnica parece ser adequada nao apenas [@acer o verdadeiro enunciado
daquilo que € dito, mas também para desvendar .a$ éftruturas psicoldgicas e
sociologicas tais como: condutas, ideologias auddg” (BARDIN, 1995, p. 41), que
constituem parte integrante das competéncias. ®&aatora, 0 objetivo da andlise de

conteudo é o desejo de imprimir maior rigor ao esso de descobrir e ir além das

aparéncias.
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Conforme esclarece Bardin (1995, p. 2), “[...] aacteristica da analise qualitativa é a
inferéncia ser fundada na presenca do indice (tpatayra etc.) e, a partir disso, descobrir
0s ‘nucleos de sentido’,” componentes do contexdocdmpeténcia. Diante disso, a
organizacdo da analise e interpretacdo dos dadadverd as seguintes fases: 1) pré-
andlise — consistiu na organizacdo do materiakagpmalizacdo, sistematizacdo, objetivos
e elaboracao de indicadores e leitura do mat@jaxploracdo do material — baseou-se em
codificacdes e classificacdo tematica; 3) analiseegpretacdo dos resultados — compds-se
de tabulacéo, aplicacéo de técnicas descritivamdise. Na sequéncia, apresenta-se como

se desenvolveram essas fases para efeito degde.estu

Como unidade de analise, optou-se gelnaque pode ser definido como uma assercao
sobre determinado conteudo, mediante uma sentangana série delas ou, ainda, um

paragrafo. Os temas desdobram-se em categoriase Meso, vale lembrar que, nesta
pesquisa, as categorias incluem também fatorexiades aos temas, que podem néo
representar um desdobramento do tema. O quadrosBranms temas e as categorias de

analise que serao estudadas.

Temas Categorias
Projeto Pedagodgico do Curso de Ciéncias | 1-Principios pedagogicos orientadores
Contabeis — Projeto 2003 2- Diretrizes Pedagdgicas

3- Objetivos do curso
4- Perfil profissiografico

Estrutura Curricular do Curso de Ciéncias | 1-Definicao das disciplinas, contetdos
Contébeis — 2003

1-Principios pedagdgicos orientadores

Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias | 2-Explicitacdo do conceito competéncias
Contabeis — Projeto 2007 3-Pratica educativa a partir da nocdo de
competéncias

4-Objetivos do curso

5-Perfil do egresso no curso

6-Nucleo de ensino a distancia

7-Reformulagdo do projeto pedagogico

1-Avaliagédo prévia do curso

2-Definicao das disciplinas e contetidos
Estrutura Curricular do Curso de Ciéncias | 3-Influéncia das competéncias nas disciplinas e
Contabeis — 2007 conteddos

4-Interdisciplinaridade

5-Flexibilizacéo

6-Referéncias de outras IES

1-Disposicdo dos recursos para alunos e
Infra-estrutura da IES professores
2-Papel no desenvolvimento das competéncias

Quadro 2 — Temas e categorias de andlise (Continua...)
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Competéncias na formacdo profissional em
ciéncias contabeis de acordo com as DCN —
Corpo Discente

1-Uso de terminologia e linguagem das ciéncias
contabeis e atuariais

2-Visdo sistémica e interdisciplinar da atividade
contébil
3-Capacidade de
relatorios
4-Capacidade de aplicar a legislacdo inerente
as funcbes contabeis

5-Capacidade de lideranca, geracdo e
disseminacao de informacfes contabeis
6-Dominio das fungfes contabeis
7-Conhecimento de atividades atuariais e de
guantificacdes

8-Capacidade de gerar informacdes para a
tomada de decisdes, organizacao de atitudes e
construcdo de valores orientados para a
cidadania

9-Capacidade de desenvolver, analisar e
implantar sistemas de informacao contabil e de
controle gerencial

10-Capacidade critico-analitica para avaliar as
implicacbes organizacionais com a tecnologia
da informacéo

11-Capacidade de exercer com ética e
proficiéncia as atribuicbes e prerrogativas
prescritas pela legislacéo especifica
12-Capacidade de harmonizacdo das normas e
padrdes internacionais de contabilidade
13-Busca pela Educacdo Continuada

elaborar pareceres e

Métodos de ensino-aprendizagem

1-Principios norteadores
2-Trabalhos em equipe
3-Referéncias a casos reais
4-Integracao teoria e pratica
5-Outras praticas pedagoégicas

Processo de avaliacéo

1-Formas usadas para medir desempenho do
aluno

2-Tipos de avaliacéo

3-Recursos didaticos e materiais

4-Avaliacao corpo docente

Trabalho de Concluséo de Curso — TCC 1- Existéncia
2- Tipos de competéncias que podem
ser desenvolvidas

Incentivo a iniciacdo cientifica 1-Existéncia
2-Tipos de competéncias que podem ser
desenvolvidas

Estagio supervisionado 1-Tipos de competéncias que podem ser

desenvolvidas

Atividades complementares

1-Tipos
2-Tipos de competéncias
desenvolvidas

que podem ser

Outras atividades

1-Tipos
2-Tipos de competéncias
desenvolvidas

que podem ser

Quadro 2 — Temas e Categorias de Analise
Fonte — Dados da pesquisa

No capitulo seguinte serdo apresentados a and@selatios e os resultados encontrados

por meio deste estudo.
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4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

4.1 A Instituicdo de Educacéo Superior pesquisada

Neste capitulo, sdo apresentados os principaidtadea dos dados — primarios e

secundarios — da pesquisa e a andlise de conteldojonados as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na IES, bem como sobre a percepciadidoentes e docentes face as
habilidades e competéncias preconizadas pela degis| buscando atender os objetivos

propostos inicialmente.

Este estudo foi desenvolvido com base numa pesgegdiaada numa IES, localizada na
RMBH, onde foram investigados os seus documeniomisf— projeto pedagdgico e grade
curricular —, bem como foram entrevistadas 15 essentre coordenador do curso de

ciéncias contabeis, professores e alunos.

O objetivo deste estudo consistiu em analisar ag gpnto, a IES alvo deste estudo,
possibilita a formacao profissional dos bacharetarein ciéncias contabeis, de forma que
revelem as competéncias exigidas pelas DCN. Odtades obtidos nesta pesquisa sao

apresentados, de forma consolidada, na sequéncia.

4.1.1 Projeto pedagdégico do Curso de Ciéncias Contabeis — 2003

O curso de graduacdo em ciéncias contabeis daulit®ha com uma estrutura curricular
cuja versao é de julho de 2003 e sofreu algumesaafies ao longo deste periodo, ou seja,
de julho de 2003 até o segundo semestre de 200€ofobase nesse projeto pedagogico
que a analise dos dados da pesquisa foi realigelbacharelandos do oitavo periodo que
foram entrevistados sdo os graduandos do cursoezemibro de 2007; os do sétimo
periodo dardo continuidade por mais um semesteprejeto pedagogico utilizado ainda

serd o da versao de julho de 2003 com as alteracdeaptacdes necessarias.

O Curso de Ciéncias Contabeis oferecido pela IE®rfado com o proposito de “[...]
formar profissionais de nivel superior, capacitadoplanejar, organizar, supervisionar,

assessorar, analisar, interpretar e revisar dadasatlireza monetaria, computados pela



70

Contabilidade de entidades publicas e privadas’"QHR O, 2003, p. 4). Devendo o0s
mesmos demonstrar também habilidade para exerasraividades com competéncia e
postura profissional, atendendo os interesses isodé comunidade em que estiverem

inseridos.

Os principios orientadores do projeto pedagdgic&€diso de Ciéncias Contébeis da IES
sao:

[...] reconhecimento do espaco cooperativo do horoemo base fundamental
de uma sociedade democréatica justa, buscando zmfat estudo da
complexidade humana nas organizacfes, [conside@ndomem como ser de
pensamento e de palavra, enraizado no espaco empm; [contraposi¢do] a
hegemonia de valores exclusivamente econdmicosomoinib da gestdo de
empreendimentos, articulando-se, como parte de auo;tcompreender o
individuo na organizacdo com o estudo e a aplicad@oconhecimentos;
fortalecimento do papel politico da Contabilidademo articuladora do poder
gue pode estruturar, desestruturar ou reestrutu@dem atual; vinculagdo do
ensino de Contabilidade as ciéncias sociais e haspatentro de um enfoque
interdisciplinar (PROJETO, 2003, p. 7).

Tais principios “[...] norteiam a acdo educativapesendida pelo curso e devem ser
concretizados na pratica pedagdgica de seus dstgRBROJETO, 2003, p. 8). Assim,

cada comportamento expresso pelo aluno evidenoidrabalho do educador embasado
nesses principios e compartilhado por todos osezltsa envolvidos no processo, seja

técnico, seja docente, seja administrativo.

Com referéncia as diretrizes pedagodgicas, confaromsta em Projeto (2003), estas se
relacionam as praticas educativas que visam a fiiondo profissional capaz de gerir a si
préprio e a area de negdcios a qual se dedica. I®oQle Ciéncias Contabeis da IES
norteara seu trabalho mediante as diretrizes peizg que enfatizam a pratica das
atividades gerenciais. A acdo docente devera telumo como centro do processo de
ensino-aprendizagem, sendo este 0 sujeito e ctorstta seu proprio conhecimento. As
praticas pedagoégicas deverdo dar tratamento ebgefimmacdo humanistica do aluno,
assim como privilegiar a relevancia e os aspect@ditgtivos da aprendizagem. Deveréa
enfatizar a vida real, 0 mundo da empresa e daltralem todas as suas fases. O trabalho
em equipe devera ser valorizado e a informaticaerdeser vista e utilizada como

ferramenta essencial ao trabalho do professoradutho.

As préticas pedagodgicas que constam no Projeto3)2@d@vem contribuir para o

crescimento dos alunos, para que estes sejam @n®Iaos processos de geréncia de
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atividades curriculares, participando, sempre guedssivel, dos processos decisérios do
Departamento de Ciéncias Contdbeis. Quanto a efialida aprendizagem, esta sera vista
como uma ferramenta que possibilitara ndo somenteeatificacdo do nivel de
crescimento do aluno, mas permitira a verificac@ont/el de produtividade de todo o

processo.

Conforme consta em Projeto (2003), os objetivosiggionais gerais estabelecidos para o
bacharelando em ciéncias contabeis estdo diremsnad desenvolvimento integral do

educando, com a idéia de proporcionar uma formtgdoca e humanistica, no sentido de
capacitar o formando ao exercicio da profissdo @dialania.

Com referéncia aos objetivos profissionais, a ¢aigo dada se relacionava a proporcionar
ao bacharelando habilidades de planejamento, @agio e acompanhamento dos fatos
contabeis, compreendendo as transformacfes tearesogue estdo ocorrendo no mundo
atual. Enfatizava, ainda, a necessidade de teo @s#la das necessidades da sociedade e
organizacdes, contribuindo para o desenvolvimeotm@&mico-financeiro da empresa em

suas andlises e interpreta¢fes a luz da ciéncidb(PROJETO, 2003).

Em se tratando do perfil profissiografico tracadmrapo formando em contabilidade,
conforme consta em Projeto (2003), o profissiomah dormacdo de nivel superior esta

habilitado a atuar nas areas de:

[...] auditoria, analise econdmico-financeira, atilidade atuarial, de custos,
contabilidade fiscal, publica e pericia contabMlén dessas, destacam-se as
seguintes:] avaliagéo de projetos, geréncia finieenceontabilidade ambiental e
demonstragdo do valor adicionado (PROJETO, 2003)p.

4.1.2 Estrutura curricular do Curso de Ciéncias Contabeis — 2003

A estrutura curricular do Curso de Ciéncias Congibde acordo com Projeto (2003),
compreende cinco categorias, ou seja: conhecimetgoformacdo geral de natureza
humanistica e social, conhecimentos obrigatérios fatenacdo profissional basica,
conhecimentos obrigatorios de formacéo profissiespecifica, conhecimentos eletivos e

de natureza instrumental.

1) Conhecimentos de Formacdo Geral de Natureza histita e Social: Lingua
Portuguesa, Nocdes de Direito, Ciéncias Sociaistotibdogia e Técnica de
Pesquisas, Etica Geral e Profissional, Psicologigafizacional e Cultura
Brasileira (PROJETO, 2003, p.16).
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2) Conhecimentos Obrigatérios de Formacdo ProfissiBasica: Economia,
Administracdo Geral, Direito Comercial e Legislac&ocietaria, Direito do
Trabalho e Legislacdo Previdenciaria, Legislacdabutaria, Matematica,
Matematica Comercial e Financeira, Estatistica (FIRKD, 2003, p.17).

3) Conhecimentos Obrigatérios de Formacdo Profissio Especifica:

Contabilidade Bésica e Intermediaria, Teoria da t@uldade, Andlise das
Demonstracdes Contabeis, Administracdo Financeir®reamento, Pericia
Contabil, Auditoria | e Il, Contabilidade Public€ontabilidade de Custos e
Andlise de Custos (PROJETO, 2003, p. 17).

4) Conhecimentos eletivos: Contabilidade Avancadaontabilidade e
Planejamento Tributario, Contabilidade Internaciprédpicos Especiais em
Contabilidade, Mercado Financeiro e de Capitais;i€dtades Cooperativas,
Planejamento e Controle Empresarial (PROJETO,,20087).

5) Conhecimentos de Natureza Instrumental: Infogaat Sistemas de
Informacdes, Laboratério Contabil, Jogos de EmpeSkaboracéo e Analise de
Projetos Técnicos (PROJETO, 2003, p. 17).

A andlise da estrutura curricular permitiu verifieaexisténcia de disciplinas eletivas no
curso, conforme alinea “d” acima. O entrevistad?) @@sse que essas disciplinas poderiam
contribuir para desenvolver competéncias nos estagalo curso, no sentido de agregar
novos conhecimentos, mudar atitudes em relacdonastainda nao tratados ou pouco
trabalhados em outras disciplinas. Nesse casdudage poderia escolher disciplinas que
estivessem direcionadas aos seus interesses expeciEssas disciplinas podem

contemplar contetdos que estao de acordo com opwtfibdo contador.

4.1.3 Reformulacdo do projeto pedagdgico do Curso de Ciéncias Contabeis —
2007

No sentido de ampliar a gama de conhecimentosnartanais flexivel a introducéo de
assuntos contemporaneos, com o objetivo de seaadepimudancas impostas, a IES, por
intermédio do colegiado do Curso de Ciéncias Caisalconcebeu a atualizagdo do
Projeto Pedagdgico do referido curso. Isso propoeréa condicdes para que a IES
coloque a disposicdo dos alunos o que de novo vamremdo no meio académico e

profissional.

A reformulagédo do projeto pedagdgico do curso agmlgacdo em ciéncias contabeis da
IES foi realizada “[...] a fim de se adaptar as anghs impostas pelas transformacdes
sociais, mercadolégicas e empresariais, [assim Loas obrigacdes da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM, e de atender as exigéaadas DCN” (PROJETO, 2007, p. 4-
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5) do referido curso, preconizadas pela Resolugde/CES n. 10, de 16 de dezembro de
2004 que tém como bases legais: LDBEN n. 9394/@8rédo n. 5.773/2006; Resolucdo
CEE n. 450, de 26 de marco de 2003, Resolucdo OREAC 2 de 19 de junho de 2007 e
Resolucdo ME n. 3, de 2 de julho de 2007.

O referido Projeto (2007) entrar4 em vigor no pitmeemestre de 2008 para as turmas do
primeiro ao terceiro periodos. Do quarto periodo ciavo do Curso de Ciéncias

Contabeis, sera utilizado o projeto anterior, guiteo de 2003, sendo realizadas nele todas
as adaptacOes e alteracdes que se fizerem neasss@&@ando sempre o atendimento as
exigéncias das DCN, para o referido curso. Nesse, @aversdo do projeto pedagdgico de

julho de 2003 sera utilizada ainda por um periagflovalente a dois anos e meio.

No periodo em que se realizaram as reformulacdgsrajeto pedagogico, definiram-se
também as diretrizes gerais que visam nortear @ssago curso. Essas diretrizes estdo
direcionadas no sentido de proporcionar ao profisdide contabilidade uma formacao de
nivel superior e com capacidades diversas, a fini[.dg¢ exercer suas atividades com
competéncia e postura profissional, atendendotesesses sociais da comunidade em que
estiverem inseridos” (PROJETO, 2007, p. 5).

Para a IES, o bacharel em ciéncias contabeis deyesentar uma formacdo ampla,
envolvendo diversas areas do conhecimento contBleiler4 ter uma vasta cultura
cientifica e tecnolégica de forma que possa apkears conhecimentos, bem como 0s
progressos tecnologicos, na realizacdo dos trabaiblo sua responsabilidade. Devera ser
um profissional habituado a situacdes de liderawgay conhecimentos de geréncia,
administracéo e economia, além da capacidade &spai@ sua formacgéao profissional. Ao
mesmo tempo, uma formacdo humanistica, buscandoafoiprofissionais éticos e
comprometidos com a constru¢do de uma sociedadejnsté e igualitaria, com formacéao
adequada as funcdes de contador, analista e dsgiaci@a area contabil, que saiba
aprender (formacdo continuada)conviver com equipes multidisciplinares e tratar a

organizacdo como um elo da complexa engrenageral $8&OJETO, 2007).

Conforme consta em Projeto (2007), € oportuno ecide que essa atualizacdo tem o

dever de “[...] cumprir um papel econdémico, ciaatif social e cultural em relacdo ao
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municipio a que a IES pertence, que se localizapnasimidades de Belo Horizonte”.
(PROJETO, 2007, p.6-7).

O conceito de competéncias ndo aparece, de forpliciex, em Projeto (2007), mas a
nocdo decompeténciagaparece na forma dmpacidades ou habilidadegue devem ser

desenvolvidas no aluno. Ndo h& no referido projetoa orientacdo relacionada a
pedagogia das competéncias no sentido de que exdta brientado as reflexdes que

induziram as reformulacdes processadas para o (RROJIETO, 2007).

O contador, bem mais do que utilizar as operac@ematicas de somar e subtrair tudo o
que entra e sai dos registros das empresas, desebpe 0s avancos tecnologicos e 0s
novos rumos da economia mundial. Deve saber ragiss dados e as informacoes e,
acima de tudo, saber analisa-los, perceber e arieradministrador sobre as tendéncias de
seu negdcio, demonstrando capacidade de argumergaginpeténcia em administrar um
empreendimento (PROJETO 2003; PROJETO 2007).

De acordo com o Projeto (2003), o profissional alstabilidade deve ser eclético, ter visdo
sistémica, saber trabalhar em equipe e ser conmipetamo analista da informagao
contabil. A identificacdo, a andlise e a determdwmaglo impacto das transacdes no
patriménio das organizacbes exigem do profissiaraplo e diversificado leque de

conhecimento.

Nao foi possivel obter informacdes sobre as pmtmedagogicas a partir da nocédo de

competéncias, que deveriam estar explicitadas gjetprpedagdgico do curso.

De acordo com o que consta em Projeto (2007), edCde Ciéncias Contabeis da referida
IES tem como objetivos gerais:

[...] formar contadores dotados de conhecimentesidés, humanisticos e
histdrico-sociais necessarios a gestdo empresadalentidades governamentais
e ao entendimento, interpretacéo e intervencad@aalade econdmica nacional
e internacional, de forma ética, condigna e conmpet®ROJETO, 2007, p. 10).

Como objetivos especificos, dentro dessa visdoederdolvimento integral do aluno, a

IES trabalhara uma proposta pedagdgica que viggafaum profissional habilitado a:
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[...] promover a realizacdo de estudos sobre ossfabntabeis da
administracdo de entidades privadas ou publicagjiz2e estudos dos
desdobramentos referentes aos fatos contdbeis mopeo estudos
relativos ao registro e andlise dos fatos contabeisridos. Analisar as
opcOes de investimentos para subsidiar a tomadaasdo das empresas
e aplicar técnicas de controle e andlise das caltasistema financeiro
das entidades. Realizar estudos e registros neosssd atendimento
dindmico das diversas areas da legislacao fisdabetaria. Promover
estudos e interpretacdes dos dados quantitativesedgresas, com 0
objetivo de informar, orientar e guiar a adminigi@ em termos de
gestdo e tomada de deciséo. Elaborar, acompardercacio e analisar
orgamentos e demonstracdes contabeis de qualqtidaden e aplicar
conhecimentos com visdo empreendedora e integradomso gestores,
empresarios, consultores, auditores. Exercer suascdés com
competéncia e plena consciéncia da responsabiligéida assumida
perante a sociedade e as legitimas organizac8es aquetegram.
(PROJETO, 2007, p.11).

A partir desses pressupostos e demandas surgioiapreende-se um profissional que
busca ndo somente contabilizar dados, mas, sirarpimeta-los, almejando encontrar
respostas e solucgdes para as decisbes gerencass pgdo 0 momento sdo tomadas. A
partir dai, objetivou-se a estruturacdo de um anegt de conhecimentos para dar ao curso
um perfil mais amplo, cuja abrangéncia permitermégdo de um contador apto a assumir

também a posicao de consultor e gerente no meerageesarial.

A Organizacdo Mundial do Comércio — OMC — preteahpliar a area de competéncia da
profissdo contabil a curto prazo. Nesse caso, t®enaecessario preparar os futuros

profissionais para a nova realidade, conforme exidelo por MENDES (1995).

Existe uma demanda crescente pelos profissionasod&bilidade, principalmente nos
grandes centros de desenvolvimento do Pais. Del@a@mm o que consta em Projeto
(2007), a cidade de Belo Horizonte e toda a sudaegetropolitana recebe investimentos
cada vez maiores que demandam a atividade contdihilcomo empregados, ora como

consultores ou prestadores de servicos terceirszd€lotre outros.

No nivel empresarial as novas formas de producBix@m em questdo algumas técnicas
tradicionais de contabilidade. O custo na empresaung importante fator de
competitividade e, portanto, as empresas necessiala vez mais de profissionais com
conhecimento sobre sistemas de informacdes, dehe sistemas de contabilidade
(PROJETO, 2007).



76

Conforme consta em Projeto (2003), constata-se goesetor publico, os grandes

problemas de desvio de recursos e apropriacdd degdinheiro publico se devem a pouca
importancia dada aos controles internos e a funigd@ontabilidade como instrumento

capaz de inibir a acdo dos fraudadores. Tudo isdiwa a existéncia de um mercado
promissor para o contador e a certeza de que essado demanda, de forma crescente,
profissionais que tenham formacéo sélida e dinamisronseguidos por meio de métodos
e técnicas de ensino que estardo disponiveis neoQile Ciéncias Contabeis da IES

pesquisada.

Quanto ao perfil do egresso do curso, conformei@tgqrdo em Projeto (2007, p.11), este

devera

[...] apresentar caracteristicas profissionais dilidades gerenciais para
interpretar e aplicar a legislacdo tributaria e ietdcia, promover o
desenvolvimento da metodologia contabil aplicadaraétodos. [Deve também],
promover a adequacdo do segmento de atuacao engdresan 0S processos
contabeis inerentes, gerenciar pessoas, realizabnies para o atendimento das
necessidades internas das empresas, assim comeewstgs em legislacdo
especifica, realizar estudo de viabilidade de ifmvesntos, oferecereport a
acionistas e investidores.

De acordo com a andlise dos documentos oficiamstaem Projeto (2007) que, o

[...] novo Projeto Pedagégico oferece os fundangententificos necessarios a
construgdo de sélidos conhecimentos nas Ciénciatabeis, [por meio de uma]
seqgliéncia estruturada de disciplinas que compdegixos de Conhecimentos
Obrigatérios de Formagao Profissional Béasica, deh€@oimentos de Formacéo
Pratica, além de Estagio Supervisionado (PROJETQ7,2. 12).

O curso dotarA o egresso de habilidades gerengimis, meio de disciplinas de
administracdo e negoécios, seguindo as tendénciametoado de trabalho (PROJETO,
2007).

Por outro lado, visa

[...] atender a fiscalizagdo nos niveis municipatadual, federal, cumprir os
requisitos necessarios ao atendimento das obrigaglie CVM, realizar
conversdo das demonstragfes contdbeis dentro damsalo FASB e US-
GAAP, realizar contabilidade ambiental, interpretardicadores sociais
aplicados, atender as normas de governanca cak@o(@®ROJETO, 2007, p.
11).

A atuacdo do contador, conforme consta em Projé@07), pode ocorrer como
profissional autbnomo, assim como um profissional rdultiplas fungdes, socio de
empresa de servigos contabeis, auditor independamndéor interno, consultor tributario e

fiscal, controller, analista contabil, gerente, perito contabil, atudodera atuar tambéem
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como membro do conselho fiscal, de administracée eomités de auditoria, arbitro em
camaras especializadas, professor, ou como condatgualquer tipo de empresa publica
e/ou privada. Pode também atuar em areas comoalulidéde de custos, publica,
internacional e de empresas especializadas (bana@d@obiliaria etc.) e pericia contabil.
Além dessas atividades, que sao prerrogativas #xakido contador, ha ainda areas nas
guais ele atua concorrentemente com outros profissE, destacando-se as seguintes:
avaliacdo de projetos de longo prazo, contabilidaubiental e social, contabilidade de

empresas multinacionais e transnacionais.

O Curso de Ciéncias Contédbeis tem, a partir danaltatualizacdo e, de acordo com a
Resolucdo CNE/CES n. 2 de 18 de junho de 2007 wrgadoraria minima de 3.600
horas aulas, sendo 2.880 horas/aula da partede@ccescidas de 400 h da parte pratica
mais 180 horas relacionadas as Atividades Complemren— AC —, perfazendo um total
geral de 3.780 horas. De acordo com a Resolucao MBCde 2 de julho de 2007, a carga
horaria minima dos cursos superiores € mensuraderas (60 minutos). Essas alteracdes
visaram atender as exigéncias das resolucdes gpéedin sobre carga horaria minima do
curso e da hora/aula e dos procedimentos reladiwoegralizacdo e duragdo dos cursos de
graduacgdo, bacharelados, na modalidade preseri€ssia carga horaria devera ser
cumprida em, no minimo, oito periodos (semestridgok, tendo o curriculo pleno sido
constituido de acordo com as matérias e categdeasonhecimentos determinados pela
Resolucdo CNE/CES n. 10 de 16 de dezembro de 2(84,das matérias complementares
definidas pela IES, consideradas relevantes pafarmacéo profissional moderna e
atualizada do educando (PROJETO, 2007).

A IES oferta também um Nucleo de Ensino a DistarcNEAD —, conforme consta nos

documentos oficiais examinados,

[...] com a finalidade de implantar a cultura dau@tdo a distancia na
Instituicdo mediante a implementacéo de cursosab@senas novas tecnologias
da informacéo e comunicacéo. [O NEAD tem o] obgetie promover pesquisas
em sua area de atuacao, incentivando o desenvaitorde projetos de iniciagdo
cientifica perante o Centro de Pesquisa e Exteas@im, de buscar parcerias com
empresas e instituicbes de educacdo superior sstatas nessa modalidade de
educacédo (PROJETO, 2007, p. 8).

Conforme consta no projeto pedagodgico, a idéiardgan do NEAD na IES surgiu na
disciplina Topicos Avancados em Informatica Il, segundo semestre de 2005. Os alunos

do oitavo periodo do Curso de Ciéncia da Computapitementaram um ambiente de
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aprendizagem a distancia com basesaofiwarelivre, denominaddVoodle A partir da
utilizacdo desssoftware tornou-se possivel produzir e gerenciar atividagi#ucacionais

baseadas na internet e/ou redes locais (PROJETD®).20

4.1.4 Estrutura curricular do Curso de Ciéncias Contabeis — 2007

A analise do projeto pedagodgico e da grade cuaicdd Curso de Ciéncias Contéabeis,
bem como das declaracdes dos entrevistados (CB1lg permite certificar que foi
realizada uma avaliag@o prévia do curso. Essa &utia se relaciona a necessidade de
atualizacdo para atender as novas exigéncias do, @dlEacordo com as Resolucbes
CES/CNE n. 10/2004 e 2/2007, acrescida da necessida modernizar a filosofia do
referido curso, assim como de cumprir com as obdigs da CVM. E oportuno considerar
que os documentos oficiais da IES ja foram subrostiél avaliacdo pelos membros do
Conselho Estadual de Educacédo — CEE —, em visiteada a IES, ocorrida no inicio de
outubro de 2007, e também ja foram reconhecidasneétrido conselho em dezembro de
2007.

Nesse sentido e em conformidade com o expostondegucoordenador do curso,

“Apresentam-se 0s seguintes resultados: o projetlagngico do
curso sofreu alteracdes resultantes da nocao dpeténtias, que
foram orientadas pela estruturacdo curricular da@s [propostas
pelo MEC, e ainda das necessidades de desenvobvealumo
caracteristicas profissionais e habilidades paranger, interpretar
e aplicar a Legislacdo Tributaria, Societaria eegeiar pessoas”
(C1).
Assim sendo, entende-se que, segundo Ferreira )(E#9pablicacbes em Brasil (2004), o
profissional de contabilidade deve estar habilitgora compreender os assuntos
econbmicos, tributarios, organizacionais e compuegttais, para direcionar as conclusées
da légica contabil sempre respaldado por princigiasormas técnicas dando espacgo a
propalada interpretacdo da condi¢céo, qualidaddoe @a patrimoénio. Nenhuma deciséo de
negocio é tomada sem os dados contabeis e sonsmgemfissional dispde de preparo

técnico para disponibilizar e orientar a direcas degdcios.
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Em entrevista realizada com os professores foiimoafla a preocupacdo, hi bastante
tempo, por parte dos dirigentes da IES pesquisadaeformular o projeto pedagdgico e a
grade curricular.

“Sei que o projeto pedagdgico e a grade curricuéan sofrendo
alteracbes. Isso ja vinha sendo proposto pela eoagéio e
diretoria. Inclusive pelo fato também de ter nodaxiplinas que
passaram a ser obrigatorias para o curso de Ce&Qmatabeis.
Nessa visita do CEE que tivemos agora, um dos paiiie nos
levou a ser conceituado com um B, se deu pelodatainda nao
terem sido implementadas as disciplinas obrigatdéda curso”
(P1).

“A intencdo é a de melhorar a avaliacdo do cursdCacias
Contabeis para que este se constitua em um difateporque a
coordenacdo do curso estava com a impressao de mguial,
“lugar comum”; dai a preocupacdo em se fazer nuatifies no
projeto pedagdgico, para que o curso pudesse skomavaliado”
(P1).

“A disciplina Contabilidade Internacional foi accestada no
curso, bem antes de se iniciar a reformulacdo daetor
pedagdgico” (P1).

Vale ressaltar que o projeto pedagdgico e a gradeuglar da IES, apds a reformulacéo
ocorrida no inicio do segundo semestre de 200hdatas exigéncias das Resolucdes
CES/CNE n. 10/2004 e 2/2007, em termos de conteé@dtisciplinas. Isso é necessario,
pois vale ressaltar a importanciachpital humanae, em conseqiéncia, a do investimento
na educacao para a produtividade, conforme endatipar Delors (2003).

Assim, em Projeto (2007), a estrutura da nova maurricular do Curso de Ciéncias

Contabeis da IES em estudo esta estruturada em giandes eixos:

a) Conhecimentos Obrigatérios de Formacédo ProfiasioEspecifica —
constituido de disciplinas da area contabil, comat&bilidade Introdutéria | e
II, Contabilidade Intermediaria, Teoria da Contalile e Contabilidade
Empresarial, dentre outras;

b) Conhecimentos Obrigatérios de Formacao ProfissiBasica — constituido
de disciplinas relacionadas a conhecimentos basiommso Lingua Portuguesa,
Matematica e Informatica, Estatistica dentre outras

c) Conhecimentos de Formacao Préatica — constitdédisciplinas aplicadas a
préatica, tais como Laboratério Contabil | e 1l, dsgle Empresa e Tecnologia da
Informacéo, dentre outras;

d) Estagio Supervisionado;

e) Atividades Complementares (PROJETO, 2007, p. 12)
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Conforme estabelecem as DCN para o Curso de C&reantdbeis, a composicdo

curricular deve contemplar contetidos que revelem

[...] conhecimentos do cenéario econémico e finange&iacional e internacional,
de forma a proporcionar a harmonizacéo das normpasli®es internacionais de
contabilidade. I1sso deve estar em conformidade eqarfil exigido pela OMC,
assim como pelas peculiaridades das organizac@esrgonentais, observado o
qgue foi definido para o formando e que atendamcawspos interligados de
formacéo (PROJETO, 2007, p. 12).

Na matriz curricular descrita acima, ndo constascigiinas eletivas ou optativas para o

Curso.

Assim estruturado, foi dito pelo entrevistado (Qle as competéncias influenciaram o
arranjo das disciplinas quanto a sua criacao, e#igfio e alteracdo de periodo na matriz
curricular, e o conteudo busca contemplar as ca@npets que se deseja formar. E, a
partir dessa estruturacdo, tem-se o curriculo dsdCde Ciéncias Contabeis, o qual sera
gerenciado dentro de fundamentos e pressupostosnae educacdo de qualidade,

conforme mencionado em Projeto (2007), com o piitpds formar um profissional ético

e que atenda as necessidades do mercado de trabathacidaddo comprometido com a

sociedade em que vive.

Por outro lado, em se tratando de trabalhar as et@npias dos bacharelandos
relacionadas ao saber-fazer e ao saber-ser, otd’r@e07) deixa a desejar, pois foi
possivel perceber, por meio dos entrevistados, agugrofessores enfatizam a parte
conceitual — saber, dos conteudos trabalhados. id@rasse necessaria a insercdo, de
acordo com Vargas, Casanova e Montanaro (208d)d Nunes (2007), no plano de
ensino de cada disciplina, as definicdes das kiabliéis que devem ser formadas e estas
pertencem a trés grupos: conceituais, procedingemtaititudinais. Além disso, deverao

constar no conteudo programatico.

Conforme publicado em Cinterfor (2004), para oaera formacdo, os conteudos, as
metodologias e a avaliacdo deveriam concentrapseaarco pedagogico que contemple a
aquisicao das competéncias exigidas segundo cafilseptabelecido.
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As ementas das disciplinas foram definidas pelord®m@dor do curso, diretor e
professores de cada disciplina, os quais sugergaradefinicdo dos conteudos. Ficou

evidenciado na fala do entrevistado (P1), que:

“0 coordenador pediu aos professores que elabonasseplano de
ensino da disciplina que trabalha sugerindo algomadanca para

atender as exigéncias da legislacao” (P1).

Torna-se importante observar que, conforme comstBmjeto (2007, p. 19):

[...] as ementas e bibliografias apresentadas g#maa sugestfes, sendo
permitida nova definicdo a cada semestre, a pdetisugestdo do professor de
cada disciplina, desde que sejam respeitados @ peof foco definidos neste
projeto.

De acordo com 0s entrevistados, a parte concakfale-se amivel mais elementar do
conhecimentoA parte referente aos procedimentos tem relagé&oa geracao de atitude.
Nesse caso, espera-se que a partir de tal procetimgee consiste em:

“talvez o aluno consiga realizar essa ou aqueddadr(P1).
“E que o aluno dé conta de interpretar tal balar{b@).

Apesar de haver essa proposta no curso, era pealeptificuldade de alguns professores
trabalharem as trés habilidades, mantendo-se, ,emdparte conceitual. Por exemplo, se

um professor pretende desenvolver no aluno umandietzda atitude

“Ele tera de saber que tipo de atividade ira pragmraluno. Na
maior parte das vezes, ele nao sabe como fazég antoisa néo
funciona”, [esclareceu o entrevistado] (P1).

Em nenhum momento a pedagogia das competénciaslémada como aquela na qual se
embasaram as reflexdes para a reformulacdo ourgo@stdo projeto pedagogico do

Curso de Ciéncias Contabeis.

Em decorréncia dos esclarecimentos fornecidos gltrevistados, foi possivel perceber
também a preocupacdo com a realizacdo da intgaliligsidade no curso. Foi dito que
esta devera ser enfatizada nas disciplinas de

“Laboratérios Contabeis | e I, Jogos de Empres&seemas de
Informacdes Contabeis. Oportunidade em que os slpoderao
aplicar, em ambiente prético, os conhecimentodc@ontabeis
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adquiridos no decorrer do curso. Na disciplina gsta
supervisionado, os alunos fardo trabalhos de pssqdé area
especifica dentro da Contabilidade para permitiorasolidacéo do
conhecimento profissional adquirido no curso” (C1).

“A preocupacao com a interdisciplinaridade exigte $1as néo sei
dizer até que ponto esta sendo considerada. Hfetivi, acho que
ainda falta muito para funcionar de forma satisfatbApos a

implantacdo dessas Ultimas reformas € possiveloaéncia de

mudancas satisfatorias” (P1).

“Nao sei como avaliar a interdisciplinaridade, neste € um
assunto que me preocupa. Veja bem, temos Audioni&Liéncias
Contabeis e em Administracdo. Em Ciéncias Contabatsntador
tem de elaborar os relatorios, sendo que paraeisstem de saber
executar a auditoria, enquanto que o0 administradtra,

simplesmente, como usuario da auditoria. Ele tem wgar esses
relatérios, mas quem faz é o contador. Entretaotdpcam a

mesma disciplina nos dois cursos. Quer dizer qaené&b € boa
nem para o contador, nem para o administrador. Agh® a

guestdo da interdisciplinaridade é muito viavel wisciplinas

eletivas, nas profissionalizantes ndo vejo comddoen resultado.
Por exemplo, tenho alunos de administracdo aqguickisive, dou

provas separado para eles. Nao posso cobrar delesval que

cobro de Ciéncias Contabeis” (P2).

Entretanto, de acordo com o explicitado no Prof@@07), a interdisciplinaridade, no
contexto da formacéao profissional de ciéncias dmita € de grande importancia, assim
como a capacidade de assimilar os pontos de iggarseinteracao das diversas disciplinas
ministradas no decorrer do curso. Dessa formagcéssério desenvolver mecanismos que
propiciem a utilizacdo conjunta dos conceitos addps pelo aluno ao longo das diversas
disciplinas do curso, de forma ordenada, a fim @&imizar o potencial de atuacédo do

futuro contador.

A interdisciplinaridade sera enfatizada nas digt#sl Laboratorio Contéabil | e I, Jogos de
Empresa e Sistemas de Informacdes Contabeis. kialitia Jogos de Empresa, os alunos
atuardo com simulacbes de mercado, proporcionaivé@moras empresariais. No estgio
supervisionado, os estudantes fardo um traballpesiguisa de uma area especifica dentro
da contabilidade, de modo a permitir a consolidad@o conhecimento profissional
adquirido no decorrer do curso. E o exame geratulso também se apresenta como
atividade propiciadora de interdisciplinaridadenCrelacdo ao exame geral, que também
consiste em avaliar o aluno, foi esclarecido peldsevistados que:
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“Este representa uma atividade propiciadora da
interdisciplinaridade na medida em que, a um s@pter aluno
apligue os conhecimentos adquiridos ao longo dasocuem
atividades que demandem o exercicio do raciociigjicd e analise

de questdes que contenham conteudos inter-relamehéCl).

Ao tratar da interdisciplinaridade no curso podgeeeceber nas falas dos grupos focais
que

“ndo € apresentada relacdo entre as disciplinasgensge nao
consegue estabelecer a ligacdo entre elas. E @reeis uma
sequéncia as aulas, pois temos de ter uma noctmgia do
conjunto, de onde chegaremos com isso, saber @idaramos.
Tem de se definir a forma continua de se trabalharassunto”
(GF1).

“No meu caso, que ja exerco a profissdo, fica rfé&is perceber
essas relacoes. Para quem ainda néo trabalha édifieis mas
nado impossivel” (GF1).

Os alunos demonstram interesse em perceber ost@spgemuns nos diversos conteudos
estudados, pois tém vontade de compreender ondmlecdmento de um determinado
conteudo se funde no outro ou consiste em présigulesse outro. Querem ter uma
nogdo do curso como um todo, um “pacote”, e salmnoce onde aplicar os

conhecimentos adquiridos.

De acordo com o que consta em Projeto (2007) eadistiplinaridade € considerada como
sendo de grande importancia, para que o estudasta@ssimilar os aspectos comuns
entre os contetdos estudados e, ao mesmo temipita fEacompreensao do processo inter-

relacional entre todas as coisas e eventos.

A questdo da flexibilizacdo na estrutura curricutir Curso de Ciéncias Contébeis,
também mencionada em Projeto (2007), favorece,eemos gerais, 0 planejamento e o
desenvolvimento das atividades de formacdo, ou: gga definicdo dos objetivos
educativos, por competéncias; no desenho da estraturicular; nos metodos de ensino-
aprendizagem; na formacao de alternancia; e dsios de avaliacdo. Consta em Projeto
(2007, p. 19) que a “[...] flexibilizacdo permitigaconstante atualizacdo do curso diante

das inovacdes com que as organizacdes se depaaamainte”.
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Em se tratando da utilizagdo de referenciais deasutculdades, pode-se constatar, na
entrevista com o coordenador que foram feitas segtle grades curriculares e ementas de
disciplinas. Realizaram-se visitas a outras IESpversas com outros diretores e

coordenadores de cursos buscando modos para nedhadequar as necessidades do

mercado local, bem como as exigéncias do MEC/DCQIVEI.

Com referéncia ao desenvolvimento de competénctasbactharelando, para a IES
pesquisada, ele se encontra inserido no Cursoé&ei@s Contabeis, por meio do projeto
pedagodgico, de acordo com a Resolucdo CES/CNE /2004, podendo-se identificar

alguns aspectos do mesmo, nos esclarecimentosiia seg

“Por meio das disciplinas e ementas, e esta odenfzara a
formacao plena dos estudantes no exercicio daspéafi Por outro
lado, para a redefinicdo do curriculo do referidoso, foram
utilizados referenciais de outras faculdades, taés grades
curriculares quanto das ementas das disciplinag}. (C

Na perspectiva de um professor entrevistado, o eitinale competéncia pode ser
entendido na seguinte forma:

“0 conceito de competéncias que se tem hoje é qumtador nao
€ mais aquele profissional que se restringe aperastabilidade,
de forma as vezes mecanica, sO para atender amgies legais.
N&o é esse o profissional que o mercado procurjg, ldaontador
precisa ser e atuar, em algumas empresas, na @orakgtaff ou
seja, de atuar na consultoria, assessoria, e aigr@macao do
contador possibilita que ele trabalhe dessa fooom essa visao
de competéncia bem mais ampla do que ha um temgsj &1).

Essa viséo esta relacionada com o mercado deticablal e com os esclarecimentos dos
autores estudados, tais como Zarifian (2001), ¥ieit.uz (2006), Demo (2003), Fleury e
Fleury (2004), porque hoje se exige conheciment@l@ne genérico em qualquer
profissdo. E, em se tratando, especificamente,otidéabilidade, os desafios de ordem
social, econdmico-financeiro, politico-administvati e as expectativas dos grandes
projetos regionais, inter-regionais, nacionais éeriracionais ocorrem com grande
freqUéncia. Dai a necessidade de os profissiostasegn atentos as oportunidades geradas
pela globalizacdo devendo propagar o conhecimegedr organizacdes e agir como

empreendedores.
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Segundo os esclarecimentos dos entrevistadosjsiggude competéncias sera aferida,

“por meio de avaliacdes individuais, periddicas rabalhos
produzidos em equipe. A avaliacdo do rendimenté $sta por
provas escritas, orais ou praticas, trabalhostescou de campo,
seminarios, testes ou outros instrumentos constaoteronograma
de ensino elaborado pelos docentes” (C1).

“O exame geral busca avaliar o curso e os aluri®EJ. (

“Temos o0 exame geral, bem planejado e bem aplicadmo
ferramenta de avaliagdo do aprendizado esta otimas,ndo sei se
é eficiente como avaliacdo das competéncias” (P2).

O exame geral acima mencionado sera abordado, caia pnofundidade, na parte

referente aos tipos de avaliagdo, assim como osidamitérios utilizados.

4.1.5 Infra-estrutura da IES

Conforme esclarecimentos fornecidos pelo entredast@C1), em se tratando da infra-
estrutura da IES, disponibilizada para estudanteprafessores, 0s recursos foram
agrupados em: fisicos, tecnoldgicos, de suportenéeiros e de servigcos. Os alunos,
professores, funcionarios e a comunidade local aéesso garantido as bibliotecas das
duas unidades da IES, podendo usufruir dos servigo® de consulta quanto de
empréstimo e renovacao nas duas unidades. Sacidteréambém servicos de solicitacdo
de livros. O aluno pode solicitar livros das difées bibliotecas e retird-los nas suas

respectivas unidades de ensino.

A biblioteca é informatizada e conta com um sistaqua segue as bases sloftware
MICROISIS, desenvolvido pela UNESCO. Esse sistemerergia informacdes
bibliograficas e possibilita os processos de tratam da informagéo viabilizando sua
recuperacdo e acesso. O sistema propicia a infeEgettre a biblioteca, a secretaria que
fornece o cadastro a partir das matriculas, o tepanto financeiro, o setor de RH e ainda

0 suporte académico (C1).

Ainda, de acordo com o entrevistado (C1), a bas#ades do acervo é disponibilizada na
rede de computadores da biblioteca e permite, shvdu 0 acesso vimtranet e internet

aos servicos de consulta, reserva e renovacgauerds por meio dsite da Instituicdo.
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O acesso interno ocorre diretamente no acervadjyeriodicos e materiais especiais. O
acesso externo disponibiliza aos mestrandos e anidade académica acesso permanente
ao ProQuest ABI/INFORM Global, uma ampla base ddodgan line que inclui
importantes periédicos internacionais na area dheirastracdo. Com essa ferramenta, a
biblioteca da IES pesquisada se equipara aos acdogprincipais centros de exceléncia
em pesquisa (PROJETO, 2007).

A biblioteca adota o regime de livre acesso a codadle universitaria e a comunidade em
geral. Mantém convénios com instituicdes locaisspmlitando aos usuarios a utilizacao
de outros acervos, via servigo de empréstimo @ilimtecas (C1).

Quanto a politica de expansao do acervo, constBrejato (2007) que as aquisicdes sao
feitas gradativamente, priorizando as bibliografidsicas e complementares dos planos de
ensino aprovados pela coordenacgdo do curso e cosig@®s em numero suficiente para o
atendimento pleno dos estudos dos grupos de akmasvidos na area, dentro de uma
racionalidade que reuna economia e adequacao. ®Woaéeampliado a cada semestre,
seguindo as recomendacdes dos professores, podmadicacdes dos coordenadores de

curso.

Sobre a infra-estrutura computacional, a IES pesglai coloca a disposicdo dos cursos
trés laboratorios de informatica equipados com rdogesoftwares Para o Curso de
Ciéncias Contébeis, especificamente, encontra-séaboratorios softwareutilizado pelo
sistema contabil, o Master Magq, visando atendereasssidades dos alunos e professores,
e estes estdo distribuidos estrategicamente emtsalas de aula, permitindo um menor

deslocamento do usuario para a utilizacdo dosseswomputacionais (PROJETO, 2007).

Todos os laboratérios estdo ligadast@rnet recurso que possibilita aos alunos o contato
com diversas universidades, museus, laboratorisfazendo a pesquisa escolar, aléem de
mostrar 0 impacto da tecnologia no mundo atual. iede computacional existente tem

estruturas computacionais de rede adequadas asladég académicas, com redes
académicas independentes das redes administrativas.

Quanto ao acessoidternet todos os computadores estdo conectados a realeylox, por

sua vez, é conectada iaternet. O atendimento é disponivel em todos os horarios,
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oferecendo seguranca para permitir a navegacaoattanvelocidade, conforto e sem a
preocupacdo com qualquer tipo sleftwaresinoperante. Para atender os alunos, ha, em

cada laboratorio, alunos monitores durante todorarto de funcionamento.

Em se tratando dsoftwares,a infra-estrutura que hoje compde a rede estdaennte
licenciada, utilizando também recursos comsoftware livre para enriquecer o
conhecimento dos alunos (PROJETO, 2007).

Na Unidade Il da IES pesquisada, onde funcionam@wsos de Bacharelado em Direito,
Administracdo e Ciéncias Contédbeis, o espaco fisg@d constituido de oito blocos
divididos em dois pavimentos interligados por adeacirculacdo, escadas e rampas de
acesso. Acrescenta-se, também, que ha uma bibliomam area fisica de
aproximadamente 300°nem espaco adaptado para o seu funcionamento, enunathde

da IES pesquisada (PROJETO, 2007).

Os recursos, em linhas gerais, satisfazem as neages dos usuarios. Entretanto, em
termos de recursos fisicos, os estudantes enadustmanifestaram a necessidade de
incrementar as salas de aula com uma caixa de Esse. acessorio atenderia a qualquer
necessidade de contato emergente com os alunos,pgte da reitoria, direcao,

coordenacdo ou outro, nos momentos em que serfizeegessarios. E, em termos de
servigos, 0s alunos consideram necessario que ari€farcerias com empresas diversas,
proporcionando a eles condi¢des de realizagdo tdgies, obtencdo de bolsas ou outros

incentivos, nos diferentes setores.

Torna-se necessario esclarecer que a descricaenefea infra-estrutura relacionada a
andlise do Projeto (2003) é semelhante a encongrad@rojeto (2007). Entretanto, devem-
se acrescentar alguns comentérios referentes ébwogdio desta, no sentido de formar
competéncias no graduando. Nesse caso, foram, feéls entrevistados, observacdes no
sentido de que a IES ndo mede esfor¢os para diiasibma aula de qualidade. Quanto a
infra-estrutura, considerada como um suporte pgr@f@ssor e o aluno, pode-se dizer que

ela é importante, mas nao essencial para formapet@mncias.

Em relacédo aos procedimentos de ensino Perren899,(p. 62), menciona a utilizacdo de

softwares didaticos e aplicativos, como editores de texfm®gramas de gestdo de
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arquivos, calculadoras e planilhas, exemplificagde “[...] sdo auxiliares diarios das mais
diversas tarefas intelectuais”, que podem ser zatlbs visando a formacédo de

competéncias.

4.1.6 Competéncias na formacao profissional em ciéncias contabeis — DCN/2004

Para identificar as competéncias nos graduandas, @ analise dos documentos oficiais,
foram realizadas entrevistas. As entrevistas comragos focais ocorreram em setembro
de 2007 e, com os professores, em outubro. Ostadesl foram agrupados e descritos
simultaneamente a cada questionamento feito. Ast@ee utilizadas sdo referentes as
competéncias descritas na Resolucdo CNE/CES dell de dezembro de 2004.

Ao questionar as competéncias e habilidades naafgimprofissional do bacharelando em
ciéncias contabeis, para verificar se os estudadtescapazes de utilizar a terminologia e
linguagem das ciéncias contabeis e atuariais, fooatidos os resultados, conforme

apresentacoes a seguir:

“Os estudantes séo capazes” (C1).
“Sim. Com certeza, sao capazes” (P1).
“N&o. Muito pouco” (P2).

“Nao, porque o tempo das aulas é pouco para pdasdo

conteudo. A carga horaria das disciplinas espesifito curso €
pequena e 0 que se aprende aqui é pouco € sOoD Ibdssmo e
nao se relaciona com a pratica. Precisamos de aquigas.

Deveria atribuir maior carga horéaria as disciplieapecificas do
curso. O professor deve criar formas de prendes maluno na
sala de aula. O curso deve ser mais ‘pesado’, skevedgir mais
dos alunos...” (GF1)

“Quanto a mim, que ja trabalho na area ha bastameo, posso
dizer que basta um pouco de esforco e dedicacapessoa
consegue sim” (GF1).

“Acredito que nao, porque existe uma distancia ongrande entre
a teoria e a préatica. Isso nos faz sentir despadpar Até agora nao
vimos pratica. Comecamos a ter aulas no laboratémes ainda
ndo estamos prontos, ainda é muito superficialF1(G
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“Falta orientacdo no sentido de como assumir a &uwoing
contabilidade, para isso precisamos de aulas psatRrecisamos
trabalhar na area” (GF2).

Conforme esclarecimentos obtidos dos grupos facdis entrevistado (P1), os alunos nao
sdo capazes de fazer tal utilizacdo, com exce¢doqde j4 trabalham. Percebe-se,
entretanto, que, nos esclarecimentos de um estdaet exerce a profissado, este, sim, é
capaz de fazer uso das referidas terminologiasairpdo primeiro semestre de 2008,
serdo proporcionadas aos alunos condicfes de Mmazesagio supervisionado nas

empresas localizadas nas proximidades do camplasréferida IES.

Para os entrevistados dos grupos focais (GF1 e, ®B)rofessores precisam fazer com
gue suas aulas se associem mais com a praticaesgigade de se relacionar a pratica se
d& por algumas razdes, tais como: primeiro porqueaterializacdo do conhecimento
facilita a apreensédo do contetdo pelos alunosgunsle, porque o aluno, ao aplicar o
conteudo estudado, advém o amadurecimento e, mn asconhecimento passa a ser

incorporado pelo mesmo, tornando-se parte integidie.

Conforme esclarecimentos de Mizukami (1986), a lasé o lugar onde ocorre a
apropriagdo do conhecimento. Esta se d& por meidradtemissdo de conteudos e
confrontacdo com modelos e demonstracdes. Nesee a&@nfase deve ser colocada na
intervencao do professor, a fim de que a aquisighoonhecimento (patriménio cultural)

seja garantida por parte do aluno.

A escola ndo é estatica, intocavel e, sim, estditaugonstantemente a transformacdes,
como qualquer outra instituicdo. Segundo Mizukafht86), a realidade exige que se
proponham e se utilizem novos métodos, modelog debalhar a relagdo professor-aluno
visando contribuir para a busca do aprimoramentdiwoo do ser. Devem-se proporcionar
ao aluno condicbes que favorecam a expressao, taaktaquanto escrita, para que ele
possa manifestar as suas idéias, intencdes, anseiigbuindo com os demais em busca

do aprimoramento coletivo.

Ao indagar aos entrevistados sobre a capacidades dsstudantes demonstrarem visao

sistémica e interdisciplinar da atividade contaslresultados foram os seguintes:
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“os estudantes sdo capazes” (C1).
“Com algumas dificuldades, mas conseguem sim” (P1).
“Nao” (P2).

“Nao. Nao ha relacdo entre as disciplinas e a geuie ainda néo
trabalha, ndo consegue estabelecer a ligacio elasge E preciso
dar uma sequéncia as aulas, pois temos de ter ogda sistémica

do conjunto, de onde chegaremos com isso, sabere ond
aplicaremos. Tem de se definir a forma continusedigabalhar um
assunto” (GF1).

“Em minha opinido, a parte pratica € a base de ¢véla parte mais
dificil. Quanto ao conteudo e a teoria, nés tem@sonhecimento
tedrico nos é dado. Seria bom dar mais atencaeedfidcal. E uma
area necessaria e envolve muito de lei. Temos dslhego
Tributéria, mas precisamos também da Fiscal e ggfegs muito
pouco” (GF2).

“Deveria trabalhar Legislacdo Tributaria no quaperiodo com
Contabilidade Fiscal e Jogos de Empresas (montagelaboracéo
de projetos etc.), para sabermos como abrir umaesapcomo
funciona, do capital inicial e para isso temosalges de lei. Temos
disciplina como Cultura Brasileira em que a cargeha poderia
ser reduzida para 36 horas. Porque ndo aumengaga lsoraria de
Contabilidade? As aulas nos Laboratorios | e Icigam evoluir”

(GF1)

“A matéria Teoria da Contabilidade deveria ser damld’ Periodo.

Eu, por exemplo, que trabalho com isso percebamguese trata de

uma coisa tdo complicada assim. O que acontece eapé precisa

ler e prestar atencéo para relacionar as cois&s ende se aplica

isso ou aquilo, entende?” (GF2).
Percebe-se na fala dos entrevistados nos grupeas f(BF1 e GF2) a auséncia da viséao
sistémica e da interdisciplinaridade por parte éiguque ainda ndo exercem a profissao.
Os alunos ndo séo capazes, por si soO, de percelessa® relacdes. Isso evidencia, nesse
caso, a nao formagédo de competéncias. Entretamtpyeexercitam esse conhecimento no
ambiente externo a IES, conseguem relacionar aas@i enxergar mais longe, com mais

amplitude e profundidade.

Na situagdo de ensino-aprendizagem, em sentidooammlobal, conforme evidencia
Freire (1996), a verdadeira educacao consiste atagmatizacdo ou conscientizagéo, pois

esta tem como objetivo o desenvolvimento da consigéritica e a liberdade como forma
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de superar as contradi¢cdes do tradicional, e fgsponde a esséncia do ser da consciéncia,
que € a sua intencionalidade” (MIZUKAMI, 1986, 18)9

Para Mizukami (1986), o dialogo € a esséncia de;del professor-aluno, pois sao sujeitos
de um processo em que se desenvolvem juntos, pargui@rme evidencia Freire (1975c,
p. 63)apudMizukami (1986, p. 98), “[...] ninguém educa nigguy, ninguém se educa; 0s

homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”

Para que os estudantes manifestem competénciadgaranstrar uma Vvisao sistémica e
interdisciplinar da atividade contabil, é necessdjiie saibam, que tenham clareza do
verdadeiro significado do exercicio da profissém,sda finalidade, do porqué e do para
qué. Devem compreender, de forma profunda, o siguid defalar a palavrg sendo essa
um ato humano que implica reflexdo e agi@reciso que tenham consciéncia de que, ao
articular uma palavra, esta deve estar associaddiraibo de expressar a si mesmo
expressao do mungdoriando, recriando, decidindo e, finalmente,ipgrando do processo
historico social. No ato de pronunciar uma palassta encerrado o poder de criar e
manifestar um contexto que é proprio ao individue q exerce (FREIRE, 1975apud
MIZUKAMI, 1986).

A educacdo é para Mizukami (1986) uma pedagogiaahhecimento, e o dialogo € a
garantia desse ato de conhecimento. Dessa formafgugu tipo de acdo pedagdgica deve
comprometer constantemente os estudantes com kemétira, com o questionamento de

suas situagoes existenciais.

Para Demo (2003, p. 67) “[...] no processo de peaqestd 0 genuino contato
pedagogico”. O autor enfatiza a necessidade de sseidar no questionamento
reconstrutivo, pois € por esse meio que a educpgée se tornar mais emancipatoria,
proporcionando condicdes aos estudantes univéositade se tornarem sujeitos
participativos, conscientes e transformadores deedade onde vivem. A partir dai, pode-

se tornar possivel ao individuo vislumbrar as dagdes entre as coisas, eventos etc.

Para o autor, o profissional ndo deve se contap@mas com a execucao da sua profissao;
deve, sobretudo, saber pensar e refazer sua @imfis®ntinuamente. Isto porque a

qualidade da profissdo esta mais no método de smdnua renovacdo, do que em
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resultados repetidos. Dai a necessidade premerdtiakzacdo na dindmica do professor
nas salas de aula. Mas ndo é somente o professdenude fazer a sua parte, o aluno
também tem de se refazer, se envolver com o p@c8ss 0 desejo de aprender por parte
do aluno torna-se mais dificil para o professdiager compreender. O desejo de aprender
impulsiona a personalidade a buscar, aceitar e @ns®lver com 0 processo do

conhecimento.

Na busca de conhecer as competéncias dos estudelatésas a capacidade de elaborar
pareceres e relatérios, de forma a contribuir palasempenho eficiente e eficaz dos seus
usuarios, quaisquer que sejam os modelos orgaoimsj percebe-se que:

“os bacharelandos séo capazes” (C1).

“No oitavo periodo temos trabalhado bastante cotatdmios,

pareceres, analises de balanco, inclusive ja trabalcom isso,
também em auditoria. Os alunos tém certa dificiddath

elaboracdo, mas tem pelo menos trés disciplinas apleam

pareceres, relatérios que é justamente para atesdarinteracao
dos usuarios dos varios modelos internacionais). (P1

“O problema estd na redacdo. Conseguem discutiporex
verbalmente, mas tém grande dificuldade para seessarem na
forma de relatérios” (P2).

“Olha gente, sabe 0 que acontece. Na hora quetadc&balhando,
gue precisa fazer isso, tem é que contar com a dertencontrar
alguém que te ajude. Agora, isso é uma questaengigot eu acho
gue ndo tem como ensinar tudo isso para os alnao%(GF1).

“Algumas matérias conseguem passar essa Visaag, rielasorios,
mas ainda deixa a desejar. A nossa Vvisdo € de tendémento
geral, ndo aprofunda. Acho que deveria montar umaresa e ir
com ela até o final do curso” (GF1).

“Estamos vendo relatérios e pareceres agora? perfodo. Temos
dificuldade para elabora-los” (GF2).

Os estudantes manifestam dificuldades na integ#etdo que Iéem, assim como para se
expressarem na forma escrita. Trazem deficiénaiss ethsinos fundamental e médio,
assim como o fato de ndo terem o habito de leigegundo o entrevistado (P2), os alunos

manifestam dificuldade para se expressarem poit@scr
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“Falar, até falam, mas, na hora de realizar undissnde balanco
e fazer um relatério, manifestam a deficiéncia”)(P2

Ao se tratar da formagdo de competéncia sobre iaag@b da legislacdo inerente as
funcdes contabeis, capacidade de lideranca, gerac@sseminacdo de informacoes

contabeis, os entrevistados disseram:

“os alunos sao capazes” (C1).
“Conseguem. E temos também disciplinas voltadas ipao” (P1).

“N&o, deixam muito a desejar. No inicio do cursthtedistribuido
para eles a legislacdo societaria e as normasldwrasi de
contabilidade. Trabalho também as disciplinas quesidero pré-
requisitos para Auditoria, Contabilidade Avancad@reilise de
Balanco” (P2).

“Estamos estudando durante quase quatro anos recsstaindo
sem saber direito. Teremos o diploma, mas sermosadores
mesmo, ndo sei. Ja reclamamos e nada ainda m(@ba).

“Eu facgo isso em meu trabalho. Vocé comecga a faeer chefe ou
alguém que trabalha com vocé te da uma orientagaoétem que
pegar logo, mas nao é facil nao” (GF1).

“De imediato ndo. Sem a pratica ndo da para aplsateis. A
contabilidade tem muitos detalhes, qualquer ermbepmausar um
prejuizo enorme, é muita responsabilidade. Temmergrar no
ambiente de trabalho alguém para te ajudar” (GF2).

Para Veigaet al. (1996), em se tratando da relacdo sociedade eagdlyca préatica
pedagogica que ocorre entre professor e aluno md@uta. A teoria e pratica de uma
determinada forma de ensino articulam os fins decagho do homem a um modelo de
sociedade, por meio de quem ensina e quem apr@@d®mo ensina e dos meios usados,
assim como da contribuicdo para a manutencdo erasifige da pratica social mais
abrangente.

Para a autora, como ensinafoi direcionado, na concepc¢éo de sociedade e edacpara
as formas de organizar, desenvolver e avaliar a;del pedagdgica. Na pratica, essas
formas representaram uma énfase ora na transmdssasaber, ora na atividade do

estudante, ora na inovacao da técnica, ora nojplaeato.
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Segundo a autora, em relagdo ao conteudo-formaé#iod, ao significar uma forma de

vivenciar a acdo na escola tendo como produtoradtéio do aluno, tem um sentido que
ultrapassa a operacionalizacdo do ensino. Issocupdogsca adequar e preparar 0 aluno
para a vida social e, sendo assim, dispfe de urtewwdm que € determinado pelas

condicdes e necessidades predominantes de umegamatial mais ampla.

O como ensinar que constitui 0 objeto da didasegundo Veigat al. (1996), deve ser
analisado e compreendido ndo apenas do ponto th teésnico e operacional de um
movimento que organiza 0 ensino para educar e adagtomem a uma sociedade, mas,
sim, como forma de organizar, desenvolver e avaliaa pratica social especifica. Nesse
sentido, a forma de ensinar esta relacionada apuatizga social, sendo seu pressuposto e
sua finalidade. Torna-se necessario ao aluno acnderea ler e relacionar o contetudo da

leitura com o contexto do meio no qual esta inserid

Segundo as autoras, a finalidade da escola, esg&byivenciada na forma de ensinar e de
transmitir ao estudante uma visao teorico-pratieandindo, ou seja, uma determinada
forma de pensar e agir. Nesse caso, 0 aluno padesalo a estabelecer relagcbes e
ligagbes, entre um objeto de conhecimento e o mumdociedade, 0 homem, a ciéncia e a
tecnologia. Assim compreendida, a forma de engiode contribuir para desenvolver no
aluno uma vis&o critica de mundo. E uma questzaddairir competéncia, para realizar a
leitura do mundo e aplicar, no momento oportunaonhecimento de que se dispoe,

estabelecendo as conexfes necessarias para atoigetivo.

Ao interrogar se os bacharelandos revelam domia® fdn¢des contabeis, incluindo
nocdes de atividades atuariais e de quantificagéesformacdes financeiras, patrimoniais
e governamentais, que viabilizem a tomada de dexisibs agentes econdmicos e
administradores, foi declarado pelos entrevistag@sos alunos:

“conseguem sim” (C1).

“Conseguem” (P1).

“Dominio nenhum. Alguns, dos que ja trabalham cesp, tém
conhecimentos basicos dessas funcdes” (P2).

“N&o” (GF1).
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“Sei um pouco. Nao da para saber com pouco tempoalalho.
Com o passar do tempo, vocé consegue apreendet).(GF

“Acho que temos uma nog¢édo, mas tomada de deciséaesDar 0
parecer final, ndo. Nao tenho seguranca. Procuuania segunda
opinido, de alguém experiente. S&o muitas coisastemos de
saber e ndo temos esse conhecimento, nem expafig@Ei2).

Os alunos, que ainda ndo exercem a profissdo,améerdem capazes para o desempenho
de tal funcdo. Demonstram grande inseguranca, qQugndlquer comentéario € feito a

respeito das atividades atuariais e financeiras.

Para saber se sdo capazes de gerar informacdes jwanada de decisdes, organizagéo de
atitudes e construcao de valores orientados peidadania, os entrevistados disseram que
0s estudantes:

“sdo capazes” (C1).

“Trabalhamos com essa quest&o na disciplina de Btigfissional,
Ciéncias Sociais e Responsabilidade Social” (P1).

“Na verdade, nenhum Curso de Ciéncias Contabeigacheesse
ponto, acredito eu. Pelo menos nas escolas parasul Essas
capacitacdes sao encontradas apenas em profissmorai 10 ou
15 anos de experiéncia’ (P2).

“Olha, com o tempo vocé comeca a perceber, o mertadla
sinais, vocé no momento percebe como se deve ctampagir.
N&o tem jeito de saber nada disso, de forma amigaip/océ tem
gue acreditar que vai dar conta. Acreditar em smwe Nenhum
professor, nenhum livro pode ensinar isso pra gésge é a vida”
(GF1).

“‘Realmente. Os valores, comportamentos e atitudas sendo
adquiridos ao longo da nossa vida” (GF1).

“Seria interessante uma parceria entre empresaisiohade. 1sso
daria um outro rumo pra coisa. Isso seria praticardadania. O
contador é co-responsavel numa empresa. Isso ® séito. Os
professores nao fornecem a formacao que a gertisgr¢GF1).

“Acho que ndo. Seria interessante a realizacdo aeepas
faculdadeversusempresas. Isso seria praticar a cidadania” (GF2).

Os entrevistados disseram também que muitos povésssno decorrer do semestre,
conseguem deixar suas marcas, seus valores e Temgs0 contribui para a formacéo de

opinido, de comportamentos e de atitudes nos allzgsas ocorréncias nas salas de aula
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surgem em atividades relacionadas as analisessds,@nédlises de balanco, elaboracdo de

relatérios e outras.

Na investigacdo da capacidade do bacharelando senwsver, analisar e implantar
sistemas de informacdo contébil e de controle geakrrevelando capacidade critico-
analitica para avaliar as implicacbes organizatsocam a tecnologia da informacgéo
exercendo com ética e proficiéncia as atribuicoeseerogativas legais, os entrevistados
disseram que:

“os bacharelandos conseguem” (C1).

“Sim. E buscamos sempre isso por meio do laboatwntabil e

contabilidade gerencial que é uma disciplina bastaaltada para
a questao da controladoria” (P1).

“Isso é utopia. Escola nenhuma capacita tanto. Esse
desenvolvimento s6 se encontra em profissionaispetantes,
estudiosos e experientes” (P2).

“Néao. Sistemas de Informacdo? Temos aula de cubtasileira e
nao temos de Sl. Somente com 0 que 0 curso oferdceé
possivel. Os professores das disciplinas espexificvem ser
selecionados com mais critério. Devem ser maisndiit@s, saber
explicar, conhecer a pratica. A faculdade preaisaar. Sistemas
de Informacdo é o que menos sabemos. Tivemos uro pool
quinto periodo e em nenhum outro” (GF1).

“Isso ai é sO trabalhando mesmo. N&o tem jeitordénar essas
coisas. O negdcio é colocar a ‘mao na massa’, ée®r{GF2).

“Néao. O professor precisa dar, além da teoria, xemgplo pratico”
(GF2).

Os alunos, que ainda n&o trabalham, demonstrandg@eocupacdo com 0 momento em
que iniciardo o exercicio profissional. Os estudamhanifestaram uma vontade no sentido
de que seria muito bom se os professores das ésgmxificas, juntamente com a

faculdade, montassem uma empresa para dar op@tienad todos eles de se exercitarem

antes de enfrentarem o primeiro emprego.

No sentido de verificar se a organizacao curricdtaCurso de Ciéncias Contabeis da IES
em questdo contempla conteddos que revelem condtindo cenario econdémico e

financeiro, nacional e internacional, de forma@pprcionar a harmonizagéo das normas e
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padrdes internacionais de contabilidade, em conftade com as DCN para o Curso de
Ciéncias Contabeis, tem-se a afirmativa de que:

“temos a contabilidade internacional, a auditoria @ntabilidade
gerencial, que sao disciplinas que procuram darenfoque do
cenario corporativo e do que se passa no mundon€egdcios”
(P2).

Conforme consta em Projeto (2007), o curso ofeteoa base sélida de conhecimentos
contabeis, com amplo conhecimento da area humamistinstrumental. Além disso, o
curso proporciona a formacao de um contador capatedgenvolver atividades gerenciais,
com dominio da area financeira de uma empresa.fgeangtir o bom desenvolvimento do
aluno no aspecto técnico, em consonancia com ondasenento tecnolégico, a IES
disponibilizou trés laboratérios de informatica,denos alunos recebem formacéo
adequada para desenvolver as atividades profissjoham como conhecer sistemas

informatizados utilizados pela contabilidade.

As disciplinas pertencentes aos eixos de Conhetome®brigatorios de Formacao
Profissional Especifica, Formacédo Basica e de daratle acordo com o que consta em
Projeto (2007), constituem a base da formacéo raitep aluno, instrumentalizando-o
para atuar como cidadao consciente e como prafiglsito campo do empreendimento e

da geréncia empresarial.

Todo conteudo deve estar em funcdo do desenvolWnuenuma nova mentalidade, de um
comportamento empreendedor, segundo consta emtd?{@@07) o que vai exigir uma
capacidade diferenciada de comunicacao e expressd@i@mbalno em equipe, de solugéo de
problemas praticos, bem como de elevada dose dmiregdo, de responsabilidade, de
iniciativa, de criatividade, de busca de informa;dcrescenta-se também um perfil apto
a conviver com desembarago e competéncia em umicertdnpetitivo e de constantes

evolucdes tecnoldgicas, tendo em vista o cenavioadjzado.

A IES pretende incluir no projeto pedagoégico doButle Ciéncias Contabeis, com base
no principio da educacéo continuada, a oferta deosude pds-graduacdo nas linhas de
formagdo e modalidades do Curso de Ciéncias Cadntahe falas dos entrevistados a

seguir evidenciam esse interesse por parte da IES.



98

“Ha uma preocupacdo em criar 0 curso de pos-graduaen
Controladoria, visando atender aos principios daicagho
continuada” (C1).

“Temos um curso de pés-graduacdo em Ciéncias Gaiat&n nao
sei dizer como esta indo neste semestre” (P1).

“Tentamos e ja tivemos o curso de Planejamentouiaiin. Acho
gue, atualmente, ndo estdo conseguindo formar firfRA).

“Ah! Se tiver algum curso e eu sentir interessdpsene ajudar em
meu trabalho, ah! vou fazer sim. Tem que fazergueal coisa pra
se manter empregado” (GF2).

Os alunos demonstram interesse em se aperfeicoeoatmuamente, no sentido de

estarem sempre prontos a qualquer oportunidadallkgho que possa surgir.

4.1.7 Métodos de ensino-aprendizagem

Sobre os métodos de ensino-aprendizagem da IEgrewconsta em Projeto (2003) e
Projeto (2007), ha algumas indicacdes referentésfase da pratica na acdo docente, a
necessidade em ressaltar a realidade dos fatosndarda empresa e do trabalho, assim
como o trabalho em equipe nas salas de aula eacqustesse tipo de trabalho é muito
valorizado e aplicado pelos professores. Quantordektualizacdo dos conhecimentos,
segundo informacdes obtidas dos entrevistados, -pddeerceber que isso ocorre na

Semana de Gestao e Tecnologia, visitas técnicagaso

A nocdo de competéncias ndo aparece como norteddopaojeto pedagogico proposto
para o Curso de Ciéncias Contabeis em Projeto [2B@8e-se, entretanto, constatar que o
termo competéncia aparece na apresentacdo dodeefemjeto. E, de acordo com um
entrevistado, a nocdo de competéncias ja aparecjaratica. Havia uma tentativa, por
parte dos professores, de trabalhar visando aicidirle competéncias que deveriam ser

formadas nos estudantes.

Pelo que parece, alguns professores poderiam mdefminpeténcia, conforme seu
entendimento, conhecimento e experiéncia em relagdema a ser tratado. Mas, nesse
caso, as competéncias desenvolvidas nos alunaamsegsultantes de uma iniciativa

individual do professor e ndo um direcionamentonfidrconsolidado para o curso e isso
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poderia variar, conforme alteragdo dos professaoees disciplinas e entre os proprios
professores. Diante disso, a matriz curricular s&da o produto de um arranjo de
competéncias e, sim, 0 oposto: as competénciasangmsion de uma matriz preestabelecida.
Percebem-se semelhancas com as publicacbes enf@i(@€04) e em Vargas, Casanova
e Montanaro (2001gpudNunes (2007).

Acrescenta-se ainda que, nos Projeto (2003) etBr(§607), ha referéncias relacionadas
as vivéncias e experiéncias contabeis e estas deggrassar o conteido programatico de
cada disciplina da formacao profissional e ser&emleolvidas no Laboratério Contabil.
Este laboratério foi proposto para o Curso de G&n€ontabeis com o objetivo de
proporcionar ao aluno condicfes propicias para exsrhas praticas e experiéncias
empresariais. Todos os departamentos de uma eng&esnfocados e, principalmente, a

aplicabilidade dos conteldos disciplinares deseimd em sala de aula.

Em se tratando das praticas contabeis, os labmstéerdo “[...] divididos em cinco
empresas simuladas e serdo dotados da infra-eatnggessaria ao desenvolvimento das
atividades que um contador normalmente desenveairerempresa” (PROJETO, 2003, p.
80).

Para o desenvolvimento dessas atividades, o alader® aplicar todo o conhecimento

adquirido no decorrer do curso, utilizar-se de Uam@ de contas, classificar e escriturar
lancamentos. Podera também realizar apuracdo d®scusndlise de balanco com

orientacdo do professor. Essas atividades ser@mvdsidas em dois periodos do curso e
acredita-se que o conhecimento contabil necessariaprendizado do futuro contador

estara completo, e o profissional estara prepapad® enfrentar os desafios da profissao
(PROJETO, 2003; PROJETO, 2007).

Sobre a utilizacdo da metodologia de resolucaaralglgmas, os professores disseram que
eram utilizados estudos de caso (reais ou naddomddos pelo préprio professor ou

retirados de algum livro adotado e usado na disaipl

Na busca de aproximar a teoria da pratica, aléestiglos de caso, séo realizadas também

visitas técnicas, conforme declaracéo de um estaio.
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“Todo ano agendo uma visita no Conselho Regional de
Contabilidade — CRC —, para levar os alunos doveoifgeriodo,
para que conhecam o Conselho ao qual eles vampert€P1).

Podera ocorrer também participacdo em feiras deemm@edores, com apresentacdo de
projetos de negdcios pelos alunos e na Semanasi@dGeTecnologia, que ja acontece em
todos os semestres letivos.

Quanto ao trabalho em equipe, este é muito valbwiezautilizado por todos os professores,
segundo o entrevistado P1. Todos acreditam qusglivando em equipe, fica mais facil
aos alunos perceberem o quanto cada um pode ajuddaro, compartilhar com o outro e,
ao mesmo tempo, ser ajudado. Dos trabalhos quéiitess isso, foram citados 0s jogos
de empresa, os projetos de negdcios em feira deeengedores e a Semana de Gestéo e

Tecnologia.

Ao se tratar dos métodos de ensino-aprendizagdimadbs no curso, 0s entrevistados
mencionaram o seguinte: sao realizados estudoasie exposi¢cdes dialogadas, trabalhos
a partir de filmes e outros. Os recursos mateuigados sdo: retroprojetores, laboratério
de informatica, local onde se realizam as simukc@elevisdo, projetor multimidia e

outros.

Em se tratando da integracéo te@easuspratica, ela ocorre da seguinte forma:

“nos Laboratérios Contabeis | e Il, em ambientetippa onde os
alunos utilizam o Sistema de Informacédo (Sl), quauk as

praticas de rotinas contabeis. E, na disciplinaagate Empresas,
os alunos atuardo com simulagbes de mercado propancio

essas vivéncias empresariais” (C1).

“Nas disciplinas de Contabilidade, essa integras@&o da no
Laboratorio Contébil, pois tem essa fungcédo. Outrané seria na
sala de aula mesmo, com atividades praticas emadveasos
reais” (P1).

“Acho que deveria montar uma empresa e ir comtéla dinal do
curso” (GF1).

“Ah! Sabe o que eu acho? Pra mim, ndo existe dotraa de
aprender a fazer as coisas a ndo ser no trabalmeGnao tem
jeito, ninguém vai conseguir te ensinar como voeéedrabalhar.
Deixa disso! E s6 trabalhando mesmo” (GF1)
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“E dificil! A escola trabalha a teoria. A praticat@balhada em
pouguissimas escolas e, assim mesmo, em poucas.cN& tem
jeito” (P2).

Os esclarecimentos do entrevistado P2 corresporddentorréncias reais no quotidiano
das instituicbes de ensino. A teoria € ofertadagelofessores que trabalham na IES,

conforme declaragao a seguir:

“0 conhecimento teorico nos é dado, mas precisaamlsém
da parte prética” (GF2).

Conforme mostrado por Mizukami (1986, p. 114):

[...] hA& um descompasso entre 0 que fundamentagd@pedagodgica, em
termos de preferéncia pelas teorias, e a forma @meGtica docente se
manifesta nas salas de aula. Ao nivel do teérida;amo foi constatado,
ndo se pode dizer que o ideario pedagogico é framte. Ao nivel do
gue € manifestado nas salas de aula, também poztmskiir pela sua
fragmentagdo, jA& que se caracteriza como manifestalp ideario
tradicional. Entretanto, € nitido o descompassteentjue os professores
declaram preferir em termos tedricos, e o quezaalide fato, na pratica.
A pratica consiste numa conquista individual, adsinlas experiéncias, do contato com a
realidade ou néo, resulta do envolvimento contimwnescente com o objeto de interesse
da personalidade, enfim, a préatica decorre da vigérque pode ser entendida como
amadurecimento, sendo que esse ocorre de formadudi. Dai decorre a compreensao

de que cada ser humano é Unico, com experiéncasgeténcias unicas.

Referindo-se a unidade da teoria e da pratica, &iafh978, p. 55-57apudVeigaet al.
(1996, p. 34) deixa sua preocupacdo em termos eda@&dli..] preciso procurar analisar e
criticar as diversas formas sob as quais se apeesenhistoria das idéias, o conceito dessa
unidade, uma vez que cada concepg¢édo de mundo dilcsddia se preocupou com esse
problema”. O autor inicia a discussdo sobre a wedgeoriaversus pratica com a
afirmacdo de S. Tomas da Escolastingelectusspeculatiuus extensionne fit practicas
teoria, por simples extenséo, faz-se pratica —efa afirmacdo da conexdo entre a ordem

das idéias e das ag0es.

Gramsci (1978)apudVeigaet al. (1996, p. 34), esclarece essa questdao com o angome

[...] se o problema de identificar teoria e praseacoloca, coloca-se nesse
sentido: construir sobre uma determinada praticaa uweoria que,
coincidindo e identificando-se com os elementosisilgrs da prépria
pratica, acelere o processo histérico em cursmatmto a pratica mais
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homogénea e mais coerente, mais eficiente em twslggus elementos,
isto é, potenciando-se ao maximo; ou, dada uma qErsicdo tedrica,
organizar o elemento pratico, indispensavel para E® em
funcionamento. A identificacdo de teoria e praéaam ato criativo, pelo
qual a pratica é demonstrada como racional e r@ies®u a teoria,
como realista e racional.

As competéncias esperadas da relacdo teoria €gs#i relacionam a capacidade de o
estudante realizar uma leitura mais eficiente agfie coerente de si mesmo e do mundo
gue o rodeia. Isto provavelmente o capacitara yaweatomada de decisdes cada vez mais

proxima de um nivel desejavel, seguro e confiavel.

Para permitir o bom desenvolvimento do aluno n@etsptécnico, em consonancia com o
desenvolvimento tecnoldgico, a faculdade dispamébicomo recurso o laboratério de
informatica, onde o aluno recebe a formacdo adegpada desenvolver as atividades
profissionais, bem como passa a conhecer os sistém@matizados utilizados pela
contabilidade. Estdo disponivesoftwares contabeis, e o aluno pode exercitar o
conhecimento adquirido ao longo do curso transfadoao em acgdo, recebendo a
supervisao do coordenador do laboratorio e o acohgmaento de professores designados
para tal funcdo (PROJETO, 2007).

Todo conteddo deve estar em funcdo do desenvoltintknuma nova mentalidade, de um
comportamento empreendedor, que vai exigir uma codgde diferenciada de
comunicacado e expressado, de trabalho em equipeoldedo de problemas praticos.
Exigira também uma elevada dose de organizacaqonsabilidade, iniciativa,

criatividade, de busca de informacdes, apresentamdoperfil apto a conviver com

desembaraco e competéncia em um cenério compettivde constantes evolugdes
tecnoldgicas (PROJETO, 2007).

Na tentativa de saber como os bacharelandos estSensindo com relagdo as atividades
desenvolvidas nos laboratdrios ou em outros lquraigostos pelo corpo docente e também
sobre a percepcao que eles tém das competénciastdwesendo desenvolvidas no curso,

manifestaram as conclusdes a seguir:

“Olha, a gente reclama daqui, porque estamos d&gonheco
pessoas formadas em outras IES e ndo sabem namajalalguma
teoria, quando estdo se formando. Vao aprender mesma
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pratica. Entdo, ndo sei até que ponto a faculdadeeese € que
erra” (GF1).

“Os professores deveriam trabalhar com desenvohtonale

projetos, casos, deveriam ser mais dinamicos. Un@dinamica
tem a ver com a presenca do professor. Atividagadds a prética
sdo mais atraentes. Estudos de caso, criacdo denoeda dentro
de uma cooperativa, isso incentiva a criatividdi@s o meio que a
faculdade utiliza é o professor. Na contrataca@rafessor das
disciplinas especificas tem de ser melhor avali@dtES deveria
buscar parceria com empresas, bolsas de estudmiosstpara
estimular os alunos” (GF1).

“Os professores deveriam conhecer as deficiéncssldinos. Para
trabalhar com as disciplinas especificas os profesgleveriam ser
bem avaliados. Olha isso ndo é de agora. Isso 1ja desde o0s
primordios. Quase todos os alunos reclamam. Tamipém
sabemos até que ponto estamos certos? Por outrceladtodas as
instituicbes, setores, campos de atuacdo ocorratanracoes.
Ninguém, nunca, esté satisfeito...” (GF2).

Apos a reformulacdo do projeto pedagogico o estagpervisionado foi incluido e sera

desenvolvido durante um periodo de 400 horas nordealo curso.

4.1.8 Processo de avaliacao

Em se tratando da avaliacdo do estudante, veriBeogue esta se referia a frequiéncia e
aproveitamento do aluno, sendo essa a forma w#ipara avaliar o desempenho do aluno
no curso. Nao aparecem, nesse caso, referéncasoreldas a afericdo das competéncias
gue, possivelmente, poderiam ter sido proposta®sp@rofessores. Na visdo do

entrevistado (P1), o que muito tem contribuido madesempenho do curso e dos alunos

esta relacionado com o nivel de comprometimengsgansabilidade do corpo docente.

Alguns professores procuram avaliar os alunos apdealizacdo de cada atividade
desenvolvida em sala de aula, enquanto outros mea@mular contedudo para depois
aplicarem uma avaliacdo. Segundo os entrevistaioisps alunos reclamam quando isso

ocorre pelo fato de nao terem tempo suficiente gsitadar todo o assunto para a prova.
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Quanto ao modelo de avaliagdo aplicado, segunémtosvistados, fica a critério de cada
professor, ndo existindo o uso de uma padronizpeé® as disciplinas. A avaliagao do

corpo discente, conforme explicitado em Projet®&®. 29-32), em cada semestre, 0

[...] aproveitamento escolar sera verificado paciglina, mediante a avaliagéo
das atividades escolares e da assiduidade, exigmdpara aprovacdo, no
minimo 60 (sessenta) pontos num total de 100 (eeWh% (setenta e cinco por
cento) de freqiiéncia as atividades programadas JERO, 2007, p. 69).

De acordo com o que consta no regimento, nenhuraiagdo parcial ou final podera
valer mais que 30 (trinta) pontos. A distribuicams gpontos deverd ser feita da seguinte
forma: as avalia¢des individuais e sem consulés o minimo, corresponderdo a 70%
(setenta por cento) do total, acrescido do examal gerrespondente a 10% do total
distribuido. As outras atividades avaliativas, tedsno: trabalhos em equipe, trabalhos
individuais, estudos dirigidos e de caso dentreosigquivalerao a 20% da pontuagéo total
(PROJETO, 2003; PROJETO, 2007).

A avaliacao do rendimento escolar do discentefegemediante verificacdes parciais sob
forma de provas escritas, orais ou praticas, thalsaéscritos ou de campo, seminarios,
testes ou outros instrumentos constantes no cramzgde ensino elaborado pelo professor
da disciplina. As verificagbes parciais deverdostanno referido cronograma de cada
disciplina por tipo e data de realizacdo e ser cocadas aos alunos no inicio de cada
periodo letivo (PROJETO, 2003; PROJETO, 2007).

O aluno que ficar com

[...] pontuacéo inferior a 60 (sessenta) pontoapeisor a 40 (quarenta) pontos
podera submeter-se a prova especial, no final destee, cujo valor total é de
100 (cem) pontos. A nota obtida nessa prova seécéoadda a pontuacdo regular
obtida ao longo do semestre letivo, sendo o totatlido por dois. Para ser

aprovado, o resultado dessa divisdo devera ser agusuperior a 60 (sessenta)
pontos (PROJETO, 2003, p. 30; PROJETO, 2007, p. 69)

Se a “[...] pontuacéao for inferior a 40 (quarenpantos ou a frequéncia inferior a 75%
(setenta e cinco por cento) implicara reprovacadonaatica” (PROJETO, 2003, p. 31;
PROJETO, 2007, p. 70).

O Exame Geral — EG — € mais um dos tipos de a@aliatlizado. Consiste na aplicacao

de uma prova objetiva, ou seja, com todas as ee#éhadas. Cada aluno é submetido a
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um teste de verificagdo de aprendizagem de todaglisgplinas em que esteja
regularmente matriculado e a uma prova de conhetoagerais. O EG é aplicado em um

anico dia para todos os discentes.

O EG é constituido de cinco questdes de multipt@lea com quatro possibilidades de
resposta para cada questdo, contemplando toda@idanprogramatico previsto mbano

de Ensinadas disciplinas, a critério de cada professor. gaestdes das provas do EG séo
formuladas pelos professores das respectivas eadeio prazo fixado pelo coordenador
do curso no inicio de cada periodo letivo. As digstelacionadas a conhecimentos gerais

sao elaboradas pelo coordenador do curso” (PROJEI@, p. 70).

Conforme explicitado em Projeto (2007), o EG airdbuota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos,
de acordo com o desempenho de cada aluno. O diséltanico para todas as disciplinas,
e seu calculo é feito por meio da média aritmé&iaggles. A nota final obtida pelo aluno é
o resultado da média aritmética das notas de tadadisciplinas cursadas e das cinco

questdes sobre conhecimentos gerais.

O EG tem sua data registrada a cada inicio de senesnforme consta em Projeto

(2007), com grande divulgacao para os alunos, pois,

[...] dadas as suas particularidades e dificuldatesxecucdo, ndo é permitida
sua repeticdo. [Para o0s estudantes que] apresentatecumentacao
comprovando impossibilidade de comparecimento, ®lel@ue esta esteja de
acordo com a legislacdo em vigor, devera ser dst@ba uma nova forma de
avaliacao, contemplando todo o conteldo do semd&issa avaliacdo serd]
composta de questdes dissertativas de no minimozeguinhas para cada
matéria, sobre tema a ser sorteado entre trés gselhidas pelos professores
das disciplinas. A nota obtida nessa prova seréepsada mediante os seguintes
critérios:

a) dominio do conteldo relativo ao tema sorteado;

b) padréo culto da lingua portuguesa (PROJETO, ,20071).

Como no EG, a nota final sera o resultado da madimética das notas de todas as

disciplinas cursadas e da nota da prova sobre conéetos gerais (PROJETO, 2007).

Por outro lado, a avaliacdo do corpo docente tami@nconsta em Projeto (2007), mas,
na pratica, devera ocorrer como de costume, nbdimaemestre letivo e busca conhecer a
relacdo disciplina/professor e aluno/disciplinantdo, ndo se pode afirmar se continuara

sendo aplicada da mesma forma nos periodos futuias.final de cada semestre, é
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aplicado um questionario aos alunos para que éssas essa avaliacdo e, no inicio do
semestre seguinte, cada professor recebe, vialeamaessoalmente, o resultado de sua
avaliacdo. Nesse caso, sdo avaliados aspectosmefer: dominio do conteudo, retorno as
solicitacbes dos alunos, cumprimento do programetgcionamento com os alunos,
aproveitamento do tempo das aulas, comprometimeistodocente e retorno das
avaliagdes. No caso dos alunos sao verificadasteoeisse pela disciplina, a adequacao da
disciplina ao curso e nivel de dificuldade na dikca, nivel de exigéncia da disciplina,

nivel do conteudo desenvolvido e o nivel de paicio do aluno na disciplina.

Em se tratando do corpo docente, para os entrdusstaa titulacdo tem um grau de

importancia muito grande, mas leva-se em contaéamd pratica em sala de aula. Nao
se trata, pelo menos até o0 momento, de um perfibdgeténcias tracado para o docente,
mas procura-se investigar se ele é competente arfusgdo, se é portador de experiéncia
na rea em que vai atuar. Ndo constam em Proje@d)2letalhes com relacdo a avaliacéo
do corpo docente. Em conversa com um entrevisidodisse ndo ter conhecimento de
algum preceito sobre um perfil de competéncias patacente. Mas afirmou que ha um

critério para contratacdo dos docentes, sendoa@uelaciona a titulacdo e experiéncia em
sala de aula.

Entretanto, em termos de investimentos da IES,cidmado ao corpo docente, foi
mencionado pelo entrevistado (P2) que a instituidéponibiliza recursos para a
participacdo em eventos nacionais, custeio de sudso mestrado, doutoradstricto
sensi); realizacdo de cursos, seminarios, encontroanfiamento de pesquisas, apoio a
publicacbes. Mas disse ndo se lembrar de prograoi@sios para a questdo pedagodgica,
acrescentando que talvez isso ocorra pelo fato dwiaria dos docentes trabalhar em

regime horista.

Conforme explicitado nos Projeto (2003) e Proje260{7), também € realizada uma
avaliacao institucional, sendo esta aplicada amsoal no inicio do semestre, para medir o
desempenho do semestre anterior, com excec¢adowussalo oitavo periodo, pois neste, a
avaliacdo é aplicada no final do proprio semestied em que estdo concluindo.

Diversos critérios sdo observados no desenvolviongatavaliacao institucional, podendo-

se destacar que a identificacdo dos alunos patitep € exigida, e o resultado é
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rapidamente divulgado para facilitar a continuidadepesquisa nos demais semestres,
sendo que as melhorias e conquistas devem ser raemika divulgadas aos alunos. Essa
avaliacdo tem “[...] por principio que quanto mefar o envolvimento de pessoas da
Administracdo da Escola no processo, maior serdedihilidade dos resultados da

pesquisa” (PROJETO, 2003, p. 34).

Com relacdo a avaliacao institucional que represema exigéncia legal para as IES,
segundo consta em Projeto (2007), de acordo corartaria n. 2.051, de 09/07/2004,

objetivando o procedimento relativo & auto-avatiagds instituicdes de ensino superior,
essa avaliagéo integra o processo de acompanhadengdividades e implementacéo das

mudancas necessarias do compromisso propostofflaalra com os alunos.

4.1.9 Trabalho de conclusdo de curso

O Trabalho de Concluséao de Curso — TCC —, porsaonal, de acordo com a Resolucdo
CNE/CES n. 10/2004, ainda néo ficou estabelecida pravisdo para a sua elaboracéo. E,
em se tratando do projeto de Iniciagdo Cientifi¢@ —, especificamente direcionado para
o Curso de Ciéncias Contabeis, até o momento, aidmefn delineado. Entretanto, existe
um grande interesse, por parte da IES, na implemgaattanto do TCC quanto da IC. Este
altimo, pelo que parece, sera incluido nas AtiveadComplementares ja no primeiro

semestre de 2008.

Conforme os entrevistados, existe o interesse 8ai®& incluir o TCC em suas atividades.

“O TCC sera criado sim e, submetido & apreciaca&alaselho
Académico para posterior avaliagao” (C1).

“Existe previsdo sim, mas ainda néo foi instituilpmesmo sendo
opcional, muitas instituicbes vém utilizando o T@€ longo dos
cursos ou no término dos mesmos” (P1).

“No projeto pedagogico atual, cuja alteracédo serdstie semestre,
me parece que o TCC sera incluido” (P2).
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4.1.10 Incentivo a iniciagdo cientifica

Nas entrevistas, o que ficou claro sobre IC é qustes uma forte preocupacdo nesse
sentido que pode ser percebida nas falas a sequir.

“A iniciacdo cientifica no curso ha previsao singstas deverao ser
inseridas nas atividades complementares: atividddepesquisa,
publicacdo e monitoria, pesquisa teérico-empirara @ finalidade
de que a formacdo universitaria ndo esteja diriggganas a
aplicacdo e interpretacdo do conhecimento, mas sgjam
formados (alunos) para também construi-lo (conheaia)” (C1).

“Aqui na faculdade ainda nao tenho conhecimentsel@xentivo
para o Curso de Ciéncias Contabeis. J4 ouvi comveasesse
respeito, mas acho que efetivamente, ainda ndoehnamhuma
realizacdo neste sentido “(P1).

“Nao sei. E quando falam de producéo cientificadaearrepios,
porque a acho muito mal supervisionada e termigsetudo em
material inatil ou plagio. Acho que a producéo tiga so6 tem
éxito quando feita por profissionais competentesdichdos e
estudiosos” (P2).

Para o coordenador (C1), em decorréncia das atiesdde pesquisa, das AC e de outras
atividades realizadas durante o curso como, pompke a Semana de Gestdo &

Tecnologia, espera-se desenvolver nos bacharelaasiosompeténcias exigidas pelas
DCN, Art. £ da Resolucdo CNE/CES10/2004.

“Competéncias de pesquisador em diversos aspdetsa. isso,
deveria ser desenvolvido, por meio das atividadepeabquisa, 0
experimento cientifico nas disciplinas que constituo cerne do
curso. Por exemplo, Ciéncias Contabeis: Contabiédiirecionada
para o curso que o0 aluno esta fazendo. Devem-seir sag
especificidades de cada curso. E o objetivo dewve de introduzir
o aluno na pesquisa cientifica” (P2).

4.1.11 Estagio supervisionado

O Estagio Supervisionado — ES — € uma atividadecclar obrigatoria, durante a qual, o
aluno cumpre horas de pratica profissional no derte:

“desenvolver atividades correlacionadas ao cursordadas e
consolidadas em um contrato de estagio realizadive ea
instituicdo concedente, a faculdade e o aluno. Jedaatividades
desenvolvidas devem estar dentro do campo de atdacéurso de
Ciéncias Contabeis e podem se realizar da segmiateeira: a)
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como funcionario, empregado ou estagiario de uigéib publica
ou privada; b) como proprietario-empresa, como toormio curso
de Ciéncias Contabeis” (C1).

“Sou contra 0 estagio supervisionado. Primeiro,qperndo é
supervisionado; segundo, porque a empresa expl@stagiario,
colocando-o para executar diversas tarefas burcasae, estagio
mesmo, ndo acontece. O que ocorre é que a emm@esairmh
funcionario a baixo custo. Ela usa o aluno comcifurario de
baixo custo e ndo como umaineeprofissional” (P2).

De acordo com o que consta em Projeto (2007), @uESesta sendo proposto apds as
reformulacdes do Projeto Pedagdgico contara conmeguiamento proprio, e o estudante

sera continuamente orientado, coordenado e acommgarmor um orientador de estagio. A

formalizacdo do ES junto & IES se dara por meidemno de Compromisso de Estégio,

gue devera ser assinado pelo aluno, Orientadostdgie e Coordenador de Estagio.

Apoés a obtencdo do estagio e a entrega do Tern@odgromisso de Estagio, o aluno
deverd retirar junto a Coordenacdo de Estagios azsingentos: Encaminhamento de
Estagio e Carta de Aceitagdo da InstituicAo e pengiar sua entrega a Instituicdo
concedente do estagio para coleta de assinaturasegpectivo representante legal.

(PROJETO, 2007).

Apds o cumprimento das 400 (quatrocentas) horapleodeve ser feito em atividades
caracterizadas comigstagio Supervisionadam aluno devera apresentar o Relatério Final
de Estagio a Coordenacao de Estagios, para avalecénferéncia quanto aos critérios

estabelecidos no regulamento.

Em se tratando das competéncias esperadas que gedeesenvolvidas no aluno a partir
das atividades do estagio, os entrevistados (P12g ssaltaram as seguintes:
desenvolvimento de atitudes e capacidade crite@abilidades procedimentais, aquisicdo
de conhecimentos em relagdo ao funcionamento ot@denuma organizacdo, habilidade
para propor mudancas e desenvolvimento da patiegpd®d aprendizado.

O estagio proporciona ao aluno condi¢des de conlweca nova realidade, assim como de
integrar teoria e pratica. Pode também contribaiam desenvolvimento de competéncias

consideradas necessarias pelo curso, em termasntleamentos, habilidades e atitudes.
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O estagio supervisionado é considerado pelos aloop® um periodo aureo em suas
vidas, ou seja, uma chance para adentrarem no deedm trabalho, por isso sentem-se

entusiasmados quando uma oportunidade aparece.

4.1.12 Atividades complementares

Em se tratando das AC, consta em Projeto (2007) sfe praticas académicas
apresentadas sob multiplos formatos, como uma falenanriquecer o processo ensino-
aprendizagem e ampliar os horizontes do conheconbetn como a sua pratica para além
da sala de aula; abrir perspectivas ao aluno nagextos socioecondmico, técnico e
cultural da area profissional escolhida; ampliacomhecimento tedérico-pratico discente
com atividades extra-classe; incentivar a tomadaidetiva e o espirito empreendedor

nos estudantes.

A regulamentacao da pratica nas AC, mais do queaptao, € uma necessidade do Curso
de Ciéncias Contabeis da IES. Mesmo de modo infprimdnam sendo desenvolvidas no
decorrer dos semestres anteriores sob a forma mn&®s, encontros, palestras,
campanhas sociais e visitas técnicas orientaddeedmrtras atividades correlatas.

A carga horaria e regras basicas das AC, de aamapoas DCN do Curso de Ciéncias

Contabeis, corresponderdao em um percentual de 6¥himmo, da carga horaria total do

curriculo pleno. Quanto as categorias das Atividademplementares sao divididas em
cinco.

1- Atividades externas de formacdo — “Cursos, p@es seminarios, congressos,

conferéncias, oficinas, visitas técnicas, estagkbsacurriculares, em entidades publicas ou
privadas, reconhecidas pela instituicdo” (PROJEZ@)7, p. 75). Todas as atividades
devem se adequar a formagdo complementar do &hemd.considerada a participagédo do

aluno, na condicéo de participante, palestransgutor ou apresentador.
2- Atividades internas de formacao — “Minicursoslegtras, congressos, conferéncias,
oficinas e seminarios tematicos oferecidos pelfttingdo” (PROJETO, 2007, p. 75). Essa

categoria de AC visa o atendimento de interessessge especificos.

3- Atividades de pesquisa, publicagcdes e moniteria
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Pesquisa, tedrica ou empirica, a fim de que osoalypossam visualizar o
conteddo do curso em sua projecao social real, aofimalidade de que a
formacao universitaria ndo esteja dirigida apenapli#gacéo e interpretacdo do
conhecimento, mas que sejam formados (alunos) f@rgém construi-lo

(conhecimento). [Para isso] os alunos ajustardo eendocentes o objeto da
pesquisa tedrica ou empirica, as condi¢cdes de ealeacdo, a avaliacdo e o
registro(PROJETO, 2007, p. 75).

Os docentes atestardo a atividade realizada. Essmocia de AC inclui projetos
envolvendo implementacdo pratica, pesquisa teénfiainas, formacdo de grupos de
estudo e grupos de interesse com produc¢ao intalemiyprojeto com implementacao real.

4- Atividades comunitarias — “Extensédo que consist@restacdo de servicos em questdes
ligadas a cidadania, a fim de que os alunos expetem a funcdo social do conhecimento
produzido” (PROJETO, 2007, p. 75). Os alunos padguarticipar na prestacao de
servicos voluntarios na area contabil, mediantentacdo do professor do curso que

programara, coordenara e controlara o cumprimeggatvidades.

5- Elaboragéao de documentos —

O aluno devera comprovar as atividades complenmesjaor meio de um dos
documentosfolder e folhetos da atividade ou evento; programacaonteddo
da atividade, com informacdo da carga horaria, noraemo de atuacao,
endereco, telefone, declaracdo ou certificado deicjpmcao, cracha de
identificacdo e acesso a eventos, relatérios delatles realizadas (PROJETO,
2007, p. 75).

Quaisquer desses comprovantes deverao ser levagosfassor que sugeriu a atividade,

para que depois possa ser encaminhado a Centidivitlades Complementares.

Conforme consta em Projeto (2007), ocorrerd tambémtegracdo dos alunos com a
comunidade empresarial. Grande parte dos aluntEi& constituida de profissionais ja
inseridos no mercado de trabalho. Tal perfil ap&@ana particularidade do horario do curso

que é apenas noturno.

Sobre as possiveis competéncias que podem servdbsgas em decorréncia do

desenvolvimento das ACs, os entrevistados (P1 eliB2ram serem o desenvolvimento
das percepcOes das relacdes entre a realidadeésdadEambiente externo, assim como do
desenvolvimento de conteddos além dos especifiegsdisciplinas (técnicos). Dessa
forma, antes de conceber o planejamento para eagdie com a comunidade, torna-se

importante ressaltar o fato e criar formas paraaptar esse diferencial.



112

4.1.13 Outras atividades

Referindo-se as outras atividades que serdo rdakzao decorrer do curso, segundo
consta em Projeto (2007), elas podem possibilitaestudante o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao desempenho profisdilmned-se, entretanto, ressaltar que o
fato de atribuir & uma empresa junior a resporisablié pela formacdo de competéncia do
discente ja ndo atende as exigéncias do mercadwabalho. Assim sendo, torna-se

necessario rever tal procedimento.

Dessa forma, cabe ao Colegiado do Curso de Cié@masabeis promover atividades
socioambientais que tenham por principio a prestgcatuita de servicos a comunidade
empresarial do Terceiro Setor e criar condicOetivaea serem desenvolvidas no decorrer
dos semestres. Os servigos prestados devem sedidstea todos os discentes e docentes
do Curso de Ciéncias Contabeis. Essa extensacsdevealizada no &mbito &emana de

Gestao e Tecnologigue vem sendo promovida pela IES ha bastante tempo.

4.2 Sintese dos resultados pesquisados

Inicialmente, no quadro 3 é apresentada uma sirdeseresultados encontrados na
pesquisa de campo referentes ao projeto pedagdgicourso de Ciéncias Contabeis da
IES pesquisada.

Categorias Instituicdo

Existéncia do projeto pedagogico Sim. Projeto Pedagégico de julho de 2003

Busca incessante da qualidade e da exceléncia
Corpo docente altamente qualificado, formado
por especialistas, mestres e doutores

Principios pedagdgicos orientadores Reconhecimento do espago cooperativo do
homem

Enfase no estudo da complexidade humana;
Fortalecimento do  papel politico da
contabilidade

Vinculagdo do ensino da contabilidade as
ciéncias humanas buscando a
interdisciplinaridade

MEC/DCN, demandas sociais e internas da IES

Reformulacao do projeto pedagdégico Reformulacdo concluida em setembro de 2007
Reconhecido pelo CEE em dezembro de 2007
Explicitacdo do conceito de competéncias De acordo com MEC/DCN. Dependendo do

perfil estabelecido para o egresso, objetivos do
curso e na forma de habilidades etc.

Quadro 3 — Projeto Pedagdgico (continua...)
Fonte — Dados da pesquisa
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Nucleo de ensino a distancia Implementacdo de cursos baseados em novas
tecnologias da informacdo e comunicagéo
Perfil do egresso no curso Consta no projeto pedagogico

Praticas educativas a partir da nocao de | Presentes nas propostas do projeto pedagogico
competéncias

Objetivos do curso Presentes no projeto pedagoégico

Quadro 3 — Projeto Pedagdgico
Fonte — Dados da pesquisa

A sintese apresentada no quadro 4 refere-se auEati@urricular do Curso de Ciéncias
Contabeis.

Avaliacéo prévia do curso Sim. Conhecer as competéncias que a
profissdo exige; docentes e discentes
MEC/DCN

Definigdo das disciplinas e contetidos Contetdos: o professor recebe a ementa,

relacdo de habilidades e a bibliografia e define
o contelido programatico

Influéncia das competéncias nas disciplinas e | Manutencéo, eliminacéo, criagcdo de disciplinas
conteudos e alteracdo dos periodos

Interdisciplinaridade Atividades que podem promover a
interdisciplinaridade: exame geral, visitas
técnicas, palestras, jogos de empresas e outras

Flexibilizacéo Insercdo de disciplinas; insercdo de carga
horaria especifica para atividades
complementares, estagio supervisionado etc.

Referéncias de outras IES Sim. Trazidas por professores e coordenador

em contato com outras IES

Quadro 4 — Estrutura Curricular do Curso de Ciéncias Contabeis
Fonte — Dados da pesquisa

No quadro 5 séo apresentadas as informacdes reaeis aos resultados da infra-estrutura
da IES pesquisada.

Biblioteca, laboratérios de informéatica, empresa
junior, recursos multimidia, intranet académica
e acesso a internet, acesso a base de dados,
site da IES com informagBes, servicos e
Disposicdo dos recursos para alunos e | materiais académicos, auditério, salas de
professores estudo, escaninhos, softwares como o Master
Mag, equipamentos de video e DVD, televiséo,
retroprojetores, computadores na sala dos
professores, ajuda de custo para cursar
mestrado, doutorado, Xerox

Papel no desenvolvimento das competéncias | Suporte/meio que proporciona condi¢bes para o
nos discentes e docentes desenvolvimento de competéncias

Quadro 5 4nfra-estrutura da IES
Fonte — Dados da pesquisa

A sintese dos resultados pesquisados relacionadasnapeténcias do bacharelando do
Curso de Ciéncias Contabeis de acordo com a Ré&solGNE/CES n. 10 de 16 de
dezembro de 2004, sédo apresentadas no quadro 6.
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Uso de terminologia e linguagem das ciéncias
contabeis e atuariais

Os bacharelandos se sentem inseguros para
fazerem tal utilizacdo. Os que se encontram em
atividade na funcdo nada reclamam, mas os
que ainda nao trabalham, estes, sim, tém
receio e ndo se sentem capazes

Visdo sistémica e interdisciplinar da atividade
contébil

Declaram ndo ter uma visdo do conjunto, do
todo. Dizem ter o conhecimento tedrico
necessario, mas falta a parte pratica para os
que ainda néo trabalham

Capacidade de elaborar pareceres e relatorios

O problema estd na redacdo. S&o capazes de
se expressarem oralmente, mas, por escrito,
deixam a desejar. Os que ja trabalham dizem
gue sO6 melhoram no decorrer do tempo de
atividade. Os alunos acham necessario dar
inicio a essa atividade nos quarto ou quinto
periodos

Capacidade de aplicar a legislacédo inerente as
funcdes contédbeis

Conseguem, mas com dificuldade. Também
ndo conseguem realizar uma andlise de
balanco. Os que exercem a profissdo
conseguem, parcialmente, analisar um balanco,
e tém dificuldades na aplicacdo da legislacédo

Capacidade de lideranca, de geracdo e
disseminacéo de informacdes contabeis.

Alguns tém conhecimentos basicos dessas
funcdes. A maioria tem uma nocdo, mas ndo se
sentem capazes de tomar decisdes. Entretanto,
0s que estdo em exercicio conseguem fazé-lo,
mas com algumas dificuldades

Dominio das fungdes contabeis

Alguns alunos tém conhecimentos basicos das
fungbes contabeis. Os que sabem, um pouco
mais sdo aqueles que ja trabalham

Conhecimento de atividades atuariais e de
quantificacdes

Os que trabalham manifestam, parcialmente,
essa habilidade. A maior parte, ndo domina,
porque ndo exerce nenhuma funcédo
relacionada a essa categoria

Capacidade de gerar informacdes para a
tomada de decis@es, organizacdo de atitudes e
construcdo de valores orientados para a
cidadania

Os que trabalham conseguem fazer. Os que
nunca trabalharam na &rea consideram
interessante a formacdo de parcerias entre
faculdade versus empresa para que possam
adquirir um pouco de experiéncia antes de
ingressarem no mercado de trabalho

Capacidade de desenvolver, analisar e
implantar sistemas de informacao contabil e de
controle gerencial

N&o se sentem capazes. Os que trabalham
dizem ter dificuldade e, no local de servico,
quando tém de fazer algo nesse sentido,
sempre pedem alguém para ajuda-los

Capacidade critico-analitica para avaliar as
implicacBes organizacionais da tecnologia da
informacao

Compreendem muito pouco. N&o sabem definir
direito. Os que trabalham consideram que o
tempo de experiéncia poderd ajuda-los no
desenvolvimento dessa capacidade

Capacidade de exercer com ética e proficiéncia
as atribuicbes e prerrogativas prescritas pela
legislacéo especifica

O conhecimento tedrico é satisfatério, mas ndo
tém a parte prética, por isso, ndo se sentem
capazes. Os que estdo em atividade dizem
dominar, até certo ponto, essas competéncias

Quadro 6 — Competéncias do bacharelando do Curso de Ciéncias Contabeis (continua...)

Fonte — Dados da pesquisa
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Capacidade de harmonizacdo das normas e
padrdes internacionais de contabilidade

N&o ter conhecimento em inglés representa
uma dificuldade até para os que exercem a
profissdo. Entretanto, disseram que s6 ouviram
falar das normas internacionais de
contabilidade: FASB, BR GAAP, US GAAP,
IFRS. Os alunos dizem que ainda néao
conhecem a aplicabilidade dessas normas.

Os bacharelandos que ainda ndo trabalham se
sentem incapazes de exercer essas funcoes,
mas a contabilidade internacional, auditoria e
contabilidade gerencial ddo um enfoque do que
se passa no mundo dos negocios

Busca pela educagéo continuada

Existe interesse da IES em criar o curso de
poés-graduacdo em controladoria, mas poucos
alunos, até o momento, tém buscado por isso

Quadro 6 — Competéncias do bacharelando do Curso de Ciéncias Contabeis

Fonte — Dados da pesquisa

No quadro 7 é apresentada a sintese dos resultefmentes aos métodos de ensino-

aprendizagem do Curso de Ciéncias Contabeis dpdB@uisada:

Principios norteadores

Visam a formacao do profissional capaz de gerir
a si préprio e a area de negdcios a qual se
dedica. Prética das atividades gerenciais, aluno
como sujeito e construtor de seu préprio
conhecimento, tratamento especial a formacéo
humanistica; énfase na vida real, no mundo da
empresa e do trabalho; informatica como
ferramenta essencial; aprendizagem vista como
ferramenta para identificar o nivel de
crescimento do aluno

Trabalhos em equipe

Muito valorizados. Acredita-se poder contribuir
com o aluno no sentido de valorizar, respeitar e
compartilhar com o outro; feiras; emana do
contador etc.

Referéncias a casos reais

Referéncias a casos reais e ficticios

Integracao teoria e pratica

Por meio de estudos de casos reais, visitas
técnicas, participacdo em feiras, trabalhos
desenvolvidos com os docentes e de exemplos
dados

Praticas pedagdégicas

Relacionadas aos principios norteadores. Tipos:
trabalhos em equipe, énfase no real;
associacdo teoria versus préatica, exposicao
dialogada, estudos dirigidos e de casos etc.

Recursos didaticos e materiais

Retroprojetor, projetor multimidia, recursos
televisdo, video e DVDs, Flip Chart, xerox etc.

Quadro 7 — Métodos de ensino-aprendizagem
Fonte — Dados da pesquisa
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E apresentada no quadro 8 a sintese dos resultfdomntes aos tipos de avaliagéo:

Formas usadas para medir desempenho do | Por meio dos trabalhos e avaliacdes
aluno desenvolvidos ao longo do semestre letivo

AvaliagOes individuais e sem consulta, minimo
Tipos de avaliacdo corpo discente de trés — 70%, exame geral, 10%; Outras
atividades avaliativas, 20%; avaliacdo
substitutiva = mesmo valor da avaliacdo
substituida

Ocorre no fim de cada semestre letivo e busca
Avaliacéo do corpo docente conhecer a relacdo disciplina/professor e
aluno/disciplina

Quadro 8 — Tipos de Avaliacéo
Fonte — Dados da pesquisa

No quadro 9 é apresentada a sintese dos resutefdoantes ao Trabalho de Concluséo de
Curso.

Existéncia N&o. Ainda ndo ha algo concreto e definido por
parte da IES

Tipos de competéncias que podem ser | Acredita-se que possa permitir uma nova leitura

desenvolvidas organizacional

Quadro 9 — Trabalho de Conclusao de Curso
Fonte — Dados da pesquisa

Os resultados referentes ao Incentivo a Iniciagéat@ica sdo apresentados no quadro 10:

Para o curso de Ciéncias Contabeis, ainda néo.
Existéncia Existe previsdo de que esse incentivo devera
ser inserido nas atividades complementares no
primeiro semestre de 2008

Tipos de competéncias que podem ser | Visdo ampla e critica; pensamento cientifico e
desenvolvidas espirito de investigacao; habito de leitura; maior
rigor na analise e leitura

Quadro 10 — Incentivo a Iniciacao Cientifica
Fonte — Dados da pesquisa

A sintese dos resultados relacionados ao Estagier@sionado se encontra no quadro 11:

Existéncia Sim, no projeto pedagogico atual
Desenvolvimento de atitudes e capacidade
critica; habilidades procedimentais;

Tipos de competéncias que podem ser | conhecimento do funcionamento interno de uma

desenvolvidas organizacao; habilidade para propor mudancas;

desenvolvimento da parte pratica do
aprendizado; conhecimento de uma nova
realidade etc.

Quadro 11 — Estagio Supervisionado
Fonte — Dados da pesquisa
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No quadro 12, sdo apresentados os resultadosmeferes Atividades Complementares:

Existéncia e tipos

Sim. A partir da reformulacdo do projeto
pedagoégico. Os tipos sdo: atividades externas;
atividades internas; atividades de pesquisa,
publicacdes e monitoria; atividades
comunitarias; elaboracdo de documentos

Tipos de competéncias que podem
desenvolvidas

ser

Desenvolvimento da percepcdo das relacdes
entre a realidade da IES e o ambiente externo e
dos contetdos além das disciplinas (técnicos);
buscar atividades focadas na &area de interesse;
favorecem a formacédo do individuo cidadao

Quadro 12 — Atividades Complementares
Fonte — Dados da pesquisa

Finalmente, no quadro 13 é apresentada a sinteseedoltados relacionados as outras

atividades desenvolvidas na IES:

Existéncia e tipos

Sim. No projeto pedagégico atual. Tipos:
Semana de Gestdo e Tecnologia, prestacdo
gratuita de servicos a comunidade empresarial
etc.

Tipos de competéncias que podem
desenvolvidas

ser

Interagdo com o ambiente externo a IES;
aplicacdo do conhecimento adquirido em sala
de aula etc.

Quadro 13 — QOutras Atividades
Fonte — Dados da pesquisa

No capitulo a seguir sdo apresentadas as consigsréigais, bem como as conclusodes,

limitacGes, contribuicdes deste estudo e sugeptiasestudos futuros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Conclusbes

Neste capitulo, serdo sintetizados os principaisltacdos da pesquisa relacionando-os com
0S objetivos propostos inicialmente, apresentamdaas final, algumas sugestbes para

futuras pesquisas.

Esta pesquisa, desenvolvida com base em um estazado numa Instituicdo de
Educacao Superior, localizada na Regiao Metropwlitde Belo Horizonte, Minas Gerais,
entrevistou 15 pessoas entre coordenador de cprefessores e alunos, sendo que o
coordenador e o0s professores estavam envolvidos em processo de
reformulacdo/reestruturacdo do projeto pedagogmacwtso e da grade curricular. Os
alunos entrevistados foram os pertencentes aos dtisos periodos do Curso de
Graduacao em Ciéncias Contabeis, sendo que trés jdetrabalham exercendo a funcao

de contadores.

O presente trabalho foi realizado com o intuitcadalisaraté que ponto a Instituicdo de
Educacdo Superior, alvo deste estudo, possibilitafoamacéo profissional dos
bacharelandos em ciéncias contabeis de forma quelem as competéncias exigidas

pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os resultados obtidos por meio da anélise dos dewctos oficiais da IES e das entrevistas

sao apresentados a seguir.

Referindo-se a analise dos documentos oficiais;semue o0 projeto pedagdgico existente
e em vigor na IES é de julho de 2003. As DCN queteraplam as competéncias do
bacharelando sdo de dezembro de 2004. Isso p@stebe-se que o projeto pedagdgico
deveria ter sido reformulado hi mais tempo. Enttetantes da reformulacdo ocorrida em
2007, foram realizadas algumas adaptacfes duraste geriodo, e uma delas foi a
insercdo de algumas disciplinas na grade curricdlarcurso como, por exemplo,

Contabilidade Internacional dentre outras, assima;ano processo avaliativo do curso. A
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reformulacdo do projeto pedagodgico da IES se desetembro de 2007, periodo em que
os dados, para a realizagao desta pesquisa, essawnam coletados.

Na busca de encontrar respostas que pudessem ratendgagacdo proposta por esta
pesquisa, tem-se, ao confrontar os objetivos dsmEicom os resultados obtidos, o

seguinte.

Ao confrontar as competéncias necessarias paranza¢do e atuacdo profissional do
bacharel em ciéncias contabeis identificadas pdo m@ Resolucdo CNE/CES n. 10 de
16/12/2004, os conhecimentos, habilidades e astddeestudante que esta concluindo o
curso em dezembro de 2007 na IES pesquisada, podesgrvar que os bacharelandos
entrevistados ndo sao portadores de uma formacadémica adequada para o

desempenho profissional delineado pelas DCNs, péc se verificou a presenca das
normas de competéncia no curso pesquisado. Delaydgar que uma norma inclui a

unidade, os elementos de competéncia, as evidéonsiasiterios de desempenho, o campo
de aplicacéo, as evidéncias de conhecimento e a gara avaliacdo, conforme Vargas,
Casanova e Montanaro (200apudNunes (2007) e Cinterfor (2004).

Ao avaliar o projeto pedagdgico e a grade curricdta Curso de Ciéncias Contabeis e
relaciona-los com o perfil de competéncias necesaarbacharelando para o desempenho
profissional, torna-se possivel perceber, por rde® entrevistas com os graduandos, que
eles sdo capazes de realizar apenas algumas défas tabncernentes as competéncias
exigidas pelas DCNs. E esses que se dizem capaxifzalta a realizacdo de algumas
dessas tarefas € porque ja exercem a profissdosive disseram nao terem conhecimento

da relacdo de competéncias que constam na legisiacZ004.

Em se tratando do perfil de competéncias necesaarlmacharelando para o desempenho
da profisséo, conclui-se que esses perfis devegigtar definidos no projeto pedagogico,
assim como as normas de competéncias e as posiremss de desenvolvé-las. Esses
perfis devem refletir a importancia dos professor@gprocesso de formacdo do aluno. E
necessario, ainda, conforme os entrevistados meareim, elaborar uma forma de avaliar
a atividade académica, ou seja, de analisar atépgnt® a IES possibilita a formacéo

profissional dos bacharelandos de forma que revelentompeténcias exigidas pelas
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Diretrizes Curriculares Nacionais. As avaliagcoeslitionais ndo conseguem medir esses
resultados, e o modelo tradicional de avaliacdavsdia, basicamente, o conhecimento.

Na busca de identificar praticas pedagogicas debadas na IES que proporcionem ao
bacharelando o desenvolvimento das competéncigglagipelas DCNs, pode-se afirmar
qgue, nos projetos pedagodgicos de 2003 e o atmahngam-se diversas sugestdes de
atividades que podem proporcionar a formacao depeténcias no estudante. Contudo,
em se tratando do bacharelando que concluiu o e@mwsalezembro de 2007, pdde-se
verificar que esses formandos ndo sentem segupamgaexercer sua profissédo, a menos
gue arranjem um emprego a fim de possibilitar-bn&&o almejada experiéncia. Referindo-

se aos que ja trabalham, estes, sim, demonstraqutlidade nesse sentido.

Em se tratando de verificar a percepcao dos dissentlocentes em relacao as habilidades
e competéncias preconizadas pela legislagéo, okadss sdo os seguintes: os estudantes
que ainda ndo exercem a profissdo reclamam muiendob ndo se sentirem capazes,
demonstrando grande inseguranca. Mas, mesmo estigu® ndo trabalham, pode-se
ressaltar um caso de uma entrevistada do GF1 gse d&o saber até que ponto a IES
errava e se € que errava. Quanto a percep¢do destds, esses disseram que ha, ainda,
muito desinteresse por parte de alguns alunosboaearte dos discentes tem dificuldade
para se expressarem verbalmente, ndo tém o habittdra, ndo participam de todos os
eventos que a IES promove e sO participam se remrebalgo em troca. Enfatizaram a
necessidade de alteracédo da cultura estabelecitEESngois muitos querem apenas fazer

um curso para terem um diploma, porque ja exeraaemautra profissao.

Referindo-se aos critérios de selecdo do corpontede IES, para os entrevistados, iSso
ocorria por meio de andlise do curriculo, titulgc&xperiéncia etc. A experiéncia

profissional, a préatica do docente, a formacéo &uoarh, estas tém sido as formas usadas
para a contratacdo dos professores. Contudo, aaddionpara a docéncia ndo tem sido
contemplada, pois, alguns dos professores naativéormacao em praticas pedagogicas

ou metodologia do ensino superior.

Por outro lado, quanto ao direcionamento da praficente tendo em vista a formacéo de
competéncias no aluno, ndo foi possivel obter inémbes suficientes para se esbocar

gualquer forma de julgamento nesse sentido.
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Diante do que foi exposto, percebe-se que alguroagpeténcias sdo adquiridas pelos
estudantes, mas ha necessidade de introducdo demasn@le competéncia no curso
pesquisado. E preciso ainda introduzir tais norpas a orientacdo do processo de
recrutamento e selecédo de docentes para o cursa.dtbncao especial deve ser dada as

pedagogias das competéncias.

Finalmente, cabe questionar se as DCNs estabelpeeiis de competéncias que sao
compativeis com o processo de formacao superias. peafis, segundo os entrevistados,
sdo encontrados entre profissionais experientes,ataacao diversificada no mercado de
trabalho profissional, mas n&o entre alunos dososurde graduacdo. Nesse caso,
configura-se a proposicdo de um perfil profissiogae ndo encontra ressonéncia na

realidade dos cursos superiores do Pais.

5.2 LimitagOes, contribuicbes deste estudo e sugestbes para estudos

futuros

No desenvolvimento desta pesquisa, dentre as @@t encontradas, pode-se ressaltar
gue duas delas séo de natureza metodoldgica e dmrernnsideradas significativas neste

estudo que s&o: o estudo de caso e os informamigssduisa.

1) O estudo de caso — Esse método apresenta comtacho a validade dos resultados,
sendo este valido apenas para o0 caso estudadopodEndo estabelecer nenhuma
generalizagdo do estudo. Assim, ganha-se em priofaohel do estudo, mas perde-se em
amplitude, segundo Gil (1996). Dessa forma, recalaes® sejam realizados estudos em
outras areas do conhecimento, buscando verificaooem sendo utilizada e absorvida a
nogao de competéncias nesses cursos.

2) Os informantes da pesquisa — Os entrevistatbsiri apenas algumas informacoes
sobre as formas de atuacdo dos docentes nas sakaslaj mas ndo o suficiente para

considerar se sdo ou nao formadoras de competércestudante.

Pode-se dizer que este estudo contribuiu no sedédoazer a luz informacdes e reflexdes
relacionadas aos cursos na area de ciéncias cntémecernentes a necessidade da
utilizacdo da nocdo de competéncias nos planejaselat referida area. Desse modo, em

pesquisas futuras, sugere-se o aprofundamentdutoessom a intencao de:
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* investigar os desafios enfrentados para o plangEnedesenvolvimento e
formacao de competéncias;
* investigar a qualificacéo do corpo docente pertetecaos quadros das IES;

* investigar o proprio perfil do aluno que ingreseaQurso de Ciéncias Contabeis.

As sugestbes acima apresentadas representam thfenequietacdes que foram suscitadas
a partir deste trabalho e que poderiam contribtom outros estudos, no sentido de

promover o amadurecimento relacionado a formacamuogpeténcias na educacao e/ou no
ensino.
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APENDICES

APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

O contador e as competéncias necessarias ao desemmoeprofissional.

A — Dados gerais sobre a infra-estrutura institucinal

1. Que recursos de infra-estrutura a faculdadeecée aos alunos para a realizagdo das
atividades académicas?

2. Qual o papel da infra-estrutura no desenvolvimédas competéncias nos estudantes?

3. Qual o papel da infra-estrutura na pratica dieéen

4. Ha algum item referente a infra-estrutuqae é considerado importante para o
desenvolvimento de competéncias nos estudantgee ainda nao foi disponibilizado

pela instituicao?

B — Dados gerais sobre a estrutura do Curso de Ciéas Contabeis

1. H& um projeto pedagdgico para o curso?

2. O projeto pedagdgico sofreu alguma alteracadtegge da nocdo de competéncias? O
gue orientou sua construgéo?

3. Ao reformular o projeto pedagogico, fovdda em consideracdo alguma forma de
avaliacao prévia do curso? Por qué?

4. A forma de avaliacdo usada realizou-se a patitocdo de competéncias?

5. As alteragfes no curriculo aconteceram simudtaeate as do projeto pedagogico?

6. Como o conceito de competéncias esta inseridounso de graduacdo em ciéncias
contabeis? Qual € o conceito de competéneaidouso Curso de Ciéncias Contabeis?

7. Quais foram os participantes da definicao délmkr competéncia e das estratégias de
desenvolvimento de competéncias?

8. As competéncias a serem formadas nasosluinfluenciaram na definicdo das
disciplinas e conteudos? Explique.

9. Ha disciplina optativa ou eletiva no curso?
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10. Se existem disciplinas optativas, essasiglinas contribuem para formacdo de
competéncias no estudante? Explique.

11. Como ¢é avaliada a aquisicao de competéncias pklnos durante o curso?

12. Utilizaram-se referenciais de outras faculdgdea a redefinicdo do curriculo?

13. Existe preocupagéo com a realizacao da int@ptlisaridade no curso? Explique como
ISSO ocorre.

14. E como se dao as formas de integracao teersaspratica?

15. Ha previsao do incentivo a iniciacao cientffiéxplique

16. A partir das atividades de pesquisa, quais eténgias espera-se desenvolver?

17. Ha previsao de atividades de estagio curriaupervisionado? Como ocorrem? De
gué se compdem?

18. Ha previsao de atividades complementares? @pag&? Quais sdo os componentes
dessas atividades?

19. Quais tipos de competéncias espera-se deseneopartir das atividades
complementares?

20. Existem outras atividades académicas realizhutasnte o curso que fornecerao
condicOes para que o estudante desemasvaompeténcias necessarias a atuagao
profissional?

21. A Instituicdo incluiu nas atividades do cursb@C?

22. O curriculo do curso foi flexibilizado conformpeposicdo do MEC ap0s a aprovacgao
das Diretrizes Curriculares Nacionais dosaside graduagdo em ciéncias contabeis?

23. A organizacéo curricular contempla conteudasrguelem conhecimento do cenario
econdmico e financeiro, nacional e internaaipde forma a proporcionar a
harmonizacdo das normas e padrdes interrasida contabilidade, em conformidade
com as DCN?

24. Com base no principio da educacdo continwadestituicdo incluiu, no projeto
pedagdgico do curso, a oferta de cursopd@egraduacdo, nas respectivas linhas de

formacédo e modalidades?

C — Competéncias e habilidades na formacdo pis$ional em ciéncias contabeis de

acordo com as DCNs

1. Os estudantes séo capazes de utilizar a tewgiact linguagem das ciéncias contabeis

e atuariais?
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2. Demonstram visado sistémica e interdisciplinaatiadade contabil?

3. S&o capazes de elaborar pareceres e refatgue contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios, quaisguesejam os modelos organizacionais?

4. Aplicam a legislacéo inerente as funcdes comgateeforma adequada?

5. Revelam dominio das func¢des contabeis, incluindgdes de atividades atuariais e de
guantificacdes de informacdes financeifetrimoniais e governamentais, que
viabilizem a tomada de decisGes aos agente®rtoos e administradores?

6. Sao capazes de gerar informacfes para a toreadadaisdes, organizacdo de atitudes e
construcdo de valores orientados para a cida@lan

7. Sao capazes de desenvolver, analisar e implaigsmas de informacdo contabil e de
controle gerencial, revelando capacidaddacorénalitica para avaliar as implicacdes
organizacionais com a tecnologia da informacéo?

8. A Escola trabalha com os alunos a quedticética e dos valores no exercicio

profissional?

D — Métodos de ensino-aprendizagem

1. Em que se baseiam os principios norteadoresode$so ensino-aprendizagem?

2. As disciplinas fazem uso de metodologias dduedo de problemas? Os problemas
abordados referem-se a casos reais?

3. Como a pratica docente busca aproximar a tdarfatica?

4. E utilizado e valorizado o trabalho em equipeRdqué?

5. Quais sao os métodos de ensino-aprendizagdmadtis no curso?

6. Esses métodos sao institucionalizados no clirspais sao eles?

7. Os conhecimentos sao contextualizados em agém® (3so é feito?

E — Processo de avaliacao

1. Existem formas no curso capazes de avaliareng@snho do aluno?

2. Quais formas de avaliar séo utilizadas no c@sque sejam capazes de verificar a
capacidade de aplicagcado do conhecimento petmal

3. Os alunos séao avaliados apo0s a realizacédo deatatiade?

4. Os alunos sao reavaliados quando séo identifgcdificuldades na aprendizagem?

5. O processo de avaliacdo é padronizado para &sddisciplinas?
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F — Competéncias corpo docente

1. Qual é o perfil definido para o corpo docenteCdioso de Ciéncias Contabeis?

2. Como é realizada a contratacédo dos professaescie critérios se baseiam?

3. Definiu-se algum critério para a sele¢do do$egsmres voltado para o perfil de
competéncias?

4. Como a IES desenvolve no corpo docente as c@émgat necessarias para 0 curso?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA - GRUPO FOCAL

G — Competéncias corpo discente

(Entrevista realizada com os alunos dbe & periodos do Curso de Ciéncias Contabeis)

1. Vocés sao capazes de utilizar a terminologiinguagem das ciéncias contabeis e
atuariais?

2. O curso possibilita que vocés tenham visaorsist e interdisciplinar da atividade
contabil?

3. O curso exercita com vocés a capacidade dmorela pareceres e relatérios que
contribuam para o desempenho eficiente e efleaseus usuarios, quaisquer que sejam
0s modelos organizacionais?

4. Vocés conseguem aplicar a legislacdo inererfigngdes contdbeis de forma adequada?

5. Vocés conseguem ter dominio das func¢des costdbeluindo no¢des de atividades
atuariais e de quantificacdes de informacdemfieiras, patrimoniais e governamentais,
gue possibilitem aos agentes econémicos e #tnaitlores a tomada de decisdes?

6. Sao capazes de desenvolver, analisar e impkiatamas de informacao contabil e de
controle gerencial, avaliando as implicacOogsnizacionais da tecnologia da
informacéo?

7. Quais atividades sao realizadas em sala dejaalaontribuem para o desempenho das
competéncias consideradas necessarias pora’Zocés

8. Como vem sendo feita a integracdo entre tequiateca?

9. De acordo com a percepcao de vocés, quais céngies estdo sendo desenvolvidas
neste curso? E quais ndo estao?

10. O que os professores deveriam fazer para isso?

11. EaIES?
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ANEXO A

Ministério da Educacéo
Conselho Nacional de Educacéo

Camara de Educagédo Superior

RESOLUCAO Ne°. 10, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2004

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Cu rso de Graduacgdo em Ciéncias Contabeis,
bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacao, no uso de suas
atribuicdes, conferidas pelo art. 9°, § 2°, alinea "c", da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a
redacédo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e tendo em vista as diretrizes e os principios
fixados pelos Pareceres CNE/CES 776, de 3/12/97, CNE/CES 583, de 4/4/2001, CNE/CES 67, de
11/3/2003, bem como o Parecer CNE/CES 289, de 6/11/2003, alterado pelo Parecer CNE/CES 269, de
16/09/2004, todos homologados pelo Ministro da Educacéo, resolve:

Art. 1° A presente Resolucgédo institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagcdo em
Ciéncias Contabeis, bacharelado, a serem observadas pelas Instituicdes de Educacgéo Superior.

Art. 2° As Instituicdes de Educacédo Superior deverdo estabelecer a organizacéo curricular para cursos
de Ciéncias Contabeis por meio de Projeto Pedagodgico, com descri¢cdo dos seguintes aspectos:

| - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e habilidades;

Il - componentes curriculares integrantes;

Il - sistemas de avaliacdo do estudante e do curso;

IV - estagio curricular supervisionado;

V - atividades complementares;

VI - monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projeto de atividade - como Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) - como componente opcional da instituicao;

VII - regime académico de oferta;

VIII - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

§ 1° O Projeto Pedagdgico, além da clara concepcao do curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis,
com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e operacionalizacédo, abrangera, sem prejuizo de outros,
0s seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais, contextualizados em relagéo as suas insergées institucional, politica, geogréfica e
social;

Il - condigBes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e para integralizagéo do curso;
IV - formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integragdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos da integragéo entre graduacgéo e pos-graduacao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como instrumento
para a iniciacao cientifica;
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IX - concepcao e composi¢do das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes
formas e condic¢bes de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

X - concepcgao e composicao das atividades complementares;

Xl - inclusé@o opcional de trabalho de concluséo de curso (TCC).

§ 2° Projetos Pedagodgicos para cursos de graduacéo em Ciéncias Contabeis poderdo admitir Linhas de
Formacgdo Especificas nas diversas areas da Contabilidade, para melhor atender as demandas
institucionais e sociais.

§ 3° Com base no principio de educacéo continuada, as IES poderéo incluir no Projeto Pedagdgico do
curso, a oferta de cursos de poés-graduacdo lato sensu, nas respectivas Linhas de Formagédo e
modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional.

Art. 3° O curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condi¢cdes para que o futuro
contabilista seja capacitado a:

I - compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdbmicas e financeiras, em ambito
nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizacao;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo apuragfes, auditorias,
pericias, arbitragens, noc¢des de atividades atuariais e de quantificacdes de informacg@es financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utilizagao de inovagdes tecnoldgicas;

Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto as implicagdes organizacionais com o
advento da tecnologia da informacéo.

Art. 4° O curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis deve possibilitar formacéo profissional que revele,
pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis e Atuariais;
Il - demonstrar visao sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

Il elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e eficaz de seus
usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

IV - aplicar adequadamente a legislagcéo inerente as fungfes contabeis;

V - desenvolver, com motivacdo e através de permanente articulacdo, a lideranca entre equipes
multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos controles técnicos, a geracdo e
disseminacdo de informacdes contabeis, com reconhecido nivel de preciséo;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contabeis, incluindo nogdes
de atividades atuariais e de quantificacdes de informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais,
que viabilizem aos agentes econdmicos e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional o pleno cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestacédo de contas de sua gestédo perante a sociedade, gerando também informacg8es para a tomada
de deciséo, organizacao de atitudes e construcdo de valores orientados para a cidadania;

VIl - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagdo contdbil e de controle gerencial,
revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicagBes organizacionais com a tecnologia da
informacéo;

VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que lhe sao prescritas através da
legislagéo especifica, revelando dominios adequados aos diferentes modelos organizacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, deverdo contemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizagdo curricular, conteddos que revelem conhecimento do
cenario econdmico e financeiro, nacional e internacional, de forma a proporcionar a harmonizacao das
normas e padrdes internacionais de contabilidade, em conformidade com a formacdo exigida pela
Organizagdo Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das organizagBes governamentais,
observado o perfil definido para o formando e que atendam aos seguintes campos interligados de
formacéo:
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| - contelidos de Formacao Basica: estudos relacionados com outras areas do conhecimento, sobretudo
Administracéo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matematica e Estatistica;

Il - conteldos de Formacédo Profissional: estudos especificos atinentes as Teorias da Contabilidade,
incluindo as nocdes das atividades atuariais e de quantificacdes de informacdes financeiras,
patrimoniais, governamentais e ndo governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e
controladoria, com suas aplicagdes peculiares ao setor publico e privado;

Il - conteldos de Formagdo Teorico-Pratica: Estagio Curricular Supervisionado, Atividades
Complementares, Estudos Independentes, Contetdos Optativos, Pratica em Laboratdrio de Informatica
utilizando softwares atualizados para Contabilidade.

Art. 6° A organizagdo curricular do curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis estabelecerd,
expressamente, as condicdes para a sua efetiva conclusao e integralizacdo curricular, de acordo com
0s seguintes regimes académicos que as Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado
anual; regime seriado semestral; sistema de créditos com matricula por disciplina ou por mdédulos
académicos, com a adogéo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolugéo.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente curricular direcionado para a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando, devendo cada
instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com
suas diferentes modalidades de operacionalizagao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria instituicdo de ensino, mediante
laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos
das Ciéncias Contabeis e desde que sejam estruturados e operacionalizados de acordo com
regulamentagédo propria, aprovada pelo conselho superior académico competente, na instituicao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com os resultados
tedrico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo estagio curricular
possam considera-lo concluido, resguardando, como padrao de qualidade, os dominios indispenséaveis
ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis o
Estagio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir regulamentacéo prépria, aprovada pelo
seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos
de avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a préatica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mundo do trabalho
e com as agdes de extensao junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares devem constituir-se de componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com estagio
curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é um componente curricular opcional da instituicao
que, se o adotar, poderd ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de iniciagédo
cientifica ou projetos de atividades centrados em areas teoérico-praticas e de formacao profissional
relacionadas com o curso.

Paragrafo Gnico. Optando a Instituicdo por incluir Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, nas
modalidades referidas no caput deste artigo, devera emitir regulamentagéo prépria, aprovada pelo seu
Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliagdo, além das diretrizes técnicas relacionadas a sua elaboragao.

Art.10. A duragdo e a carga horaria dos cursos de graduacao, bacharelados, serdo estabelecidas em
Resolucao da Camara de Educacao Superior.

Art.11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucao deverdo ser implantadas pelas Instituicdes
de Educagdo Superior, obrigatoriamente, no prazo maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a
partir da publicagcéo desta.
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Paragrafo Gnico. As IES poderao optar pela aplicagao das Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais
alunos do periodo ou ano subseqiiente a publicacao desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se a Resolucdo
CNE/CES n° 6, de 10 de marco de 2004, e demais disposi¢cdes em contrario.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
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ANEXO B

RESOLUCAO No. - 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007

DispGe sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursggatiuacao,
bacharelados, na modalidade presencial.

O Presidente da Camara de Educacédo Superior del@ordacional de Educacéo, tendo em vista o diepost
no art. -, do 8 @-, alinea "c", da Lei n4.024, de 20 de dezembro de 1961,com redac¢do @alaei ro-
9.131, de 25 de novembro de 1995, e com fulcro aeder CNE/CES @t 8/2007, homologado por
despacho do Senhor Ministro de Estado da Educpgéticado no DOU de 13 de junho de 2007, resolve:

Art. 1% Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CESB{#007, as cargas horarias minimas
para os cursos de graduacdo, bacharelados, naidaaigapresencial, constantes do quadro anexo arpees

Paragrafo Unico. Os estagios e atividades complemen dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20%e (vor cento) da carga horaria total do curstvosa
nos casos de determinacdes legais em contrario.

Art. 2% As Instituicdes de Educacdo Superior, para o ategtio do art. &- , deverdo fixar os
tempos minimos e maximos de integralizacao cuaiqubr curso, bem como sua duracgdo, tomando per bas
as seguintes orientacdes:

| - a carga horaria total dos cursos, ofertados regime seriado, por sistema de crédito ou por
maodulos académicos, atendidos os tempos letivagidix na Lei o- 9.394/96, devera ser dimensionada em,
no minimo, 200 (duzentos) dias de trabalho acadéefetivo;

Il - a duragdo dos cursos deve ser estabelecidagsga horaria total curricular, contabilizada em
horas, passando a constar do respectivo ProjetgBgito;

lll - os limites de integralizacdo dos cursos deven fixados com base na carga horéria total,
computada nos respectivos Projetos Pedagdégicogrdo, ®bservados os limites estabelecidos nosieiasc
e cenarios apresentados no Parecer CNE/@ES/2007, da seguinte forma:

a) Grupo de Carga Horéaria Minima de 2.400h: Limitésimos para integralizacéo de 3 (trés) ou 4
(quatro) anos.

b) Grupo de Carga Horaria Minima de 2.700h: Limit@isimos para integralizacdo de 3,5 (trés e
meio) ou 4 (quatro) anos.

c¢) Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.000h @2 Limite minimo para integralizacdo de 4
(quatro) anos.

d) Grupo de Carga Horéaria Minima entre 3.600 e @hOQimite minimo para integralizacdo de 5
(cinco) anos.

e) Grupo de Carga Horaria Minima de 7.200h: Limitaeimo para integralizacdo de 6 (seis) anos.

IV - a integralizacéo distinta das desenhadas eoaros apresentados nesta Resolucdo podera ser
praticada desde que o Projeto Pedagdgico justigaeadequacao.

Art. 3% O prazo para implantacdo pelas IES, em quaisqusrhif@dteses de que tratam as
respectivas Resolugcdes da Camara de Educacdo @uperCNE, referentes as Diretrizes Curriculares de
cursos de graduacgédo, bacharelados, passa a cquatdir ala publicacédo desta.

Art. 4% As InstituicBes de Educacao Superior devem ajesthetivar os projetos pedagoégicos de
seus cursos aos efeitos do Parecer CNE/GESB/2007 e desta Resolugdo, até o encerramento o cic
avaliativo do SINAES, nos termos da Portaria Noivaah® 1/2007, bem como atender ao que institui o
parecer referente a hora-aula.

Art. 5% As disposicdes desta Resolugdo devem ser seguetiss@gaos do MEC nas suas fungfes
de avaliacao, verificagdo, regulacéo e supervisdigue for pertinente a matéria desta Resolugao.

Art. 6° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua pgabic

ANTONIO CARLOS CARUSO RONCA
Publicado no DOU de 19 de junho de 2007.
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ANEXO C

ME - Resolugao n° 3/2007

3/7/2007
RESOLUCI\O ME N° 3, DE 2 DE JULHO DE 2007
DOU 03.07.2007
Dispbe sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, no uso das atribuigdes
conferidas pelo § 19 , do art. 992, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, pelo art. 7°, caput, da Lei
n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com as alteragdes da Lei n°® 9.131, de 24 de novembro de 1995, e
do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, bem como o disposto no Parecer CNE/CES n° 261/2006,
homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacgdo, publicado no DOU de 25 de junho
de 2007, resolve:

Art. 1° A hora-aula decorre de necessidades de organizacdo académica das InstituicGes de Educagdo
Superior.

§ 1° Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questdes de natureza trabalhista.

§ 20 A definicdo quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula é uma atribuigdo das Instituicdes de
Educacgdo Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento das respectivas cargas horarias totais
dos cursos.

Art. 20 Cabe as Instituicdes de Educagdo Superior, respeitado o minimo dos duzentos dias letivos de
trabalho académico efetivo, a definicdo da duragdo da atividade académica ou do trabalho discente efetivo
que compreendera:

I - prelecOes e aulas expositivas;

II - atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em biblioteca, iniciagdo
cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e outras atividades no caso das
licenciaturas.

Art. 39 A carga horaria minima dos cursos superiores é mensurada em horas (60 minutos), de atividades
académicas e de trabalho discente efetivo.

Art. 40 As Instituicdes de Educacdo Superior devem ajustar e efetivar os projetos pedagogicos de seus
cursos aos efeitos do Parecer CNE/CES n° 261/2006 e desta Resolugdo, conjugado com os termos do
Parecer CNE/CES n© 8/2007 e Resolugcdo CNE/CES n° 2/2007, até o encerramento do ciclo avaliativo do
SINAES, nos termos da Portaria Normativa n® 1/2007.

Art. 59 O atendimento do disposto nesta resolugdo referente as normas de hora-aula e as respectivas
normas de carga horaria minima, aplica-se a todas as modalidades de cursos - Bacharelados,
Licenciaturas, Tecnologia e Seqlienciais.

Paragrafo Unico. Os cursos de graduacdo, bacharelados, cujas cargas horarias minimas ndo estdo fixadas
no Parecer CNE/CES n° 8/2007 e Resolucao CNE/CES n° 2/2007, devem, da mesma forma, atender ao
que dispbde o Parecer CNE/CES n° 261/2006 e esta Resolugdo.

Art. 69 As disposigBes desta Resolugdo devem ser seguidas pelos 6rgdos do MEC nas suas fungdes de
avaliacdo, verificacdo, regulacdo e supervisdo, no que for pertinente a matéria desta Resolugdo.

Art. 7° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO CARLOS CARUSO RONCA



