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RESUMO

Historicamente, o ambiente militar é tido como um local predominantemente masculino, ndo
apenas por empregar mais homens do que mulheres, mas pela representacdo do masculino
sobre o feminino em uma sociedade patriarcal, que, na visdo de Bourdieu (1995), ja se fazia
presente pela dominagdo masculina e pela violéncia simbdlica. Este estudo analisa a
dominacdo masculina e violéncia simbolica nas relagdes de género no ambiente militar, a
partir das percep¢des de homens e de mulheres oficiais do 25° Batalhdo de Policia Militar de
Minas Gerais, na cidade de Sete Lagoas. Para tanto, no referencial tedrico se discute sobre
0 género e as relacbes de género, de acordo com a concepc¢do de Joan Scott e a dominacao
masculina e violéncia simbdlica, com amparo nos estudos do socidlogo francés Pierre
Bourdieu. Trata-se de uma pesquisa qualitativa descritiva, cujo método adotado € o estudo de
caso. Os sujeitos de pesquisa foram 20 oficiais, sendo 10 mulheres e 10 homens, integrantes
do 25° Batalh&o da Policia Militar de Minas Gerais, situado na cidade de Sete Lagoas. A coleta
de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada utilizando roteiro e os dados
tratados por meio da técnica de andlise de conteudo, proposta por Bardin (2009).0s dados
foram analisados por meio de duas categorias desenvolvidas a priori, de acordo com os
objetivos especificos: (i) a influéncia do habitus e do campus: elementos para compreensao
da dominacao masculina e violéncia simbdlica na relacdo de género na PMMG; (ii) os avancos
e os desafios enfrentados pelas mulheres oficiais a luz da dominagdo masculina e da violéncia
simbdlica. Dentre os resultados se destacam a influéncia do habitus e do campus na
percepcdo de homens e de mulheres oficiais quanto a relacdo de género na PMMG,
configurados pelos simbolos institucionalizados e pelas crencas adquiridas no processo de
socializacdo (habitus) que reproduzem o discurso pautado na relacdo de poder. Isto €, a
dominacdo masculina esta presente na vivéncia dos homens e das mulheres no ambiente
militar, que, enquanto dominadas, absorvem os simbolos masculinos ao longo dos anos
vivenciados no campus, e passam a se perceber, a se comportar e agir conforme os
dominantes masculinos. Esta influéncia é percebida quanto a distingdo de géneros entre as
atividades e funcdes exercidas e pela dificuldade de ascensédo da mulher as patentes mais
altas. Conclui-se que, embora com os avanc¢os conquistados, novos desafios vao surgir no
gue tange a dominacao masculina e violéncia simbdlica.

Palavras-chave: Dominagdo masculina. Violéncia simbdlica. Policia militar. Relacdo de
género. Mulheres na policia.



ABSTRACT

Historically, the military environment is seen as a predominantly male place, not only because
it employs more men than women, but because of the representation of male over female in a
patriarchal society, which, in the view of Bourdieu (1995), was already present by male
domination and symbolic violence. This study analyzes male domination and symbolic violence
in gender relations in the military environment, based on the perceptions of men and women
officers of the 25th Military Police Battalion of Minas Gerais, in the city of Sete Lagoas.
Therefore, the theoretical framework discusses gender and gender relations, according to
Joan Scott's conception and male domination and symbolic violence, supported by the studies
of French sociologist Pierre Bourdieu. It is a descriptive qualitative research, whose method
adopted is the case study. The research subjects were 20 officers, 10 women and 10 men,
members of the 25th Battalion of the Military Police of Minas Gerais, located in the city of Sete
Lagoas. Data collection was carried out through semi-structured interviews using a script and
the data treated through the content analysis technique proposed by Bardin (2009). The data
were analyzed using two categories developed a priori, according to the specific objectives: (i)
the influence of the habitus and the campus: elements for understanding male domination and
symbolic violence in the gender relationship in the PMMG; (ii) advances and challenges faced
by female officers in light of male domination and symbolic violence. Among the results, the
influence of the habitus and the campus in the perception of men and women officers regarding
the gender relationship in the PMMG stand out, configured by institutionalized symbols and
beliefs acquired in the socialization process (habitus) that reproduce the discourse based on
the relationship of power. That is, male domination is present in the experience of men and
women in the military environment, who, while dominated, absorb male symbols over the years
experienced on campus, and start to perceive themselves, behave and act as the dominants
male. This influence is perceived in terms of the gender distinction between the activities and
functions performed and the difficulty of women's ascent to the highest ranks. It is concluded
that, despite the advances achieved, new challenges will arise with regard to male domination
and symbolic violence.

Keywords: Male domination. Symbolic violence. Military police. Gender relationship. Women
in the police.



RESUMEN

Histéricamente, el entorno militar es visto como un lugar predominantemente masculino, no
solo porque emplea a mas hombres que mujeres, sino por la representacién del hombre sobre
la mujer en una sociedad patriarcal, que, en opinién de Bourdieu (1995), ya era presente. por
la dominacion masculina y la violencia simbdlica. Este estudio analiza la dominacién
masculina y la violencia simbdlica en las relaciones de género en el ambito militar, a partir de
las percepciones de hombres y mujeres oficiales del 25 Batallén de Policia Militar de Minas
Gerais, en la ciudad de Sete Lagoas. Por tanto, el marco tedrico discute el género y las
relaciones de género, segun la concepcién de Joan Scott y la dominacién masculina y la
violencia simbdlica, sustentada en los estudios del sociélogo francés Pierre Bourdieu. Se trata
de una investigacion cualitativa descriptiva, cuyo método adoptado es el estudio de caso. Los
sujetos de investigacion fueron 20 oficiales, 10 mujeres y 10 hombres, miembros del 25 °
Batallon de la Policia Militar de Minas Gerais, ubicado en la ciudad de Sete Lagoas. La
recogida de datos se realizé mediante entrevista semiestructurada utilizando un guién y los
datos tratados mediante la técnica de analisis de contenido propuesta por Bardin (2009). Los
datos fueron analizados utilizando dos categorias desarrolladas a priori, de acuerdo con los
objetivos especificos: (i) la influencia del habitus y el campus: elementos para entender la
dominacién masculina y la violencia simbdlica en la relacion de género en el PMMG; (ii)
avances y desafios que enfrentan las mujeres policias ante la dominacién masculina y la
violencia simbdlica. Entre los resultados, destaca la influencia del habitus y el campus en la
percepcion de hombres y mujeres Oficiales sobre la relacion de género en el PMMG,
configurada por simbolos institucionalizados y creencias adquiridas en el proceso de
socializacién (habitus) que reproducen el discurso basado en la relacién de poder. Es decir,
la dominacién masculina esta presente en la experiencia de hombres y mujeres en el ambito
militar, quienes, mientras son dominados, absorben los simbolos masculinos a lo largo de los
afos vividos en el campus, y comienzan a percibirse, comportarse y actuar como el macho
dominante. Esta influencia se percibe en términos de la distincibn de género entre las
actividades y funciones realizadas y la dificultad de ascenso de las mujeres a los rangos mas
altos. Se concluye que, a pesar de los avances logrados, surgirdn nuevos desafios en materia
de dominacién masculina y violencia simbdlica.

Palabras clave: Dominacion masculina. Violencia simboélica. Policia militar. Relaciéon de
género. Mujeres en la policia.
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1 INTRODUCAO

Desde os primordios, os homens sé@o vistos como seres superiores as mulheres
devido a construcdo social das diferencas entre os papéis masculino e feminino em
uma sociedade patriarcal e machista. As mulheres foram moldadas para assumir o
papel fundamental de mées, reprodutoras e zelosas do lar (BALESTERO; GOMES,
2015), tendo como principais caracteristicas a dogura e a meiguice, ao passo que
agressividade, frieza e irresponsabilidade com o lar sdo atribuidas aos homens
(D"AMORIM, 1997). Esta diferenciacdo reforca as relacdes de poder entre o
masculino sobre o feminino, conforme apontado por Scott (1991) na sua discussao
sobre as relagdes de género. E a partir desta perspectiva que esta dissertagéo foi

desenvolvida.

Na visdo de Scott (1991) o género foi criado em oposi¢cao ao determinismo biolégico
nas relagcbes entre os sexos, devendo ser levados em consideracdo aspectos
histdricos, sociais e culturais. De acordo com a autora, € neste contexto que as
relacbes de género sdo estabelecidas e o género passa a ser utilizado de forma
abrangente, incluindo a relacdo entre o homem e a mulher em suas multiplas (des)
conexoes, precedéncias e relagbes de poder, ressaltando a sobreposicédo do homem
sobre as mulheres, em uma sociedade construida com o homem na detencédo do
poder (TORRAO FILHO, 2005).

E inegavel que esta sobreposicao reflete e vem refletindo sobre o mercado de trabalho
das mulheres, apesar das conquistas ao longo dos anos com o0 aumento da sua
participacdo em diferentes atividades, funcdes, segmentos, areas, cargos e posicoes
no trabalho (CURSINO, 2019). Ainda se percebe uma sociedade enraizada no
discurso e no comportamento machista, ndo apenas pelos homens, mas também
pelas proprias mulheres, o que é explicado por Bourdieu (1995) ao discursar sobre a

dominag&o masculina e violéncia simbdlica.

Antes de adentrar na dominag¢do masculina e violéncia simbdlica, cabe salientar que
a histéria da mulher no mercado de trabalho se caracterizou pela luta dos movimentos

feministas (LIMA, 2007), principalmente das mulheres burguesas que nao tinham livre
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acesso ao trabalho fora do lar (CURSINO, 2019). Junto as conquistas adquiridas por
meio das lutas feministas e das transformacgdes ocorridas na sociedade ao longo dos
anos, tanto no ambito politico e econémico, varios desafios, dilemas e barreiras foram
surgindo como a igualdade de salarios, dupla e tripla jornada, assédios moral e sexual,
oportunidades igualitarias e acesso a tipos de trabalhos masculinos, isto €, atividades
ou profissdes que foram, ao longo da historia, construidas social e culturalmente para
homens (LOURO, 2011; HENKIN, 2013; VERSIANI, 2016; CARVALHO NETO, 2019;
MOTA-SANTOS, 2020).

A divisdo entre o trabalho feminino e masculino pode ser explicada por Hiratra e
Kergoat (2007), a partir da concepcédo da divisdo sexual do trabalho. Algumas
profissdes e atividades laborais ainda sado consideradas masculinas ou femininas
pelas representacdes de género (Pinheiro, 2018) como os setores da construcao civil,
da politica, do futebol, da mecéanica e do militarismo, que sdo exemplos de “tipos de
trabalho para homens” nos quais, atualmente, ja € possivel identificar um numero

significativo de mulheres trabalhando nestes setores.

Esta divisdo de trabalho também é apontada por Amaral (2005). A predominancia de
mulheres ou homens em algumas profissdes torna essas mesmas profissdes espacos
reconhecidos como naturalmente masculinos ou femininos, em razdo da sua maior
vinculacao a elementos simbdlicos considerados préprios ao universo da casa ou da

rua.

Embora seja possivel observar o progresso do discurso igualitario de género nas
organizacdes, na tentativa de conscientizar as pessoas da importancia de romper
barreiras impostas as mulheres, elas permanecem na busca constante de competir
de igual para igual com os homens no mundo organizacional (CAPPELLE; MELO;
SOUZA, 2013). Porém, de acordo com Ferrari, Souza e Castro (2018), elas ja entram
em uma competicdo injusta quando se compreende as questdes de género, porque
0s homens sé&o vistos como os dominadores e as mulheres como o0 objeto dominado
(BOURDIEU, 1995).
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Por exemplo, no Brasil sdo 14 milhdes de desempregados e as mulheres sdo as mais
afetadas, correspondendo a um indice de 16,4%, enquanto para os homens a taxa &
de 11,9% (IBGE, 2020). De acordo com o IBGE, 54,5% das mulheres integravam a
forca de trabalho no pais em 2019 e, entre os homens, esse percentual alcangou
73,7% (IBGE, 2019).

Ainda ndo se pode afirmar haver uma divisdo igualitaria em todos os segmentos de
trabalho e organizagbes, e muito menos que as mulheres estejam livres de
preconceitos e de discriminacdes no ambiente de trabalho (SILVA; RIBEIRO, 2014).
Pois, para Pinheiro (2018) quando as mulheres ocupam “tipos de trabalho para
homens” o desafio passa a ser ainda maior: elas precisam romper barreiras para
conseguir o “seu lugar’” como profissional em um ambiente predominantemente

masculino.

As relacdes de género e a divisdo sexual do trabalho traz uma reflexdo sobre a
reproducao das relacdes de poder exercida pelos homens, uma vez que esta dinamica
no percurso das mulheres no mercado de trabalho também é reproduzida por elas.
Para Bourdieu (1995) esta reproducédo tanto dos homens, e principalmente das
préprias mulheres, se da pelas diferencas entre o masculino e o feminino que se

apresentam como esquemas de pensamento e significados intrinsecos na sociedade.

Enquanto Scott (1991) traz o género em oposicdo ao determinismo biolégico,
Bourdieu (1995) diz que esses esquemas de pensamentos e significados se registram
inicialmente como diferencas de natureza inscritas na objetividade, cujas diferencas
biolégicas sao transferidas para o campus social, no qual sdo naturalizadas, ou seja,
percebidas como normais e naturais. Estes dois autores comungam a concepcao de
que as relagbes de género estédo, sobretudo, interligadas as rela¢cdes de poder, onde
as construcdes de significados do que é o masculino e o feminino dédo sentido as

relacdes hierarquicas.

O campus social representa o espaco simbolico onde as relagbes ocorrem e legitimam

0s pensamentos e significados. E no campus que o poder simbdlico é validado entre
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os individuos, entre os homens e as mulheres, sendo necessario compreender a

concepcao de habitus.

O habitus é a incorporacdo das estruturas sociais em um individuo ou em um
determinado grupo. As acdes do habitus sdo tidas como naturalizadas pelos agentes
sociais sendo, desta forma, utilizadas como meio de classificacdo pelos dominantes.
Isto ocorre de maneira infraconsciente e o individuo ocupa papéis provenientes de um
sistema cultural dado externamente, ao qual sua personalidade deve se adaptar
(BOURDIEU, 2011; SOUZA, 2014).

Ou seja, 0 habitus e o campus andam juntos. O habitus € aquilo que o individuo
absorve ao longo dos anos no ambiente em que vive. Seu comportamento, atitudes,
falas, pensamentos e valores sédo por ele moldados e ele tende a ver isso como
normal, natural e de forma inconsciente. O campus € o local, a estrutura, onde existem
regras, podendo estas serem claras ou veladas e o individuo passa a ter

comportamento de acordo com a instituicdo a que pertence.

O campus pode ser considerado um “campo de forgas”, uma estrutura que coage os
agentes nele envolvidos, como um “campo de lutas”, onde os individuos agem
conforme suas posicoes relativas ao campo de forgas, mantendo ou transformando a
sua estrutura (BOURDIEU, 1996).

Entendendo o campus como estrutura e o habitus como aquilo que € absorvido pelo
individuo em contato com o campus, quando as mulheres ocupam atividades laborais
em espacos predominantemente masculinos, com conjuntos de regras
institucionalizadas, elas se deparam com um “campo de forgas”. Passam a ser
coagidas pela estrutura e pelas suas relagbes com os agentes dominantes,
reproduzindo o poder simbdlico (BOURDIEU, 1996) ou as relacdes de poder, como
colocado por SCOTT (1991).

A Policia Militar (PM) é um ambiente historicamente masculino, onde por muitos anos
era permitido apenas o ingresso de homens, num espaco conhecido por sua rigidez,

burocracia e autoridade, ndo cabendo mulheres neste espago (SILVA; RIBEIRO,
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2014). Afinal, elas sé&o consideradas mais frageis, doceis e emotivas (HIRATA;
KERGOAT, 2007).

Anteriormente era permitida a ocupacéo de somente 5% das vagas para mulheres na
PM. Atualmente se reserva a elas 10% do total de vagas para seu ingresso na
corporacdo, sendo esta porcentagem justificada pelas atividades a serem
desempenhadas, atribuindo limitacbes as “condigbes fisiologicas e biolégicas da
mulher, [que] limitam o desenvolvimento de determinadas atividades por elas”
(BORGES, 2000, p.36).

De acordo com Listgarten (2002), ao tracar algumas caracteristicas da organizacdo
militar, se teme que esse modelo de organizacdo nao seja favoravel ao ingresso de
um namero maior de mulheres, pois € um tipo de trabalho visto como masculino, tanto
pelos profissionais que a comp&e quanto pela sociedade. Isto porque o militar, quando
necessario, deve utilizar a forca fisica; ser mais rigido e autoritario com o infrator e até
mesmo passar a imagem de herdi que valoriza a masculinidade e virilidade, o que, em
muitos casos, ndo ocorre e ndo se respeita se for uma mulher a exercer estes

comportamentos.

Soares e Musumeci (2005) e Cappelle e Melo (2010) mostram que o trabalho da
policial feminina tende a ser empregado segundo uma visao protecionista (utiliza a
mao de obra feminina em atividades diversas da atividade operacional, que ndo estédo
diretamente na linha de combate a criminalidade), ou como desmembradora (utiliza a
mao de obra feminina em atividades popularmente conhecidas como femininas,
melhor executadas pelo sexo feminino) ou ainda inferiorizadora (que subestima a
capacidade laboral da policial feminina), a vista de outros que nao as proprias policiais
militares. Rigorosamente, a mulher se depara com o dilema entre a afirmagéo e

negacao da condicéo de igual.

Desta forma, levando em consideracdo que historicamente o ambiente militar é tido
como um local predominantemente masculino, ndo apenas por contar com uma
guantidade maior de homens do que mulheres, mas pela representacao do masculino

sobre o feminino em uma sociedade patriarcal, onde a dominacdo masculina e a
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violéncia simbdlica sempre se fizeram muito presentes (BOURDIEU, 1995), esta
dissertacdo busca responder a seguinte questdo de pesquisa: como a dominacao
masculina e a violéncia simbdlica estdo presentes nas percep¢fes de homens

e mulheres oficiais sobre as relagdes de género no ambiente militar?

1.1 Objetivo Geral

Analisar a dominacdo masculina e violéncia simbdlica nas relagbes de género no

ambiente militar, a partir das percepcdes de homens e de mulheres oficiais.

1.1.1 Objetivos Especificos

1. Analisar a influéncia do habitus e do campus, enquanto elementos seminais
para a compreensdo e reproducdo da dominacdo masculina e da violéncia
simbdlica na percepcdo de homens e de mulheres oficiais sobre relagdo de
género no 25° Batalhdo de Policia Militar de Minas Gerais, na cidade de Sete
Lagoas.

2. ldentificar os desafios e os avancos da mulher na PMMG a partir das
percepcdes de homens e de mulheres oficiais, sob a concepcdo da dominacéao
masculina e violéncia simbdlica no 25° Batalhdo de Policia Militar de Minas
Gerais, na cidade de Sete Lagoas.

1.2 Justificativa

Esta pesquisa se faz importante por relacionar os temas: relacbes de género,
dominacdo masculina e violéncia simbdlica na area da administracdo. E na literatura,
sdao ainda raros, especialmente no Brasil, e ainda na administracéo, estudos sobre
mulheres em ambientes predominantes masculinos. E possivel encontrar diversas
pesquisas sobre relacdes de género, porém, ao realizar uma busca na base de dados
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) com o termo “violéncia simbdlica”,
sem nenhum tipo de filtro na busca, foram encontrados 14 artigos publicados e apenas

5 s&o dos ultimos 5 anos (2016 — 2020) e 2021 se ja disponivel.
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O Quadro 1 apresenta mais informacfes a respeito dos 5 artigos encontrados, como

0 ano de publicacéo, titulo, autores, objetivo e qual a metodologia utilizada.

Quadro 1 — Artigos encontrados na base de dados SPELL com o termo “violéncia simbdlica”

SPELL “violéncia simbélica”

poder.

corte de cana-
de-acglcar na
microrregiao
brasileira de
ltuiutaba/MG.

As Relacdes | Sistemas de | Dominacéo Preconceito Discutindo
de Geénero, | Controle Masculina e | como Sinal | sobre
0s Gerencial como | Violéncia de Escolha dos
Estere6tipos | Instrumento de | Simbdlica na | Hostilidade Participantes
e a Violéncia | Poder sob a | Atividade de | nas do
Titulo Simbdlica no Otica_ de | Corte de Cana- | Relagbes Laboratério
Mercado de | Bourdieu De-Acucar entre de Mudanga:
Trabalho Imigrantes: O | Um Olhar
Caso de | para 0
Caxias do | Homem
Sul-RS, Ordinario
Brasil
Ano 2020 2020 2019 2018 2017
Flaviani José Luiz Alessandro Caroline da Fabio da
Souto Borsatto Junior Gomes Enoque Silva Silva
Bolzan Camargo Rodrigues
Medeiros Delci Grapegia | Alex Fernando
Dal Vesco Borges Vania Beatriz | Marcio
Autores Simone Merlotti Pascoal
Alves Ana Carolina Herédia Cassandre
Pacheco de Assis Sampaio
Campos Elisa Yoshie
Aline  Cordeiro Ichikawa
dos Santos
Trazer uma | Compreender Analisar o | Identificar as | Questionar o
discusséo como 0S | processo de | agbes  que | Processo de
tedrica Sistemas  de | dominacéo uma cidade | Selecdo  dos
acerca das | Controle masculina  (no | desencadeia | Participantes
relacbes de | Gerencial se | nivel estrutural e | quando  se gas atividades
A - A o Laboratério
género, os configuram simbélico) e erara COM | 4o Mudanca
esteredtipos | como como que ele se | imigrantes sob a
Objetivo ea vquéncia instrumento de | legitima _atrAavé?s que perspectiva do
especifico simbdlica. poder, _sob a d_a - violéncia esco_lherama cotidiano e do
perspectiva simbdlica no | localidade homem
bourdiesiana ambito da | como lugar | ordinario.
das relac6es de | atividade de | de destino.
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Metodologia

Revisdo de
literatura.

Estudo de caso
interpretativista,

Entrevista
semiestruturada

posicionado no | e Andlise de | qualitativa e
paradigma poés- | conteldo. utiliza como
estruturalista. A fonte 0s
coleta de dados resultados de
ocorreu por entrevistas.
meio de

entrevistas,

observacbes e

pesquisa

documental.

A pesquisa é
de natureza

Abordagem
qualitativa,
exploratoria
qguanto  aos
objetivos, por
meio de
pesquisa
bibliografica.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como mostra o Quadro 1, nenhum dos artigos teve a Policia Militar ou qualquer 6rgao

militar ou policial como unidade de observacéo e apenas 1 utilizou andlise de conteudo

como estratégia de andlise dos dados.

Na mesma base de dados foi realizada uma busca com o termo “dominagao

masculina” sem utilizar nenhum tipo de filtro. Foram encontrados 9 resultados, destes,

6 foram publicados nos ultimos 5 anos e estdo detalhados no Quadro 2.

Quadro 2 — Artigos encontrados na base de dados SPELL com o termo “dominagdo masculina”

Continua..
SPELL “dominag¢ao masculina”
Representativi | Ela ou Ele? | Aspectos Dominagédo | Lugares Empodera
dade da Reflexdes da Masculinae | de mento de
Mulher sobre as Dominagdo | Violéncia Memoéria | Delegadas:
Contadora em | Questdes Masculina | Simbélica ea O que os
Escritérios de | de Género | no na Nomeacd | Homens
Contabilidade | em Processo Atividade odo Pensam
ea Empresas Sucessorio | de Corte de | Patrimdni | sobre Isso?
3 Desigualdade | Familiares | em Cana-De- o Publico
Titulo de Género na Empresas | Aclcar com
Pratica Familiares Nomes de
Contabil: Uma do Setor Pessoas
Questao ainda Automotivo em
em Debate? Campina
Grande —
PB/Brasil
Ano 2021 2020 2020 2019 2018 2017
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Marcia Alves Daiane Dayana Alessandro | Edjane Rosilaine
dos Santos Lindner Gomes Gomes Esmerina | Aparecida
Radons Coimbra Enoque Dias da Pinto
Marlene Silva
Catarina de Armando Alex Marlene
Oliveira Lopes Aradjo de Fernando Amanda Catarina de
Melo Souza Borges Luiza Oliveira
Janior Freire de | Lopes Melo
AUtOres | Georgiana Ana Almeida
Luna Batinga Ana Flavia | Carolina
de Moraes | Assis
Sampaio
Aline
Cordeiro
dos Santos
...concluséo
Ano 2021 2020 2020 2019 2018 2017
Analisar as Aprofunda | Avaliar a Analisar o | Verificar Analisar a
vivéncias da ra interferénci | processo | como é na | percepgao
pratica discussdo | ada de pratica a dos
contabil, com sobre dominacdo | dominacd | nomeacdo | delegados
enfoque na questbes | masculina | o oficial do da Policia
diviséo do de género | no masculina | patriménio | Civil de
trabalho e nas | em processo (no nivel por nomes | Ribeirdo
desigualdades | empresas | sucessoério | estrutural | de das Neves
de género familiares, | de pai para | e pessoas. acerca do
encontradas verificand | filha. simbdlico) empodera
por mulheres o] e como mento
contadoras elementos que ele se profissional
que exercem a | de legitima das
profissdo em dominaca através da delegadas
Objetivo escritérios de | o violéncia do mesmo
especifico | contabilidade | masculina simbdlica municipio,
de pequeno , desafios no a&mbito com base
porte. e da no Modelo
perspectiv atividade de Analise
as acerca de corte do
do de cana- Processo
assunto de-acgucar de
na esfera na Empodera
organizaci microrregi mento,
onal. ao proposto
brasileira por Melo
de (2012).
[tuiutaba/
MG.
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Pesquisa Discussao | A Entrevista | Andlise Pesquisa
qualitativa- tedrica. metodologi | semiestrut | documental | descritiva,
descritiva a abordada | urada e e andlise qualitativa,
orientada foi de Andlise de | do um estudo
pelos carater contetido. | discurso. de caso.
pressupostos qualitativo Andlise de
do com conteudo.
interpretativis andlise de
mo, natureza conteddo
subjetiva. desenvolvi
Metodologia | Analise de da por

conteudo meio de
(Bardin). discursos

transcritos

de

entrevistas

com

roteiros

semiestrutu

rados.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como mostra o Quadro 2, apenas 1 artigo teve a policia como unidade de observacéo,
sendo esta a policia civil e ndo militar, que € o objeto desta pesquisa, evidenciando
gue a PMMG é pouco estudada na area da administracdo, bem como a relacéo de
género, neste ambiente de trabalho predominante masculino. Quanto a metodologia,
4 artigos utilizaram analise de conteido como estratégia de analise dos dados, o que
mostra ser um meétodo de andlise dos dados aceito e confidvel na academia,
principalmente porque esta ligado ao estudo de caso, o que também é o caso desta

pesquisa.

Outra busca foi realizada no banco de dados Scielo usando também o termo “violéncia
simbdlica” e foram encontrados 24 artigos, sendo os seguintes filtros selecionados na
busca: ano de publicacéo: 2016-2020, colegdes: Brasil, e idioma: Portugués e nenhum
deles tem a Policia Militar ou qualquer policia ou 6rgdo militar como unidade de
observacao e usando o termo “dominagdo masculina” foram encontrados 9 artigos
publicados e novamente, nenhum deles tem algum 6rgéo policial ou militar como

unidade de analise em sua pesquisa.

Para completar a justificativa académica, foi realizada uma busca no banco de dados
BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Tese e Dissertacdes, jA& que as buscas

anteriores eram somente de artigos. Com o termo “violéncia simbdlica” e utilizando os
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filtros: titulo, Portugués, Dissertacdo e ano de publicacdo 2016 a 2021, foram
encontradas 10 dissertagdes, utilizando o termo “dominacdo masculina” foram
encontradas 4 dissertacbes e nenhuma delas explora ambiente militar ou policial em

sua pesquisa.

No que se refere a justificativa organizacional, a participacdo feminina da Policia
Militar de Minas Gerais teve seu inicio no ano de 1981, a partir do Decreto 21.336/81,
amparado por lei posterior e por isso considerado constitucional. Os cenérios politico
e social, assim como as proprias tradicbes que vigoravam, determinaram 0S
procedimentos de selecdo, inclusdo, formacdo, empenho, além dos padrdes de
comportamento préprios para as policiais femininas. A partir do decreto mencionado,
criaram-se normas especificas para essas servidoras, tanto no que se refere aos
padrdes pessoais e profissionais de comportamento, quanto para 0 emprego e para o
acesso a carreira (ALVES, 2011).

Em 1993, a Lei 11.099, de 18 de maio de 1993 fixou em 5% o ndimero de vagas nos
certames externos para o ingresso feminino (MINAS GERAIS, 1993). E nos anos
2000, o efetivo foi fixado até o ano de 2010 através da Lei 16.678, de 10 de janeiro de
2007 e ampliou a quantitativo definido para o ingresso feminino, estabelecendo em
10% o total de vagas ofertadas para militares do sexo feminino tanto nos Quadros de
Oficiais, de Oficiais Complementares como de Pracas, sem limite para os demais
guadros (MINAS GERAIS, 2007).

Ha uma discussédo no interior da intuicdo militar sobre a determinacéo dos postos e
funcdes que devem ser ocupados por elas. O que gera o questionamento: até que
ponto h& igualdade de género? Se elas ingressam na corporacgao realizando o mesmo
concurso publico que os homens, passam pelos mesmos testes fisicos e psicoldgicos,

tais restricdes de acesso aos postos e fungdes sao frageis (OLIVEIRA, 2012).

Quanto ao ambito social, existe na sociedade a padronizacdo dos papéis sociais do
homem e da mulher. Embora algumas alteracdes nos papéis sociais de homens e de
mulheres na nossa sociedade tenham vivenciado novas interpretacdes culturais

guanto aos modelos de comportamento e relacionamento entre 0s sexos, 0s padrbes
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formados ao longo do tempo influenciam a construcdo de barreiras as novas
mudancas (MARACCI, 2013).

Entender a relagdo de género em um ambiente predominantemente masculino € uma
oportunidade para compreender 0s aspectos subjetivos presentes na relacdo do
masculino e feminino, onde a rigidez dos constructos sociais favorece o entendimento

de que estes papéis sao rigidos e inalterados (ARAUJO, 2000).

A partir do exposto, este estudo esta estruturado em seis capitulos, sendo o primeiro
esta Introducdo, apresentando um indicador dos temas a serem questionados, o0s
objetivos e a justificativa. O segundo capitulo € caracterizado pela Ambiéncia da
Pesquisa, seguido pelo Referencial Teorico, que esta dividido em dois subcapitulos,
a saber: 3.1 Género: definicbes e conceitos dentro da perspectiva feminista e 3.2
Dominacgédo masculina e Violéncia simbdlica. Em seguida, no capitulo 4 descreve-se
0 processo metodoldgico aplicado, sendo este subdividido em quatro subcapitulos, a
saber: 4.1 Tipo de pesquisa, abordagem e método, 4.2 Unidade de anélise e sujeitos
de pesquisa, 4.3 Técnicas de coleta de dados e 4.4 Estratégia de analise dos dados.
O quinto capitulo contempla a Apresentacdo e analise dos dados, seguido das

Consideracdes finais. Por ultimo, serdo apresentados as Referéncias e o Apéndice.
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2 AMBIENCIA DA PESQUISA

Esta secdo aborda a ambiéncia do estudo. A secdo estd estruturada em quatro
subsecdes, abordando inicialmente: Breve Histérico da Policia Militar de Minas Gerais;
dos tempos atuais da Policia Militar de Minas Gerais: estrutura Hierarquica e ingresso
nos quadros da Policia Militar de Minas Gerais; participacdo da Mulher na Policia
Militar de Minas Gerais e, por ultimo, o 25° Batalh&o da Policia Militar de Minas Gerais

— Sete Lagoas/MG, onde foi realizada a pesquisa de campo.
2.1 Breve Historico da Policia Militar de Minas de Gerais

A Policia Militar de Minas Gerais € uma instituicdo bicentenaria, sendo a primeira
instituicdo de formacdo militar propriamente brasileira, e vem se adaptando as
mudancas ocorridas em Minas Gerais e no Brasil, sem perder as caracteristicas
militares, tendo como pilares pétreos a hierarquia e a disciplina (MINAS GERAIS,
2020).

No século XVIIl, o Estado de Minas Gerais era marcado por caracteristicas
geopoliticas sui generis. Neste periodo, cabia aos militares realizar a arrecadacéo dos
tributos da coroa portuguesa; reprimir o contrabando do ouro e do diamante; realizar
a vigilancia das estradas, caminhos e rios; além de combater a violéncia entre as
pessoas (PEREIRA; SILVA, 2015).

Nesse periodo, havia grande disputas por terras e ouro e era comum que os conflitos
fossem solucionados pela lei do mais forte, isto €, na base da violéncia, propiciando
um ambiente propicio a fraude fiscal e a sonegacao dos impostos. Por isso, o Rei de
Portugal, Dom Jodo V, desejoso que a Provincia estivesse em ordem, envia para
Minas Gerais duas Companhias de Dragdes (Dragdes Del Rey), constituidas por

tropas de cavalaria, compostas somente por portugueses (MINAS GERAIS, 2020).

No ano de 1775, o Governador de Minas Gerais, Dom Antonio de Noronha, extinguiu
as Companhias de Dragdes, criando o Regimento Regular de Cavalaria de Minas.

Este era composto somente por brasileiros, tendo ligacées com Minas. Desta maneira,
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a funcéo de protecdo da regido de Minas Gerais era responsabilidade dos mineiros e
nao mais dos portugueses, dando inicio a Policia Militar de Minas Gerais (MINAS
GERAIS, 2020).

Cotta (2014) afirma que, na narrativa da criacdo do Regimento Regular da cavalaria
de Minas, surge o mito fundacional da Policia de Minas, que da destaque para
presenca do alferes Joaquim José da Silva Xavier, o Tiradentes, protomartir da
Independéncia e Patrono Civico da Nacdo e das Policias Brasileiras e diretamente
ligado a histéria da Inconfidéncia Mineira, que foi um movimento contra a Coroa
Portuguesa (MINAS GERAIS, 2020).

No ano de 1889, com a Proclamacao da Republica, a entdo Policia Militar de Minas
Gerais foi denominada Forca Publica e dividida em corpos alocados nas principais
cidades mineiras (Ouro Preto, Uberaba, Juiz de Fora e Diamantina). Cotta (2014, p.
122) acrescenta que “a forga foi denominada Corpos Militares de Policia de Minas,
tendo comandos independentes, sob as ordens imediatas do governo do Estado e

subordinada ao Chefe de Policia”.

Em 1912, houve a contratacdo do capitdo do Exército suico Roberto Drexler,
comissionado no posto de coronel, e assim se da inicio a Academia de Policia Militar
de Minas Gerais, no bairro Prado, em Belo Horizonte. Roberto Drexler instruiu a Forca
Publica de Minas Gerais até 1923, dotando-a de manuais e sistematizando
procedimentos relativos ao treinamento militar. No ano de 1925 também se instituiu a
Escola de Instrug&o no bairro do Prado, na cidade de Belo Horizonte (MINAS GERAIS,
2020). O Decreto n° 4.380, artigo 3° estabelece:

A Escola de Instru¢do compreende a: Escola de Graduados, a de Recrutas e
a de Tatica, e sera feita no prazo de dez meses. Tal escola constard de um
batalhdo de duas companhias com um efetivo minimo de 181 (art.4°). O
Batalhdo Escola devera ser comandado por um oficial superior. Pelo artigo
20 determina-se que a instrucdo nos corpos seja ministrada todos os dias
Uteis, dela participando os oficiais escalados e as pracas de folga. As pracas
ocupadas deveréo participar trés vezes por semana (MINAS GERAIS, 2020).

A escola era dividida em trés modalidades: Escola de Graduados, de Recrutas e

Escola Tatica. Essa estrutura seria o embrido do Corpo Escola.
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Foi o Decreto n°® 7.712, de 16 de junho de 1927 que normatizou o Corpo Escola. De
acordo com Cotta (2001), o objetivo do Corpo Escola consistia na preparacdo do
pessoal da For¢ca Publica, oficiais e pracas. O atrelamento e a subjugacdo dessas
instrucdes aos principios e normas do exeército nacional deixavam claras sua origem
e formacdo militar. A instrucdo dos oficiais constava de duas partes: uma
essencialmente pratica, consistindo na aplicagcdo dos regulamentos adotados (do
Exército Nacional), e outra tedrica, abrangendo tatica de armas, especialmente de
infantaria e cavalaria, conhecimento sobre organizacdo e administragcdo militar,

resolucao de temas taticos na carta de jogo de guerra (COTTA, 2001, p. 37).

Em 1927, Dr. Antbnio Carlos Ribeiro de Andrada, entdo governador do Estado de
Minas Gerais criou a Escola de Sargentos - embrido da formacdo dos oficiais da
PMMG - por influéncia do Tenente José Carlos de Campos Cristo, do Exército
Nacional, que se encontrava em comissdo na Forca Publica Mineira. A nova escola
estaria sob a fiscalizacdo imediata do Comandante Geral e o Curso de Sargentos,
teria duracédo de dois anos, dando condicdes as pracas de ser promovidas ao oficialato
(MINAS GERAIS, 2020).

Em 1931, houve uma reorganizacdo do ensino na Forca Publica, assim, o Corpo
Escola foi transformado em Batalh&o Escola (MINAS GERAIS, 2020).

Em substituicdo ao Curso da Escola de Sargentos, surgiria o Curso de Educacéo
Militar. O entédo presidente Olegario Maciel, nomeou Jodo Batista Mariano professor
complementar da Forca Publica e estabeleceu as bases de um curso que beneficiou
a todos os oficiais e sargentos. Foi criado o Departamento de Instrucdo, subdividido
em: Diretoria Geral, um Instituto Propedéutico, um Centro de Educacao Fisica e um
Curso de Aperfeicoamento Militar, em 3 de marco de 1934, data que € comemorado
0 Aniversario da Academia de Policia Militar, por meio do Decreto n° 11.252 (MINAS
GERAIS, 2020).

Em 16 de abril de 1934, iniciaram-se as aulas. O Departamento de Instrugéo
ministrava o0 Curso de Formacéo de Oficiais (CFO), com duracdo de trés anos e o
Curso Especial, com duracdo de um ano (MINAS GERAIS, 2020).
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Nessa época o CFO durava trés anos, dividido em dois momentos: um de adaptacéo,
por um periodo de um ano; e outro, chamado curso geral, com duracdo de dois anos.
O objetivo do curso era proporcionar aos sargentos aprovados em exames de
habilitacdo a promocdo a segundo-tenente. O Curso Especial, com periodo de um
ano, era destinado aos segundos-tenentes comissionados e lhes proporcionava o
direito a efetivacdo no posto e ascensdo na carreira até o posto de capitdo. Nesse
curso, ainda, poderiam ser matriculados os primeiros-sargentos aprovados em

exames de habilitacdo a promog&o a segundo-tenente (ALMEIDA JUNIOR, 1991).

Na década de 1940 surge uma Policia Militar com caracteristicas de aquartelamento
como forca reserva do exército, tendo sua forca policial militar a finalidade de auxiliar
0 servigo da policia civil (COTTA, 2014).

No ano de 1955 cria-se a Companhia de Policiamento Ostensivo, com caracteristicas
de “policiamento ostensivo, onde se observavam as leis, regulamentos e instrugdes
que regiam os servigos policiais no Estado” (COTTA, 2014, p.186), marcando a saida
dos quartéis e o surgimento do policiamento ostensivo em Belo Horizonte e

posteriormente se estende para outras cidades de Minas Gerais (COTTA, 2014).

Na década de 1970, a Lei n° 5.692 instituiu o Sistema de Ensino da PMMG e
determinou que o ensino profissional fosse ministrado pelo Departamento de
Instrucdo, Batalhdo Escola e Centros de Aperfeicoamento Profissional (MINAS
GERAIS, 2021).

No ano de 1975, o Departamento de Instrucdo recebeu a denominacéo de Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento de Oficiais (EsFAO). Na mesma época, foi criado o
Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP), promovendo a separagéo

fisica e estrutural da formacao de oficiais e de pracas (MINAS GERAIS, 2021).

Passados quatro anos foi criada a Academia de Policia Militar, dando fim a ESFAO e
o CFAP e formando uma nova estrutura, sendo um corpo para a formagéo de oficiais
(1° Corpo de Alunos) e outro para a de sargentos (2° Corpo de Alunos), centralizando
novamente a formacéo de oficiais e pracas (MINAS GERAIS, 2021).
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O inicio da década de 1990 dividiu a formacéo de oficiais e de pracas. A partir da
Resolucao n° 3.628/2000 foi extinta a Academia de Policia Militar, e estabelecida uma
nova estrutura de Ensino a partir da criagdo do Instituto de Educacdo de Seguranca
Publica (IESP), que continha em sua estrutura: Centro de Ensino Técnico (CET),
Centro de Ensino de Graduacéao (CEG), Centro de Pesquisa e P6s-Graduacao (CPP),
Centro de Treinamento Policial (CTP), e o Centro de Administracdo do Ensino (CAE)
(MINAS GERAIS, 2021).

No ano de 2001, no més de julho, o Comando-Geral da PMMG lancou algumas
Politicas para Modernizacdo da Educacao de Seguranca Publica. As politicas foram
organizadas em metas a serem cumpridas por meio de projetos sucessivos, entre eles
o Curso Técnico de Seguranca Publica para formacéo do soldado, reconhecido pela
Secretaria Estadual de Educacédo (MINAS GERAIS, 2021).

Em 2003, foi publicada a Resolugao n° 3.726, de 03 de julho 2003 e o Instituto de
Educacdo de Seguranca Publica volta a se denominar Academia de Policia Militar
(APM). No entanto, a estrutura do IESP foi mantida (MINAS GERAIS, 2021).

Em 2005, a Academia de Policia Militar foi credenciada, a partir de Decreto
Governamental, como Instituicdo de Ensino Superior e o Curso de Formacéo de
Oficiais obteve a titulagdo de Bacharelado em Ciéncias Militares, tendo como base o
Parecer n° 862, de 26 de setembro de 2005, do Conselho Estadual de Educacéo,
homologado pelo Secretéario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Em
decorréncia desse ato, em 03 de janeiro de 2008, o Decreto s/n°, subsidiado no
Parecer n°® 1.369, de 28 de novembro de 2007 do Conselho Estadual de Educacéo,

reconheceu o referido curso por um periodo de trés anos (MINAS GERAIS, 2021).

Em 2010, foi aprovada a Lei Complementar n® 115/2010 (LC 115), que modificou o
Estatuto dos Militares do Estado de Minas Gerais (EMEMG), ocorrendo mudancas nos
requisitos para ingresso na carreira policial militar, exigindo nivel superior de
escolaridade em qualquer area de conhecimento para inclusdo na PMMG com a
finalidade de preencher as vagas a graduacao de soldado e, para concorrer ao posto
de oficial, a exigéncia de titulo de bacharel em direito (MINAS GERAIS, 2021).
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Em 2012, sucedeu o processo de autorizacdo de funcionamento do Curso Superior
de Tecnologia em Seguranca Publica/ Curso de Formacdo de Sargentos
(CSTSP/CFS) realizado na Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de Sargentos
(EFAS), conforme Decreto n® 41, de 23 de janeiro de 2012. Em 2014, o curso foi
reconhecido pelo Decreto n® 735, de 29 de dezembro de 2014, tendo sua renovacgao
de reconhecimento aprovada pela Resolucdo SECTES n° 41, de 26 de novembro de
2015 (MINAS GERAIS, 2021).

Em 2015, o Decreto n° 278 de 10 de agosto de 2015 autorizou o funcionamento do
novo Curso Superior de Tecnologia em Atividade de Policia Ostensiva/Curso de
Formacédo de Soldado (CSTAPO/CFSd) na Escola de Formagédo de Soldados e
conforme a Resolucdo SECTES n° 43, de 24 de agosto de 2016, que reconheceu o
curso por cinco anos (MINAS GERAIS, 2021).

Em 2017, um novo modelo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Militares foi
apresentado ao Conselho Estadual de Educa¢édo. Sua autorizacéo foi realizada pelo
parecer SETCS n° 94, de 27 de fevereiro de 2018 (MINAS GERAIS, 2021).

Atualmente, a Policia Militar do Estado de Minas Gerais € dotada de uma estrutura
prépria e independente, tendo suas atribuicdes definidas no artigo 144 da Constituicéo
da Republica Federativa do Brasil (1988), nos paragrafos 5° e 6° (MINAS GERAIS,
2021).

O paragrafo 5° do artigo 144 da Constituicao afirma que “as policias militares cabem
a policia ostensiva e a preservacgao da ordem publica” (BRASIL, 1888). Ja o paragrafo
6° do mesmo artigo constitucional cita que as policias militares e bombeiros militares
séo subordinados aos governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios.
Fica evidenciado que cabe as policias militares a responsabilidade de policiamento
ostensivo e preventivo, zelando pela manutengcdo da ordem publica no ambito dos
Estados e do Distrito Federal (BRASIL, 1888).
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Deste modo, compete a Policia Militar realizar acdes de prevencdo de crimes,
seguranca do transito, atos de defesa civil e protecéo da fauna e da flora (NOGUEIRA;
GISCHEWISK, 2015).

2.2 Dos tempos atuais da Policia Militar de Minas Gerais: estrutura Hierarquica

e ingresso nos quadros

Para ingressar na Policia Militar de Minas Gerais € necesséaria a aprovagdo em
concurso publico, para em seguida realizar o curso de formacdo conduzido pela
prépria instituicdo (OLIVEIRA; BARDAGI, 2010).

E importante ressaltar que o policial militar pode prestar concurso para “praca” ou
“oficial”. Os militares que comp&em o quadro de pracas sao aqueles que ocupam as
graduacfes de: soldado, cabo, sargento e subtenente. Para ingressar na PMMG no
quadro de pracas e dar inicio ao curso de formacdo € necesséario atender aos
seguintes requisitos previstos no art. 5° da Lei n° 5.301, de 16 de outubro del1969:

Art. 5° — O ingresso nas instituicdes militares estaduais dar-se-4 por meio de
concurso publico, de provas ou de provas e titulos, no posto ou graduacao
inicial dos quadros previstos no § 1° do art. 13 desta Lei, observados os
seguintes requisitos:

| — ser brasileiro;

Il — possuir idoneidade moral;

lIl — estar quite com as obrigacdes eleitorais e militares;

IV —ter entre 18 e 30 anos de idade na data da incluséo, salvo para os oficiais
do Quadro de Salde, cuja idade maxima sera de 35 anos;

V — possuir nivel superior de escolaridade para ingresso na Policia Militar e
nivel médio de escolaridade ou equivalente para ingresso no Corpo de
Bombeiros Militar;

(Inciso com redagdo dada pelo art. 1° da Lei Complementar n® 115, de
5/8/2010.)

VI — ter altura minima de 1,60m (um metro e sessenta centimetros), exceto
para oficiais do Quadro de Saude;

VII — ter aptidao fisica;

VIII — ser aprovado em avaliacao psicologica;

IX — ter sanidade fisica e mental;

X —ndéo apresentar, quando em uso dos diversos uniformes, tatuagem visivel
gue seja, por seu significado, incompativel com o exercicio das atividades de
policial militar ou de bombeiro militar” (MINAS GERAIS, 1969, p. 1-2).

Outro quadro existente da instituicdo € o dos Oficiais, que ocupam 0s postos de: 2°
tenente, 1° tenente, capitdo, major, tenente-coronel e coronel, o maior posto. Ha dois

caminhos distintos para se tornar oficial. O primeiro se refere ao concurso publico
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aberto para todas as pessoas que preencham requisitos previstos em edital proprio
para ingresso no chamado Quadro de Oficiais da Policia Militar (QO-PM). O segundo
€ quando o individuo era praca anteriormente, com no minimo 15 (quinze) anos de
efetivo servico! e ja na graduacgdo de sargento, opta por realizar um novo concurso

interno para o quadro de oficial denominado Quadro de Oficiais Complementares

(QOC).

Em ambos os caminhos de ingresso € necessario estar apto ao requisito legal previsto
pela Lei n® 5.301/1969. Para ingresso no QO-PM o requisito esta previsto no artigo 6°

da citada lei:

Art. 6°-A — Para ingresso no Quadro de Oficiais da Policia Militar — QO-PM —
€ exigido o titulo de bacharel em Direito, obtido em estabelecimento
reconhecido pelo sistema de ensino federal, estadual ou do Distrito Federal,
sendo o respectivo concurso publico realizado com a participagdo da Ordem
dos Advogados do Brasil, sem prejuizo do disposto no § 2° do art. 13. (Artigo
acrescentado pelo art. 3° da Lei Complementar n® 115, de 5/8/2010.) (MINAS
GERAIS, 1969, p. 3).

Para ingresso no QO-PM, além do requisito acima descrito, outros requisitos sdo

exigidos, amparados pela mesma lei, sendo eles:

- ser brasileiro nato;

- ter entre 18 (dezoito) e 30 (trinta) anos de idade na data da incluséo;

- possuir idoneidade moral,

- ter altura minima de 1,60m (um metro e sessenta centimetros);

- ter sanidade fisica e mental;

- ter aptidao fisica;

- ser aprovado em avaliagdo psicolégica;

- ndo apresentar, quando em uso dos diversos uniformes, tatuagem visivel
gue seja, por seu significado, incompativel com o exercicio das atividades de
policial militar;

- ndo ter sido demitido da PMMG, de outra instituicAo militar estadual ou das
Forcas Armadas; ndo ter dado baixa no conceito “C” nos termos do Cdédigo
de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Minas Gerais; néo ter sido
exonerado ou demitido da PMMG ou do Corpo de Bombeiros Militares de
Minas Gerais com base no art. 146, incisos I, Ill, IV ou V, letra “a” e “caput”
do art. 147, da Lei n® 5.301/1969” (MINAS GERAIS, 1969, p. 2-5).

A Policia Militar de Minas Gerais € uma instituicdo que possui regras, regimentos

internos, como mostra alguns recortes da Lei 5301 e busca um padréo de formalidade

1 Tempo de efetivo servigo: espago de tempo contado dia a dia, entre a data inicial da praga ou inclusédo
e a data de exclusao, transferéncia para a reserva ou reforma, deduzindo-se, na apuracgéo, os periodos
ndo computaveis e desprezados 0s acréscimos previstos na legislacdo vigente, exceto o tempo
dobrado de servico em campanha, que é considerado efetivo servico (MINAS GERAIS, 1969).
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e organizacao. Esta estruturada em trés niveis decisorios: nivel de direcéo geral, nivel
de direcdo intermediaria e nivel de execucdo. O nivel de direcdo geral também
denominado nivel estratégico € composto pelo Comando Geral da Corporacao, seu
respectivo gabinete e estrutura instalados na capital Belo Horizonte (MINAS GERAIS,
2020).

O nivel de direcdo intermediéria é formado pelas diretorias, no @mbito administrativo
e, no campo operacional, por dezenove comandos regionais, distribuidos e
abrangendo todo o estado, chamados de Regides de Policia Militar. Além de outras
Unidades com status de Diretoria/Regido como o Comando de Policiamento
Especializado (CPE), Comando de Aviagdo do Estado (ComAvE), Comando de
Policiamento Rodoviario (CPRv) e Comando de Policiamento de Meio Ambiente
(CPMAmMb), além da Academia de Policia Miliar (APM) e Corregedoria da Policia
Militar (CPM) (MINAS GERAIS, 2020).

O nivel de execucdao esté subdividido em Unidades de Execuc¢éo Operacional (UEOp)
composto pelos Batalhdes e Companhias Independentes que se desdobram em
fracbes, como companhias, pelotdes, destacamentos e subdestacamentos, formam
uma malha protetora que alcanca mais de mil localidades no Estado de Minas Gerais
(MINAS GERAIS, 2020). Ja na esfera administrativa, o nivel de execucéo é formado
pelas Unidades de Execucdo de Apoio, como os Centros, o Colégio Tiradentes e o
Hospital da Policia Militar (MINAS GERAIS, 2020).

Internamente, a Policia Militar é dividida, a partir do nivel de direcdo intermediaria,
entre 0s servicos operacionais e administrativos. As principais atividades
desenvolvidas pelos policiais que atuam no servico operacional envolvem o
policiamento preventivo e repressivo, visando a prote¢éo direta da populacdo, sendo
as principais atividades desempenhadas: policiamento a pé, radiopatrulha,
motopatrulha, ciclopatrulha, base comunitaria, patrulha de transito, patrulha rural,
tatico mével, dentre outras, que variam de acordo com a demanda de cada cidade.
Os policiais que trabalham no servico administrativo sdo separados em diferentes
fungbes, sendo as mais comuns 0S recursos humanos; sessdo de inteligéncia,

planejamento das operacfes que serdo executadas pelos policiais do servigco
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operacional; funcdes logisticas internas a corporacédo; e funcbes relacionadas a
comunicacao interna e externa a Policia Militar (MINAS GERAIS, 2020).

A TAB. 1 mostra o Efetivo Policial Militar de Minas Gerais na ativa por circulos
hierarquicos:

Tabela 1 — Efetivo Policial Militar na ativa por patente
Continua...

Patente/Graduacdo | Feminino | Masculino | Total |
Oficiais superiores

Coronel 4 49 53 ﬁ aﬁ

Tenente Coronel 38 206 244

Major 52 328 380 @

Oficial intermediario
Capitdo 121 538 659

Oficiais subalternos

12 Tenente 148 949 1097

2° Tenente 219 943 1162

Praca especial

Aspirante a oficial 1 5 6

Aluno oficial ou cadete 28 262 290
Pracas graduados

Sub tenente 47 422 469




...continuacao

Patente/Graduacdo | Feminino | Masculino | Total |
Pracas graduados

1° Sargento 70 834 904

2° Sargento 466 4182 4648

3° Sargento 543 6103 6646

Pracas

Cabo 1000 13589 14589
Soldado de 12 classe 885 5519 6404
Soldado de 22 classe 132 876 1008
Total Geral 3754 34805 38559

Fonte: Minas Gerais (2020)
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A TAB.1 mostra que as mulheres ainda sdo minoria em todas as patentes militares,
onde apenas 4 ocupam o mais alto posto, o de coronel.

2.3 Participacdo da Mulher na Policia Militar de Minas de Gerais

Muitas das atividades que envolvem a aplicagcdo da lei sdo concebidas como
atividades essencialmente masculinas (KAKAR, 2002). E a idealizagao do feminino,

“enseja uma essencializacdo pautada na exclusao da ideia de forga, de combate, de
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acao, de virilidade. Ideias que, por sua vez, constroem o homem/homens e estdo na
base das representagdes sobre as atividades realizadas pelas Forgas Policiais”
(MOREIRA, 2009, p. 1).

A PMMG era considerada como “tipo de trabalho para homens”, pois s6 aceitava
homens na corporacéo e o ingresso de mulheres s6 aconteceu a partir da década de
1980. A insercdo de mulheres na PMMG, principalmente como oficiais, tem
acontecido, em sua maioria, em fungbes administrativas e de relagbes publicas
(MUSUMECI; SOARES, 2004), consideradas atividades-meio e nao atividades-fim da
Policia, percebendo-se maior dificuldade de insercdo daquelas policiais que optam

por seguir carreira no policiamento operacional (LIMA, 2002).

Na década de 1950, foi iniciada a inclusdo das mulheres nas Policias Militares, e essa
incluséo tinha como proposito trazer a modernizacdo para uma instituicdo conhecida
por ser extremamente autoritaria (RIBEIRO, 2018). O Brasil seguiu exemplos
europeus e americanos, onde a presenca feminina foi considerada satisfatéria no que
diz respeito a solucdo de questdes de ocorréncias envolvendo mulheres e menores,

policia preventiva e missdes de assisténcia (MINAS GERAIS, 2021).

O Estado de S&o Paulo foi pioneiro na inclusdo de mulher na Policia Militar, no ano
de 1955. Na década de 1970 o Estado do Parana foi o segundo estado a ter mulheres
como policiais. Em Minas Gerais, em 29 de maio de 1981, ap6s Decreto 21.336, que
regulamentava a inclusdo da mulher nos quadros da Policia Militar, as normas foram
editadas visando a sele¢cdo e matricula de 120 mulheres no primeiro Curso de
Formacao de Sargentos Femininos (MINAS GERAIS, 2021).

Apesar de a Policia Militar ter aberto um espaco para as mulheres, esse espaco nédo
se deu de forma plena, pois até a década de 1990, a insercao feminina “deu-se com
a criagdo do Pelotdo de Policia Militar Feminina ou das Companhias Femininas,
particularidade nas quais poucos estados diferem” (LOPES; BRASIL, 2010, p. 2). Ou
seja, a mulher na Policia Militar tinha um campo de atuacdo num espaco especifico e

funcbes especificas como recepcionistas, secretarias, telefonistas, enfermeiras e
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datilografas e acbes voltadas em grande parte para o atendimento de mulheres,
criancas e idosos (MOREIRA, 2011; MINAS GERAIS, 2020).

Para se inscreverem as candidatas deveriam preencher os seguintes requisitos: ser
brasileira, ter idade entre 18 e 25 anos, ter idoneidade moral e politico-social, ter
sanidade fisica e mental, ter altura minima de 1,56 metros, ser solteira, ter o 2° grau
de escolaridade. A FIG. 1 mostra um Cartaz de divulgacdo das inscricbes para a
Policia Feminina de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2021).

Figura 1 — Cartaz de divulgacao das inscricdes para a Policia Feminina de Minas Gerais

POLICIA FEMININA

novo horizonte para a mulher mineira

PARA JOVENS DE
18 A 25 ANOS,

SOLTEIRAS E QUE
POSSUEM 2° GRA

NSCRICOES:

e 26 06a 16 O7
Academia de
Policia Militar

(D.J.)

uo Dsabase, 320 - Prodo
Selo Horizonte

INFORMACOES:
APM.

Rua Dwabase, 320

tone 226 9022 (e M5/ 154)
PM.5 -Secdo
Assuntos Civis

pnes. 222 8854 ’
2269022 (e 262/217)

Fonte: Minas Gerais (2021).

A Companhia de Policia Feminina foi criada para alterar e enaltecer a Corporacéao, de
forma a ser mais mutavel no sentido de suprir algumas limitacfes do policiamento
como a necessidade de agir em locais onde sé era permitida a entrada de mulheres
ou em locais com grande movimento de criancas, mulheres e idosos (escolas,
parques). Desta forma, a utilizagdo do policiamento feminino teve um cunho
estratégico no sentido de alterar a percepcéo que a populagéo tinha acerca da Policia
Militar de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2021).
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De forma a limitar o ingresso de mulheres na PMMG, foi criada a Lei do efetivo, onde
primeiramente elas s6 detinham 5% do total do efetivo, conforme previa a Lei Estadual
Mineira n°® 14.445/2002, artigo 42:

Art. 4° - O nimero de militares do sexo feminino nos Quadros de Oficiais
Policiais Militares, de Oficiais de Administracdo e de Pragas Policiais
Militares, em numero equivalente a até 5% (cinco por cento) do efetivo
previsto (MINAS GERAIS, 2002, p. 2).

Passados alguns anos, esse percentual aumentou para 10%, mas ainda permanece
0 mesmo, sendo hoje a Lei Estadual Mineira n® 22.415/2016, artigo 3°, que na integra

prevé:

Art. 3° — O numero de militares do sexo feminino seré de até 10% (dez por
cento) do efetivo previsto nos Quadros de Oficiais — QO — e nos Quadros de
Pragas — QP — da PMMG e do CBMMG e no Quadro de Oficiais
Complementares — QOC — da PMMG, ndo havendo limite para o ingresso nos
demais quadros (MINAS GERAIS, 2016, p.1).

Embora essa questdo tenha sido questionada, existe um argumento que sempre
prevalece, no sentido que os homens, por serem fisicamente mais fortes, estdo em
melhores condi¢cdes de desempenhar a maioria das "atividades-fim" da corporacao,
tais como invasfes noturnas em aglomerados e o policiamento ostensivo de choque
no controle de distarbios civis violentos. Outro argumento é que, segundo o Infopen
(Sistemas de Informacdes Estatisticas do Sistema Penitenciério Brasileiro), "95% dos
cidaddos em conflito com a lei sdo homens", o que exige que a maioria dos policiais
seja do sexo masculino e desta forma a lei permanece a mesma, com apenas 10%

das vagas destinadas ao sexo feminino (BRASIL, 2015).

No Brasil, a PM é a instituicdo policial que tem o menor percentual de mulheres,
mesmo quando se compara com o Corpos de Bombeiros. As PMs também estdo em
desvantagem em relacao as Policias Civis, onde sua participacao alcanca quase 1/3
do efetivo. Este cenario € significativo, pois as Policias Militares foram as primeiras a
incluir as mulheres e hoje demonstram ser as menos abertas ao sexo feminino
(RIBEIRO, 2018).
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Diante dessa realidade, alguns tratados e acordos internacionais foram realizados
com o objetivo de evitar discriminagcdes contra as mulheres, sendo um deles a
Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacéo contra a Mulher
(CEDAW), que € um tratado internacional aprovado pela Assembleia Geral das

Nacdes Unidas em 1979, e estabelece no artigo 11.1 que:

Os Estados-partes adotardo todas as medidas apropriadas para eliminar a
discriminacdo contra a mulher na esfera do emprego a fim de assegurar, em
condi¢des de igualdade entre homens e mulheres, os mesmos direitos, em
particular: a) o direito ao trabalho como direito inalienavel de todo ser
humano; b) o direito as mesmas oportunidades de emprego, inclusive a
aplicacdo dos mesmos critérios de selecdo em questdes de emprego; c) 0
direito de escolher livremente profissdo e emprego, o direito a promocéo e a
estabilidade no emprego e a todos os beneficios e outras condicées de
servico, e o direito ao acesso a formacdo e a atualizacdo profissionais,
incluindo aprendizagem, formacdo profissional superior e treinamento
periodico; d) o direito a igual remuneracéo, inclusive beneficios, e igualdade
de tratamento relativa a um trabalho de igual valor, assim como igualdade de
tratamento com respeito a avaliagdo da qualidade do trabalho; €) o direito a
seguridade social, em particular em casos de aposentadoria, desemprego,
doenca, invalidez, velhice ou outra incapacidade para trabalhar, bem como o
direito a férias pagas; f) o direito a protecdo da salde e a seguranca nas
condi¢bes de trabalho, inclusive a salvaguarda da fungéo de reproducéo.
(BRASIL, 1979, p. 22).

Foi realizado também a Convencdao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar
Todas as Formas de Violéncia Contra a Mulher, conhecida como Convencao de
Belém do Pard, de 1994, esclarece no artigo 4° que:

Toda mulher tem direito ao reconhecimento, gozo, exercicios e prote¢éo de
todos os direitos humanos e as liberdades consagradas pelos instrumentos
regionais e internacionais sobre Direitos Humanos, que compreendem, entre
outros, o direito de ter igualdade de acesso as fun¢des publicas de seu pais
e a participar nos assuntos publicos, incluindo a tomada de decisdes"
(BRASIL, 1994, p. 98).

Apesar de serem bem claras, as normas procedentes de tais acordos internacionais,

dos quais o Brasil é signatario, sdo diretamente contrariadas por normativas internas.

O caminho em relacao a insercdo das mulheres nas instituicbes policiais brasileiras
demonstra alguns avangos, mas 0 processo acontece de forma muito timida,
“considerando a existéncia, no interior das forgas de seguranga publica, de uma
estrutura verticalizada, pautada numa hierarquia de poder com meios e modos

proprios de definir estratégias e mediar relagbes de poder e mando” (LOPES;



41

BRASIL, 2010, p. 1) e devido a presencga de “alguns tragos culturais que remontam ao
patriarcalismo e seu modo de divisdo sexual do trabalho” (CAPPELLE; MELO, 2010,
p. 77).

As mulheres tém muito que conquistar na area da seguranca publica. Dados do IBGE
(2018) apontam que, na distribuicdo dos membros das forcas armadas, policiais e
bombeiros militares, do percentual da populacéo de 25 a 49 anos de idade, apenas
13,2% dos cargos sédo ocupados por mulheres, enquanto os homens tém a grande

representatividade de 86,8%.

2.4 25° Batalh&o da Policia Militar de Minas Gerais — Sete Lagoas/MG

A Policia Militar de Minas Gerais esta dividida em 19 regides, compostas por seus
batalh6es e companhias, conforme a FIG. 2. O 25° Batalhdo da PMMG pertence a 192
Regido da Policia Militar situada na cidade de Sete Lagoas/MG, local onde foi
realizada a pesquisa de campo. Vale ressaltar que a escolha por este Batalhdo se deu
pela acessibilidade da pesquisadora em residir na cidade e pelo contato com alguns

militares da cidade possibilitando a realizacédo da pesquisa.

Figura 2 — Divis&o do estado de Minas Gerais em suas 19 regides da PMMG.
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Fonte: Adaptado de Piloto Policial (2020).
A policia esta presente em Sete Lagoas deste o século XVIII, quando se deu o inicio
da Policia Militar. Consta nos anais da historia, a passagem do Alferes Joaquim José

da Silva Xavier, o Tiradentes, no Comando do Destacamento das Sete Lagoas por
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volta de 1780 e 1781, quando o Governo de Sua Majestade organizou na Capitania
de Minas Gerais, patrulhas volantes e montadas para a funcéo especifica de rondar
as estradas, para evitar o extravio de ouro e reprimir assaltos a viajantes (MINAS
GERAIS, 2020).

Na metade do século XIX, foi elevada a condicdo de Pelotdo, assim permaneceu até
1976, quando foi elevada a 32 Companhia do 3° Batalh&o de Policia Militar. Em 1982,
a Unidade recebeu o nome de 382 Companhia. Ja em 1987, foi instalada a 12
Companhia Independente, subordinada ao 3° Comando Regional de Policia Militar
sediado na cidade de Montes Claros (MINAS GERAIS, 2020).

O crescimento populacional e econdmico de Sete Lagoas, a existéncia de uma rodovia
federal e a proximidade da Regido Metropolitana de Belo Horizonte exigiu que a
Policia Militar instalasse um Batalhdo na cidade de Sete Lagoas, o que foi
concretizado no dia primeiro de margco de 1996, sendo o Comandante, o entao,
Tenente Coronel Adalberto Geraldo Martins Campelo. A nova Unidade permaneceu
na antiga sede da Cia. Independente, até novembro de 2001, quando as obras de
construcdo da nova sede da Unidade foram concluidas, sendo o quartel instalado no
Bairro Sdo Pedro (MINAS GERAIS, 2020).

A 192 Regiado da Policia Militar foi criada em 21 de novembro de 2016, conforme BEPM
(Boletim Eletrdnico da Policia Militar) n°® 9 e publicado em 06 de dezembro de 2016,
sendo inaugurada e instalada em 06 de fevereiro de 2017 na cidade de Sete Lagoas
(MINAS GERAIS, 2020).

Com sede no bairro Sado Pedro, a 192 RPM, a época, era responsavel por trés
Unidades Operacionais, dentre elas o 25° Batalhdo de Policia Militar (25° BPM)
sediado em Sete Lagoas, que possui 0 comando de mais onze cidades (Paraopeba,
Caetanopolis, Aracai, Cordisburgo, Fortuna de Minas, Inhauma, Cachoeira da Prata,
Baldim, Santana de Pirapama, Funilandia e Jequitiba), a 112 Companhia da Policia
Militar Independente (112 Cia PM Ind) sediada em Pedro Leopoldo, que possui
responsabilidade de outras trés cidades (Matozinhos, Prudente de Morais e Capim
Branco), e por fim, a 192 Companhia da Policia Militar Independente de Policiamento
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Especializado (192 Cia PM Ind PE), sendo esta extinta em 27 de dezembro de 2017
(MINAS GERAIS, 2020).

O primeiro Comandante Regional designado foi o Coronel Charles Generoso Baracho.
Na historia, sempre homens ocuparam o posto de Comandante Regional, mas durante
um periodo a regido foi comandada pela Coronel Kerley da Silva Almeida, primeira
mulher a comandar esta regido e ocupou o cargo no periodo compreendido entre 15
de marco de 2019 a 03 de fevereiro de 2020, quando entéo foi transferida. Atualmente
a 192 RPM é comandada pelo Coronel Rodrigo Teixeira Coimbra (MINAS GERAIS,
2021).

O Quadro 3 apresenta o efetivo do 25° Batalhdo da PMMG, que faz parte da 192
Regido.

Quadro 3 — Efetivo do 25° Batalhdo da PMMG
Sexo Masculino Sexo Feminino

Oficiais 32 Oficiais 13

Pracas 306 Pracas 28
Total 338 Total 41

Total Geral 379 militares
Fonte: Minas Gerais (2020).

O Quadro 4 apresenta o efetivo da 192 RPM, que é composto por 557 militares.

Quadro 4 — Efetivo da 19 RPM
Sexo Masculino Sexo Feminino

Oficiais 43 Oficiais 13

Pracas 464 Pracas 37
Total 507 Total 50

Total Geral 557 militares
Fonte: Minas Gerais (2020).
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3 REFERENCIAL TEORICO

A partir do tema proposto, considera-se relevante citar que para essa pesquisa
utilizou-se o termo género a partir da perspectiva de Joan Scott. Outras autoras serao
citadas para efeito de comparacédo e maior entendimento do termo e sua evolucao ao
longo dos anos. Essas autoras sdo: Simone de Beauvoir, Judith Butler e Heleieth
Saffioti. Posteriormente serdo apresentados conceitos a respeito da dominacéo
masculina e violéncia simbdlica, fundamentados pelas teorias do socidlogo francés
Pierre Bourdieu. Este referencial conta com duas subsecdes: 3.1 Género: definicdes
e conceitos dentro de uma perspectiva feminista e 3.2 Dominacdo masculina e

violéncia simbdlica.

3.1 Género: definicbes e conceitos dentro da perspectiva feminista

O primeiro conceito de género surgiu na segunda onda do movimento feminista, a
partir dos anos de 1960, tendo como influéncia uma das grandes pioneiras deste

movimento a pesquisadora Simone de Beauvoir (LIMA, 2002).

Em sua obra, O Segundo Sexo, publicada em 1949, Simone de Beauvoir analisa a
situacdo de mulheres na sociedade e a opresséao vivenciada por elas, rompendo com
o determinismo bioldgico. Isto é dizer que ser homem e ser mulher € determinado
exclusivamente pelo 6rgdo sexual. Assim, género vem de uma construgdo social,
onde o homem impde as regras, pois séo eles que ditam os espacgos “destinados as
mulheres”, sempre em posi¢cao secundaria e de submissédo (BEAUVOIR, 1980, p.116).
Para Kristeva (2019, p. 43), o pensamento exposto por Beauvoir, realmente, “marca

uma etapa decisiva da emancipac¢ao feminina e continua a acelera-la”.

E importante a diferenciagio entre sexo e género, sendo sexo referente as
caracteristicas biolégicas, que marcam o signo de ser homem ou mulher, enquanto o
género se refere a construcao cultural sob o sexo, que gera experiéncias sociais
diversas a partir da nogao de feminino e masculino. Desta maneira, Fernandez (2018),
afirma que caracteristicas, atitudes e comportamentos tradicionalmente considerados

masculinos (tais como a razao, o rigor e a objetividade), provocam uma injusta viséo



45

dos aspectos e caracteristicas consideradas femininas (tais como a emocéao, a
flexibilidade e a subjetividade) e dessa forma, historicamente, a mulher ocupa uma

posicéo inferior e subordinada.

A década de 1960 promoveu uma extensa conscientizacao sobre a independéncia da
mulher, principalmente em virtude dos movimentos feministas atuantes neste periodo.
Esse contexto propiciou o questionamento da situacdo feminina no interior da
sociedade patriarcal, discutindo o papel de submissao investido & mulher. E nesta
época, muitos foram os autores que abordaram a situacdo feminina como tema.
Coutinho (1939-2013) utiliza em suas obras varias ligacdes intertextuais, como
Nascimento de Uma Mulher, publicado em 1970, que aborda a questao da submissao
feminina, nos anos 2000; O conto Camarédo no Jantar, aborda uma discussao sobre
as relacbes entre homens e mulheres, encarnando na personagem feminina a
dominac&o irrestrita do homem e, em outra obra, O Ultimo Verdo em Copacabana,
publicada em 2002, traz a questao da transgressao das normas conservadoras e da
busca pela afirmacéo da mulher como sujeito social e a cidade do Rio de Janeiro, em
especial, o famoso bairro carioca relacionado com a mulher que foge dos padrdes
impostos pelo patriarcalismo. Obras como essas retomam a historia e a cultura da
sociedade em geral, construindo um universo ficcional no qual as personagens e
conflitos suscitam questdes sobre o0s papéis sociais ocupados por homens e
mulheres, debatendo a representacdo feminina e ressignificando sua postura,
tradicionalmente submissa (ZAFALON, 2014).

Temas como a emancipacéo feminina, a busca da identidade, a liberacdo sexual, o
autoconhecimento e a soliddo séo recorrentes na obra desta autora, apresentando as
dificuldades que a mulher da atualidade enfrenta nas relacdes entre 0s sexos
(ZAFALON, 2014). Vale ressaltar que a palavra Feminismo (do latim femina, significa
‘mulher”) surgiu a primeira vez na lingua inglesa no final do século XIX. Entretanto, ja
existia, por um tempo significativo anterior, varios debates a respeito do papel e o
status da mulher na sociedade (HAYKIN, 2017, p. 11). Para Hooks (2018, p. 120), a
funcéo do feminismo é ser “um movimento para acabar com o sexismo, dominagao e
opressdo sexistas. E uma luta que inclui esforgos para acabar com a discriminagéo

de género e para criar igualdade. E um movimento fundamentalmente radical”.
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Wagner (2019) aponta que, em cada pais, a expansdo do tema sobre género
aconteceu de forma diversa, seguindo os aspectos culturais, historicos, econémicos e
de acordo com as peculiaridades locais. No Brasil, o estudo de género foi consolidado
no final dos anos de 1970, juntamente com o fortalecimento do movimento feminista
e esteve profundamente ligado a outros movimentos sociais da época na resisténcia
a ditatura militar, sendo também um periodo marcado pela grande expansdo da
economia, pela crescente urbanizagdo e pelo ritmo acelerado da industrializacéo
(FARAH, 2004; WAGNER, 2019).

Faziam parte das reivindicacdes: trabalhadores nas fabricas e estudantes e
professores nas universidades (uma lei que ndo foi cumprida), movimentos politicos,
sendo incluidos os movimentos pela anistia aos presos politicos, pela luta contra o
racismo, pelos direitos a terra dos grupos indigenas e o movimento dos homossexuais
(CORREA, 2001).

Muitas feministas da época eram atrizes de teatro, sendo uma das mais conhecidas a
atriz portuguesa radicada no Brasil, Ruth Escobar, que fez do seu teatro um importante
local de discusséao sobre a situacédo da mulher, fossem elas universitarias, estudantes,
sindicalistas, jornalistas, ativistas, sendo dificil ter um perfil especifico das feministas
daquela época (CORREA, 2001).

De acordo com Soares (1994) o:

Movimento de mulheres nos anos setenta trouxe uma nova versao da mulher
brasileira, que vai as ruas na defesa de seus direitos e necessidades e que
realiza enormes manifestacdes de denuncia de suas desigualdades
(SOARES, 1994, p. 13)

De acordo com Correa (2001), no ano de 1975, por decisdo da ONU, foi criado o Ano
Internacional da Mulher e logo depois a rede Globo langou um seriado chamado Malu
Mulher, com uma linguagem acessivel que abordava varias questdes discutidas nos
grupos de mulheres criadas na época e 0 pais lutava contra uma ditadura politica,
amplamente questionada por operarios em greve e por movimentos estudantis e

embora a economia estivesse em crescimento com a industrializagédo acelerada e
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urbanizacao crescente, os salarios se depreciavam e o custo de vida se agravava
(BRUSCHINI,1994).

A partir da década de 1980, género passou a ser amplamente estudado por varias
pesquisadoras feministas como, por exemplo, Joan Scott, Heleieth Saffioti, Teresa De
Lauretis e Judith Butler (SILVA, 2000). Cada uma dessas pesquisadoras trouxe
contribuicbes para a discussdo sobre género, convergindo e divergindo em
determinados pontos. Por exemplo, Joan Scott - uma historiadora norte americana -
acredita que “o género enfatizava igualmente o aspecto relacional das definicbes
normativas da feminidade” (SCOTT, 1990, p.5).

Scott (1990) propde o0 uso do género de uma forma muito mais abrangente, incluindo
o homem e a mulher em suas multiplas conexdes, suas hierarquias, precedéncias e
relacbes de poder (TORRAO FILHO, 2004). Scott (1990) discute trés posicbes
tedricas sobre os estudos de género: a primeira é uma tentativa feminista de entender
as origens do patriarcado; a segunda se situa numa tradicdo marxista e busca um
compromisso com a critica feminista; e a terceira se divide entre o pds-estruturalismo
francés e as teorias de relacdo do objeto, inspirada em diversas escolas da psicanalise
para explicar a producéo e a reproducéo da identidade de género do sujeito e conclui
que género é uma percepcdo sobre as diferencas sexuais, hierarquizando essas
diferencas dentro de uma maneira de pensar engessada e ndo nega que existem
diferencas entre os corpos sexuados. O que interessa a ela sdo as formas como se
constroem significados culturais para essas diferencas, dando sentido para essas e,
consequentemente, posicionando-as dentro de relagdes hierarquicas (TORRAO
FILHO, 2004). Para Scott (1990) € necesséario a desconstrucdo de “o carater
permanente da oposi¢cao binaria" masculino-feminino, onde geralmente idealizam o
homem e a mulher como pontas opostas que se relacionam dentro de uma légica
permanente de dominacdo-submisséo e para ela seria indispensavel derrubar essa
l6gica (LOURO, 1997).

Na visao de Heleieth Saffioti (1934-2010), soci6loga marxista, brasileira, considerada
referéncia na area dos estudos de género, sobretudo na tematica da violéncia contra

a mulher, diz que género é a maneira de existir do corpo como campo de
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possibilidades culturais recebidas e reinterpretadas, que “constitui uma verdadeira
gramatica sexual, normatizando as condutas femininas e masculinas” (SAFFIOTI,
2004, p. 79). Enquanto para Teresa de Lauretis, historiadora de origem italiana,
acredita que género é imposto e sua construgéo “é o produto e o processo tanto da

representacdo quanto da autorrepresentacao” (LAURETIS, 1994, p. 43).

Lauretis (1994) afirma ainda que € preciso distinguir género da diferenca sexual e
passar a criar o género como resultado de vérias tecnologias (efeito da linguagem, do
imaginario, do desenvolvimento complexo de varias tecnologias politicas produzidas
nos corpos). Para a autora, os géneros séao feitos por uma tecnologia, uma maquina
de producéo (que formam discursos que se apoiam nas instituicbes do Estado — como
a familia, a escola etc.), formando as categorias homem e mulher para todas as
pessoas. O género € resultado de varias tecnologias sexuais, uma maquina de
producdo que vem de discursos e praticas discursivas, legais ou cientificas, da
medicina, da midia, da familia, da religido, da pedagogia, da cultura popular, dos
sistemas educacionais, da psicologia, da arte, da literatura, da economia, da

demografia etc., que se apoiam nas instituicdes do Estado (PINAFI et al; 2011).

Ja na visao de Judith Butler, fildsofa p6s estruturalista, americana e considerada uma

das principais teéricas contemporaneas do feminismo, diz que o género:

Nem sempre se constitui de maneira coerente ou consistente nos diferentes
contextos histéricos, e porque 0 género estabelece interse¢cbes com
modalidades raciais, classistas, étnicas, sexuais e regionais de identidades
discursivamente constituidas. Resulta que se tornou impossivel separar a
nocdo de “género” das intersegcbes politicas e culturais em que
invariavelmente ela é produzida e mantida (BUTLER, 2015, p.20).

Butler (2015) afirma ainda que género € uma construcéo a partir da cultura ndo sendo
algo finalizado, estando constantemente em constru¢cdo através do tempo,
constituindo um fendmeno inconstante e contextual. Deste modo, a autora se apropria
do termo teatral para nos mostrar que género é um ato de improvisagao e, sendo um
construto cultural, depende da realidade que nos rodeia. Assim, 0 género nao é
entendido como um conceito isolado, mas sempre dentro de esferas relacionais com
diversos outros aspectos de nossa formagcéo como sujeitos inseridos no ambiente
cultural (COELHO, 2018).
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A partir de 1990, houve uma disseminacao dos movimentos feministas, fato esse que
pode ser explicado pelo aumento no numero das ONGs (Organizacbes N&o
Governamentais) feministas, passando a participar de féruns nacionais e
internacionais de debates e com presenca significante em instituicbes e programas do
Estado. A especializacdo tematica e a formacao de redes representam novas praticas
sociais. Os temas se classificam tais como saude, direitos, meio ambiente e violéncia
(SILVA, 2000).

A luta dos movimentos feministas € um marco para a discussao de género em todo o
mundo, provocando uma redemocratizac¢ao e iniciando uma “onda” de beneficios para
as mulheres, sé possivel por meio da sua participacdo em instituicdes governamentais
ou pela atuacao em partidos, em ONGs, em instituicbes de pesquisa e ensino, e etc.
A partir dai houve um crescimento de nucleos de estudos especializados em historia
das mulheres, dos feminismos, da condi¢éo feminina, dos estudos de género, e das
sexualidades nas universidades. Outro beneficio que pode ser citado é a
movimentacado de recursos para pesquisa e ocupacao de lugares na academia que
deram autenticidade a estes campos de estudo envolvidos em assuntos que até entao
s6 faziam parte do vocabulario do movimento social (PEDRO; BARLETTO, 2019).

Nesta dissertacdo, a discussao sobre género ser4 amparada, sobretudo, em Scott
(1990), considerando que género enfatiza o aspecto relacional, propondo de uma
forma mais abrangente as multiplas conexdes entre o masculino e o feminino, a partir

da ideia da hierarquizacédo do género que se da através da relacao de poder.

Em outras palavras, a interpretacdo de género € afirmada sob a perspectiva que
compreende o género como um constructo social, onde as rela¢gfes sdo orientadas
pelo poder. As funcdes de género sdo sobrescritas como um processo de fungdes e
relacdes entre mulheres e homens, que ndo sdo definidos biologicamente, mas pelos
contextos: econdmico, politico e social (MACEDO, 2003). Tradicionalmente a mulher
€ considerada possuidora das atividades domeésticas e naturais, funcdo a ela

concedida desde os séculos passados, do cuidado da casa e da familia, o que
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consolidou valores, como passividade, naturalidade, docilidade e receptividade e o

homem como sendo agressivo e potente (MUEHLMANN, 2018).

Fischer e Marques (2001) apresentam aspectos relevantes para o melhor
entendimento sobre género, dentre os quais: a) as relacdes de género sdo dotadas
de sua propria dinamica, ainda que se articule com outras formas de desigualdades
sociais e dominacao (raca, etnia, classe); b) o modo pelo qual se analisa o género
permite compreender como se dao as relagbes sociais entre mulheres e homens, o
gue significa normas, valores, permanéncias e mudancas, desconstrucoes, além de
reconfiguracdo de comportamentos, elementos simbodlicos, praticas, e
representacgdes; c) a categoria género enfatiza o estudo historico-social ao apresentar
gue relacdes, sejam elas de sexo, afeto ou amor, ndo significam realidades naturais;
d) a condicdo de género quando socialmente legitimada se faz através de imagens,
construcdes, referéncias que as pessoas possuem, particularmente, em suas relacées
concretas com o mundo. Afinal, homens e mulheres constroem combinacbes e
arranjos conforme suas necessidades vitais concretas; €) as relagdes de género sao
marcadas por hierarquias, obediéncias e desigualdades, assim como as reacfes de
poder. Conflitos, tensdes, negociacdes e aliancas se fazem presentes, seja atraves
da luta de mulheres pala ampliacdo e busca do poder, seja através da manutencao

dos poderes masculinos.

As relacBes sociais estabelecidas entre homens e mulheres sdo marcadas pela
relacdo de poder e dominacdo, pautadas nas desigualdades que refletem na
configuracéo de papéis sociais como sujeito masculino ou feminino (LOURO, 1992;
SCOTT, 1990; GOMES, 2008). Ao ser masculino segue suposta superioridade e
dominacéo sobre o sexo dito fragil, fazendo assim uma sociedade de face patriarcal e
machista, na qual as mulheres foram moldadas para assumir o papel fundamental de
maes, reprodutoras, zelosas do lar, subordinadas a ideologia feita por eles
(BALESTERO; GOMES, 2015).

No sistema de representacfes simbolicas a sociedade cria simbolos e caracteristicas
para interpretar cada um dos sexos, e € a partir desta constru¢cdo que surgem as

expectativas de comportamento associadas aos géneros masculino e feminino
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(AUAD, 2003). Essas expectativas estdo atreladas aos esteredtipos que diferenciam
o masculino do feminino, construindo, entdo, o que é ser masculino e ser feminino em
uma sociedade machista (KERKHOVEN et al., 2016; ELLEMERS, 2018). Com isso, a
discusséo de género esta na construcao das diferencas culturais entre os sexos, sobre
a producao do feminino e do masculino, de acordo com determinada sociedade, em
determinado periodo histérico (CONFORTIN, 2003; GOMES, 2008).

Auad (2012) ainda destaca que as relacdes de género:

(...) do modo como estdo organizadas em nossa sociedade sdo uma maquina
de produzir desigualdades. As visdes naturalistas sobre mulheres, meninas,
homens e meninos representam travas para a superacdo dessa situagéo
(AUAD, 2012, p. 19

A desigualdade de género, como outras maneiras de diferenciacéo social, se refere a
um acontecimento estrutural com raizes complexas e instituido social e culturalmente
de tal maneira que se processa no cotidiano de modo quase invisivel e assim é
disseminada intencionalmente, ou nao, por algumas instituicbes da sociedade, tais
como escola, familia, sistema de salde, igreja etc. (CABRAL; DIAZ, 1998). A
desigualdade € estabelecida e legitimada, visto que, “criada em segundo lugar, e para
ser companheira do homem, a submissédo da mulher fica assegurada, como também
sua inferioridade” (RAPUCCI, 2011, p. 129). Do mesmo modo, “a ordem patriarcal
anula toda e qualquer possibilidade de realizacdo que ndo a inserida no contexto
domeéstico” (XAVIER, 1998, p. 65).

A desigualdade também estd presente no mercado de trabalho, onde o feminino
associado a docilidade e fragilidade faz com que o mercado imagine que mulheres
nao possuem habilidades de contestacdo, ndo podendo, deste modo, alcancar
carreiras de supervisdo ou de cargos de chefia. Estes esteredtipos sdo um dos
motivos que justificam a chamada “segregacao vertical” do trabalho: a medida que ha
0 avanco na hierarquia profissional, menor € a representatividade de mulheres
(FERNANDEZ, 2019; VERSIANI et al., 2019; SANTOS et al., 2016).

A mulher esta inserida em um conjunto de regras em que elas:
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Precisavam ser candidas e obedientes diante do ideal da esposa fiel. Como
um ‘anjo da familia’, dela se esperava uma forga inabalavel, emoldurada por
uma graga irresistivel. Robustez do espirito e graga corporal. Esse ideal
feminino legitimava a autoridade masculina, justificava a restricdo da vida
publica as mulheres e, igualmente, seus impetos sexuais (SANT’ANNA,
2012, p.110).

Em concordancia, Suarez (1999) afirma que assim como a for¢a do significado
feminino est4 vinculada a natureza, a forca do significado masculino esta atrelada a
cultura. Consequentemente, género veio a ser um termo cujo sentido se tornou
politicamente forte unicamente apos ser designado como uma construcao social da
feminilidade e da masculinidade e que as relacdes sociais de género e suas
consequéncias para a sociedade ndo podem dispensar o conhecimento sobre do
comportamento de homens e mulheres e sua insergéo social como categorias sociais,
inferindo que as relacdes de género sao tdo conflituosas quanto as demais relacées
sociais, gerando tensfes, disputas (mesmo que veladas), que frequentemente
representam o quao ténue pode ser o relacionamento masculino versus feminino,
especialmente no mercado de trabalho, um ambiente cada vez mais seletivo e

concorrido.

Cappelle et al., (2002) salientam que as relacdes de género em um ambiente militar
sdo marcadas pelo mito da igualdade entre homens e mulheres, ideologia sustentada
pela cultura preponderante das organizacdes burocraticas para disfarcar a percepcao

de desigualdade de género. Dessa forma,

O mito da igualdade funciona, entdo como um artefato cultural que visa a
continuar alimentando as representacfes sociais, 0s valores e 0s
pressupostos de que todos séo tratados da mesma forma, facilitando a
coesdo e integracdo interna e meditando sobre a existéncia de possiveis
conflitos (CAPPELLE et al., 2002, p. 267).

A leitura de Scott (1999) apoia-se em Bourdieu (1995) no que diz respeito a visédo
simbdlica nas representacdes de género, as quais estabelecem a relacdo de poder
gue é reproduzida pela sociedade. Assim como Bourdieu (1995), Butler (2003) diz que
as relagbes de género sdo também relacdes de poder que geram dominacao tanto
intersubjetiva, isto €, que pode relacionar ou ser estabelecido para mais de um sujeito,

guanto intrassubjetiva, ou seja, que ocorre ou se efetiva entre sujeitos humanos.
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As representacdes de género atribuem sentido as posi¢cées sociais e, portanto, as
posturas que lhe sdo concernentes. Desconstruir o género €, de fato, questionar os
atributos que formaram, durante séculos, a constituicdo do masculino e do feminino,
atribuindo a mulher, sujeito a potencialidade de maximizar o seu valor, negando a
opressao social e sexual, ndo aceitando a representacdo social que lhe é imposta
(ZAFALON, 2014).

3.2 Dominagao Masculina e Violéncia Simboélica

Para iniciar, € necessario responder a seguinte questdo: o que € dominacao
masculina? Em suma, se trata da “ordem estabelecida, com suas relagdes de
dominacgdo, seus direitos e suas imunidades, seus privilégios e suas injusticas,
perpetua-se apesar de tudo” (BOURDIEU, 1995, p.10). Ou seja, em uma sociedade
ha uma ordem estabelecida, representada por regras construidas socialmente pela
estrutura social. Tais regras legitimam alguns individuos e inferiorizam outros,
caracterizando a relacdo de poder simbdlico que existe na domina¢do masculina. E
um ciclo onde os individuos incorporam, legitimam e reproduzem a estrutura social,

composta pelo habitus e campus.

Para maior compressao da dominacao masculina e violéncia simbdlica, o sociélogo
francés Pierre Bourdieu (2005), enfatiza a necessidade de esclarecer, inicialmente, o
gue vem a ser habitus e campus, como ja brevemente apresentado na introducao

deste projeto.

Habitus € um conceito central na sociologia desenvolvida por Pierre Bourdieu. Trata-
se, de uma palavra latina que a tradicéo escolastica recupera a partir da nocéo grega
de hexis, e que foi utilizada na filosofia aristotélica para apresentar as caracteristicas

corporais e espirituais adquiridas num processo de aprendizagem (SETTON, 2002).

O habitus se refere as disposi¢des incorporadas pelos atores sociais ao longo de seu
processo de socializagdo, 0 qual integra experiéncias anteriores, e atua como uma
matriz de percepgdes, apreciacdes e acdes. Essa matriz é internalizada e colocada
em pratica a partir de estimulos do campus social, a partir das disposi¢des adquiridas
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no meio social imposto ao individuo, sem que para isso se requeira a consciéncia da
acao (BOURDIEU, 1995).

Habitus ndo é destino, mas uma no¢ao que auxilia a pensar as caracteristicas de um
sistema de orientacdo simbolico naturalizado e a servico da dominacdo. Essa matriz
cultural, de ordem sexual, predispde os individuos a fazerem suas escolhas (SETTON,
2002). Em outras palavras, de maneira mais simplificada, o habitus é o que
habitualmente o individuo faz (acdo) sem que para isso precise refletir sobre tal acdo
(inconsciente), por influéncia do meio em que vive e que lhe foi apresentado durante
0 processo de socializacdo. A formacédo do habitus, considerando o conjunto de
comportamento introjetado no individuo, vai conformar e levar os individuos a ter
certos comportamentos sociais que foram aprendidos no processo de socializagao, e
gue tende a levar o individuo a se posicionar no espaco social seguindo critérios que

ele aprendeu e introjetou, sendo algo visto como “natural” (BOURDIEU, 1995).

Corroborando com Bourdieu, Ortiz (1983) afirma que o habitus tende, portanto, a
conformar e a orientar a acdo, nha medida em que ele préprio, como produto das
relacfes sociais, assegura a reproducdo dessas mesmas relacdes objetivas que o
engendram.

A funcdo do habitus é orientar as acbBes dos sujeitos no campus social,
desempenhando o papel de elo articulador entre trés dimensdes: a estrutura das
posicdes objetivas, a subjetividade dos individuos e as situacdes concretas de acéao,
contribuindo para a reproducéo das particularidades do seu grupo no mundo social,
bem como das estruturas nas quais foi formado (BOURDIEU, 1995).

Portanto, é deste modo que a estrutura de poder e a dominac¢éo masculina, sobretudo,
a simbdlica, sdo assimiladas nas relacbes de género como uma construgédo social
naturalizada. “O habitus traduz, dessa forma, estilos de vida, julgamentos politicos,
morais, estéticos. Ele é também um meio de acdo que permite criar ou desenvolver
estratégias individuais ou coletivas” (VASCONCELOS, 2002, p. 2).
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De acordo com Vasconcelos (2002), enquanto o habitus se refere a parte de
assimilacao daquilo que foi apresentado e aprendido no processo de socializagéo, o
campus se refere ao espaco ao local de ocupacgédo e atuacdo do individuo. No campus,
quanto mais tempo o individuo permanecer em certa instituicdo, em certo espaco

social, maior a chance de o individuo tornar o comportamento mais comum.

Wacquant (2006) destaca que a nocao de habitus indica uma postura de investigacéo
e aponta para a escavacgao de categorias implicitas por meio das quais os individuos

formam o mundo vivido.

O campus é considerado um “campo de for¢ga” dentro do qual os individuos ocupam
posicoes que estatisticamente determinam quais comportamentos eles tomaram em
relacdo a este campus, seja para conserva-lo ou modifica-lo. Isto €, em um campus
ha “padrbes” de comportamento em que h& probabilidades destes comportamentos
se replicarem quando os individuos ocupam suas posi¢cdes no campus. Quanto mais
tempo os individuos ocupam as posicbes no campus mais tendem a ter
comportamentos de acordo com a instituicdo. Como todo campus, ha regras e estas
regras seguem uma logica interna do préprio campus, podendo estas ser explicitas
ou implicitas, as acfes e os discursos dos individuos passam a ser pautados a partir
dessas regras de forma naturalizada (VASCONCELOS, 2002).

Segundo Marchi Junior (2004), dentro da particularidade de cada campus, ha formas
de disputas, lutas e competi¢cdes, sendo que vislumbramos em cada uma delas a
especificidade das relagdes entre o “novo” - que tenta garantir o direito de participacéo

- e 0 dominante - que defende o monopdlio objetivando excluir a concorréncia.

Neste contexto, as principais formas de socializacdo s@o a familia e a educacéo, e
para Bourdieu (1995) é na familia que acontece a principal reproducédo da dominacao
masculina e € nela que ocorre a primeira experiéncia da divisdo social do trabalho e

uma representacao legitima dessa diviséo.

Conforme Bourdieu, Boltanski e Saint-Martin (1978), a heranca cultural transmitida

pela familia & sua prole é algo constituido socialmente. Assim, podemos compreender
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a heranca cultural, como um conjunto de valores, saberes, informacbes e
conhecimentos que se constituem pelo capital cultural que os diferencia dos demais
grupos. E na familia que se estabelecem as primeiras diferenciacbes, porém, é na
instituicdo escolar que as desigualdades se materializam e se reproduzem, onde as
diferencas relacionadas aos géneros se solidificam, algo geralmente visto como
natural, evidenciando ainda mais a relacdo estabelecida entre dominados e
dominantes (BOURDIEU, 2007).

Como principio, a “dominagcao”, em qualquer sociedade, é acessivel a “homens” e
“‘mulheres”. Ambos podem ocupar o lugar da dominacdo, dependendo se for
socialmente necessario, politicamente desejavel e economicamente rentavel. Como o
proprio Bourdieu mostra em seus exemplos etnogréaficos, a “dominagdo” é um
principio que, se dessexualizado, perde todo o sentido da expressao “dominagao
masculina”. Sendo assim, é preciso buscar, em cada contexto, quais sédo 0s principios
bésicos da dominacdo, antes de atribui-la, de antem&o, aos homens (SILVA et al.,
2019).

O dominio masculino tem se eternizado por meio do patriarcado, ostentando o poder
do homem em detrimento da protecdo aos direitos das mulheres, em todas as areas
e instituicbes sociais. Ainda que as mulheres alcancem sucesso no mundo publico,
nao sao consideradas como “completas” se ndo apresentarem uma vida privada feliz
(BALESTERO; GOMES, 2015).

A sociedade produz suas proprias crencas, o que leva os dominantes a influenciar os
dominados e aos dominados pensarem de modo igual aos dominantes. Esta relacéo
é discutida na dominacdo masculina como algo enraizado em nossa sociedade, cujo
primeiro entendimento do mundo é baseado em critérios e valores construidos

socialmente de que o homem, por exemplo, € o sujeito dominante.

Bourdieu (1995) expde que a dominacdo masculina é uma dominacao simbolica que
caracteriza a banalizagcdo da dominagéo na sociedade, exercendo sobre os corpos

um forte poder, sem haver necessidade de forca fisica e existe uma contradicao
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construida a partir do processo dialético que concede uma ampla viséo a respeito das

regras para a conduta feminina, controlada pelo universo androcéntrico.

A desvalorizacao do feminino pode ser entendida como uma tentativa de superacéo
do medo sentido por ele. “O homem quer continuar a ser exclusivamente masculino e
por medo rejeita o contato transformador com a mulher de status igual ao seu”
(NEUMANN, 2011, p.254).

Para Apfelbaum (2009), a dominacédo se traduz como uma situacdo de limitacdo,
sujeicdo e serviddo que € o fruto da relacdo entre dominador e dominado.
Consequentemente, a dominacdo produz uma despropor¢do estrutural, que €, ao
mesmo tempo, a base e o efeito da dominacdo. Ou seja, de um lado representa a
totalidade: € o detentor de regras e valores impostos como universais. Do outro lado
sao claramente considerados como valores particulares. O grupo dominante, entéo,
exerce sobre o dominado todo o poder contratual que o estatuto lhe retira (OLIVEIRA,
2014).

A dominacao nao ¢é efeito direto de uma luta aberta, do tipo “classe dominante” versus
“‘classe dominada”, mas o resultado de um conjunto complexo de acdes
infraconscientes, de cada um dos agentes e cada uma das instituicdes dominantes
sobre todos os demais (BOURDIEU, 1996). A dominacao acontece muitas das vezes

de uma forma sutil, velada, mascarada, discreta.

Bourdieu discute a ideia de que o homem aprende a légica da dominacdo masculina
e a mulher absorve essa relagcdo de maneira inconsciente, de maneira que a repeticao
€ entdo entendida como pertencente ao ser humano. Aprendemos por meio de
exemplos. Desta forma, muitas vezes, n0s a repetimos sem perceber. Assim, a
sociedade, naturalizando comportamentos, legitima essa concepc¢ao atraves das
repeticbes (GOMES; BALESTERO e ROSA; 2016).

A violéncia simbdlica tem caréter legitimo dentro do campus, considerado correto
dentro do sistema e as instituicbes as praticas que ali acontecem estéo a favor dos

dominantes. A violéncia simbolica pode ser leve, doce e a vitima é cumplice para que
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ela aconteca, mesmo de forma inconsciente e ela pode estar presente no discurso de
um mestre, na autoridade do burocrata ou na sabedoria de um intelectual (THIRY-
CHERQUES, 2006).

Bourdieu (1996) fala a respeito dos padrdes subjetivos a que todos os individuos estao
submetidos, adotando crencas dos dominantes de forma natural, que séo resultado
das relacbes de poder que se expressam nas oposicbes da ordem simbolica
(masculino/feminino), instalando dessa forma a violéncia simbdlica, que foi

denominada pelo autor como:

Violéncia suave, insensivel, invisivel as suas préprias vitimas que se exerce
essencialmente pelas vias puramente simbdlicas da comunicacdo e do
conhecimento, ou, mais precisamente, do desconhecimento, do
reconhecimento ou, em Ultima instancia, do sentimento (BOURDIEU, 1995,
p. 07-08).

A violéncia simbdlica ndo se processa sendo através de um ato de conhecimento e
de desconhecimento pratico, ato este que se pratica “longe” da consciéncia e da
vontade e que confere seu “poder hipnético” a todas as suas manifestagoes,
injuncdes, sugestdes, seducdes, ameacas, censuras, ordens ou chamadas a ordem e
pode se manifestar também em forma de emog¢bes corporais, como vergonha,
humilhacdo, timidez, culpa, ou também admiracdo e respeito pelo dominador
(BOURDIEU, 1995).

Nesse contexto de violéncia simbdlica existe o poder simbdlico, que é exercido na
propria estrutura de campus social, espaco da prética diferenciado, relacional e
posicionado historicamente (locais compreendidos como estruturas sociais, historia
objetivada nas coisas e instituigdes), em que se produzem e reproduzem “crencgas”
legitimadas (SILVA et al.; 2019).

Na logica da dominag¢do o dominado reconhece o poder exercido pelo dominante. O
Estado, a familia e a escola colaboram como agentes de perpetuacdo dessa relacédo
de dominacdo, pois apresentam e impdem principios de dominac¢ao que sao exercidos
no campo mais fértil que pode haver em uma sociedade: a vida privada. Essas
instituicdes definem comportamentos, impdem regras, valores que séo absorvidos

z

pelas instituicbes familiares, de forma que através da comunica¢do € aprendido
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instintivamente por meio de esquemas inconscientes da ordem masculina (GOMES;
BALESTERO; ROSA; 2016).

De acordo com Abramovay, Cunha e Calaf (2009), é considerada violéncia simbdlica
aguela que se realiza através de simbolos e signos culturais, se constituindo numa
forma de dominacdo que se ampara em mecanismos simbolicos de poder, a fim de
fazer com que as pessoas em situacéo de violéncia ndo compreendam tal conjuntura

como violéncia, aceitando-a.

A relacdo de dominacéo so funciona por meio de uma cumplicidade de tendéncias e
depende, imensamente, para sua continuidade ou para sua transformacdo, da
permanéncia ou da mudanca das estruturas de que tais disposi¢cdes sdo resultantes
particularmente da estrutura de um mercado de bens simbdlicos cuja lei fundamental
€ que as mulheres nela séo tratadas como objetos inferiores (BOURDIEU, 1995). A
dominacao “simbdlica” tem a especificidade de ndo parecer o que realmente é: a
construcdo de um poder forte, real, sob a capa de uma relacdo natural entre os

géneros.

E possivel notar que as préprias mulheres parecem contribuir para sua propria
dominacdo. Parecem estar conformadas a tradicdo, pois nem sempre conseguem
continuar no seu propésito de independéncia, renunciando de seus direitos para
preservacao e fidelidade a crenca de que a felicidade conjugal e familiar depende

unicamente de suas capacidades de manutencao do lar (SILVA; ANJOS, 2012).

No cotidiano, as relacdes estruturais de dominacdo sexual se deixa realmente
perceber quando observamos, por exemplo, as mulheres que atingiram os mais altos
cargos (chefe, diretora, gerente, presidente, etc.) tém que “renunciar”, de certo modo,
por este sucesso profissional a um menor “sucesso” no lar (divorcio, casamento tardio,
dificuldades ou fracassos como os filhos etc.) “e na economia de bens simbdlicos; ou,
ao contrario, que o sucesso na empresa doméstica tem muitas vezes por contrapartida
uma renuncia parcial ou total ao maior sucesso profissional [...]” (BOURDIEU, 2005,
p. 126).
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Bourdieu (1995) fala a respeito da dominacdo masculina nas relacdes sociais
contemporaneas, que pode ser expressa também por uma submissdo feminina
originaria da violéncia masculina, muitas das vezes imperceptivel e esclarece que

existe uma dificuldade de se desvincular da dominagao.

Para se desvincular da dominacédo, Bourdieu (1995) afirma que ndo basta apenas a
tomada de consciéncia, uma vez que a dominacao é baseada em estruturas objetivas,
sendo entéo sustentadas pelos mecanismos que elas desencadeiam e que perpetuam
sua reproducdo. Se a dominacdo fosse apenas uma ideologia, a tomada de
consciéncia seria aceitavel, mas ela esta firmada igualmente nas coisas e nos corpos.
Desta maneira, de acordo com o autor, a ruptura com a dominagdo simbolica s6

aconteceria;

(...) com uma transformacéo radical das condi¢cfes sociais de producéo das
tendéncias que levam os dominados a adotar, sobre os dominantes e sobre
si mesmos, o proprio ponto de vista dos dominantes. A violéncia simboélica
ndo se processa sendo através de um ato de conhecimento e de
desconhecimento prético, ato que se efetiva aguém da consciéncia (...)
(BOURDIEU, 1995, p.53).

A violéncia simbdlica se expressa na imposicdo "legitima" e dissimulada, com a
interiorizacdo da cultura dominante, reproduzindo as relacdes culturais e sociais e a
mulher assume o papel de “dominada”, demonstrando a cren¢ca no modelo tradicional,
que prega certa “vocagdo” de mulheres para “[...] as tarefas subordinadas ou
subalternas que lhes séo atribuidas por suas virtudes de submisséo, de gentileza, de
docilidade, de devotamento e de abnegacao” (BOURDIEU, 2005, p. 73).

Esta submissdo, que ndo guarda o sentido de coacdo, para Bourdieu (2005) é
resultado da violéncia simbdlica, até certo ponto invisivel as suas vitimas por um
trabalho de dissimulacéo e transfiguracédo, exercido por vias simbolicas, que leva ao
reconhecimento e naturalizacdo da dominacgao, tanto pelo dominante quanto pelo

dominado.

As proprias mulheres incorporam essa relagdo de poder em sua vida como algo que

nao se pode mudar, sendo algo naturalizado na sociedade, e ndo percebem sua
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condicdo de dominada e a mulher acaba reproduzindo essa forma de violéncia até
mesmo com outras mulheres (SILVA; ANJOS, 2012).

A dominac¢do masculina proporciona privilégios aos homens, mas, em contrapartida
estes se tornam prisioneiros da prépria construcao social, sendo-lhes imposto o dever
de afirmar constantemente sua virilidade, concluindo que a virilidade foi construida
pelos e para os homens, com o intuito de se voltar contra o feminino, reconhecendo,

assim, o medo masculino do feminino (BOURDIEU, 1995).

Com a naturalizacdo da racionalidade patriarcal nas coisas, as mulheres passaram a
reproduzir o esquema de dominagdo e, desta forma, comegaram a ter uma
representacdo negativa de seu préprio sexo, perpetuando discursos e praticas
machistas. Toda essa racionalidade, portanto, se transformou em um senso comum
autoritario e conservador, tendo em vista que € um poder institucionalizado social e
politico (BURCKHART, 2017).

Sob os sinais da dominacgéo simbdlica, a ordem do mundo se mantém, mesmo que as
posicdes entre as classes possam ocasionalmente variar, pois, quando o alvo se limita
a trocar o grupo dominante sem alterar a esséncia da realidade, a opressédo avanca
(PRADO; MACHADO, 2008).
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4 METODOLOGIA

Nesta secdo apresenta-se o percurso metodoldgico utilizado no desenvolvimento
desta pesquisa, a partir das respectivas subsecoes: tipo de pesquisa, abordagem e
meétodo; unidade de analise e sujeitos de pesquisa; técnicas de coleta de dados e

estratégia de analise dos dados.

4.1 Tipo, abordagem e método de pesquisa

A fim de atingir o objetivo proposto esta pesquisa é do tipo descritivo e de abordagem
qualitativa. A escolha pelo tipo ocorre primeiramente pela intencdo de descrever
caracteristicas de um determinado fenémeno j& sistematizado na literatura
(TRIVINOS, 1987; MATTAR, 2006), como em questdo as relacdes de género. Este
tipo de pesquisa, diferentemente da exploratoria e explicativa, se configura pela
possibilidade de observar os fatos, registra-los e interpreta-los por meio de relacbes
entre o fendbmeno estudado e o objeto de pesquisa e, para isto, € necessario que o
fendmeno seja disseminado na literatura (VERGARA, 1997; GIL, 1999).

Dito isto, esta pesquisa pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade, a fim de conhecer determinada comunidade, suas caracteristicas, valores
e problemas (TRIVINOS, 1987), como é o caso desta pesquisa que descreve sobre
relacbes de género no ambiente militar, a partir das percepcbes de homens e de
mulheres oficiais militares sobre a dominacdo masculina e a violéncia simbdélica

presente na relacao de género no 25° Batalhdo da PMMG.

Quanto a abordagem qualitativa, esta foi considerada mais adequada por permitir que
0 pesquisador possa aprofundar sobre o fenbmeno observado, considerando a
subjetividade (MINAYO; SANCHES, 1993) nas percepc¢cdes de homens e mulheres
oficiais, diante dos fatos e processos particulares e especificos sobre a dominacao

masculina e violéncia simbolica nas relagdes de género do 25° Batalhdo da PMMG.
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Esta abordagem proporciona o aprofundamento da investigacdo das questdes
relacionadas ao fendbmeno em estudo e das suas relacdes, mediante a valorizacao do

contato direto com o sujeito de pesquisa (GIL, 1999).

Silva e Menezes (2000) definem que a pesquisa qualitativa leva em consideracéo a
existéncia de uma associacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito. Em outras
palavras, uma unido indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito,
que 0s numeros nao conseguem traduzir sendo dispensaveis métodos e técnicas
estatisticas. Em concordancia, Silverman (2001) diz que o pesquisador qualitativo ndo
deve se preocupar com generalizacbes numeéricas, mas com a qualidade da
profundidade do fenbmeno estudado, ressaltando aspectos subjetivos que sé podem
ser coletados por meio de métodos e técnicas qualitativas. A partir desta
conceituacdo, a dominacdo masculina e a violéncia simbdlica sdo analisadas,
evidenciando aspectos subjetivos que podem trazer informacdes contributivas ao

fendbmeno estudado.

Para essa pesquisa optou-se pelo método estudo de caso (YIN, 2001), e se refere as
relacbes de género na PMMG a partir das percepcdes de homens e de mulheres
oficiais militares. Para estudar este caso, a pesquisadora se baseou na concepcéo de
Scott (1991) sobre relacdo de género e no que Bourdieu (1996) propde sobre
dominacdo masculina e violéncia simbdlica. Vale ressaltar, conforme Yin (2001) que
o caso estudado trata de um caso Unico, sem pretensao de inferéncias e comparacdes
com outras unidades incorporadas da PMMG, sendo possivel generalizar proposi¢cdes

tedricas, mas nao é possivel realizar generalizacées numéricas e/ou estatisticas.

4.2 Unidade de analise e sujeitos da pesquisa

A unidade de analise pode ser definida como o objeto social ao qual se referem as
variaveis e ao problema de pesquisa onde sdo coletados os dados (COLLIS;
HUSSEY, 2005), bem como “parte mais elementar do fenébmeno a ser estudado”
(FRANKFORT-NACHMIAS; NACHMIAS, 1996, p. 53).
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Para definir a unidade de analise € importante deixar claro o que se pretende
investigar, que pode ser uma organizagao, um grupo de pessoas, comparacao entre
grupos de pessoas, determinados individuos ou comparacao entre eles (TEIXEIRA,
2003). Sendo assim, a unidade analisada nesta pesquisa € a percep¢do de homens e
mulheres militares oficiais sobre a relacéo de género na PMMG, a partir da concepc¢ao

da dominac&o masculina e violéncia simbdlica.

Os sujeitos da pesquisa, segundo Vergara (2004), sdo as pessoas que fornecerédo os
dados necessarios para realizacdo da pesquisa, sendo os oficiais homens e as oficiais
mulheres do 25° Batalhdo da PMMG, situado na cidade de Sete Lagoas, Minas Gerais.
A escolha somente pelos militares oficiais, desconsiderando militares pracas se deu,
primeiramente, pela acessibilidade da pesquisadora e pelo interesse institucional em
compreender a realidade percebida por eles. Além disso, devido as possibilidades de
ingresso como oficiais é possivel encontrar sujeitos de pesquisas com experiéncias
também na praca, uma vez que os militares podem ingressar enquanto praca e depois

realizarem o curso do CFO.

Para definicdo do nimero de sujeitos foi necessario saber quantas mulheres tinham
no quadro de Oficiais do 25° Batalhdo, sendo um total de 13 oficiais mulheres,
conforme apresentado no Quadro 4, na se¢cao da ambiéncia de pesquisa. Deste total,
foi possivel obter um nimero de 10 oficiais mulheres respondentes, uma vez que uma
nao se disponibilizou a participar da entrevista, e as outras duas estavam em gozo de
licenca maternidade. A partir disso, se estabeleceu a mesma quantidade de oficiais
homens para fins de comparacédo dos contetdos. Os oficiais homens foram indicados
pelo Comandante do 25° Batalh&o para participar da pesquisa, obtendo assim o perfil

dos sujeitos apresentados nos Quadros 5 e 6:

Quadro 5 — Perfil dos entrevistados oficiais homens

Entrevistado Patente Idade | Tempo na PM Filhos Estado civil
1 (PM1) Major a7 22 2 casado
2 (PM2) Major 49 25 2 casado
3 (PM3) Capitdo 41 18 1 casado
4 (PM4) Major 43 18 2 casado
5 (PM5) Major 55 25 2 casado
6 (PM6) Capitdo 39 16 1 casado
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7 (PM7) Major 42 23 0 casado

8 (PM8) Major 43 22 1 casado

9 (PM9) Capitado 49 28 2 casado
10 (PM10) Tenente 48 25 1 + Enteado Unido estavel

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

Quadro 6 — Perfil dos entrevistados oficiais mulheres

Entrevistada Patente Idade Tempo na PM Filhos Estado civil
1(PMF1) Tenente 30 11 1 casada
2 (PMF2) Major 34 10 1 casada
3 (PMF3) Tenente 29 10 0 casada
4 (PMF4) Capitdo 44 25 2 casada
5 (PMF5) Major 45 24 2 casada
6 (PMF6) Tenente 50 25 1 divorciada
7 (PMF7) Major 42 22 1 solteira
8 (PMF8) Major 40 13 2 casada
9 (PMF9) Capitdo 42 23 3 divorciada

10 (PMF10) Tenente 37 15 2 casada

Fonte: Dados de pesquisa (2021)

Os policiais do sexo masculino foram codificados como PM1, PM2 e assim por diante

e as policiais do sexo feminino PMF1, PMF2, sendo essa ordem aleatdria, ou seja,

nao necessariamente na ordem em que foram realizadas as entrevistas.

Vale ressaltar que estes sujeitos foram escolhidos a partir dos critérios: (i) ser oficial;

(i) interesse pelo tema de pesquisa; (iii) disponibilidade de tempo para participar da

entrevista; (iv) autorizacao prévia do superior hierarquico direto.

4.3 Técnicas de coleta de dados

Para realizar a coleta dos dados, a pesquisa se delineou a partir de trés passos. O

primeiro foi a visita ao 25° Batalhdo PMMG, na cidade de Sete Lagoas — MG e
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apresentacdo da pesquisa ao Comandante, que orientou fosse encaminhada
solicitacdo para autorizacdo da aplicacdo do estudo junto ao Centro de pesquisa e
Pés-Graduacdo da Policia Militar (CPP), localizado em Belo Horizonte — MG, uma vez
que Batalhdo acima referido ndo poderia participar da pesquisa sem a devida
autorizacdo. O comandante intermediou via telefone ao CPP solicitando endereco de
e-mail para maiores informacdes e o responsavel pela autorizacdo da devida

pesquisa.

O segundo passo foi 0 envio de e-mail ao CPP apresentando o objetivo da pesquisa,
em gue posteriormente foi solicitado a pesquisadora documentos a serem enviados
para dar andamento ao processo de autorizagédo do estudo. O e-mail foi respondido
pelo CPP no mesmo dia e, tendo como anexo a Instrucdo de Educac¢éo de Policia
Militar N° 002/2019, o formulario de requerimento para autorizacdo de pesquisa na
PMMG. O formulario do projeto de pesquisa detalhado (locais especificos onde seria
realizada a pesquisa, por qual canal, publico-alvo, unidade, objetivos, justificativa e
metodologia), o termo de compromisso assinado e a solicitagdo de envio dos
documentos pessoais e curriculo lattes da pesquisadora e da orientadora. Os
documentos foram apresentados por meio eletrénico e AR (aviso de recebimento),

juntamente com uma copia dos documentos em CD.

O terceiro passo foi o contato da pesquisadora com o Comandante do 25° Batalh&do
da PMMG, j4 com os documentos em méaos aprovados, para a liberacdo dos homens
e das mulheres Oficiais para a realizacdo da pesquisa. Em seguida, o Comandante
perguntou aos Oficiais homens sobre o interesse de cada um em participar da
pesquisa. Os dez primeiros homens oficiais que se prontificaram foram aqueles

liberados pelo Comandante. Assim, os 10 homens oficiais agendaram as entrevistas.

A partir desses trés passos, a pesquisadora entrou em contato com cada um dos 20
oficiais, por meio telefénico, para o agendamento das entrevistas presenciais. As
entrevistas foram realizadas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados e
realizadas no auditério do préprio Batalhdo, de forma individual, sendo a data e os

horarios definidos pelos entrevistados de acordo com a disponibilidade de cada. As
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entrevistas duraram em meédia 35 minutos, sendo gravadas e transcritas apos cada

entrevista.

Vale ressaltar que, durante as entrevistas, foi adotado o uso de medidas preventivas
contra a Covid-19, como o uso de mascara, distanciamento de no minimo 2 metros,

janelas abertas para circulacéo do ar e ndo ter contato fisico como apertos de méo.

Optou se pela entrevista semiestruturada utilizando roteiro, que segundo Trivifios
(1987), a entrevista semiestruturada “(...) favorece néo so a descricdo dos fenébmenos
sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade (...)"
(TRIVINOS, 1987, p. 152) e o roteiro serviria para ajudar na coleta informagées
bésicas, como recurso para 0 pesquisador se organizar para o procedimento de
contato com o entrevistado (TRIVINOS, 1987).

4.4 Estratégia de analise dos dados

A fim de atingir o objetivo proposto, esta pesquisa analisou os dados por meio da
categorizacdo tematica disposta na estratégia da analise de conteudo proposta por
Bardin (2009). De acordo com a autora esta estratégia se refere a um “conjunto de
técnicas de analise das comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢gdo do conteudo das mensagens” (BARDIN, 2009, p.40). A analise
por meio da categorizagcdo tematica “consiste em descobrir os “nucleos de sentido”
gue compdem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo pode

significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido” (BARDIN, 2009, p. 131).

Moraes (1999) esclarece ainda que a analise de conteddo € uma técnica para ler e
interpretar o conteddo de toda classe de documentos, que se analisados de forma
adequada, € possivel abrir as portas ao conhecimento de aspectos e fendbmenos da
vida social, de outro modo inacessivel. A matéria-prima da analise de conteudo pode
ser constituida de qualquer material procedente de comunicacéo verbal ou ndo verbal.
No entanto, os dados procedentes dessas diferentes fontes chegam ao investigador

em estado bruto, sendo necessario ser processados para dessa forma, ajudar o
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trabalho de compreensao, interpretacdo e inferéncia que pretende a analise de
conteudo (ANDRADE, 2017).

Segundo Vala (1986, p.101), “a analise de conteudo € hoje uma das técnicas mais
comuns na investigacdo empirica realizada pelas diferentes ciéncias humanas e
sociais”. Ainda de acordo com Barros e Lehfeld (1990) essa também pode ser
considerada uma técnica que tem como objeto de estudo a linguagem, a qual constitui
um conjunto de instrumentos metodolégicos que asseguram a objetividade.
Corroborando, Baptista e Campos (2007, p.265), afirmam que a analise de contetudo
exige “(...) que o pesquisador esteja aberto para a compreensdo de que as palavras
tém muito mais a dizer. Nao se trata de adivinhar (...), mas, sim, de ver no conteldo o

discurso do ser humano”.

No que se refere as fontes de dados utilizadas para a andlise, Bardin (1979) afirma
que a andlise de conteudo se aplica a diversos dominios, tais como o linguistico
escrito, o linguistico oral, o iconico (sinais, grafismos, imagens, fotografias, filmes), e
outros codigos semidticos (musica, objetos, comportamento, espaco, tempo). Por esta
razao, a analise de conteudo se aplica tdo bem a andlise de entrevistas, documentos,

histérias e de comportamentos observados, como no caso desta pesquisa.

Para analise dos dados, a pesquisadora seguiu as trés fases da analise de contetdo
conforme sugerido por Bardin (2009): pré-andlise, exploracdo do material e tratamento

dos resultados, conforme mostra a FIG. 3.

Figura 3 — As diferentes fases da andlise de contetdo (Bardin)

ANALISE DE CONTEUDO

12 Fase 22 Fase 32 Fase

Pré-analise Exploragéo do material Tratamento dos resultados

-Selec&o do material -Explorac&o do material
-Definicdo dos -Implementacéo dos
procedimentos procedimentos

-Inferéncia e interpretacéo

Fonte: Adaptado de Bardin (2009)
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A pré-analise busca organizacdo, com o objetivo de tornar operacional e sistematizar
as ideias iniciais de forma a orientar um projeto preciso de desenvolvimento da
pesquisa (BARDIN, 2009). Os objetivos iniciais sdo resgatados frente ao material
coletado, a partir da primeira leitura, denominada como leitura flutuante (MINAYO,
2007; BARDIN, 2009).

Assim, nesta primeira fase, a pesquisadora inseriu no Excel todas as transcri¢ées que
estavam no diario de campo, separando os dados de acordo com as perguntas do
roteiro semiestruturado. Em seguida, realizou-se a primeira leitura de todos os dados
coletados, uma leitura geral, ainda sem a realizacdo de nenhum recorte especifico.
Esta é a leitura flutuante, sendo o primeiro contato da pesquisadora com as
percepcbes dos homens e das mulheres oficiais entrevistados sobre relacbes de
género no ambiente militar. ApOs esta leitura, a pesquisadora retomou 0s objetivos
especificos, que sdo as categorias de andlise definidas a priori, para que pudesse
selecionar o material e definir o procedimento, levando em consideragao o que foi
discutido no referencial teodrico sobre relacdo de género, dominacdo masculina e

violéncia simbodlica.

Entdo, a primeira leitura dos dados foi de acordo com as duas categorias de analise:
() a influéncia do habitus e do campus: elementos para compreensédo da dominagao
masculina e violéncia simbdlica na relacdo de género na PMMG,; (ii) os avancos e 0s
desafios enfrentados pelas mulheres Oficiais a luz da dominacdo masculina e

violéncia simbdlica.

Feito isto, inicia-se a segunda fase: a exploracdo do material. Neste momento a
pesquisadora agrupou as respostas de acordo com as duas categorias de andlise.
Depois de agrupados os recortes das entrevistas nas categorias foi possivel realizar
a inferéncia e a interpretacao dos dados, dando sequéncia a terceira fase, a partir dos
conceitos discutidos no referencial tedrico. A partir das inferéncias foi possivel
compreender a percepc¢éo dos entrevistados, buscando dar sentido ao que foi dito por
eles por meio da interpretacdo da pesquisadora (GONDIM; BENDASSOLLI, 2014).
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Durante a interpretacdo dos dados, foi preciso voltar de forma atenta aos limites
tedricos, apropriado a investigacéo, pois eles ddao o embasamento e as perspectivas
significativas para o estudo. A relagdo entre os dados obtidos e a fundamentagao
tedrica, é que traz sentido a interpretacdo (CAMARA, 2013), por isso relacionou-se os
dados com o que foi discutido sobre relacdo de género, dominacdo masculina e
violéncia simbdlica, sobretudo, a influéncia do habitus e do campus na percepcéo dos

entrevistados.

Segue a analise dos dados a partir das duas categorias de analise: (i) a influéncia do
habitus e do campus: elementos para compreensdo da dominacdo masculina e
violéncia simbdlica na relacdo de género na PMMG,; (ii) os avancos e os desafios
enfrentados pelas mulheres oficiais a luz da dominagdo masculina e violéncia

simbodlica.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 A influéncia do habitus e do campus: elementos para compreensao da

dominacao masculina e violéncia simbdlica na relagcéo de género na PMMG

O ambiente militar foi citado por todos os homens e mulheres oficiais como um lugar
tipicamente masculino, ndo so6 pelo fato de ter em quantidade mais homens do que
mulheres, mas pela existéncia de simbolos institucionalizados na organizacéo,
corroborando os estudos da literatura. Tais simbolos podem ser identificados quando
0s entrevistados citam atividades rotineiras de servico, como 0 manuseio de uma arma
mais dificil, e é “automatico” os oficiais homens a entregarem, em um primeiro
momento, para outros homens e ndo para oficiais mulheres. Isto porque ha muitos
anos era uma atividade exclusivamente para homens, até porque nao existiam
mulheres na Instituicdo. De acordo com o PM9, homem, Capitdo, as vezes a mulher
com mais habilidade do que o homem néo recebe de imediato a arma para manuseio,
mas para o oficial homem n&o é um problema da Instituicdo. E uma quest&o pessoal

do militar, que pode ser percebido como preconceituoso.

Este exemplo mostra como é dificil dissociar o habitus do campus, uma vez que o
PM9 diz ndo ser um problema da Instituicdo, mas do militar. Afinal, o habitus é aquilo
que o individuo absorve ao longo dos anos no campus, o local onde ha regras
claramente estabelecidas e, por isso, o individuo, por mais que tente, ndo consegue
separar a estrutura organizacional do individuo, porque ele passa a ter
comportamentos e percepcfes entrelacadas com o que foi aprendido estando em
contato com o “campo de forcas” (BOURDIEU, 1996).

A partir do momento que o militar tem um comportamento como o exemplo anterior,
ainda que de forma inconsciente, esta reproduzindo os valores e as regras de que as
armas de dificil manuseio devem ser entregues aos oficiais homens, pois sao eles que
detém a “for¢a”, o “poder”, uma vez que a oficial mulher, mesmo com mais habilidade,
ainda ndo é a primeira opcao para exercer tal atividade, fazendo-se presente ai a
concepcao sobre relacdo de género proposta por Scott (1991) e divisdo sexual do

trabalho por Hirata e Kergoat (2007). A visao do PM9 mostra que a “suposigao” da
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mulher ser fisicamente mais fragil € justificada pelo determinismo biolégico, o que na
verdade representa a visdo simbdlica das representacbes de género, as quais
estabelecem a relacéo de poder (SCOTT, 1999). Assim, foi possivel notar a presenca
de crencas adquiridas no processo de socializagéo (habitus) que leva os homens a se

posicionarem seguindo critérios e padrdes do discurso dominante.

Esta discussdo das militares mulheres serem “preferidas” para determinadas
atividades e funcOes foi percebida como algo “natural” pelos militares homens. Na
visdo deles, as proprias mulheres, estando no comando ou ndo, acabam seguindo
este “padrdao” de comportamento, evidenciando a dominagdo masculina, como

demonstra o recorte abaixo.

A presenca da mulher na Policia Militar ela veio trazer €, um olhar realmente
mais humano, né, criou na Policia Militar um, um, um ambiente mais
humanizado, sem duvida. A mulher, por natureza, mesmo pela questéo talvez
da maternidade, né, ela tem essa é, €, essa sensibilidade, ela tem um, um,
um, um espirito mais é, harmdnico, mais conciliador. Isso trouxe muito
beneficio pra Policia Militar, né, hoje a gente tem, assim, uma Policia Militar
muito mais humanizada, muito mais harmonica, e a mulher, pelo menos no
meu ver, ela tem uma capacidade de organiza¢do muito grande, né, e isso
também vem a colaborar, porque a Policia Militar precisa muito disso, né, na
instituicdo precisa muito da organizacdo porque trabalha com um grande
namero de pessoas [...] eu acho que a mulher lida muito bem com essa
guestao de organizacado, né, no meu entendimento, geralmente as atividades
gue sdo relacionadas a organizacao, eu prefiro passar pras mulheres, eu
sinto uma qualidade melhor nesse trabalho (PM7).

Nesta fala é possivel perceber alguns aspectos de género no ambiente militar. Um
primeiro aspecto observado € quando o PM7 diz que a policia precisa ser organizada
e a mulher, por ser mulher, é mais organizada do que os homens. Sao elas as
responsaveis pela organizacao, pelo cuidado e pela harmonia, caracteristicas que
estdo ligadas ao universo feminino, em contraposicdo ao masculino (BALESTERO;

GOMES, 2015).

Outro aspecto que vai ao encontro da perspectiva de Balestero e Gomes (2015),
Kerkhoven et al. (2016), Ellemers (2018) € observado quando o entrevistado associa
o fator biolégico da maternidade a estas caracteristicas, sugerindo que o fato de serem
mulheres, e de biologicamente serem capazes de gerar uma crianga, as tornam mais
sensiveis e responsaveis em tornar o ambiente de trabalho mais “humano”. Este

achado reforca os estereotipos que diferenciam o masculino do feminino dentro de um
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sistema de representacdes simbdlicas, e o PM7 reproduz o simbolo para interpretar a
mulher dentro da PMMG.

Um terceiro aspecto observado na fala do PM7 se evidencia quando diz: “no meu
entendimento, geralmente as atividades que sdo relacionadas a organizacao eu
prefiro passar para as mulheres. Eu sinto uma qualidade melhor nesse trabalho”.
Nota-se, mais uma vez, a presenca da divisdo sexual do trabalho nas atividades
dentro do ambiente militar, em que as configuracbes dos papéis masculinos e
femininos se déo pelos simbolos que foram construidos socialmente e que séo
reproduzidos a todo o momento pela influéncia do habitus e do campus (BOURDIEU,
1995).

Nesta perspectiva da divisédo sexual do trabalho, alguns oficiais homens e mulheres,
relataram que quando as mulheres ingressaram na policia era para basicamente
realizar servicos administrativos e quando designadas para operacdo nas ruas as
mulheres serviam apenas para “olhar a viatura” e ouviam expressdes como “fica na
viatura até a gente ir la dentro”. Ou entéo, para fazer abordagem a infratora ou vitima

mulher.

Foi possivel notar que este fato jA vem de um histoérico dentro da PMMG, passando
de pai para filho e pai para filha. Uma das oficiais militares relatou que o pai, ja
aposentado e militar da reserva, sempre incentivou as filhas mulheres a entrarem para
PMMG, dizendo que ser mulher na policia é “facil demais, € s6 ir la no orelhao e ligar
190”. Esta expressao retrata que, na época do pai dessa oficial militar, as mulheres
s6 atuavam no setor administrativo e, por isso, era “facil ser mulher”. Elas ndo tinham
gue enfrentar o que os homens enfrentavam na rua como a violéncia e o crime. Como
se estes fossem o0s Unicos “problemas” enfrentados pelas mulheres em uma
instituicdo predominantemente masculina. Este fato corrobora o que Bourdieu (1995)
acredita sobre a influéncia familiar como parte do processo de socializacao,
configurando o habitus, em que os simbolos aprendidos sé&o naturalizados e
reproduzidos a partir do estimulo do campus social. Esta oficial durante muito tempo
da sua vida dentro e fora da PMMG acreditou ser esse o papel da mulher na

Instituicdo. E na familia que acontece a principal reproducdo da dominag&o masculina,
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pois € no ambito familiar que acontece a primeira divisdo social do trabalho
(BOURDIEU, 1995).

A maioria dos entrevistados concorda que esta divisdo de trabalho para homens e
mulheres no ambiente militar é reflexo da histéria e da cultura da Instituicdo e que,
mesmo com 0S avancos ja percebidos, as mulheres ainda enfrentam dificuldades em
conquistar seu espaco sem passar pelo pré-julgamento, simplesmente pelo fato de
serem mulheres. Como as atividades no ambiente militar ainda séo reconhecidas pela

LEN 1]

necessidade de “forca”, “autoridade”, “controle” “rigidez”, “bravura”, caracteristicas
associadas ao comportamento masculino, as mulheres possuem mais dificuldade em
quebrar estes paradigmas e exercer atividades que ndo sejam aquelas elencadas
como femininas. Em contrapartida, alguns oficiais acreditam que ndo se pode mais
falar que a Policia Militar se restringe ao “tipo de trabalho para homens”. Mas, ainda é
dificil desvincular determinadas funcdes e atividades na corporacdo quando “se
preferem” homens a mulheres, por serem elas vistas como mais “fracas”, “frageis” e

“cautelosas”, principalmente em atividades operacionais, conforme a fala do PM6:

Alguns homens nao gostam de trabalhar com mulher, né, nesse sentido eu ja
tive, me procurou e falou que ndo queria trabalhar, eu era comandante, é
porque eu era o comandante da companhia, entdo quem definia as equipes
era eu, ai falavam “oh, ndo quero trabalhar com ela porque a gente vai
perder”, aquelas questdes fisicas que eu falei, vai prender o cara, e eu fico
inseguro e tal, sozinho, as vezes até um homem com menor porte fisico e
tudo, realmente igual eu te falei é isso € uma questdo, num € assim talvez de
machismo, é questao real(PM6).

Em “oh, ndo quero trabalhar com ela porque a gente vai perder”, percebe-se a
dificuldade de aceitacdo em trabalhar com uma policial militar mulher, embora se
submetam aos mesmos treinamentos e testes fisicos que os homens, mas assim
mesmo sdo vistas como mais frageis por questdes fisicas. O porte fisico foi
mencionado pela maioria dos oficiais homens como algo que impede a mulher de
realizar determinadas atividades na PMMG, pois em alguns casos é necessaria a
utilizagc&o da forca, o que é percebido por eles como algo apropriado aos homens. Ou,
até mesmo que ndo se utilize da for¢ca, o porte fisico masculino mostra mais

imponéncia a sociedade em situacdes de perigo.
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Este fato indica a dificuldade dos oficiais homens em romper o determinismo biologico
proposto por Beauvoir (1949), ndo conseguindo perceber que a discussao de género
vem de uma construcdo social antiga, onde o homem imp0de as regras, pois sdo eles
que ditam os espacos “destinados as mulheres”. E ndo sdo somente os oficiais
homens que se referiram sobre o porte fisico. Algumas mulheres concordaram que
em determinadas situagdes € perigoso para elas, pois elas ndo “tém a forca fisica do
homem”. Sob o ponto de visto do PM6, esta percepgao da for¢a fisica ndo se trata de

“machismo”, mas de algo “real”.

Esta questdo do porte fisico também € percebida pela PMF6:

De inicio a gente acha que tem alguma diferenca, sabe? Mas ai & medida que
a gente vai, vai vivenciando, né, a gente vé que nao, que nao tem, a gente
tem diferencas fisicas, né, por ser homem e mulher, mas em termos da policia
eles enxergam a gente da mesma forma...n&o tem diferenca de treinamento
pra eles ou pra gente, ndo tem diferenca de salario pra eles ou pra gente, ndo
tem diferenca se eu sou mulher ou se eu sou homem (PMF6).

Nesta fala se percebe a naturalizagdo da racionalidade patriarcal inerente ao habitus
e campus no momento em que ela diz que “vai vivenciando” e percebe que ndo ha
diferenca, mas existem diferencas fisicas. Em primeiro lugar ela reproduz o discurso
da dominacdo masculina enfatizando ndo haver diferencas, interiorizando a cultura
dominante e o poder simbodlico. Em seguida ela assume haver uma diferenca, que
mesmo ligada as questdes fisicas, inconscientemente, enfatiza a relacdo de poder

existente na relacéo de género dentro da PMMG, conforme discutido na literatura.

Percebe-se que, tanto na visdo de homens quanto das mulheres oficiais, 0 meio em
que eles vivem e que lhes é apresentado faz com que percepc¢des e comportamentos
sejam introjetados, visto como algo “natural” (BOURDIEU, 1995), sendo o natural
apresentado pela legitimacdo do masculino sobre o feminino presente na relacéo de

género discutida por Scott (1990).

Esta questdo também € colocada pelos oficiais para retratar que este fato ndo € um
problema enfrentado pelas mulheres somente no ambiente militar, mas, sobretudo,

em contato com a sociedade.
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Uma militar aqui, ela foi até pra reserva, ela falou, no inicio, logo quando
comecou as mulheres trabalhando de moto ela trabalhava no transito, e ai
um homem falou assim “eu ndo vou, eu nao quero que cé atende minha
ocorréncia nao, chama um, um militar aqui”, simplesmente pelo fato dela ser
mulher. Ela fardada, na moto da policia, né, ia la fazer ocorréncia, foi
direcionada pra isso e ele falou que ela ndo ia fazer o, o boletim de ocorréncia
pra ele porque ela era mulher, que era pra ela, ela chamar um, um policial de
verdade la pro local (PMF3).
A questdo do preconceito de género colocou em xeque sua autoridade como policial,
gue mesmo fardada, ouviu: “eu ndo quero que vocé atenda minha ocorréncia ndo” e
além do mais quero “um policial de verdade”. Atitudes como essa ndo sdo apenas
preconceito de género, mas aquele cidaddo poderia ser preso por desacato. Ele ndo
a reconhece como uma autoridade policial, ndo aceita que ela realize sua ocorréncia,
traduzindo assim uma atitude machista, dominante, sendo algo enraizado em nossa
sociedade, cujo primeiro entendimento € baseado em critérios e valores construidos
socialmente de que o homem, por natureza, € o sujeito dominante. Condutas como
essa demonstram o que Hirata (2001) chama de “transformacao paradoxal do
trabalho” ou “paradoxo das relagdes sociais de sexo”, onde mesmo que mudangas na
participagdo das mulheres tenham ocorrido ao longo dos anos no mercado de
trabalho, a divisdo sexual permanece, ou seja, “tudo muda, mas tudo permanece

igual” (KERGOAT, 2010, p.94). Em outro relato, uma Oficial diz:

Quando eu entrei, assim, todas as pessoas quando eu tb la fora, é, falam
assim “nossa, cé nem tem cara de ser policial’, né, ai as vezes eu fico
achando que é curioso isso, né, serd como que é a cara de uma mulher que,
que é, que é policial, né?” (PMF3).

A sociedade patriarcal, tradicional ja tem o “modelo policial” e Cappelle e Melo (2010)
argumentam que para serem avaliadas como boas profissionais, as policiais femininas
dependem de resistir as expectativas em relacdo a aderir a um comportamento

tipicamente feminino.

Quando perguntado sobre como é ter uma policial militar mulher como sua “superior”,
as respostas mais comuns foram: “a mulher € mais detalhista, mais organizada, tem
um trato melhor, € mais sensivel” e perceberam que a mulher se cobra mais, trabalha

mais, na mesma funcéo/cargo que o homem, como ilustram os recortes a seguir.
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As mulheres sentem necessidade de estar sempre se afirmando pra mostrar
gue sdo iguais aos homens e, embora na visdo da, ndo da maioria, digo da
maioria, mas ja tem uma grande parte de homens que reconhecem como
iguais, sabe? Ainda tem gente que é machista (PM6).

A mulher geralmente ela se cobra mais em questdo de lidar com homens
porque ela ja leva consigo aquela impressao de que pelo fato dela ser mulher,
talvez, ela ndo seja tao respeitada como se ela fosse homem. Mas, as vezes
na policia militar parte dela mesmo, um sentimento dela préprio (PM3).

Os recortes apresentados demonstram que, embora, as policiais militares tenham
logrado éxito no mesmo concurso que os policiais militares do sexo masculino e
tenham o numero de vaga mais restrito a elas (10%), ainda precisam “provar” no dia
a dia que sdo competentes e obter a confianca e respeito dos militares homens e até
mesmo das proprias colegas de trabalho, onde um erro coloca em “xeque” nao
somente ela, mas a imagem das mulheres que fazem parte da instituicdo. A divisdo
sexual do trabalho reflete relagdes sociais de sexo, onde é possivel observar “relagdes
desiguais, hierarquizadas, assimétricas ou antagdnicas de exploracdo e opressao

entre duas categorias de sexo construidas socialmente” (HIRATA, 2002, p.276).

Muitas vezes a violéncia de género acontece de forma sutil e até mesmo em tom de
brincadeira e isso foi relatado por algumas policiais, como por exemplo, “ah, ah, o que

ela fez, ah, é que ela é mulher”, “ah, cé € mulher cé tem que dar conta” e “olha la é

”

fem”.

Ah, sim, tem, eu, eu falo que assim, tem sempre uma piadinha ou outra, né,
porque é mulher e, que é pequena e porgque é aquilo, mas acho que assim,
ndo é nada que, como que eu posso te dizer, que a gente pode deixar
atrapalhar de alguma forma, sabe? S&o brincadeiras que a gente leva pelo,
pelo, pelo lado da brincadeira mesmo, desde que a pessoa nhéo te ofenda, né,
e a gente ndo tem problema nédo (PMF6).

Esses trechos evidenciam a presenca da dominagdo masculina e uma situacéo de
limitacdo e sujeicdo ao dominador, ainda que de forma inconsciente, pois as mulheres
estdo sendo vitimas e afirmam que desde que a pessoa hdo as ofenda “ndo tem
problema”, ou seja, de forma inconsciente elas aceitam a condicdo de dominada, de

ser inferior, como forma de serem bem aceitas no ambiente de trabalho.

Os policiais militares homens também relataram alguns casos:
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Ela chorou comigo fora do quartel, a gente tava fazendo um curso, ao relatar
um fato que tinha uma amizade com uma pessoa e dessa amizade a
brincadeira um dia ela ndo aceitou e a pessoa comegou a perseguir, tanto
gue essa menina saiu da corporacédo (PM6).

Neste relato o policial militar conta que existia uma amizade entre as partes, mas em
determinado momento, uma “brincadeira” nao foi aceita levou a outra pessoa a iniciar
uma perseguicao dentro da instituicdo, onde a vitima ndo aguentou e acabou deixando
da corporagéo, pedindo exoneragédo do cargo. Ndo de um cargo qualquer, mas um
cargo de concurso publico muito concorrido e, por causa de outra pessoa, ela foi
levada a tomar esta decisdo. Este relato demonstra um exemplo de violéncia
simbdlica, onde essa ndo se processa, sendo através de um ato de conhecimento e
de desconhecimento préatico. E um ato que se pratica “longe” da consciéncia e da
vontade e que confere seu “poder hipnético” a todas as suas manifestacdes,
injuncdes, sugestdes, seducdes, ameacas, censuras, ordens ou chamadas a ordem e
pode se manifestar também em forma de emocdes corporais, como vergonha,
humilhacdo, timidez, culpa, ou também admiracdo e respeito pelo dominador
(BOURDIEU, 2002).

Outra Oficial revela que estava de licenca maternidade e ouviu:

Eu tava de licenga maternidade, quando eu voltei “0 beleza, cé ficou a toa em
casa esse tempo todo”, né, eu falei “a toa?”. E varias vezes, viu, eu escutei
gue eu tava a toa porque foram duas gravidezes, né e geralmente sdo seis
meses de licencga, ai a gente pega um més de férias e emenda pra ficar sete
meses com a crianca (PMF1).

Algumas mulheres tentam manter a feminilidade e utilizam brincos, esmalte, batom,
maquiagem, desde que tudo seja bem “dosado”, pois existe o regulamento a ser

respeitado. Os recortes a seguir sdo dos oficiais:

Ela ndo pode usar qualquer tipo de maquiagem, ela ndo pode ser vulgar, ela
ndo pode usar qualquer tipo de esmalte, ndo pode usar qualquer tipo de
aderecos, apetrechos. Ela tem o direito de demonstrar que ela é mulher, mas
com parciménia, ela ndo pode ser vulgar na maquiagem, entéo eu, do jeito
que é eu acho ideal porque ela ndo perde a feminilidade dela, mas também
ela também nao deixa vulgarizar o militarismo. Eu acho compativel (PM10).
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Nesse recorte a palavra “vulgar” foi utilizada varias vezes, podendo perceber que
existe uma preocupagao com a “boa imagem” da policial militar, certo receio do que

venha a ser “discrepante” perante a sociedade.

Ja aconteceu da, da mulher aqui usar as maquiagens, mas todo mundo
falava, ndo tinha jeito, até as préprias mulheres, sabe? Rosa com verde,
entdo nao tem jeito, ndés temos uma imagem institucional e que a imagem
dela néo refletia a da instituicdo (PM6).

Pode usar um brinco, mas tem o brinco certo que cé pode usar, ndo tirando
a feminilidade da mulher, eu acho que num tira, mas tem que ter uma, uma,
tipo assim, tem que ter uma, uma regra pra seguir, porque senao, um brinco
pequeno, ai ja passa um batom vermelho, um batom roxo, ai ndo tem jeito,
nao é? (PMb5).

Em outros trechos chegaram a comentar que ndo se tratava apenas de uma visao
masculina, mas também feminina, ou seja, mulheres criticando outras mulheres,
novamente corroborando com a teoria da dominacdo masculina de Bourdieu, onde as
vitimas da dominacéo repetem o discurso do dominador. Eles também mencionaram
a questao da cor do batom, “batom vermelho, um batom roxo”, exaltando que existe
comportamentos considerados inadequados e uma criacdo de um estereétipo da
“policial militar”. As policiais militares quando “extrapolam” na maquiagem, batom ou
esmalte sdo julgadas moralmente. Esta atitude incorporada pode ser explicada pela
influéncia do meio em que vivem, o que Bourdieu (1999) chama de campus e no
campus existem regras que seguem uma légica interna. Desta forma os discursos dos

individuos passam a ser vistos por eles mesmos de forma natural.

Os militares ndo estédo preocupados com a mulher, mas sim com o estere6tipo militar,
com a imagem do Estado, do homem, e assim eles as controlam, ndo permitindo
“sujar” a imagem da instituigdo, impondo-lhes regras, onde até a cor do esmalte, a cor
do batom e o tamanho do brinco é por eles definida e usam de alguns artificios que
sao para protecao da mulher, mas muitas vezes elas nem participam da criacdo dos

regimentos dessas normas.

Agora alguns recortes das Oficiais:

Eu acho que do jeito que eles colocaram é o certo, que tem, tem a norma, né,
tem o tamanho do brinco, o, a quantidade de, de bijuterias que cé pode usar
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ou tipo, é a cor dos esmaltes, batom, e eu acho que a gente nédo pode perder,
virar, fardar e virar um homem, nés somos mulheres (PMF7).

Nesse recorte € possivel perceber que a oficial concorda com o regulamento
existente, acreditando ser correto a maneira como eles o fizeram, podendo-se
perceber que as mulheres sédo controladas, dominadas e ndo resistem a essa
dominagé&o e que possivelmente a opinido delas nao foi levada em consideragéo, ou

pelo menos sequer chegou a ser questionada, quando da criagdo do regulamento.

Em outro recorte, a militar concorda com o efetivo ser definido em 10% para as

mulheres:

Se a gente parar pra analisar em questéo de for¢ca ndo tem nem como a gente
medir forca com um homem, né, entdo tem que ser uma instituicdo com mais
homens mesmo, concordo plenamente de ter essa distingdo, até mesmo
guando vocé vai entrar geralmente 10% s6 que é vaga pra mulher, né, ndo
sei se vocé j4 até pesquisou isso, €, mas eu concordo porque na rua que € o
maior, o nosso maior efetivo estd, ele precisa, é, mais as vezes da forca
mesmo, mas também tem que ter aquele toque feminino também as vezes
pra algumas coisas...eu ndo posso mais, por exemplo, ai, eu ndo posso andar
com short curto, eu ndo posso fazer isso, ndo posso fazer aquilo, porque
enxergam ne mim a policia e ndo somente eu como mulher (PMF7).

Essa oficial militar concorda que a policia militar precisa contar com mais homens,
concorda com o numero de vagas em 10% destinado as mulheres e enfatiza que isto
da um toque feminino para algumas coisas. Essa fala é caracteristica de repeticdo do
discurso do dominador e ainda do campus, sendo esta oficial uma Major, com 22 anos
na corporacao, ou seja, muitos anos de profissdo. Ser policia ja faz parte da sua vida.

Onde ela estiver, a profissdo vai com ela.

As mulheres, na tentativa de provar dia a dia que sé&o capazes, que dao conta, que
sdo boas, que merecem respeito, acabam mudando seu comportamento natural,

como revelam os recortes seguintes:

Se vocé escolheu estar aqui vocé vai ter que trabalhar esse seu lado
masculino, da agressividade, né, e tudo, sabe?... Entdo a gente, com certeza,
esse nosso lado masculino, ele fica um pouco mais aflorado, algumas
mulheres ndo déo conta disso, a gente percebe, né, e ai as vezes elas tentam
encontrar uma solugdo alternativa, né, de encontrar uma administracéo, né,
de trabalhar mais interno, outras mulheres, &, se envolvem com isso, as vezes
gostam disso, né, é no meu caso especificamente eu tive que trabalhar muito
isso na terapia, inclusive, porque eu levava isso para as minhas relacdes, né,
e ai ndo tem jeito, sdo relacionamentos afetivos sexuais fadado ao fracasso,



81

vocé ter que ta sendo quase um homem e vocé ta se relacionando com um
homem, entéo (PMF3).

Eu acho que acaba mudando sim, mas fica imperceptivel pra gente mesmo
ver essa mudanca da gente, as vezes as pessoas que percebem, as vezes a
pessoa, a mulher fica mais, é, digamos assim, mais enrijecida, mais, as vezes
até mais masculinizada, mas isso ai compete também a mulher nao deixar
isso acontecer, né, num é porque a gente veste uma farda que a gente precisa
de, de se masculinizar, né, a gente pode, tem que saber conciliar as duas
coisas (PMF8).

Esses dois depoimentos demonstram que as policiais militares mudaram seu
comportamento, sendo que a primeira precisou de terapia, pois em seus
relacionamentos ela estava tendo atitudes consideradas “masculinas” e seu
relacionamento afetivo fracassou devido a esse comportamento mais agressivo com
um lado masculino mais “aflorado”. O fragmento também pode representar uma
reflexdo sobre o quanto o individuo teve de sacrificar de sua vida em prol do trabalho.
A segunda diz ter mudado, mas foram as pessoas que perceberam. Ela mesma nao
percebeu a mudanca, sem perceber que estava sendo cumplice da dominacao

masculina, de uma forma sutil, leve e “normal”. Outra militar ainda revela:

Eu acho assim que a gente age de uma forma mais masculina na tentativa
de ser aceita, entdo muitas vezes cé, eu acho que assim que a gente se
esforga mais, a gente é, procura dar mais do fisico, principalmente né, as
vezes até intelectualmente mesmo, mas na tentativa de vamo que sim, de
superar a expectativa masculina, sabe? Pra, mas é bem pra ser a, digo assim,
pra ela ta dentro do grupo, pra ser aceita (PMF5).

E possivel perceber que as mulheres tendem a “imitar” os homens, na tentativa de
serem aceitas no grupo e atitudes muito femininas poderiam descredencia-las perante
os colegas de farda. Esse comportamento tenta demonstrar que possuem “coragem”
e “se entregam” ao servigo tanto quanto eles. Para se sentirem aceitas, muitas vezes
abdicam do papel de sujeito, tornando-se obedientes a uma imagem que as mantém

no grupo, reforcando as formas de submissdo, dominacgéo e violéncia simbdlica.

Os homens também percebem a mudanca de comportamento das policiais, como

demonstra os fragmentos abaixo.

Eu percebo nas mulheres uma tendéncia de se masculinizar pra fazer o
servico, mas muito pouco, é, talvez antigamente sim, hoje menos, hoje elas,
€, tém, é, ndo tém tanto receio de usar um batom, de usar um brinquinho,
dentro do que é permitido, né, na legislacdo (PM®6).
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Se perdeu um pouco da feminilidade as vezes até ao longo do tempo? Sim,
ja percebi, ja. Ndo que seja algo negativo, ndo, talvez a, foi a forma que ela
encontrou mesmo pra €, é, adquirir essa aceitagdo, mas, assim, ja percebi
(PM7).

Os policiais militares concordam que as mulheres tém uma tendéncia a adotar uma
postura “masculina” para realizar o servigo “tendéncia de se masculinizar para fazer o
servigo, mas muito pouco”. Este termo adversativo “mas” evidencia a contradicdo da
primeira sentenca e reafirma que as mulheres adotam, sim, posturas masculinas, no
entanto, pouco. Em outro depoimento a entrevistada afirma que “foi a forma que ela
encontrou para adquirir essa aceitacado” em outras palavras, a policial militar precisa
se adequar ao “sistema” para ser aceita e acrescenta: “ndo que seja algo negativo”,
demonstrando que o mito da igualdade € verdadeiro e que as rela¢des de poder séo
construidas em decorréncia da desigualdade de género. Em concordancia, Varikas
(2009) afirma que, como integrante de um grupo “diferente”, o sujeito feminino pode
ser excluido da igualdade dos direitos em nome da “sua” diferenca, que o torna
incomparavel a todos os outros. A mulher sé pode usufruir desta igualdade na medida

de sua semelhanca com o grupo dominante, neste caso, os homens.

Foi observado que as mulheres costumam ser mais sérias, conforme recorte abaixo:

A, eu percebo, assim, que as que tém essa preocupacdo elas costumam
manter uma postura, assim, de reserva, de sobriedade, de, é, de seriedade,
né, isso tanto dentro quanto fora (PM7).

O riso excessivo pode ser considerado falta de seriedade, de comportamento infantil,
inoportuno, superficial, entre outros. De acordo com Goldenberg (2013, p. 15): “a
mulher nao ri tanto quanto gostaria pela necessidade que tem de mostrar que € séria,
responsavel e competente”. De forma indireta, as mulheres s&o orientadas a
abandonar o riso, onde o mesmo pode indicar fraqueza, abertura de interpretacdes
mal-intencionadas que possam colocar em risco a autoridade da farda, seja interna

Oou externamente.
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5.2 Os avancos e os desafios enfrentados pelas mulheres na PMMG, a luz da

dominacao masculina e violéncia simbdlica

E inquestionavel que houve avancos na PMMG quanto a participagdo das mulheres
na Instituicdo, bem como na recolocacédo destas em atividades antes eram apenas
destinadas aos homens. Porém, € unanime a percepc¢éo dos homens e das mulheres
oficiais que ainda h& muito a evoluir e que, & medida que os avang¢os vao acontecendo,

novos desafios vao surgindo.

Alguns relatos trazem exemplos dos avancos na PMMG.

Eu nédo poderia escalar um homem e uma mulher juntos, né, numa viatura a
noite, isso simplesmente era proibido, hoje ja escalam normal, tem mulheres
gue fazem guarda de sentinela armada com fuzil na méo, né, no uso dos
problemas taticos que sdo as que eles exigem trés militares quando tem
ocorréncias mais pesadas, né, e hoje tem mulheres, varias, né. Entdo, assim,
hoje t& mais tranquilo, essa relacdo t4 mais tranquilo, a militar sargento la
numa guarnicdo comandando um cabo, né, motorista ali, mas existia um
pouco mais de dificuldade, hoje ndo, hoje isso, ta muito comum (PM1)

Quando as mulheres ingressaram na corporacao nao lhes era permitido trabalhar a
noite. Era algo proibido, mas, nos dias de hoje, as mulheres trabalham a noite armadas
com fuzil. Este tipo de acesso ao armamento também é visto pelas oficiais militares
COmMO um avancgo, pois, por muito tempo, somente os homens a ele tinham acesso,
nao so porque a PMMG é predominantemente masculina, mas porque, mesmo com a
chegada das mulheres na Instituicdo, elas ndo eram destinadas as atividades que
necessitassem o uso deste armamento. Tanto para os homens quanto para as
mulheres oficiais trabalhar a noite e com fuzil € um avanco significativo para toda a

PMMG, comec¢ando a quebrar alguns paradigmas historicos e culturais.

A PMF6 concorda e complementa dizendo:

De inicio n6s mulheres ndo podiamos andar armadas, assim, com arma
aparente, que tinha uma bolsinha, onde carregavam essa arma, entdo assim,
porque ela era mulher ela ndo podia aparentar que estava armada igual os
outros homens, entdo hoje eu acho que isso ndo acontece mais, a gente ja
caminhou bastante (PMF6).
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Neste relato a oficial diz que as militares antigas nédo podiam ter a arma aparente como
0os homens, simplesmente pelo fato de serem mulheres. Hoje ja ndo é mais assim.
Essa atitude pode ser justificada pelo fato que tradicionalmente a mulher é
considerada a detentora das atividades domésticas e naturais, papel a ela concedido
desde os séculos passados, cuidando da casa e da familia, o que consolidou valores,
como passividade, naturalidade, docilidade e receptividade e o homem como sendo
agressivo e potente (MUEHLMANN, 2018). Assim sendo, ver uma mulher armada

antigamente poderia “ferir” valores ja consolidados na sociedade.

Em concordancia com o PM1 e a PMF6, o PM4 diz que este avanco € muito
importante, pois havia preconceitos dentro da PMMG em ter mulheres na guarnicao e
em outras fungbes reconhecidas como masculinas, por exemplo, a de piloto de

aeronave.

Antigamente sim, existia um preconceito muito grande em se trabalhar com a
mulher na guarnicdo, inclusive a propria PM orientava, né, é, que, igual eu
falei, que ndo devia colocar mulher pra trabalhar & noite. Entdo, hoje isso
acabou. Foi muito bom, principalmente pra mulher, né, que ela ndo sofre mais
aquele preconceito, aquela pressdo. Entdo eu acredito que ela tem inclusive
mais possibilidade de crescer, né, ampliou mais o campo pra ela adquirir,
adquirir conhecimentos, porque tinha certos cursos que eram direcionados
para uns, sO que na hora da selecédo ali sempre ia um homem, né, a mulher
nunca se voluntariava, até porque ela acreditava que nao era pra ela, entdo
ela ndo conseguiria fazer aquilo. Por exemplo no, no, nosso ComAvVE
(Comando de Avido do Estado), é, agora nos temos la mulher piloto. Antes
néo tinha isso. Entdo essa mudanca de comportamento, de pensamento, ela
proporcionou a mulher um crescimento, né, uma abrangéncia de todas as
areas (PM4).

A prépria instituicdo orientava os militares a ndo escalar mulheres para trabalhos
noturnos alegando ser perigoso para a propria mulher, uma vez que a sociedade nao
a “respeita”. Além disso, o periodo da noite € associado ao momento de maior
vulnerabilidade e marginalidade pelo siléncio, pela escuriddo, pela falta de

movimentagao nas ruas e por ser o horario em que 0s criminosos mais atuam.

Para o PM4 essa era uma forma da PMMG proteger as mulheres militares, o que para
Cabral e Diaz (1998) pode transmitir a ideia de falsa “proteg¢ao”, pois, por detras desta
atitude ha uma relacdo de poder do masculino sobre o feminino, com a concordancia
de que as mulheres sdo seres mais frageis e mais sensiveis a ponto de nao

conseguirem lidar com a vulnerabilidade e a marginalidade da noite. Esta
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desigualdade de género, assim como outras maneiras de diferenciacdo social, é
estrutural, com raizes complexas, social e culturalmente instituido, de tal maneira que
se processa no cotidiano de modo quase invisivel e disseminada intencionalmente,
ou ndo, por algumas instituicbes da sociedade, tais como a PMMG (CABRAL; DIAZ,
1998).

Quanto a abrangéncia de areas de atuacdo das mulheres também é algo mencionado
por algumas mulheres oficiais. Outro avan¢o mencionado € a permissao de a mulher
usar esmaltes vermelhos, maquiagens leves, brincos e anéis, apetrechos femininos

por muito tempo proibidos dentro da PMMG. O depoimento a seguir ilustra a situacao.

Acho que melhorou, porque, € um local onde que nés temos que estar
presentes em todos 0s espacos, tanto no, no horario de manh&, como a tarde,
como a noite, tanto numa guarda de cadeia, numa simples acdo de
policiamento de blitz, em todos os locais, entdo ndo ha que ter diferenca de
horério, ndo ha que ter diferenc¢a de trabalhar somente com mulher ou entao
trabalhar com dois homens, invés de ser um homem e uma mulher...logo no
inicio vocé nao poderia usar, né, maquiagem, &, batom, é, brincos, né, hoje
em dia vocé foi conquista, né, ao longo do tempo vocé provar que isso ai nao
influenciava em nada né, hoje em dia vocé pode usar (PMF4).

Essas regras institucionais fomentadas por homens podem ser traduzidas como
pertencentes a dominacdo masculina, uma relacédo entre dominador e dominado que
ilustra quem é o detentor de regras e apontam os valores por eles impostos como
universais dentro do ambiente de trabalho (APFELBAUM, 2009).

Outro grande avanco que muitos dos entrevistados relataram é a presenca de uma
mulher no comando da 192 Regido, a Coronel Kerley, a primeira mulher a comandar

a regido. Os relatos abaixo reforgcam este avanco:

A policia deu um passo muito grande, né, em relagdo a mulher. Em questao
de hoje vocé ter mulheres coronéis, na Ultima promog¢&o agora mais uma
mulher coronel, né. Antigamente vocé nao via essas promoc¢des da mulher a
chegar a um posto téo alto, né, na corporacéo, e hoje, em breve nés teremos
mulheres comandante geral ali, até chefe de estado maior, chefe de gabinete
militar (PM1).

Durante a carreira eu tive algumas mulheres chefes, todas muito
competentes, mas a ultima, que eu posso falar com muita propriedade, foi a
comandante regional, a coronel Kerley, que era, que foi um relacionamento
extremamente proveitoso, salutar, foi diferenciado. Além dela ser muito
competente, ela € extremamente competente, ela parece que foi sempre uma
das primeiras colocadas, como foi a melhor colocada em todos os cursos que
participou. E apesar disso, de, de ser mulher, ela galgou o Gltimo posto, que
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€ de coronel, né, “ah, que mulher ndo poderia chegar”, ndo, ela chegou ao
ultimo posto de coronel, ela foi a primeira mulher que comandou uma regiao
fora de BH, né, e ela ainda é extremamente competente, despachar com ela
era prazeroso porque ela conseguia ser muito inteligente ainda conseguia ser
flexivel, entdo despachar com ela era muito facil, no sei se era pelo fato de
ser mulher, mas recentemente eu fui, foi uma das melhores comandantes que
eu tive (PM10).

Os oficiais confirmaram em seus relatos que a Policia Militar evoluiu ao longo dos
anos e que antigamente ndo se via mulheres em altos postos de comando. Nos dias
atuais elas estdo ocupando estes cargos e se mostram extremamente competentes,
ressaltando que a coronel Kerley foi uma das melhores comandantes que ja tiveram.
Apesar disso, cria-se uma expectativa em relacdo ao género, acreditando que, talvez,
a mulher ndo va dar conta, que este servico ndao € para mulher. O que para Auad
(2003), faz parte do sistema de representacdes simbdlicas, onde a sociedade cria
simbolos e caracteristicas para interpretar cada um dos sexos, E é a partir desta
construcdo que surgem as expectativas de comportamento associadas aos géneros
masculino e feminino. Essas expectativas estdo atreladas aos estereétipos que
diferenciam o masculino do feminino, construindo, entéo, o que é ser masculino e ser
feminino em uma sociedade machista (KERKHOVEN et al., 2016; ELLEMERS, 2018).

A oficial Coronel Kerley foi mencionada por todos os entrevistados como um exemplo
de mulher que chegou ao cargo mais alto da PMMG. Muitos ressaltaram sua
competéncia e perceberam que ela se cobrava muito, diferente de outros coronéis,

conforme relato abaixo:

A gente via aqui com a coronel Kerley, porque ela veio pra ca na, a gestdo da
policia é o, o coronel anterior era um homem e 0s nossos indices estavam
muito bons a gente inclusive ficou em primeiro lugar ai nas cidades de Minas,
e ai ela veio pra poder ocupar esse lugar, que ja tava em primeiro lugar, eu
acredito assim, que ela realmente se cobrava o tempo todo, inclusive teve um
dia que eu ouvi ela falando na passagem de comando, falando assim “ah,
nossa, eu, eu fiqguei sonhando a noite inteira com essa passagem de
comando porque se a gente errar, a la, é porque € mulher (PMF3).

A cobranga das mulheres sobre elas mesmas e ter que “provar” que sdo capazes ja é
algo recorrente na literatura como mostra Versiani et al. (2019) e Santos et al. (2016),
sugerindo que independente do seguimento de trabalho e da profisséo, as mulheres
estdo sempre precisando driblar as barreiras do preconceito e discriminacdo na

maioria das vezes invisiveis. Essa autocobranca também faz parte da discusséo sobre
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relacdo de género e da dominacgédo masculina, indicando a sobreposicdo do masculino
sobre o feminino. E para algumas oficiais mulheres, esta autocobranca é algo “natural”
quando se ocupa um cargo de comando. Esta naturalidade é o que Bourdieu (1995)
afirma existir no tempo do individuo no campus, podendo ser observado nesta
pesquisa, pois todos os entrevistados possuem mais de 10 anos na PMMG.

Além disso, a autocobranca exagerada, o medo de errar e de ser julgada por ser
mulher ratifica que as proprias mulheres incorporam a relagdo de poder em sua vida
como algo que nao se pode mudar, sendo algo naturalizado na sociedade, e néao
percebem sua condicdo de dominada, reproduzindo a violéncia simbdlica até mesmo
com outras mulheres (SILVA; ANJOS, 2012).

Na policia militar, o posto de coronel € uma das mais altas graduac¢des da hierarquia
militar e a hierarquia € um dos principios da organizacédo. Sendo assim, quanto maior
o nivel hierarquico maior o “poder” dentro da instituigdo, corroborando a ideia de que
é indissociavel falar sobre relacdo de género sem considera-la como relacdo de poder.
Segundo Scott (1991), género € o “primeiro modo de dar significado as relacdes de
poder”. Baseado nisso, o relato abaixo demonstra como as relacfes de poder e de

género séo presentes na PMMG.

Tem até uma mulher que ela foi comandante, eles chegaram a falar que ela
podia ser comandante geral, mas, €, eu cheguei a ouvir essa frase que ela
nao foi comandante geral porque era mulher. Porque comandante é um
posto, né? E muito dificil vocé chegar, ela chegou, ela foi, ela chegou a ser
CPC (Comando de Policiamento da Capital), que € o quarto mais importante,
entdo ela chegou no quarto mais importante cargo da policia e era cotada pra
ser, mas eu ouvi isso aqui nos corredores, que ela ndo foi porque era mulher
(PMF1).

Este relato demonstra que, embora a Policia Militar tenha avancado em alguns pontos,
as mulheres ainda ndo ocuparam todos os niveis da corporacdo, sendo que alguns
nao dependem apenas delas, sdo ocupados por indicacdes. S&o postos, reforcando
0 que Balestero e Gomes (2015) dizem, onde 0 masculino se impde pela superioridade
e dominacdo sobre o sexo dito fragil, criando uma sociedade de face patriarcal e

machista.

Algumas oficiais relataram que a luta para conquistar o oficialato traduz o desejo de

serem mais respeitadas dentro da instituicdo e se sentirem seguras. O relato abaixo
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demonstra que a hierarquia é favoravel a mulher apenas quando ela tem a funcao de
comando, havendo diferencas quando uma mulher é subordinada e quando esta no

comando:

A hierarquia, a disciplina, favorecem o ambiente de respeito, principalmente
se a mulher td numa funcdo de comando l& do outro, acho que se ela tiver na
funcéo de subordinada talvez ela enfrente mais dificuldade, né, talvez algum
assédio, alguma questdo nesse aspecto (PM3).

Nesse depoimento entende-se que a hierarquia e a disciplina favorecem aqueles que
tém mais autoridade hierarquica e os subordinados sdo mais vulneraveis, inclusive na
questdo do assédio. Vale ressaltar que muitas mulheres desejam ter cargos de
comando ndo apenas pela questdo financeira, mas para se proteger de questdes
como essas. Quanto maior sua graduacao/patente maior seu poder e protecéo dentro
da instituicdo, na propria estrutura de campus social, espaco da pratica diferenciado,
relacional e posicionado historicamente (locais compreendidos como estruturas
sociais, histéria objetivada nas coisas e instituicbes), em que se produzem e
reproduzem “crengas” legitimadas (SILVA et al.; 2019).

A violéncia simbdlica € caracterizada como “suave” “invisivel”, sendo que se exerce
essencialmente pelas vias puramente simbélicas da comunicacao e do conhecimento,
ou, mais precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou, do sentimento
(BOURDIEU, 2010), sendo assim algo de dificil comprovacdo em casos de assédio.
Outro relato, sob o ponto de vista dos oficiais masculinos, demonstra o desafio

enfrentado pelas mulheres:

O desafio que eu vejo hoje pra mulher é ela comandar a Policia Militar de
Minas Gerais inteira, isso eu acho um desafio, porque até hoje o maximo que
eu vi foi ela chegar no comando do policiamento da capital, que foi uma
coronel, ai que desafio, entdo isso eu acho um desafio, ela chegar ao cargo
méaximo, o Ultimo cargo, que € o e comandante geral, ou entdo ocupar um
dos trés cargos mais importantes, que seria o de comandante-geral, de
subcomandante-geral, que é o chefe do Estado Maior, ou também o Gabinete
Militar do Governador, esses trés que eu julgo mais importantes, esses ai eu
ndo vi chegar ainda ndo, eu acho que é um desafio (PM10).

Muitas mulheres militares ndo chegam a ocupar cargos mais altos, mesmo que 0s
militares homens digam que a oportunidade de crescimento dentro da instituicdo é

igual para todos e que as militares mulheres séo extremamente competentes. Viu-se
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gue os cargos mais altos da corporacédo séo preenchidos, na maioria das vezes, por

indicacdes, com clara preferéncia para os militares homens.

Este fato foi explicado por alguns dos entrevistados pela disparidade entre o nimero
de oficiais homens e do numero de oficiais femininas na PMMG. Como ha mais
homens na instituicdo, consequentemente, ha mais deles galgando patentes mais
altas. Mas estes homens ao chegarem a funcdo de Comandante, optam por indicar
outros homens para a fun¢ao, o que Fernandez (2019) chama de “segregagao vertical’
do trabalho, onde a medida que ha o avanco na hierarquia profissional, menor € a
representatividade de mulheres. Esta percepcédo destes oficiais masculinos também
pode ser analisada a luz da violéncia simbdlica, sendo esta uma forma de reforcar a
dominacdo masculina. A superioridade masculina assim se cristaliza, sem
necessidade da forca fisica e se faz presente por meio do poder simbdlico (SILVA et
al., 2019).

E possivel perceber que, tanto para os oficiais homens quanto as oficiais mulheres,
ter mulheres no Comando da PMMG € um dos maiores desafios, visto que os simbolos
e signos culturais da dominacdo masculina sdo reproduzidos como algo natural,
fazendo com que as pessoas em situacdo de violéncia, no caso as mulheres, nédo
consigam compreender tal situacdo como violéncia, aceitando-os sem questiona-los
(ABRAMOVAY, 2009).

Outro desafio observado é a diferenca no tratamento, pois na medida em que as
mulheres vao conquistando seus espacos elas percebem mudancgas de tratamento e,
em alguns casos, 0 preconceito e a discriminacdo aparecem, ainda que de forma
velada pelas proprias oficiais mulheres. De acordo com o PM5 ja houve situacdes em
gue ele se sentiu privilegiado por ser homem: “ah, mas com o senhor ela nédo vai fazer

nada nao, né, porque o senhor € homem.”

Outra situacao relatada pelos entrevistados quanto ao desafio:

Indmeras vezes, inimeras vezes, as mulheres policiais femininas ja tiverem
de ser, de falar do trato, de falar por exemplo que trabalha numa guarnicéo,
vou contar uma mais recente aqui que ta. Trabalha numa guarnicao e é mais
antiga da, da mesma graduacédo do, do, do patrulheiro, policial que trabalha
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com ela, mas ela por ser mais antiga é responsavel pela guarnicao, é
comandante da guarni¢do, em levar demanda para o chefe direto, o oficial,
levar demanda do trabalho pra resolver e tal e o chefe direto ndo resolver, e
quando vem o outro, o “P macho”, o patrulheiro levar a demanda ele resolver,
a ponto dela falar “n&o, agora cé resolve isso com ele 13, vai la e resolve,
porque quando eu vou ndo funciona (PM9).

Nesta fala, o entrevistado ainda ressalta “inumeras vezes, inumeras”, como se isto
nao fosse algo pontual a acontecer. A policial militar leva as demandas ao seu
superior, que ele ndo resolve. Quando um policial homem “P macho” leva as
demandas, elas sao resolvidas, chegando a tal ponto que ela abre méao e diz para
somente o “P macho” resolver, porque quando é ela, ndo ha resolugdo. E a histéria
marcada pelo modelo patriarcal, onde 0 homem é a maior autoridade e as relacdes
sociais sdo tidas como desiguais e hierarquizadas, evidenciando ainda a preferéncia
pelo sexo masculino, de forma a manter a dominancia, que segundo Xavier (1998,
p.65) “a ordem patriarcal anula toda e qualquer possibilidade de realizagdo que nédo a

inserida no contexto doméstico”.

No contexto dos avancos e desafios enfrentados pelas mulheres na PMMG, foi

possivel encontrar algumas contradi¢cdes nos relatos:

O papel tanto do homem quanto da mulher na Policia Militar ele é o mesmo,
entdo para a mulher ndo tem diferenca, né, entdo a mulher ela ingressa na
PM com as mesmas, 0s mesmos deveres e as mesmas obrigacdes que um
policial militar, entdo ndo tem diferenga para o sexo feminino, &, faz o mesmo
curso, faz as mesmas provas, entéo ndo tem diferengca nenhuma (PMF2).

Mas em seguida ela diz:

A guestdo da limitacdo para entrada, né, para entrada, ai ja é definido em
edital, né, seja, sdo 10% né, do numero de vagas, é definido, delimitado ai
pras mulheres, mas na ascensdo a carreira a mulher ndo tem impeditivo
nenhum de se tornar sargento, de fazer um, um outro curso e seguir a
progresséo na carreira (PMF2).

A PMF2, ao mesmo tempo em que acredita que ha uma igualdade entre homens e
mulheres, percebe que homens e mulheres ndo sao tratados e respeitados da mesma
forma na Policia Militar, a comecar do processo de selecédo. De acordo com Pinheiro
(2018), quando as mulheres ocupam “tipos de trabalho para homens”, como é o caso

das oficiais, o desafio passa a ser ainda maior. Afinal elas precisam romper barreiras
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para conseguir o “seu lugar” enquanto profissional, em um ambiente
predominantemente masculino. Além disso, com a influéncia do campus, as préprias
mulheres incorporam os simbolos da dominag&o masculina, transformando-os em um
senso comum, tendo em vista que é um poder social e politicamente institucionalizado
(BURCKHART, 2017).

Ainda a PMF2 diz sobre o desafio de lidar com oficiais homens que ndo gostam de

trabalhar com mulheres:

E a forma com que ele (Oficial homem) recebe, ele mostra que ele ndo gosta,
gue ele ndo aceita ou até pelos comentarios referentes a mulher, [...] ele
nunca falou nada comigo, mas eu percebi e sabia por outras mulheres que
ele era machista, ele é bem antigo de policia, inclusive ja foi embora daqui,
entéo ele ndo aceitava bem as mulheres, mas claramente ele ndo deixava no
ar, mas era nitido que ele ndo gostava (PMF2).

Esta fala retrata o caso exposto pela entrevistada em que o homem em questao
demonstrou atitude machista por ndo aceitar ordens de mulheres, deixando explicito
gue ele ndo gostava de trabalhar com mulheres, principalmente se estas lhe davam
ordens. Este caso revela aversao a mulher no comando, o que em alguns casos pode
ser observado como algo inerente a personalidade do individuo. Porém, este
comportamento evidencia que a dominacao nao € efeito direto de uma luta aberta, do
tipo “classe dominante” versus “classe dominada”, mas o resultado de um conjunto
complexo de acdes infraconscientes de cada um dos agentes e cada uma das
instituicdes dominantes sobre todos os demais (BOURDIEU, 1996).



92

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo consistiu em analisar a dominagdo masculina e a
violéncia simbdlica nas relagcdes de género no ambiente militar, a partir das
percepcdes de homens e de mulheres oficiais do 25° Batalhdo de Policia Militar de
Minas Gerais, na cidade de Sete Lagoas. Para isto, adotou-se a pesquisa descritiva,
de abordagem qualitativa, tendo como método o método estudo de caso. A pesquisa
foi realizada com 20 (vinte) oficiais, sendo 10 mulheres e 10 homens, do 25° Batalh&o
de Policia Militar de Minas Gerais, na cidade de Sete Lagoas — MG, por meio do roteiro

semiestruturado.

Dentre os resultados obtidos destaca-se a influéncia do habitus e do campus na
percepcdo de homens e de mulheres oficiais quanto a relacdo de género na PMMG,
configurados pelos simbolos institucionalizados que retratam as crencas adquiridas
no processo de socializacéo (habitus), reproduzindo o discurso pautado na relacao de
poder. A dominacdo masculina esta presente na vivéncia dos homens e das mulheres
no ambiente militar, principalmente, na vivéncia das proprias mulheres que, enquanto
dominadas, absorvem os simbolos ao longo dos anos vivenciados no campus, e

passam a perceber, a se comportar e agir conforme os dominantes.

Viu-se que esta influéncia é percebida quanto a distin¢cao entre as atividades e funcdes
exercidas pelas mulheres militares em comparacdo com as dos homens militares e a
dificuldade de ascenséo de mulheres a patentes mais altas. Para que elas consigam
conquistar cada vez mais o0 seu espaco elas precisam se autoafirmar a todo o
momento e, de alguma forma, provar que sdo capazes de trabalhar em funcbes que
historica e culturalmente sdo reconhecidas como masculinas, e de estar no comando

de batalhdes, liderando varios militares.

A percepcéo dos entrevistados levou a repensar as relagcdes de género que sédo ainda
mais complexas quando observadas em um ambiente predominantemente masculino,
cujas regras e normas sao fortemente entranhadas no militar desde sua insercéo na
instituicdo, destacando sempre a hierarquia e disciplina como diretrizes para o

comportamento de todos os militares, sejam eles oficiais ou pragas.
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A complexidade se da principalmente pelo poder simbdlico e pela violéncia simbdlica
gue presidem estas relacoes, por acontecer de forma sutil e velada, em que em alguns
momentos viu-se que a ordem do mundo se mantém, mesmo quando ocasionalmente
possa variar. De acordo com a teoria utilizada nesta dissertacdo sobre dominacgao
masculina e violéncia simbdlica, as relacdes no mundo sao baseadas nas relacdes de
poder entre classes, no caso analisado a relacdo entre o dominante (os homens) e o
dominado (as mulheres). As posicOes entre as classes podem variar e 0 grupo
dominado (as mulheres) pode passar por determinadas situacdes que as faz crer que
nao estdo mais na posicdo de dominado, porém nao conseguem alterar a esséncia
da realidade e, assim, a opressao permanece configurada sob novas formas, trazendo

novos desafios.

As mulheres oficiais acreditam nao haver diferenciacdo entre os homens e as
mulheres no ambiente militar, mas ao mesmo tempo citam momentos em que esta
diferenciacdo se torna perceptivel, ressaltando que, embora com avancos ja notados,
elas se deparam com desafios como: lidar com homens que ndo gostam de trabalhar
com mulheres; mudancas de tratamento; chegar ao alto comando; assédios,

preconceitos e discriminacdes.

Viu-se que militares mulheres buscam alcancar maior poder hierarquico por acreditar
que assim terdo mais protecao relacionada a discriminagéo de género tanto por parte
de policiais masculinos quanto de policiais femininos, entendendo que a hierarquia
favorece a quem tem mais poder. E o0 poder para os militares esta relacionado a

patente.

Um dos grandes desafios percebidos pelos homens e mulheres oficiais é o de a
mulher comandar um Batalhdo, patente mais alta da PMMG. Mas, talvez, mesmo que
isto aconteca, as mulheres néo ficam livres da relacéo de poder constituida na relagéao
de género, uma vez que estar no comando é uma forma de lidar com determinadas
situacdes impondo sua hierarquia, mas ao mesmo tempo adotando crencas, discursos
e comportamentos dos dominantes de forma natural, resultado das relacdes de poder
gue se expressam nas oposi¢cdes da ordem simbdlica, o masculino sobre o feminino.

Acredita-se que para as mulheres militares se manterem no topo deve ser ainda mais
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desafiador, porque mesmo exercendo a hierarquia € preciso lidar com os simbolos
cada vez mais invisiveis da dominacdo masculina. Isto porque para se chegar ao
comando os militares precisam ter no minimo 23 anos de policia, logo sdo anos
envolvidos com o poder simbdlico exercido na prépria estrutura do campus
direcionando o comportamento das mulheres na PMMG. Tais comportamentos foram
aprendidos no ambiente de trabalho predominantemente masculino, levando as
mulheres a se posicionar seguindo critérios introjetados na forma de pensar e agir
(habitus).

Conclui-se que a dominacdo masculina e a violéncia simbdlica sdo constantemente
reproduzidas principalmente pelas oficiais mulheres, devido a forte influéncia do
habitus e do campus na percepcéo de homens e de mulheres oficiais do 25° Batalhao
de Policia Militar de Minas Gerais, na cidade de Sete Lagoas. Os avancos ocorridos
na PMMG ampliam a participacdo das mulheres em areas, funcbes e atividades
reconhecidas como masculinas na histéria e cultura da Instituicdo. Porém,
permanecem os desafios e, talvez, novos surjam. Afinal, os militares acabam
reproduzindo as regras e as normas que configuram a dominacdo masculina e

violéncia simbdlicas, fortemente arraigadas em sua cultura.

Esta pesquisa vem contribuir para as discussfes sobre o tema aqui abordado,
principalmente na area da administracdo que ainda € pouco explorada. Contribui
também para a analise da dominagdo masculina e violéncia simbdlica em ambiente
predominantemente masculino, onde as regras e as normas sao fortemente
estabelecidas, contribuindo para a reproducdo do poder simbdlico e trazendo
questionamentos como: é possivel a desconstrucdo quando se tem cada vez mais a
reproducdo do poder simbdlico? como controlar os vieses inconscientes diante da

forte influéncia do campus sob o habitus?

Concluindo, esta pesquisa traz nuances para novas pesquisas que possam explorar
ainda mais sobre relagdo de género, relacdo de poder, dominacdo masculina e
violéncia simbdlica, a partir de novos olhares como, por exemplo, sob a cultura

organizacional, representacao social, sob a Otica de militar praca versus oficial; e sob
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a oOtica de militares mulheres em posicoes de lideranca versus militares mulheres

subordinadas.
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APENDICE A

Roteiro de Entrevista

CONTROLE DA ENTREVISTADORA

NUmero da entrevista:
Data da entrevista:

Duracéo da entrevista:

DADOS DE CARACTERIZACAO DO RESPONDENTE

Sexo: () Feminino ( ) Masculino
Tempo na PMMG:

Idade:

Formacéo:

Estado civil:

Filhos: ( ) sim ( ) ndo ____ quantos

Observacoes:
-As entrevistas seréo gravadas por aqueles que assim permitirem
-O audio das entrevistas seré de acesso exclusivo a pesquisadora

-Os nomes dos entrevistados nao serdo divulgados

PERGUNTAS

1 — Como vocé enxerga o papel do homem e da mulher na PMMG? Como vocé
percebe a relacédo de poder dentro da PMMG? Vocé enxerga que ha diferenca de

tratamento por ser homem ou por ser mulher? Se sim, qual? Se ndo, comente.

2 —Vocé acha que ha desafios para as mulheres na PMMG? Se sim, quais? Se nao,

por que? Voceé ja foi chefiado por uma militar mulher? Se sim, viu alguma diferenca?
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Qual? Se nao, algum colega que ja foi comentou como € ter uma chefe mulher? Quais

as diferencas vocé percebeu quando foi uma mulher?

3 — Em sua opinido, qual o maior desafio e oportunidade para a militar mulher que
estad em patentes mais altas? Como elas vencem, venceram ou podem vencer 0s

desafios?

4 — VVocé acha que a mulher militar sofre/sofreu algum tipo de discriminacéo na

corporacao apenas pelo fato de ser mulher?

5 — A corporacéo tem feito/ja fez/ou pretende fazer alguma politica de conscientizacdo

para minimizar a discriminacdo de género? Qual? Se ndo, acharia interessante?

6 — Vocé percebe mudancas na PMMG no que diz respeito ao género (homem e
mulher) exemplo: comportamento, nimero de mulheres, escolaridade. O que mudou

com o tempo?

7 — Acredita que as mulheres mudam o comportamento por ser militar? Dentro e/ou
fora da corporacdo. De que forma e por qué? Vocé incentivaria mulheres da sua

familia a ser militar? Por que?

8 — As mulheres conquistaram mais liberdade dentro da PMMG, o que vocé acha

disso? (brincos, batom, esmalte escuro, acessorios)

9 — Acha que as mulheres tém estratégias para lidar com um possivel preconceito de

género, o machismo, a opresséao, pelo fato de ser militar? Quais?

10 — Para encerrar, vocé consegue perceber situacbes, momentos, falas,
comportamento no dia a dia de trabalho (dos colegas de trabalho) em que houve
algum tipo de preconceito, discriminagdo com mulheres na corporacdo? E com
aquelas que estdo em patentes mais altas? (Pode ser situa¢des que a pessoa também

nem percebeu, foi algo imperceptivel, velado, invisivel). Comente.



