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1 INTRODUGAO

O Programa de Mestrado em Administracdo do Centro Universitario Unihorizontes
visa formar profissionais de alto nivel, capazes de gerar e transmitir conhecimentos
aprofundados na area de Administragao.

A area de concentracdo do Programa de Mestrado em Administracdo do
Unihorizontes é: Organizacao e Estratégia.

O Mestrado tem por objetivo desenvolver a capacidade de analise e de sintese,
visando a competéncia cientifica e profissional em Administragdo. S&o objetivos
especificos do curso:

e Formar e atualizar professores, capacitando-os para o desempenho
qualificado do ensino de Graduagao e Pds-graduagao em Administragcao.

e Formar pesquisadores aptos a conceber e a realizar pesquisas de cunho
académico e estudos aplicados as areas de organizagao e estratégia.

e Atualizar, aperfeicoar e aprofundar a formacédo de gestores e profissionais
que atuam em organizagdes, sejam estas privadas, publicas ou sociais.

e Desenvolver a capacidade para implementar agbes administrativas
compativeis com o dinamismo organizacional das areas consideradas

estratégicas para o desenvolvimento social e econémico.

e Capacitar os profissionais para atuarem eficiente e eficazmente por meio de

formacao tedrico-pratica ampla e aprofundada.

e Implementar projetos de pesquisa capazes de orientar agdes comprometidas
com a solucdo de problemas relativos a gestdo e que contribuam para o

desenvolvimento regional.

e Contribuir para o desenvolvimento da Administragdo, por meio de ensino e

da pesquisa de exceléncia.

e Constituir-se em espago para o debate democratico e cientificamente
instruido das questbes organizacionais que interferem no desenvolvimento

local, regional e nacional.



2 INFORMAGOES SOBRE REGRAS E PROCEDIMENTOS

O mestrando recebe, ao vincular-se ao Programa de Mestrado em Administracdo do
Centro Universitario Unihorizontes, uma conta de e-mail e acesso eletrénico, via
internet, ao sistema académico. Ressalta-se que toda e qualquer comunicagao
eletrénica entre o Centro Universitario Unihorizontes e o mestrando sera feita
nesta conta de e-mail institucional. Fica, portanto instituido como veiculo oficial

este recurso fornecido pelo Centro Universitario Unihorizontes.

Todo aluno tem que criar, preencher e manter atualizado seu Curriculo Lattes, no
site do CnPQ (www.cnpg.br) e a plataforma ORCID (Open Researcher and

Contributor ID), sob a orientagao de seu professor tutor/orientador.
2.1 DO REGIME DE MATRICULA

As matriculas em disciplinas do Programa de Mestrado em Administragdo do Centro
Universitario Unihorizontes ocorrem bimestralmente, sendo facultado ao aluno
realizar algum ajuste bimestral na matricula com a devida aceitagcédo do Professor

tutor ou orientador e deferimento da Coordenagao do Programa de Mestrado.

As datas para matriculas em disciplinas sédo divulgadas bimestralmente pela
Secretaria da Pés-graduagao relacionando as disciplinas ofertadas com seu

respectivo horario e calendario, e periodo de requerimento de matricula.

O mestrando deve consultar o seu tutor ou orientador para verificar quais as
disciplinas devera cursar para que, além das disciplinas obrigatorias, componha um

curriculo adequado a sua linha de pesquisa e ao tema da dissertacéo.
Para matricula, cabe ao aluno:

a) preencher o requerimento de matricula em disciplina;

b) solicitar o nada consta dos setores financeiro e biblioteca;

c) solicitar o parecer favoravel do professor tutor/orientador, €;

d) entrega-lo a Secretaria de Pds-graduacéo para aprovacgao e autorizagcdo das

turmas pela Coordenagao, juntamente com o Contrato de Renovacédo de



Matricula devidamente assinado em duas vias.

Obs.: 1. As disciplinas programadas para o semestre somente serdo oferecidas se

houver nimero minimo de alunos matriculados na mesma;

2. O cancelamento de matricula em qualquer disciplina s6 podera ser feito até
0 prazo maximo de 15 (quinze) dias antes do inicio da aula, sendo que o mestrando

nao podera alterar sua matricula mais de 01 (uma) vez por bimestre;

3. Todo mestrando deve estar matriculado a cada bimestre durante todo o
Programa, inclusive quando terminar os créditos em disciplinas e vivéncias. Neste
caso, o mestrando devera matricular-se em Tarefa Especial, no prazo em que o

mesmo estiver elaborando sua dissertagao;

2.2 Caso o mestrando nao tenha matricula validada, o mesmo nao podera receber
orientagao de seu Professor Tutor ou Orientador, e, se o fato de ndo se matricular
ocorrer por 02 (dois) bimestres consecutivos, 0 mestrando sera desligado sob a
modalidade: abandono de curso.

2.3 Aproveitamento escolar

Cada disciplina tera um valor expresso em créditos, correspondendo cada crédito a

15 (quinze) horas aula.

Os alunos terao 30 (trinta) dias para a entrega dos trabalhos finais de cada disciplina
apos a data do término da mesma. Do mesmo, modo o professor tera 45 (quarenta e
cinco) dias para a entrega das notas, também iniciados no ultimo dia de aula da

disciplina. Situacdes especificas poderao ser consideradas.

O aproveitamento final em cada disciplina sera de, no minimo 70 (setenta) pontos, e
no minimo 75% (setenta e cinco por cento) de assiduidade para que o aluno possa

ser aprovado.

Sera atribuida a nota “0” (zero) a todo trabalho entregue em que for detectado

plagio.



2.4 Quanto as normas e producao cientifica

N&o serdo aceitos, sob nenhuma hipétese, trabalhos, artigos, projetos e dissertagoes
qgue nao estiverem dentro das normas da ABNT segundo regulamentagcéo do Centro
Universitario Unihorizontes. Naqueles em que forem detectados plagios, o trabalho

como um todo perde o seu valor, ficando o aluno com a nota 0 (zero).

As normas da ABNT regulamentadas pelo Centro Universitario Unihorizontes estéao
disponiveis em nosso site www.unihorizontes.br (acesse o portal; portal; preencher
usuario — numero da matricula e senha fornecida junto com e-mail institucional;

Download; Arquivos; Manual de normalizagao Unihorizontesm - pdf.)
2.5 Vivéncias

O Programa de Mestrado do Centro Universitario Unihorizontes contempla em seu
curriculo a possibilidade de os alunos experimentarem alguns tipos de vivéncia, isto
€, de atividades especiais de pesquisa, intervencdo, orientacdo e docéncia que

podem ser desenvolvidas no contexto académico, empresarial e do terceiro setor.

As vivéncias sdo experiéncias concretas, exercidas sob a orientagdo ou supervisao
do professor tutor, e que objetivam permitir ao aluno ter um contato mais préximo
com a realidade, para aqueles que ainda nao estdo inseridos no mercado de
trabalho, seja no ambito organizacional mais amplo ou académico, mais
especificamente. Para os que ja tém experiéncia de trabalho, a vivéncia tem por
finalidade aperfeigoar habilidades e favorecer a reflexividade e a consciéncia critica

de sua pratica profissional.

Faz parte das exigéncias curriculares do Programa de Mestrado do Unihorizontes
cursar uma Vivéncia em Pesquisa, que devera ser realizada na primeira fase do
Programa de Mestrado, ou seja € finalizada até o 12° (décimo segundo) més de

curso do Programa.

Assim, cada mestrando devera formular um projeto de pesquisa, alinhado aos
projetos de pesquisa de seu tutor, e entregar na secretaria do programa, com o
parecer favoravel do tutor, para formalizar o inicio da atividade. O prazo para a
entrega do projeto € até 45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento da disciplina

de Topicos Avangados em Ensino e Pesquisa em Administracéo (TAEPA).



O prazo para finalizacdo da Vivéncia é de 6 (seis) meses a contar da data do

protocolo do projeto na secretaria de poés-graduacdo, podendo ser prorrogado

mediante a solicitacdo a coordenacdo do programa, pelo prazo maximo de 2 (dois)

meses.

Caso o mestrando ndo termine a vivéncia neste prazo, sera automaticamente

reprovado, ndo sendo necessario encaminhar ao colegiado a reprovacdo do mesmo.

Casos extraordinarios de prorrogacao deverdo ser homologados pelo colegiado.

Toda vivéncia necessita do acompanhamento de um professor responsavel e possui
atividades a serem aprovadas, cumpridas e verificadas, além da obrigatoriedade de
elaboragéo de artigo cientifico, exceto para a vivéncia em orientagdo, em coautoria
com o Professor tutor, que devera ser submetido a evento ou periddico classificado
no Sistema QUALIS da CAPES. Sua finalizacdo se da com o comprovante da
submissao anexado ao processo de Vivéncia, para a homologagao pelo Colegiado

do Programa de Mestrado.

As vivéncias, assim como os demais créditos em disciplinas, tém que ser finalizada e
homologada antes da matricula na disciplina Seminario de Dissertacdo, quando
obrigatéria para a composigdo dos créditos minimos exigidos ou antes do
agendamento da Defesa Publica de Dissertagdo, quando excedente aos créditos

minimos exigidos pelo programa.

A Vivéncia em Pesquisa podera valer 4 (quatro) créditos, sendo 2 (dois) créditos

relativos a Vivéncia e 2 (dois) créditos desde que o artigo dela derivado seja aceito
para publicagdo em periddicos qualificados pelo Qualis como A1, A2 e B1, mediante
a comprovacgao da carta de aceite; devendo o aluno requerer junto a coordenagao
por meio de requerimento e de documentagcdo comprobatéria o langcamento dos 2

(dois) créditos.

Estdo no portal de acesso dos Mestrandos do Unihorizontes as normas das demais

vivéncias oferecidas no Programa de Mestrado.



2.5.1 Vivéncia em pesquisa

Seu objetivo € introduzir o aluno na pesquisa cientifica, quando ele nao tiver

tido nenhuma experiéncia na area, ou aperfeicoar suas habilidades nesse campo.

2.5.2 Vivéncia empresarial

Seu objetivo € proporcionar ao mestrando experiéncia de caracteristica
técnico-profissional possibilitando a complementacédo de sua formacgao, e estimular a

analise das praticas e do cotidiano das organizagoes.

2.5.3 Vivéncia docente

Seu objetivo é identificar as principais competéncias, habilidades e atitudes
requeridas para o docente deste nivel de ensino e verificar como conhecimentos sao

geridos dentro da sala de aula.

2.5.4 Vivéncia em projeto social

Seu objetivo é proporcionar aos alunos experiéncia em projetos sociais; desenvolver
habilidades e atitudes para a realizagao de diagndstico, elaboragéo e implementagao
de projetos e agdes sociais; possibilitar a aplicagao de conhecimentos das areas de
administragcdo em organizagbes do Terceiro setor; e estimular a divulgagdo de

atividades e resultados dos projetos sociais.

2.5.5 Vivéncia em Orientagao (duragao 2 semestres)

Seu objetivo € proporcionar ao mestrando o desenvolvimento de competéncias e

habilidades como orientador de alunos de cursos de graduacéao.

2.5 PRAZO PARA CONCLUSAO DO PROGRAMA DE MESTRADO

O prazo para a conclusao dos créditos e defesa da dissertacdo é de vinte quatro
meses (24), segundo normas da CAPES e do Regulamento do Programa de

Mestrado em Administragao do Centro Universitario Unihorizontes.

O trancamento de matricula podera ser feito por um periodo de 02 (dois) meses,
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prorrogados por mais 02 meses, sem a quebra do prazo do contrato, ou seja sem a
interrupcdo dos pagamentos. Continua vigorando o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses para a conclusao do curso. Caso ao mestrando, em fungao do trancamento
da matricula, prorrogar o prazo de defesa até o limite permitido, devera este assinar

contrato suplementar, correspondente ao prazo de prorrogagao.

A média para a aprovagao em disciplina, constante no Regulamento do Programa de
Mestrado, nos artigos 31 e 32, € nota minima de 70 (setenta) pontos, ou seja,
conceito ‘C’. Entende-se por assiduidade a frequéncia as atividades correspondentes
a cada disciplina ou atividade equivalente, ficando nela reprovado o aluno que nao
comparecer a 75% (setenta e cinco por cento), no minimo, de aulas tedricas e
praticas e demais trabalhos escolares programados para integralizagdo dos créditos

fixados, vedado o abono de faltas. O aluno tem o prazo maximo de 30 dias apds o

término da disciplina para a entrega de todos os trabalhos solicitados pelo professor.

O mestrando que nao defender a dissertagao no prazo de 24 (vinte e quatro) meses,
conforme determinado pelo regulamento do mestrado, devera efetuar solicitagao de
prorrogacado, de no maximo 06 (seis) meses e de no minimo 2 meses, devendo,
mensalmente, efetuar o pagamento da parcela ACRESCIDA de 20% (vinte por
cento), com os devidos reajustes informados pela contratada, até o depdsito final da
dissertacdo na secretaria do Mestrado. Destaca-se que as prorrogacdes sao
bimestrais, ou seja, o aluno pode efetuar até o maximo de 3 prorrogagdes, que
totalizam 6 meses. Ao final do prazo de prorrogagao o aluno ndo concluir a defesa de
dissertagdo perante a Banca Examinadora para a obtencdo do titulo de mestre,

obtendo a aprovagao, sera desligado do programa de mestrado.

2.6 REQUISITOS PARA A CONCLUSAO DO PROGRAMA DE MESTRADO

Ter cumprido o numero minimo de 24 créditos em disciplinas, sendo:

e 10 créditos em disciplinas obrigatérias; 06 créditos em disciplinas optativas
do nucleo de formacgao, 06 créditos em disciplinas optativas do nucleo de
aprofundamento, ou seja, 12 disciplinas aprovadas;

e Obs.: O mestrando podera substituir 1 disciplina optativa do nucleo de

aprofundamento por uma sequnda vivéncia.




o 2 créditos em Praticas de Vivéncias, ou seja:
- 1 Vivéncia em Pesquisa realizada/homologada nos primeiros 12
meses de matricula.
Obs.: Considera-se a Vivéncia realizada/homologada apenas se
finalizada, com artigo submetido a evento ou periédico, com parecer
e nota final do professor responsavel e homologacao final pelo

Colegiado do Programa de Mestrado para a atribuigao de crédito;

e Apresentagédo de, no minimo, 08 (oito) Certificados de Participacdo em
Eventos Extracurriculares (Palestras ou Defesa Publica de Dissertacao)

promovidos pelo Centro Universitario Unihorizontes.

2.7 TUTORIA E ORIENTAGAO

Ao se matricular, todo aluno tera um Professor Tutor, do quadro docente permanente
do Centro Universitario Unihorizontes, designado pela Coordenagao do Programa de
Mestrado. O tutor é responsavel por supervisionar o mestrando até a designagao do
Orientador da Dissertagao.

E facultado ao mestrando a adequacéo de sua proposta de dissertacdo aos projetos
de pesquisa e interesse do professor orientador e solicitar a mudanca a

coordenacao, por meio de requerimento.

A troca de tutoria/orientacdo podera ser realizada até o momento da matricula do
aluno na disciplina seminario de dissertacdo. E vedada a troca de orientac&o/tutoria,
ap6s esse periodo. Casos especiais devem ser tratados pela Coordenagdo do

Mestrado e, se necessario, encaminhados para o Colegiado do Curso.

2.8 DISCIPLINA SEMINARIO DE DISSERTAGAO

A disciplina Seminario de Dissertagdo é obrigatoria e refere-se ao burilamento do
projeto da dissertagao que sera defendido mediante banca de qualificagdo ou banca

de defesa do projeto de dissertagao.
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O mestrando pode se matricular nesta disciplina obrigatéria apenas quando

completar 22 (vinte e dois) créditos, assim distribuidos:

- 8 (oito) créditos em disciplinas obrigatorias;

- 6 (seis) créditos em disciplinas optativas do Nucleo de Formacéo;

- 6 (seis) créditos em disciplinas optativas do Nucleo de Aprofundamento;

- 2 (dois) créditos em Vivéncia em Pesquisa obrigatéria (a Vivéncia em Pesquisa

devera estar finalizada).

Para sua matricula o aluno devera:

a)

b)

f)

Preencher requerimento de matricula incluindo o nada consta do Setor

Financeiro.

Entregar copia do Projeto de Dissertagcao para seu Orientador, para analise do
mesmo, conforme datas estipuladas no cronograma de matricula, informadas

pela Secretaria do Mestrado, via email institucional.

Entregar 04 (quatro) cépias do Projeto de Dissertagdo, na Secretaria de Pos-
Graduacao, com o “De Acordo” do professor Orientador, considerando que o

projeto esta desenvolvido.
Entregar copia do projeto em CD ou pen drive.

04 (quatro) vias de cada um dos 02 (dois) artigos/capitulos de livro de temas
pertinentes ao tema central do Projeto de Dissertagdo escolhidos pelo

mestrando.

Ter finalizado a Vivéncia em Pesquisa, com o cumprimento dos tramites de
submissdo do artigo, devidamente comprovada, com a respectiva nota ja

lancada pelo Professor Tutor.

Em nenhuma hipdtese serdo aceitas matriculas na disciplina Seminario de

Dissertagdo sem o cumprimento dos itens acima. Destaca-se o item “b”, sobre o

cumprimento dos prazos para depdsito do projeto de dissertagao junto a Secretaria

do Mestrado. Ao iniciar o periodo de matricula, a secretaria do Mestrado encaminha,
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para o e-mail institucional do aluno, um comunicado sobre as datas para a entrega
do projeto para o Professor Orientador e para depdsito junto a secretaria. Ressalta-

se que os projetos ndo serdo aceitos em datas posteriores, o que inviabiliza a

matricula.
2.8.1 Banca de projeto — qualificagao do projeto de dissertagao

O Exame de Qualificagao de Mestrado deve ser realizado em até 45 dias apds o
ultimo dia de aula da disciplina Seminario de Dissertacdo, em sessao publica,
arguicdo e defesa oral do Projeto de Dissertacdo de Mestrado, perante banca

constituida para esse fim.

O objetivo maior do exame de qualificagéo é avaliar a maturidade do candidato na

sua area de investigacao.
Para agendar a Banca de Qualificagdo o Mestrando devera:

a) Entregar na Secretaria de Pds-Graduagdo requerimento de solicitagdo de
banca de qualificagdo, preenchido em conjunto com o Professor Orientador,
que juntamente com a Coordenagao do Curso, compora a Banca Julgadora e

determinara a data e horario da sua realizacao.

b) Apresentar 03 (trés) copias do Projeto Final de Dissertagcdo com “De Acordo”

do professor Orientador em cada via.

c) Comparecer ao local agendado com prazo minimo de 30 minutos de

antecedéncia.

d) Caso o mestrando ndo defenda o seu projeto no prazo estabelecido no item
2.8.1, o mesmo devera matricular-se e cursar novamente a disciplina
Seminario de Dissertagcdo. O mesmo ocorrera no caso de reprovagcao do

projeto pela banca de qualificagao.
2.9 DEFESA PUBLICA DA DISSERTACAO

A Defesa de Dissertacdo de Mestrado sera realizada em sessao publica para
apresentacgao, arguigao e defesa oral da dissertagdo, que constitui o trabalho final do

Programa de Mestrado em Administracdo do Centro Universitario Unihorizontes.
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A Dissertacao devera basear-se em trabalho de pesquisa e revelar dominio do tema

e da metodologia cientifica adequada, bem como da capacidade de sistematizacao

por parte do mestrando, devendo oferecer contribuicdo pessoal para a respectiva

area de conhecimento. Devera abranger no minimo: titulo, introducdo, revisdo a

literatura, contextualizagdo do cenario da pesquisa, metodologia, apresentacédo e

discussao dos resultados, conclusao/consideracoes finais e referéncias.

A dissertacdo podera ser apresentada, opcionalmente, sob a forma de um trabalho

de conclusao de curso de mestrado contendo:

1.

2.

3.

Uma apresentagao sucinta no formato de uma introdugao;

Dois artigos cientificos submetidos, referentes ao objeto de estudo do trabalho
de conclusdo de curso de mestrado, estando ambos de acordo com as
normas de uma revista cientifica do Qualis CAPES, sendo a classificagao
minima B1. N&o serdo aceitos, nesse caso, os artigos produzidos na disciplina
vivéncia em pesquisa, ou em qualquer outra atividade académica diferente do
referido trabalho, como parte dos artigos que fardo a composigédo do trabalho

de conclusio do curso de mestrado.

Consideracdes finais sobre o estudo realizado.

Para agendar a Defesa de Dissertagdo o mestrando, juntamente com seu orientador,

deve verificar:

a)

b)

d)

Declaracdo de conclusdo do numero minimo de 24 créditos em disciplinas,

sendo: 10 créditos em disciplinas obrigatérias do nucleo basico; 06 créditos

em disciplinas optativas do nucleo de formacdo, 06 créditos em disciplinas

optativas do nucleo de aprofundamento e 02 créditos em Vivéncia em

Pesquisa.

Homologacéao da vivéncia junto ao Colegiado do Programa de Mestrado.

Preenchimento adequado de requerimento de Banca de Defesa de
Dissertagao assinado pelo orientador, com todas as informagdes preenchidas

sem rasuras e pelo coordenador do programa.

Preenchimento de requerimento de nada consta dos setores financeiro e
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biblioteca.

e) Entrega da carta de revisdo ortografica por pessoa credenciada pelo
Colegiado do Programa, contendo o titulo da dissertacdo, nome do orientador
e numero de paginas da dissertagdo. Nao sera aceita a revisao ortografica

realizada por qualquer pessoa que nao seja credenciada.

f) Entrega da carta de revisao da tradugado do resumo para os idiomas inglés e

espanhol.

g) Entrega do numero de vias da dissertagdo, com aceite do orientador,

conforme o niumero de membros da banca.
h) Entrega de termo de direitos autorais devidamente preenchido.

O prazo para deposito da dissertagao e entrega do requerimento na Secretaria de
Po6s-Graduagao devera ser no minimo de 15 (quinze) dias antes da data marcada

para a defesa publica da dissertagao.

Para a dissertacdo aprovada condicionada a satisfagdo de exigéncias e
recomendacbes feitas pela banca, o prazo concedido pela banca ndo podera ser
superior a 60 (sessenta) dias, devendo ser assinado um Contrato Suplementar de
Prestacdo de Servicos Académicos a cada 02 (dois) meses até sua finalizagéo, para
suprir os servicos de orientagcdo. Nessa caso, a dissertacdo devera ser reapresentada
para banca, no prazo maximo de 60 (sessenta) que avaliara o atendimento as

condicdes estabelecidas na primeira apresentacao.
2.10 DA EXPEDIGAO E OUTORGA DO DIPLOMA

A confeccdo, expedicdo e outorga do diploma de MESTRE EM ADMINISTRACAO,
bem como da Declaragado de Conclusdo do Programa de Mestrado em Administragao,

devera obedecer a legislagdo em vigor, e aos critérios abaixo descritos:

1) Dissertacao final em 2 (duas) vias, encadernadas em capa dura, de acordo
com as orientagcbes do Manual de Normalizagcdo do Centro Universitario
Unihorizontes, anexando, conforme o Manual, a Carta de Aprovacéo,
fornecida pela Secretaria de Pés-Graduagéo e Pesquisa, a Ficha Catalografica

que devera ser fornecida pela Biblioteca do Centro Universitario Unihorizontes
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(para a confecgéo da ficha catalografica de dissertagdo o aluno devera enviar
a solicitacédo para o e-mail biblioteca@unihorizontes.br com a folha de rosto, o
resumo em portugués, o sumario e a quantidade total de paginas da
dissertagédo), copia da Declaracdo de Correcdo do Portugués fornecida pelo
professor credenciado que tenha feito a correcdo, copia da Declaracao de

Tradugdo do resumo para os idiomas inglés e espanhol.

2) Coépia impressa do artigo referente a dissertagdo, com o “de acordo” do
Professor/Orientador. Todo artigo relacionado a Dissertagao a ser publicado, a
qualquer tempo, devera ter indicado o Professor Orientador como coautor, bem
como indicagdo de filiagdo institucional do aluno ao Centro Universitario

Unihorizontes.

3) Copia do comprovante da submissao do artigo referente a dissertagao.

4) Copia impressa do Curriculo Lattes e do registro na plataforma ORCID (Open
Researcher and Contributor ID), ambos atualizados, ja identificando o aluno
como Mestre e o respectivo nome do Professor Orientador devidamente

registrado.

5) 1CD ou pen-drive com coépia dos seguintes arquivos: a dissertacao final (que
pode ser em Word ou PDF); resumo e palavras-chaves da dissertacao final (este
arquivo devera ser separado da dissertacéo e tem que estar em Word) e copia
do artigo final referente a dissertagéao.

O prazo para os procedimentos de entrega das documentagdes acima descritas é de

até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s a defesa da dissertagao aprovada sem restrigoes.

No caso de dissertagbes aprovadas com restricdes, a contagem do prazo para o
atendimento aos procedimentos acima tem inicio a partir da reapresentacdo do

trabalho.

Caso o aluno ndo cumpra as exigéncias acima nos prazos determinados, ndo sera

considerado concluido o Programa, devendo ser assinado um Contrato Suplementar de
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Prestagdo de Servicos Académicos a cada 02 (dois) meses até sua finalizagéo, para
suprir os servicos de orientacdo. O Contrato Suplementar de Prestacdo de Servigos
Educacionais tera o valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) de 01 (uma) quota

de 24 (vinte e quatro) parcelas do curso de mestrado, a cada 02 (dois) meses.

Somente apds cumpridas todas estas exigéncias havera homologacéo final e efetiva da
Defesa de Dissertagéo pelo Colegiado do Programa de Mestrado em Administragéo do
Centro Universitario Unihorizontes, bem como a liberacdo de quaisquer documentos

referentes a conclusao do Curso e quaisquer beneficios a que o mestrando fizer jus.
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Planejamento da estrutura do texto
PROJETO DE DISSERTACAO

- Introdugéo

e Problematizacao
e Obijetivos
o Justificativas
e Estruturagéo do Projeto
- Referencial Tedrico

- Contextualizacao /ambiéncia da pesquisa

- Metodologia
- Cronograma
- Orcamento

- Referéncias

- Anexos e Apéndices

1
INTRODUCAO

Generalizagdes e especificidades do campo de
pesquisa
Interrogagdes introdutérias ancoradas em dados
reais e referéncias conceituais
Relagdes entre as tematicas (referéncias
conceituais) abordadas
Dados especificos do objeto e problematizagao —
Pergunta de Pesquisa

1. Objetivos

2. Justificativas

3. Estruturagéo do Projeto.

2
REFERENCIAL
TEORICO

Teorias

. Abordagens que dao sustentacao ao tema

pesquisado, referenciando os objetivos de pesquisa
(geral e especificos)

. Conceitos.

DETALHES DO
CAMPO OU DO
OBJETO/
CONTEXTUALIZACAO

Detalhes que sao importantes para a compreenséo
do fendmeno a ser estudado

Dados sobre o setor, a organizagao e outros que
caracterizarem a ambientagéo de pesquisa.

3
METODOLOGIA

Caracterizagao da Pesquisa:

Pesquisa Qualitativa

Tipo de pesquisa quanto a abordagem
Tipo de pesquisa quanto aos fins

Tipo de pesquisa quanto aos meios
Unidade de observacgao e de anélise
Técnicas de coleta de dados

n - - - -




Técnicas de analise de dados

Questdes éticas (quando for o caso).

Pesquisa Quantitativa

Caracterizagao da pesquisa quantitativa;

Tipos de pesquisas

Planejamento da pesquisa quantitativa quanto as
variaveis de interesse

» Caracteristicas quanto aos dados

= Técnicas de coleta de dados

» Tratamento e anadlise de dados.

LI T B T |

4 Tabela com as etapas a serem realizadas
CRONOGRAMA
5 Tabela com o custo
ORCAMENTO

Normalizagao conforme o Manual de Normalizagao
REFERENCIAS do Centro Universitario Unihorizontes.

Material ilustrativo de outras fontes (terceiros)
ANEXOS

APENDICES

Material adaptado ou desenvolvido durante a
pesquisa
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Planejamento da estrutura do texto

DISSERTACAO

- Introdugéo

Problematizac&o
Objetivos
Justificativas

- Referencial Teodrico

Contextualizagdo da tematica

Estruturacao da Dissertacao

- Contextualizacao /ambiéncia da pesquisa

- Metodologia

- Apresentacéo e analise de dados

- Consideracoes finais
- Referéncias

- Anexos e Apéndices

1 Generalizagdes e especificidades do campo de
. pesquisa;
INTRODUGAO Interrogacdes introdutérias ancoradas em dados
reais e referéncias conceituais;
Relagdes entre as tematicas (referéncias
conceituais) abordadas
Dados especificos do objeto e problematizagao —
Pergunta de Pesquisa:
1. Objetivos
2. Justificativas
3. Estruturacado da Dissertacao.
2 . Teorias
. Abordagens que dao sustentagéo ao tema
REFERENCIAL pesquisado, referenciando os objetivos de pesquisa
TEORICO (geral e especificos)
. Conceitos
DETALHES DO Detalhes que sdo importantes para a compreensao
do fendmeno a ser estudado
CAMPO OU DO Dados sobre o setor, a organizagéo e outros que
OBJETO / caracterizarem a ambientagdo de pesquisa
CONTEXTUALIZACAO
3 Caracterizagéo da Pesquisa:
METODOLOGIA 1. Pesquisa Qualitativa

= Tipo e abordagem de pesquisa
= Unidade de observagéao, de analise e sujeitos de
pesquisa
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Técnicas de coleta de dados
Instrumento de coleta de dados
Técnicas de analise de dados
Questdes éticas (quando for o caso).

Pesquisa Quantitativa

Tipo e abordagem de pesquisa

Populagao e amostra

Planejamento da pesquisa quantitativa quanto as
variaveis de interesse e instrumento de coleta de
dados

= Técnicas de coleta de dados

= Tratamento e andlise de dados

N

4 ¢ Dados organizados (modelo analitico ou objetivos
. especificos), analisados (referéncias conceituais), e
APRESENTACAO E interpretados
ANALISE DOS
DADOS
5 - Retomar sinteticamente:

CONSIDERAGCOES
FINAIS

¢ Objetivo geral da dissertagao

e Resumo da metodologia

e Resumo dos resultados, tendo por referéncia os
objetivos especificos

o Destaque para os principais achados e percepgoes
tedricas do autor, considerando tematicas, principais
conceitos, modelo analitico adotado,
complementando-os, refutando-os, ou comprovando-
os, conforme for o caso.

Observacao: deve ter por volta de 07 a 08 paginas.

e Limitaches e sugestbes de novas pesquisas

REFERENCIAS

¢ Normalizagédo conforme o Manual de Normalizacéo
do Centro Universitario Unihorizontes.

ANEXOS

e Material ilustrativo de outras fontes (terceiros)

APENDICES

e Material adaptado ou desenvolvido durante a
pesquisa
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