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Quando o trabalho € um prazer, a vida é uma alegria.
Quando o trabalho é um dever, a vida € uma escravidao.
Maksim Gorki

Se vocé tem prazer no que faz, vocé nunca vai ter que
trabalhar na vida.
Confucio (600 a. C.)



RESUMO

Este estudo analisou a percepcao de docentes de uma instituicdo publica de ensino
fundamental localizada num municipio da regido metropolitana da cidade de Belo
Horizonte acerca das vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho docente,
envolvendo a psicodinamica nesse ambiente. Apurou-se que o prazer dos
professores € alcancado tendo em vista a finalidade do ensino, o convivio e as
trocas estabelecidas com o corpo discente. O sofrimento dos professores €
acarretado pela impossibilidade de sua atuacdo profissional, pelas dificuldades
proprias desse processo e pela desvalorizacdo profissional, considerando ainda o
desrespeito e as inadequadas condicGes de trabalho. A psicodinamica do trabalho
sobre a atividade docente muitas vezes, é demarcada pela auséncia de motivacao,
uma vez que é gerada pela prépria intensidade com a qual o profissional se depara
diante de sua realidade vivenciada, seja ela social, politica e econémica. Estes
fatores sdo inerentes a ambiéncia do trabalho, na perspectiva, de Mendes (2007),
Dejours (1994) e outros estudos correlatos, que propiciaram a amalgama entre a
teoria e a realidade observada neste estudo. A pesquisa € de finalidade descritiva.
Por meio da abordagem qualitativa, realizada com base em entrevistas
semiestruturadas, utilizando como instrumento de coleta a adaptacdo do Inventario
de Trabalho e Riscos de Adoecimento (ITRA), versou sobre a temética que
possibilitou alcancar os resultados da pesquisa. Este trabalho contemplou 22
professores entrevistados, a partir de uma abordagem qualitativa, em que foram
observadas, com base na técnica de analise de contetdo, as respostas de cada
respondente acerca da tematica “Prazer e sofrimento no trabalho”. Foi utilizado o
estudo de caso como meio de abordagem. Constata-se que diversos sao os males
fisicos e psicolégicos desencadeados, partindo, € claro, da luta diaria que considera
uma ardua rotina de trabalho, como é a do professor de ensino fundamental. Tudo
isso reflete em adoecimento generalizado (na cabeca, no corpo e na alma) do
professor, em decorréncia do seu principal prazer, que é exercer o seu trabalho. Por
fim, este trabalho corrobora os estudos de Demo (2007), Menezes (2007), Czekster
(2007) e Smeha, (2005), entre outros sobre a profissdo do professor de ensino
fundamental brasileiro, com base naquilo que foi apontado no referencial. Constatou-
se uma série de limitagdes nos campos profissional e pessoal, entre elas aquelas
consideradas intangiveis ao tato e outras invisiveis aos olhos da sociedade. Assim,
propbe para estudos futuros a abrangéncia desta tematica para escola de outras
naturezas e, mesmo, outras abordagens prevendo-se, como se almeja em todas as
ciéncias, a existéncia de um forte constructo teérico capaz de mudar a realidade
como ela é apresentada.

Palavras-chave: Trabalho docente. Prazer e sofrimento no trabalho. Instituicdo de
Ensino Fundamental, estresse; Burnout; Karoshi, Psicodindmica do trabalho.



ABSTRACT

The present work analyzed the perception of state primary school teachers from a
town within the metropolitan region of Belo Horizonte, Brazil, concerning their
experiences of pleasure and pain in their work due to environmental
psychodynamics. According to the results, teachers acknowledge as pleasurable not
only the possibility to reach educational goals, but also to have interaction and to
share experiences with students. Pain, on the other hand, is caused by the
impossibility of teachers to carry out their jobs, in addition to the difficulties inherent to
the process, professional downgrading, disrespect and poor work conditions. The
psychodynamics of teaching work is most times marked by the absence of
motivation, generated by the intensity with which the professional is faced with his or
her own reality, whether there is a social, political or economic issue. These factors
are inherent to the workplace according to Mendes (2007), Dejours (1994) and other
correlated studies, which allowed the amalgamation of theory and reality observed in
this study. The research has a descriptive nature and by means of a qualitative
approach based upon semi-structured interviews, one used an adaptation of the
Inventory of Work and Disease Risk (ITRA) as an instrument of data gathering. In this
work, 22 teachers were interviewed. The answers of each respondent were analyzed
by using a qualitative approach based on a content analysis technique about the
theme “Pleasure and Pain at the workplace”. By using a case study approach, one
verified that there are many physical and psychological ailments triggered by the
daily struggle and the laborious routine of primary school teachers. All those put
together may cause generalized diseases (menthal, physical and of the soul). Finally,
this work supports the results found in Demo (2007), Menezes (2007), Czekster
(2007) and Smeha, (2005), amongst others, about the profession of primary school
teacher in Brazil. One verified a series of limitations in the professional and personal
fields, amongst those the ones considered as intangible and others considered as
invisible to society. Therefore, one proposes further studies to analyze the
comprehensiveness of the theme for other school levels. Besides, one proposes
other approaches, predicting the existence of a strong theoretical basis capable of
changing the way in which reality is presented, as desirable for all sciences.

Key words: Teacher’s work. Pleasure and pain at the workplace. Primary school,
stress; Burnout; Karoshi, work psychodynamics.



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

GE — General Eletric do Brasil

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira
ITRA — Inventario de Trabalho e Riscos de Adoecimento
KRUPP — Thyssenkrupp

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

PCNS — Parametros Curriculares Nacionais

PDDE - Programa Dinheiro Direto Na Escola

PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S.A.

SEEMG - Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais



11
111
1.1.2
1.3

2.1
2.2
221
2.2.2
2.3
23.1
2.3.2

2.3.3

2.4

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

41.1
4.1.2
4.2

421
4.2.2
4.2.3

SUMARIO

INTRODUGAO. ...
(0] 0] 12 1LY/ o SRR
ODjJEtIVO Geral ..o e
Objetivos eSPEeCITICOS ...
JUSTIFICATIVA. . eevvieeiiiiiiiee e

REFERENCIAL TEORICO.......cooooiiceeeeeeeeeeeeeeseeee e

Psicodindmica do trabalho..........cccccvviiiiiii
O prazer e o0 sofrimento no trabalho............cccooovviiccciiii
O prazer No trabalNO..........coooiiiiiiii e
O sofrimento no trabalno...........ccvviiiiiiii
O trabalno dOCENTE......uueeiiiii e
Contexto historico da educacgéo brasileira..........cccccccovviiiieeerennee.

O trabalho docente nas instituicdes de ensino de natureza

publica e de natureza privada............cccoeveviiiiiiiiiiiiiiici e,

O papel do professor em meio a reestruturacdo do ensino

D S I O e e

Prazer e sofrimento na profisséo docente.........ccccceeeveeiiieeeeeeeeneenee.

METODOLOGIA. ...

A pesquisa quanto a abordagem, ao tipo e ao método.................
Unidades de analise e sujeitos de pesquiSa......ccccccvvvvvceieeeeeeeennnn.
(70111 = e L= F=To [ 13
Tratamento e analise dos dadoS........cccceee e

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS.........

Contextualizag8o da PeSOUISA.........coviiuriiiiiiiiiiiieeee e e
Caracterizagcdo da unidade de analise.......ccccccccvveeiiiiiiiiiie,
Caracterizacao dos entrevistados.........coovvvveiiiiiiiiiiiiiii e,
Contexto do trabalno...........ooeevii
Organizacao do trabalho..........ooooiiiiiii
Condigdes de trabalNO.......ccooooeiiiiiiiiiii
Relacdes SOCIiOprofiSSIONAIS.........ooiviviiiiiiiiiiii e

13

15
15
15
16

19

19
22
23
25
28
28

32

35
37

42

42
43
44
46

48
50
53
55
56
60



4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.4

4.4.1
4.4.2
4.5

45.1
452

Custos do trabalho.......ccoeevveeneenn...
CUSTOS FiSICOS it e
Custos CognitivoS.........vvvvvecceneennn.

Custos AfetiVoS.....ccoveeeeeiiieeieen.

Vivéncias de prazer e de sofrimento..........ccceceeveviiiveviiiiiccccce e,

VIVENCIAS U@ PrazZer ...ceiiiiiiiiiieee ettt

Vivéncias de sofrimento................

Danos dO trabalnO.. ... oo

Danos FiSiCOS......ccoeevvvivieiiiieeeeenn,
Danos Psicoldgicos........ccccveeeennnn.

CONSIDERACOES FINAIS.....
REFERENCIAS.........ccccoooevvu.e.

APENDICE A - Roteiro de entrevista para professores.....

APENDICE B — Roteiro de entrevista para a direcdo da

ANEXO C - Portaria de regulamentacdo do ensino
primario e fundamental...............ccccooiiiiiiiiccce

ANEXO D - Diretrizes da LDB

64
65
65
68
70
70
72
74
74
76

78

83

95

97

99



13

1 INTRODUCAO

As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas estédo
sendo acompanhadas pela iminéncia da aplicagdo de novos modelos de gestéo
organizacional, os quais sdo responsaveis pelas mudancas no ambiente de

producao e pelas relacdes sociais de trabalho (DE MASI, 2003).

Em relacdo ao ambiente de trabalho, em uma esfera geral, Dejours (2003) explica
gue a intensidade do ritmo de produtividade exigido pelas organiza¢des produz no
individuo, paradoxalmente, sentimentos de sofrimento e de prazer. O sofrimento no
trabalho se baseia em uma das consequéncias da permanéncia do ser humano em
viver em um cendrio adverso a sua capacidade. Por outro lado, o principio do prazer
€ contraposto ao principio da realidade. Este pode ser alcancado a partir do
momento em que o individuo ndo se priva do seu objeto de desejo, o qual, conforme
o ambiente de trabalho, pode ser refletido pela simples satisfacdo pelo alcance de
metas e objetivos existentes e, ainda, sentir-se inserido, produtivo e participante em
meio as relagbes sociais de trabalho (DEJOURS, 2003).

Sobre a tematica “Prazer e sofrimento no trabalho”, Mendes (2007) destaca a
existéncia de varios estudos que tiveram por objetivo analisar as inter-relacdes
envolvendo a subjetividade do individuo diante de uma nova configuracdo na
organizacao social do trabalho. Ainda de acordo com Mendes (2007), em pesquisas
realizadas com trabalhadores bancéarios, comerciarios, operarios da construcéo civil
e professores foi possivel estabelecer relagdes entre a estrutura de trabalho vigente
e as questdes subjetivas relacionadas a estas classes profissionais. Como resultado
destes trabalhos, apresenta-se como fator crucial o estabelecimento de estratégias
de mediagcdo por parte tanto da organizacdo quanto do proprio individuo, com o
intuito primordial de minimizar o sofrimento decorrente das relagbes de trabalho, de

maneira que possam ainda ser favoraveis a um melhor desempenho das atividades.

Vale também ressaltar os argumentos de Ferreira; Mendes (2001) enfatizando os

riscos a saude ocupacional quando inadequacdes sdo observadas ao contexto de
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trabalho: organizacdo, relacdes socioprofissionais e condicbes do trabalho.
Exigéncias ao individuo séo feitas pela configuracdo de tais relacdes, vivéncias de
prazer e sofrimento decorrentes deste processo sdo experimentadas no exercicio da
funcdo e danos fisicos, psicologicos e sociais sdo causados pela realizacdo do

trabalho.

No que se refere ao trabalho na area de ensino, contexto deste projeto, Oliveira
(2004) destaca a existéncia de mudancas nas relac6es dos trabalhadores docentes.
A precariedade das escolas acaba repercutindo no esfor¢co do professor para que
seu trabalho alcance o éxito. Reconhece-se que tanto o prazer quanto o sofrimento

fazem parte das atividades realizadas por um professor.

Diante da necessidade de sobrevivéncia, o trabalho, para diversos tipos de
profissionais, se apresenta como realidade concreta. Neste contexto, levando-se em
consideracéo os argumentos de Ramalho (2003), a docéncia nas escolas sempre foi
algo a ser galgado, por ser uma profissdo honrosa e digna. Com base neste
pressuposto, durante anos os educadores sentiam-se envaidecidos com a profissao,
obtendo respeito ndo apenas da propria familia, mas também da sociedade, de

maneira geral.

Tal constatacdo aproxima-se das ideias dos estudos realizados por Demo (2007),
nos quais ficou evidenciado que parte dos docentes que ocupam vagas nas escolas
publicas primérias, apesar dos entraves para a profissdo, visualiza o trabalho como
fonte de prazer ndo somente para suprir necessidades de sobrevivéncia, mas
também, e prioritamente, por considerar a atividade docente como um trabalho
gratificante. De outro lado, existem questionamentos em outra parcela de docentes
gue consideram rotineiro o exercicio de sua funcéo, aliado a inseguranca gerada
pelas condi¢bes oferecidas pelas escolas e ao convivio com os alunos, elementos

gue podem resultar em sofrimento no trabalho.

Em relacédo ao trabalho em sala de aula, Demo (2007) alerta sobre a existéncia de
complexidade nas atividades da docéncia. Devido a reestruturagcdo do ensino
brasileiro, os professores foram demandados a trabalhar em caréter interdisciplinar,

em restrita obediéncia aos moldes dos novos instrumentos de gestdo escolar,
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implicando novas necessidades de requalificacdo e enquadramento. Neste sentido,
a reestruturagéo do ensino no caso brasileiro pode ser apontada como outra fonte
de sofrimento no trabalho docente, por ndo oferecer condicbes propicias para sua

formacéo continuada.

Diante dos argumentos até aqui apresentados, foi formulada nesta pesquisa a
seguinte questédo investigada: Qual € a percepcao de professores acerca do prazer e
do sofrimento proporcionados por suas atividades em uma escola de ensino

fundamental puablica?

1.1 Objetivo

Para responder ao problema desta pesquisa, foram propostos 0s seguintes

objetivos:

1.1.1 Objetivo geral

Analisar as vivéncias de prazer e de sofrimento de docentes de uma escola de
ensino fundamental publica em Minas Gerais, tendo em vista a abordagem de

Mendes (2007) acerca das exigéncias do trabalho.

1.1.2 Objetivos especificos

a) descrever e analisar o contexto do trabalho percebido pelos professores
em termos da organizagdo, espaco socioprofissional e condi¢cdes de
trabalho;

b) descrever e analisar as vivéncias de prazer e sofrimento na percepcao de

professores da escola abordada;
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c) identificar, descrever e analisar os efeitos do trabalho na saude dos
professores pesquisados;
d) identificar, descrever e analisar os danos decorrentes do trabalho (fisicos,

psicoldgicos) na visdo dos professores abordados.

1.3 Justificativa

Diante da natureza das atividades desempenhadas e de todo o contexto da
educacao brasileira envolvendo os professores, esta pesquisa, sob o ponto de vista
académico, podera permitir melhor compreensdo dos aspectos que proporcionam
sentimentos de prazer e de sofrimento em docentes de instituicbes publicas de

ensino.

A docéncia é um trabalho interativo, em que o professor ensina e aprende ao mesmo
tempo. Nesse sentido, a presenca de um “objeto humano” muda a natureza do
trabalho e a atividade do trabalhador, transformando e sendo transformado. Ou, de
acordo com Tardif e Lessard (2005, p. 28), “[...] modifica profundamente a prépria

natureza do trabalho e a atividade do trabalhador”.

O trabalho docente exige criatividade e capacidade para enfrentar os imprevistos e
as adversidades existentes em seu ambiente de trabalho, especialmente em escolas
de natureza publica como no caso brasileiro, onde, geralmente, encontra-se
precariedade em todas as instancias, tangiveis e intangiveis. Assim, coloca-se a
seguinte interrogacdo: O que faz com que um professor continue a dar aulas em
escolas publicas? Em uma frase simples, emprega-se a seguinte resposta: A
identificacdo e o amor a profissdo docente e a alegria de ver um aluno aprender

sublimam o cansacgo pela alegria de ensinar (TARDIF e LESSARD, 2005).

Em uma Otica taxondmica, Bendassolli e Soboll (2011) explanam que muitas
enfermidades tém acometido os trabalhadores, em especial os professores, que, em
funcd@o dos baixos salarios, muitas vezes, precisam ter mais de uma atividade para

compor o orcamento para a propria subsisténcia e para auferir uma vida mais digna
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para a sua familia. Tal contexto, comumente afeta a saude dos trabalhadores,
provocando uma série de males ao corpo fisico, entre eles algumas doengas como:
estresse, burnout, karoshi', e, mesmo, outros tipos de fadigas, que podem ocorrer
de forma mais branda e ou mais graves, variando de acordo com as disposicdes
psicolégicas e com as condicbes ambientais as quais estdo expostos o0s
trabalhadores.

Em contraposicdo ao sofrimento no trabalho, Bendassolli e Soboll (2011) descrevem
que o trabalho pode ter outra conotacdo, esta bem mais favoravel ao individuo,
alicercada em sua capacidade de criacdo e na reinvencdo, emancipacdo e

superacao das dificuldades diante da realidade pela qual esta inserido.

Com base nesse entendimento, as chamadas “clinicas do trabalho”, formuladas por
Bendassolli e Soboll (2011), caracterizadas por intensas atividades laborais, nao
limitam seus dominios aos aspectos deletérios ou alienantes nem unicamente a
psicopatologia e tampouco a psicanalise, no sentido de uma clinica do sujeito

psiquico “apartado” do sujeito social.

Sobre esta teméatica, as conclus@es obtidas neste trabalho poderéo incitar trabalhos
futuros a partir da abordagem de professores de outros niveis de educacéo, como
também poderdo estender-se as investigacfes da classe docente de instituicoes
particulares. Em outra perspectiva, poderao servir também como base para a analise
da gestdo educacional na unidade de andlise do estudo, observando os niveis de
flexibilidade e ou rigidez adotados pela escola perante a autonomia das atividades
dos docentes, tanto pela relacdo com os discentes em sala de aula como pela

propria relacdo do professor com a instituicdo de ensino em questao.

A contribuicdo da escola para o mercado de trabalho é indiscutivel sob qualquer
ponto de vista. Afinal € por meio dela que ocorre a formacdo de cidadédos capazes

de mobilizar a sociedade com base em seu trabalho, coadunando com o

1 Karoshi: A palavra japonesa ganhou espaco na midia e hoje é sinbnimo de morte por excesso de
trabalho. A estimativa do governo € de que entre 20 a 60 casos sejam registrados por ano, mas muitos
estudiosos acreditam que esse nimero seja muito mais proximo de 10 mil, que seria aproximadamente
um terco das mortes causadas por doencas do cérebro e cardiovasculares. Disponivel em:
<http://40anos.nikkeybrasil.com.br/ptbr/biografia.php?cod=324>. Acesso em: 29 dez. 2011.
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pensamento de Saviani (2005, p. 13) quando afirma que uma escola “[...] forma
individuos eficientes, isto €, aptos a dar sua parcela de contribuicdo para o aumento
da produtividade da sociedade. Assim, ela estara cumprindo sua funcdo de

equalizagao social”.

O ponto relevante deste trabalho contempla os docentes, que se apresentam como
articuladores e formadores de opinido, os quais como ja citado por Demo (2007),
estdo expostos a qualquer tipo de submisséo, a partir das politicas governamentais
concernentes a é&rea da Educacdo. As politicas governamentais na éarea de
Educacao se apresentam como ponto crucial para o objeto desde estudo, sobretudo
por serem “elas” um dos elementos que podem interferir nas vivéncias de prazer e
de sofrimento da profissdo docente, tendo em vista os novos moldes da gestdo

escolar, a partir da reestruturacéo do ensino brasileiro.

Este trabalho compde-se de seis secdes, incluindo esta Introducéo, que contempla a
problematizacdo, os objetivos da pesquisa e a justificativa. Na segunda secéao,
desenvolve-se o referencial teérico, que aborda os seguintes temas: Psicodindmica
do trabalho; O prazer e o sofrimento no trabalho, O trabalho docente e O prazer e o
sofrimento na profissdo docente. Na terceira secdo, descreve-se a metodologia da
pesquisa. Na quarta secdo, procede-se a apresentacdo e analise dos resultados
alcancados na investigacdo. Na quinta secdo, formulam-se, as consideracdes finais

da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

7 bY

Esta secdo é constituida por tdpicos relativos a tematica do trabalho. Sua
representacdo se da mediante a visdo do individuo apdia-se em estudos relativos ao
prazer e ao sofrimento do trabalhador, aprofundados sob o prisma da atividade de

docéncia, tal como se objetiva com esta pesquisa.

Com base na psicodinamica do trabalho, de maneira generalizada, descrevem-se 0s
aspectos relativos aos diversos profissionais e ao desempenho de suas atividades.
Em outra parte, sdo apresentadas diversas definicbes sobre a tematica do prazer e

do sofrimento no trabalho e a evolugéo dos conceitos, de forma sistematizada.

Na ultima parte desta secao, trata-se da complexidade da atividade docente, com a
abordagem conceitual acerca do prazer e do sofrimento do professor em seu

exercicio profissional.

2.1 Psicodinamica do trabalho

Segundo Dejours (1991), a psicodindmica do trabalho se refere a teoria que trata de
estudos sisteméticos das forcas psicologicas que agem sobre o comportamento
humano. Com base nesta relacéo, cria-se uma interacdo entre as motivacdes do
individuo nas esferas do consciente e do inconsciente. A partir do estudo da relacédo
entre prazer e sofrimento, sdo observadas grandes contribuicdes para diversos
campos da ciéncia, contemplando as areas de saude, humanas e sociais. Entre elas
se destacam: a medicina, a psicologia e a administracdo, cuja preocupacdo se
ampliou em decorréncia dos inumeros problemas ocasionados na relacdo de

trabalho, sob diversos focos de analise.

Ainda segundo Dejours (1991), os individuos, a partir das relacdes de trabalho e dos

desafios do préprio ambiente, deparam-se com diversos tipos de situacfes. De um
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lado, partindo do reconhecimento do seu trabalho pela organizacdo e pelos demais
membros, encontram-se suficientemente Gteis, a ponto de encontrarem conforto e
prazer nas relacfes sociais de producdo. De outro lado, quando o trabalhador se
expOe aos riscos psicologicos ocasionados pela pressdo no ambiente de trabalho,
submetido, ainda, & precariedade das condic¢des fisicas para o desenvolvimento de
suas atividades, predispfe-se ao aparecimento de sofrimento no trabalho
(DEJOURS, 1994).

Apoiado nos resultados validados por outros estudos, Dejours (1999) sustenta que o
fator humano precisa ser considerado, descaracterizando, assim, 0 aspecto
mecanicista do trabalho, imposto pelos modelos de producdo massificados, descritos

pelas tradicionais teorias da administracéo cientifica.

Com base nessa exposi¢cado fundamentada, a racionalizacao do trabalho, a partir das
novas formas de seduc¢do da organizacéo, culminou na flexibilizacdo da rotina diaria
no ambiente de trabalho, porém sem ser abdicada a padronizacdo das atividades
em meio ao sistema produtivo, gerando, assim, complexidade ndo apenas ao
emergente modo de producdo, mas também a analise das pesquisas sobre o
contexto do trabalho (CURI FILHO, 1999).

Sob esta concepcdo, Wood Jr. (1995) adverte para o fato de se ter estabelecido
sobre as abordagens conceituais um novo consenso das relagbes sociais de
producdo, nas quais se moldaram juntamente com as transformacdes ocorridas no
ambiente de trabalho. Tais transformacdes referem-se a ruptura com o padrdo
fordista de producao, que teve inicio na década de 1970, chegando ao Brasil apenas
na década de 1990.

Freitas (2006), diante do cenario atual do mundo do trabalho, identifica a evolugéo
dos conceitos que se referem as relagbes produtivas, apregoados por diversas obras
sobre a tematica da organizacdo do trabalho. Nesta concepcédo, verifica-se a
tentativa de recuperar a esséncia da natureza humana em meio aos aparatos
organizacionais de controle e gestéao.

Parece que esta sendo esquecido é que a empresa, tal como uma
construgdo social e como um recurso do social, é ela que é uma producéo
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humana e néo o contrario, como querem os manuais de gestao que tratam o
homem como um fator e um recurso. A finalidade da atividade humana néo
€ a de explorar recursos para produzir maiores lucros para as empresas; a
atividade humana tem como finalidade produzir a sociedade, o vinculo
social e as instituicdes que lhe dao corpo (FREITAS, 2006, p. 55).
O ambiente competitivo das organizacfes se torna imperativo ao estabelecimento de
novos padrdes e valores da sociedade. A pressdo que exerce gera COMO
consequéncia a mobilidade do trabalhador, culminando em alguns fatores, como
descrito por Freitas (2006, p. 55):
[...] luta para continuar lutando; estigma de perdedor; homens descartaveis;
hiperativismo; stress generalizado; demanda insatisfeita por reconhecimento;
banalizacdo da violéncia; os ejetados do mundo do trabalho; a precariedade
da vida e a degradacéo das condi¢Bes de trabalho e do meio ambiente.
Conforme apontamentos de Freitas (2006, p. 55), reconhece-se uma infinidade de
aspectos que podem ser desencadeados pelo individuo, no que se refere ao
ambiente da organizacdo, Merlo (2002) j4 havia inferido a importancia de uma
melhor compreensdo do estado de equilibrio alcancado pelos trabalhadores, os
quais sao expostos a situagdes consideradas desestruturantes. Em outras palavras,
o trabalho pode ser entendido como fonte de saude ou de sofrimento. Para que o
trabalho seja visto como fonte de saude, é necessario o legitimo reconhecimento da
organizacdo, a partir de um trabalho bem desempenhado por parte do individuo.
Outra consideracao referente a psicodindmica do trabalho € apresentada por
Ferreira (2007, p. 58), quando cita que existem, além das necessidades objetivas,
“[...] a subjetividade individual, as relacdes interpessoais e a sutil rede intersubjetiva
mobilizada pelas situagcdes de trabalho”. Ela pode implicar, no entanto, a
impossibilidade de execucéo das tarefas a partir da forma silenciosa de sofrimento

vivenciada pelo individuo.

Em outra perspectiva, Mendes (2007) caracteriza a condi¢cédo do individuo perante a
Otica da organizacdo como mobilizadora de alguns de seus atributos pessoais.
Permite-se, a partir desse pressuposto, o desenvolvimento da cooperagéo entre 0s
demais membros, assim como uma visao critica do processo de trabalho, os quais
se constituem em defesa diante das pressbes cotidianas exercidas pela

organizacdo. Nesse ambito:
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[...] é objeto da psicodinamica do trabalho o estudo das relagdes dindmicas
entre organizacao do trabalho, que se manifestam nas vivéncias de prazer e
sofrimento, nas estratégias de acdo para mediar contradicbes da
organizacao do trabalho, nas patologias sociais, na salde e no adoecimento
(MENDES, 2007, p. 30).
Sobre as consideracfes em relacdo a tematica da psicodinamica do trabalho, Roik
(2010) acrescenta que, apesar de se tratar de uma abordagem cientifica
consolidada, a corroboragdo do tema em questao por outros autores é crucial para a
sistematizacdo do estudo em outros focos de andlise, retratando outras concepcdes
acerca da dualidade entre: doenca e saude, organizacao e individuo e sofrimento e
prazer, provenientes de varios fatores, como as condicfes ambientais de trabalho, o
tipo de atividade a ser exercida e, mesmo, a incidéncia de maior ou menor
disposicao deste e ou daquele individuo em lidar com as situacdes adversas que por

ventura venha a ocorrer.

2.2 O prazer e o sofrimento no trabalho

Com base nestas consideracdes sobre a sistematizacdo dos estudos envolvendo
prazer e sofrimento no contexto do trabalho, reconhece-se que na analise de
Dejours (2004a; 2004b) é reafirmado o fato de que o movimento de enfrentamento
das adversidades do ambiente de trabalho pelo individuo relaciona-se diretamente
com sua saude. Sobre este contexto, € importante salientar que a conquista do
prazer em relacdo ao trabalho executado néo isenta o individuo da ocorréncia de

sofrimento e angustia no transcorrer de suas atividades.

Seguindo esta abordagem, Cruz e Vieira (2007, p. 178) esclarecem que a
demonstracao de reconhecimento da organizacao ao trabalhador se configura como
uma “[...] condi¢cdo indispensavel no processo de mobilizacdo subjetiva da
inteligéncia e da personalidade no trabalho, desempenhando um papel fundamental

na possibilidade de transformar o sofrimento em prazer”.

Em face da contingéncia apresentada sobre a dualidade nas relacbes entre

organizacédo e trabalhadores, Pereira (2003) aponta a existéncia de diversos fatores
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interpostos pelos modelos adotados pelas empresas e que se apresentam como
causas de sofrimento para o individuo, como: repetitividade de tarefas, rotinizacédo
do processo de producao, alienacao sobre o trabalho, inexisténcia de preocupacéao
com a ergonomia e transferéncia do conhecimento tacito dos trabalhadores para

esferas superiores.

Resende (2003) sustenta que a existéncia de determinadas caracteristicas impostas
pela organizacdo ao trabalhador culmina na degradacéao de outras esferas, além do
desempenho sobre os fatores de produtividade exigidos, pois a falta de sentido no
trabalho por parte do individuo, com base em dados clinicos, afeta nefastamente a

sua vida familiar e também na sociedade, de forma generalizada.

Com base nos preceitos apontados, para um melhor entendimento sobre a tematica
do prazer e do sofrimento do individuo, em decorréncia do contexto do trabalho, esta

subsecdo foi subdividida em dois tépicos distintos, apresentados a seguir.

2.2.1 O prazer no trabalho

Para Schutz (1974), o prazer € caracterizado como um sentimento proveniente da
realizacdo do potencial do individuo. Segundo este entendimento, a realizacdo
proporciona ao individuo algumas vantagens em um ambiente de trabalho adverso,
no qual podem ser auferidos sentido de competéncia e sensacao de autoconfianca
no desempenho de suas atividades. Nesta linha de raciocinio, o uso de capacidades
pessoais favorece a minimizacdo dos conflitos no ambiente de trabalho,
resguardando aos trabalhadores, em contrapartida, qualquer desgaste

desnecessario de suas energias ou de seus recursos psicologicos proprios.

Com a evolucéo das abordagens conceituais e a diversificacdo para outras areas da
ciéncia, Prado (1998, p. 36) conceituou o prazer como algo que pode ser temporario
ou ndo, cuja definicdo foi apresentada como “...] aquela sensagdo que temos
quando algo nos acontece, ou que fazemos acontecer, que concorda com 0 NOSSO

ser naquele momento”. Dessa forma, foram estabelecidas diversas relagdes com o
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sentido do prazer para o individuo, em que, além do sentido de realizagdo, a
sensacao pode ser proveniente de fontes como: criacdo, aprendizado e a prépria
quimica presente no organismo. Enfim, uma série de outros fatores que sé&o

considerados como principais ou complementares para a sensacao de bem-estar.

Os estudos de Dimatos (1999), além de corroborarem com as relagdes ja descritas,
apresentam a tematica do prazer relacionada ainda com o aspecto ambiental do
individuo no trabalho, acrescentando a ergonomia como outro componente presente
na infraestrutura existente para o desempenho das atividades laborais. Acerca desta
consideracao, entende-se que a caracterizacdo do elemento do prazer coloca a
disposicéo fisica adequada do ambiente e promove a realizacdo das atividades do

individuo.

Como visto em Dejours (2004a; 2004b), a maior preocupacao presente na evolucao
dos estudos do tema “prazer no trabalho” foi atribuida ao fator psiquico, conforme
observado sob a ética dos elementos afetivos e das relacdes sociais de trabalho. Tal
exposicao pode ser confirmada pelo seguinte trecho:
[...] para transformar um trabalho fatigante em um trabalho equilibrante
precisa-se flexibilizar a organizacdo do trabalho, de modo a deixar maior
liberdade ao trabalhador para rearranjar seu modo operatério e para
encontrar os gestos que sdo capazes de lhe fornecer prazer, isto é, uma
expansdo ou uma diminuicdo de sua carga psiquica de trabalho. [...], pois 0
pleno emprego das aptiddes psicomotoras, psicossensoriais e psiquicas
parece ser uma condicdo de prazer no trabalho (DEJOURS, 1994, p. 31).
Nesta passagem, o conteudo apresentado, além de ser focado na carga psiquica do
individuo, pode ser observado sob uma perspectiva analitica, em que a proposi¢cao
de revisdo da questdo da autonomia nas atividades desempenhadas pelo individuo
pode ser considerada como fator preponderante para um melhor desempenho

guanto aos resultados da organizacao.

Neste sentido, Dejours (1996) atribui ao modo de producao exigido pelas empresas
a incidéncia de fadiga e outros males que acometem os trabalhadores. Ele propde a
diminuicao do ritmo de trabalho, sobretudo por implicar maior desempenho ao nivel
geral da organizacdo, uma vez que o sistema de producdo é interligado pela
disposicdo e pelo entendimento das relagdes sociais de producdo no nivel, tanto

individual, quanto das decisdes coletivas.
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Em observacdo ao embasamento da organizacdo como fator de mobilizagdo das
relacbes sociais de producdo, cabe considerar o reconhecimento de que seja
auferido pelo desempenho no trabalho como fonte de satisfacdo e prazer ao
individuo e/ou ao coletivo, conforme a execucao da atividade. Dejours (2003) explica
gue o reconhecimento confere sentido ao trabalho seja por proporcionar motivagao e
cooperacao, seja por estimular a criatividade e o comprometimento, seja, ainda, por
elevar a autoestima do individuo de maneira ciclica, formatando-se como elementos
fundamentais para a manutencdo da sensacdo de prazer nas atividades

desempenhadas.

Em sentido oposto, como sera detalhado no tépico a seguir, serdo verificadas as
relacbes de sofrimento no trabalho, ressaltando alguns fatores, como a propria
pressédo sobre o processo de trabalho e a precariedade das condicbes ambientais
para a execucdo das atividades, o0s quais resulta em desestabilizacdo da
personalidade do individuo e em diversas doencas psiquicas, configurando-se em
causas gerais de sofrimento no ambiente de trabalho e em outras esferas do
convivio do trabalhador (DEJOURS, 2003).

2.2.2 O sofrimento no trabalho

Dejours (1999) afirma que a percepcao do sofrimento alheio acentua a sensibilidade e
a emocao do individuo, a partir das quais se associam pensamentos sobre a historia
de vida particular do sujeito, fazendo aflorar sentimentos de culpa, de agressividade,

de prazer etc. Com a percepcao do sofrimento, inicia-se um processo afetivo.

Para Codo, Sampaio e Hitomi (1998), o ndo reconhecimento do desempenho do
individuo pela realizacdo das suas atividades por parte das organiza¢des implica a
perda de significado com o proprio trabalho, que passa a ser visto como algo
desinteressante e sem sentido. Sobre esta exposicdo a perda do sentido com o
trabalho implica a ruptura entre os fatores objetivos e subjetivos do individuo, diante
do contexto organizacional, desencadeando desestabilidade mental, descontrole

sobre a sistematizacéo dos processos de trabalho e perda da propria identidade.
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Conforme perspectiva analitica, Martins (2001) descreve o processo de trabalho no
mundo contemporaneo como algo nefasto para a natureza humana, apresentando
muitas contradicfes sobre o desenvolvimento psicossocial adulto, o qual € analisado

como paradoxo, com base na citacao:

[...] ele estrutura o tempo, enquanto o0 consome cada vez mais
intensamente. Prové a rede central de relagBes, da mesma forma que retira
o individuo do convivio de seus familiares e de outros circulos sociais. Da
significado e um papel a desempenhar, enquanto reduz a dignidade
humana a sua utilidade nas engrenagens econdmicas. E um direito
disputado por muitos, ao mesmo tempo que um dever indesejado por outros
tantos. (MARTINS, 2001, p. 22).

Acerca da leitura do trecho anterior, salienta-se que a construcdo da personalidade
do individuo é desenvolvida desde a sua infancia. Em sua vida adulta, ele encontra
no trabalho a chance de fortalecer sua identidade. Nesta perspectiva, a
organizacdo, por meio das relacdes sociais existentes, conduz a formacdo da
identidade do trabalhador pelos seus mecanismos hierarquicos, tanto pela
subordinacdo adjacente como pela propria identificacdo com as atividades
desempenhadas (DEJOURS, 2003).

Na mesma linha de raciocinio, Lancman (2004, p. 32) descreve o significado do
trabalho para o individuo como “o mediador central da construgdo, do
desenvolvimento, da complementacdo da identidade e da constituicdo da vida
psiquica”. Assim, o trabalho é caracterizado como fator primordial para o
desenvolvimento das relacdes sociais, com base em seu resultado, e é visto tanto no

plano objetivo e concreto quanto pela personificacdo das dimensdes subjetivas.

Ribeiro (2008) complementa que o significado do trabalho vai além das
necessidades, dos valores e da subjetividade daquele que trabalha. O trabalho é um
elemento muito importante no fundamento do ser social, constituindo-se em um dos
grandes alicerces da constituicdo psiquica do sujeito, que se confirma, sobretudo,
em sua auséncia. Numa situacdo de desemprego, especialmente, é quando a
centralidade da atividade laboral se torna evidente de forma determinante.

Ribeiro (2008) alerta, ainda, para o fato de ser comum a exposi¢cdo das pessoas ao
ritmo acelerado ditado pelas organizacbes, em que sdo observados 0s aspectos:

pressdo constante, instabilidade e ameaca de desemprego. IsSso propicia o0
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surgimento de ambientes competitivos e desumanizados, que transmitem aos
trabalhadores sentimentos de desprotecdo e vulnerabilidade, que também podem
ser caracterizados como causas de sofrimento. Em paradoxo, a situacado de
sofrimento no trabalho permite desvelar as formas de alienacdo do processo de
producdo, possibilitando a reapropriacédo da identidade do individuo, pelo resgate do
sentido do trabalho.

Enriquez (2006), de maneira enféatica, explana que os trabalhadores tém que provar
sua capacidade a todo momento, e que os leva ao estado de estresse, originando
abalos em sua salde para o desempenho das atividades rotineiras. E usual a
adocdo de drogas quimicas, como excitantes e ou tranquilizantes, de maneira a
atingir um desempenho satisfatério em uma era marcada pelo descarte de
trabalhadores abaixo das expectativas organizacionais.

De outro lado, Mendes (2007a) enfatiza o lado positivo do sofrimento, em que, a
partir de uma relacdo de confronto, o individuo tem a oportunidade de extrair
vantagens da adversidade do ambiente de trabalho. Neste sentido, a subjetividade
do individuo exerce importante papel como determinante das causas de sucesso ou

fracasso no ambiente laboral.

Ainda sobre a perspectiva de Mendes (2007), a possibilidade de intervencdo nas
vivéncias de prazer e sofrimento em relacdo a saude no trabalho reside na analise
das contradicBes e incoeréncias provenientes da realidade observada. Sobre os
questionamentos existentes a partir de tal realidade, € levantado um aspecto
importante acerca do sofrimento no trabalho, em que, de forma inercial, sdo
desencadeados pelo individuo mecanismos de defesa que alteram sua percepc¢ao

diante as situagdes vivenciadas.

[...] s&@o privilegiados os modos de subjetivacdo a partir do trabalho, o
investimento e engajamento no trabalho, muitas vezes precarizado, e como
sdo construidos esses modos de subjetivacao, tendo como base o sofrimento
e as estratégias de agdo ante as novas formas de organizacao do trabalho.
Também sao enfatizadas nessa fase as consequéncias sociais do confronto
entre organizacéo do trabalho, sofrimento e acdo (MENDES, 2007a, p. 35).

Em outra esfera de analise, Dejours (2004c) revela as defesas que o individuo pode
criar em relacdo ao sofrimento no trabalho, culminando em protecdo, adaptacéo e

exploracdo, e caracterizando-se por comportamentos de isolamento psicoafetivo e
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profissional do grupo de trabalho, de resignacdo, de descrenca, de rendncia a

participacdo, de indiferenca e de apatia.

Mendes (2007a) mostra que os mecanismos de defesas de protecdo sdo modos de
pensar e de agir compensatérios, cuja finalidade € minimizar as situagdes geradoras
de sofrimento, evitando-se, o adoecimento e alienando-se de tais situagdes. Assim,
mecanismos de defesa individuais sdo usados para garantir resisténcia psiquica
diante das pressdes no trabalho, em que predominam regras, modos operatérios,
rigidez de tempo, separacdo entre as atividades intelectuais e as de execucéo e
divisdo do coletivo (DEJOURS, 1992; ROSSI, 2008).

Com base nas consideracdes tedricas apresentadas, ressalta-se a importancia de
pesquisar as percepcdes dos individuos na organizacdo, avaliando ndo apenas 0s
aspectos objetivos observados no ambiente de trabalho, mas, sobretudo, em
paralelo, com base na percepcdo dos docentes, as situacdes de prazer e de

sofrimento no trabalho vivenciadas.

2.3 O trabalho docente

Esta etapa do estudo se divide em trés partes. Na primeira parte, versa-se sobre
uma narrativa histérica da educacao brasileira. Na segunda parte apresentam-se as
distincbes da atividade docente em instituicdes de ensino de natureza publica e de
natureza privada. Na terceira parte descreve-se o papel do professor em meio a

reestruturacao do ensino brasileiro.

2.3.1 Contexto historico da educacao brasileira

Esta lei procura libertar os educadores brasileiros para
ousarem experimentar e inovar. Darcy Ribeiro

2 Nota disponivel na integra da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo brasileira — LDB 9.394/1996,
Normatizag&o do projeto politico pedagégico (PPP) escolar, cujo desenvolvimento prevé debate sobre
redacdo notoéria do entdo senador Darcy Ribeiro, com intuito de atualizacdo da educacdo em um
contexto contemporaneo. Disponivel em: <http://www.pedagogiaaopedaletra.com/posts/ldb-atualizada
-2011-mec-ldb-atualizada-comentada-pdf-1ei-939496/>. Acesso em: 20 jan. 2012.
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Em contexto histérico, de acordo com Cennari (2003), a educacdo era 0 meio
utilizado para moldar as classes sociais. As quais as classes dominantes utilizavam-
se do processo educativo para moldar e estratificar as camadas da populacdo néo
detentoras de proventos. Tal sociedade, no entanto, privilegiava apenas um ndamero
restrito de individuos, de maneira a assimilar e manter a hegemonia dos grupos

dominantes.

No caso brasileiro, desde a colonizacdo, as instituicbes de educacdo eram
predominantemente de ordem religiosa. As atividades de ensino se destinavam aos
padres e jesuitas. Sob tal ordenamento e administracdo, além da catequizacdo
indigena, a educacdo se tornara uma exclusividade das criancas pertencentes as
classes dominantes. Estabeleceram-se assim, as bases societarias no Brasil, a partir

do modelo europeu, introduzido no pais por Portugal (NOVOA, 1995).

Por todo o contexto histérico brasileiro, desde a época do Império, incluindo o de
dom Jodo VI, o de dom Pedro | e de dom Pedro II, pouco se fez pela educacao
brasileira, sendo recorrentes as reclamacdes da qualidade ruim do ensino. Na
Republica, foram realizadas véarias tentativas para estabelecer reformas na

educacao.

Bello (1998) enfatizou que a educacdo brasileira ndo sofreu um processo de
evolugdo que pudesse ser considerado marcante ou significativo em termos de

modelo.

O fato preponderante é que até os dias atuais se tornaram constantes as mudancas
no planejamento educacional brasileiro, predominando, a manutencéo do status quo,
a exemplo de outros paises, para os frequentadores dos bancos escolares. O
docente ocupou papel fundamental, seja por meio do processo de formagédo de
individuos, seja como o de agente provedor de mobilidade do estado estacionéario da
educacao perante a sociedade (RODRIGUES e SOBRINHO, 2006).

A nova Lei de Diretrizes e Bases da educacéo brasileira, de acordo com Ramal
(1997), que discorre sobre os seus 92 artigos, aponta significativas mudancas, de

forma a orientar e dinamizar o ensino brasileiro, ou seja, como posto em seu art. 1°:
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A educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais. (LDB, 1996, Art. 1°).

No inciso primeiro do mesmo artigo, descreve que “esta Lei disciplina a educagao
escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em instituicoes
préprias”. Partindo de uma realidade diversa, algumas expectativas sdo geradas nos
educadores, criando sentimentos de esperanca e também desafios a serem
enfrentados. De outro lado, ainda sobre o art. 1° em seu segundo inciso, confere-se

que “a educacéio escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”.

Acerca dessas consideracdes, um dado oportuno em relacdo a classificacdo da
oferta do ensino se assim pode ser chamada, pode ser visualizada no art. 20 da LDB
(1996), no qual as instituicdes sdo enquadradas nas categorias privada, comunitaria,
confessional e filantropica. Sobre a égide dos sistemas, as instituicbes de ensino
classificam-se segundo os sistemas: Federal, Estadual e Municipal.

Na primeira classificacdo, as instituicbes de ensino que determinam o Sistema
Federal de Ensino se enquadram como: escolas mantidas pela Unido; ensino
superior privado; e 6rgaos federais da Educacdo. Os estados federativos da Uniéo,
por sua vez, abarcam: escolas mantidas pelo estado; ensino superior mantido pelo
estado e municipio; ensino fundamental e ensino médio privado, e os 6rgaos de
educacdo estaduais. Por fim, cabem ao Sistema Municipal de Ensino: escolas
municipais; educacdo infantil privada; assim como os 6rgaos municipais de
Educacao (LDB, 1996).

Diante de tal classificacdo, a LDB (1996), dentre as necessidades paulatinas da
educacdo brasileira, apresenta como uma de suas preocupacdes principais o
funcionamento e a duracdo da escola basica. Por um lado determina, de forma
objetiva, os periodos a serem cumpridos com o estabelecimento das diretrizes
basicas de organizacdo do ensino; de outro, aufere autonomia, permitindo que a

instituicdo de ensino confeccione a elaboracdo do seu préprio calendario letivo.

Em observagcdo generalizada, a LDB (1996) tem como tendéncia contemplar os
atuais metodos psiquico-pedagdgicos, apresentando em seu regimento sintonia e

efetividade conforme sua proposta. A reestruturacdo dos centros de ensino tornou-



31

se elemento fundamental para o incremento da proposta de reforma da educacéo
brasileira, como se |é em sua forma original, apontando maior dedicacdo ao ensino
bésico, que requer, essencialmente, maior atencdo em relacdo a preparagcdo e

satisfacdo do professor em sala de aula.

Observa-se ainda que a demanda por infraestrutura do espaco de trabalho, de uma
forma ou de outra, vem sendo atendida, ao passo que o Ministério da Educacéao
(MEC), em conformidade com o Ministério do Planejamento (MP), o Ministério da
Fazenda (MF) e outros 6rgdos governamentais, asseveram a captacao dos recursos
em prol da reforma estrutural do ensino brasileiro (BRASIL, 2012).

Todavia, a questdo da necessidade dos recursos para a tal reforma do ensino nao se
restringe apenas a estrutura fisica, que tem vistas também para a melhoria do
ambiente escolar. Sobretudo, deve contemplar uma atencéo voltada as necessidades
do professor, apontando para questdes pertinentes a valorizacdo monetaria, moral e
social, a que a atividade docente deveria ser remetida (DEMO, 2002).

A preocupacao com a evolucao e a melhoria do ensino brasileiro é um tema ja antigo.
Figuras ilustres, como o senador Darcy Ribeiro e o Educador Paulo Freire, ja
promoviam tentativas de norteamento sobre a educacao no Brasil, especialmente no
gue tange a aprendizagem basica. Dessa forma, tais prerrogativas estdo sendo cada
vez mais discutidas, a exemplo dos textos de referéncia para a abertura de debates

acerca da educacdo brasileira no acervo do Ministério da Educacado. (BRASIL, 2012).

Existe consenso de que o controle social promove a qualidade dos servicos de
ensino. Ferreira (2007, ndo paginado) explana que “o raciocinio é légico: controle
cidaddo na area educacional é sinbnimo de acesso a informacfes estratégicas e
fiscalizacdo dos atores sociais sobre as politicas publicas”. Isso mesmo no Brasil,
pais que detém pouca tradicdo no quesito participacao cidada.

Ainda de acordo com Ferreira (2007, ndo paginado), o Brasil caminha em uma trilha
propria, chegando a participar de interessantes experiéncias. Sobre essa
prerrogativa, disserta que “[...] direcdo, professores, funcionarios, alunos, pais e

demais membros da comunidade tém diferentes papéis no processo educativo. E, o
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melhor, toda essa dinamica se consolida como aprendizado essencial para uma
cultura democratica”.

Em alguns estudos de caso realizados em escolas publicas municipais localizadas
no Nordeste brasileiro, conforme prevé a LDB (1996), os conselheiros ficam a cargo
do acompanhamento da frequéncia dos alunos, sendo demandados a realizar visitas
as familias caso ocorra evasédo escolar. Consoante a esta questao, explica o autor:
Os integrantes participam ainda das decisGes pedagdgicas e
administrativas, bem como da destinacdo dos recursos. Para se ter idéia do
envolvimento da comunidade, uma das conselheiras da escola é a vice-
presidenta da associacdo de moradores do bairro. E os alunos também tém
vez. Os lideres de turma, eleitos pelas criangas e adolescentes, conversam

diretamente com a direcdo e os professores, além de integrarem os
conselhos de classe (FERREIRA, 2007, ndo paginado).

A LDB (1996) se configura como uma importante diretriz no que confere a educacgéo
brasileira, em especial concernente ao ensino fundamental. Longe ainda de qualquer

representacdo do ideal perante a realidade observada, tal aplicacdo e acéo da lei em

vigor vém acionando mecanismos mobilizadores da sociedade.

Citam-se, a titulo ilustrativo, aqueles documentos presentes no acervo do Ministério
da Educacao: “Capacitacao de conselheiros municipais para educacao”. “Documento
norteador para elaboracéo de plano municipal de educacdo — PME”; “Subsidios para
o planejamento da rede escolar com base na experiéncia em minicenso
educacional”’; “Subsidios para o planejamento de conferéncia municipal”, dentre
outros materiais normativos para o estabelecimento de uma gestdo democratica de

ensino de base (BRASIL, 2012).

2.3.2 O trabalho docente nas instituicbes de ensino de natureza publica e de

natureza privada

Tendo por base o alto indice de repeténcia e de evasdo escolar em escolas
publicas, Libaneo et al. (2003) explanam que a escola particular supostamente
apresenta um ensino de melhor qualidade. Aparentemente, de acordo com as

afirmativas deste autor, ocorre também melhor organizacdo do trabalho. Dessa
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forma, para alcancar uma educacéo de qualidade, a escola particular, teoricamente,
promove para todos os envolvidos o dominio do conhecimento e o desenvolvimento
das capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento das
necessidades individuais e sociais dos alunos, bem como a inser¢do no mundo e na
constituicdo da cidadania, visando a uma sociedade mais justa e igualitaria
(LIBANEO, 2001).

Oliveira (2004), em reflex&@o sobre o trabalho docente na escola particular, aproxima
os critérios de trabalho no ensino aos principios administrativos, em que a nocao de
organizacao do trabalho escolar é sistematizada pela divisdo de tarefas. Assim, em
referéncia a divisdo do trabalho na escola, € demandada uma multiplicidade de
saberes por parte do docente, que se relaciona aos conceitos administrativos de
formacdo de competéncias, seguidos das relacées de poder existentes refletidas
pela hierarquia da organizagao.

Nesse sentido, € apresentado o fato de o desempenho da escola particular ser
sensivelmente superior ao da escola publica. Demo (2007, p. 182) atribui 0 éxito a
existéncia de varios fatores, entre eles: “[...] gestéo privada orientada para o mercado;
professores ndo estaveis; pressao contra greves; pressao dos pais; funcionamento
sisteméatico mais ou menos confiavel; trato com alunos mais ricos, etc.”. O assunto em
torno das diferencas nas redes de ensino é bastante complexo, envolvendo diversos

outros temas e causando, por esse motivo, muitas divergéncias conceituais.

Em face dessa contingéncia, para Sbrana (2005), existe uma diferenca fundamental
de interferéncia na dindmica da organizacdo da rede publica, que esta ligada a
dependéncia do governo, fato este que faz diminuir a autonomia e a iniciativa dos
profissionais, uma vez que sao tolhidos pela vigéncia da legislacdo. Entre os
principais problemas se destacam:
Gerenciamento equivocado — falta apoio estrutural para a escola desempenhar
seu servico; responsabilidade de educar estda em cima apenas da escola; a
formacdo de professores ¢é deficiente; remuneracdo para professores
desestimula; muita interferéncia externa - leis sdo muito permissivas: professor

pode faltar muito; na escola publica, por tudo depender do governo, as
iniciativas as vezes sao tolhidas. (SBRANA, 2005, ndo paginado).

Sbrana (2005) responde sobre a diferenca da educacdo publica atual em relacdo

aguela de tempos atras afirmando que isso se da pelo fato de a populagcdo tambéem
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ter sido remodelada econbmica e socialmente. Ja em termos de gestdo da escola,
admite que sempre apresentou problemas, especialmente no caso de instituicdo

publica, mas que se trata de um problema antigo.

Outro ponto marcante apontado refere-se a formacéo deficiente da classe docente.
Além disso, a popularizacdo do ensino universitario ndo foi acompanhada de
qualidade, uma vez que existem muitas vagas no ensino superior particular, que,
muitas vezes, ndo seguem critérios de selecdo. Por outro lado,
[...] a escola publica era mais valorizada antigamente, pois eram poucas. A
selecdo para entrada nessas escolas era muito rigida. Muito dificil entrar.
Também néo tinha quem ficasse sem escola, pois a demanda néo era tédo
grande como hoje. (SBRANA, 2005, ndo paginado).
Em continuidade aos problemas enfrentados pela escola publica para uma gestéo
eficiente, Sbrana (2005, ndo paginado), paradoxalmente, aponta que
0S recursos que o governo oferece séo suficientes. Em termos materiais,
acho que d&. O problema é o recurso humano, que € desvalorizado. A
remunerag¢éo € muito ruim e ndo estimula ninguém a se interessar.
Em ultima consideracdo sobre os argumentos de Sbrana (2005), foi notado que a
principal diferengca na administragdo das escolas privadas trata-se da questdo da
autonomia em relacdo a qualquer tipo de iniciativa. A escola é tolhida pela
legislacado, cujas consequéncias recaem tanto sobre a area de educacao. Aponta-se,
também, a questdo de ser um aparato governamental, obedecendo, assim, a regras

bastante especificas.

Sanches (2002) considera a situacdo de forma oposta. Observa que o professor da
rede publica possui maior autonomia e liberdade de ensino, devido ao aumento dos
vinculos estabelecidos pelos professores com a escola. Nesta mesma abordagem, o
maior problema com o ensino da rede publica se relaciona a questdo dos recursos
humanos. Diferentemente do que acontece na rede privada, o professor da rede
publica ndo se sente valorizado e, talvez pela existéncia de amparo por uma
permissividade legal, faz aumentar o namero de licengas, remocgdes e faltas. Em
decorréncia, ocorrem o excesso de substituicoes e a rotatividade de professores em

sala de aula, prejudicando o desenvolvimento e o aprendizado dos alunos.
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2.3.3 O papel do professor em meio a reestruturagdo do ensino brasileiro

Como ja apontado no marco introdutério deste trabalho acerca das mudancas nas
relacdes de trabalho para os profissionais da area de educacéo, Oliveira (2004) reitera
a forma drastica como tais relacdes vém se deteriorando com o passar dos anos. Foi
criado sobre as relacdes sociais de producdo um cenario peculiar, por onde foram
originadas as alteracbes a partir de uma severa rotina que confere a atividade
docente. Nesse sentido, a precariedade com que o professor enfrenta o exercicio da
sua profissdo, em paralelo a obtencdo de éxito sobre o desenvolvimento da atividade
de ensino, foi detalhada por Sbrana (2005) no tépico anterior.

Em outra perspectiva, Ramalho et al. (2003) apontam o aspecto meritério da
atividade da docéncia nas escolas, em que os profissionais docentes carregam
como atributo o fato de se sentirem privilegiados por desenvolver uma profisséo
digna e honrosa, ao passo que este sentimento de privilégio é representado por um
traco cultural, em que a profissdo docente representava sentimentos de
envaidecimento e relacdo de respeito atribuido pela prépria familia e pela sociedade
sobre a escolha do oficio pelo profissional professor.

A respeito da relacdo professor e aluno em sala de aula, em observacédo ao papel
docente, este é refletido pela relacdo proveniente do meio sociocultural em que o
professor estd inserido. Isso levou Abreu e Masetto (1990, p. 115) a seguinte
afirmativa:

E o modo de agir do professor em sala de aula, mais do que suas
caracteristicas de personalidade, que colabora para uma adequada
aprendizagem dos alunos; fundamenta-se numa determinada concepcao do
papel do professor, que por sua vez reflete valores e padrées da sociedade.

Para efeito de ilustracao da afirmativa, Freire (1996, p. 96) explana que

[...] o bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a
intimidade do movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio,
e ndo uma cantiga de ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam
porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento, surpreendem
suas pausas, suas davidas, suas incertezas.
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Em estudos realizados por Demo (2007), apesar dos entraves apresentados sobre a
atividade docente, o trabalho € visto por esses profissionais como fonte de prazer,
nao meramente para o suprimento de suas necessidades de sobrevivéncia, mas em
prioridade, por considerarem o oficio como ideal e gratificante. A respeito de alguns
fatores subjetivos ligados a atividade docente, o autor, discorre ainda sobre a
inseguranca gerada pelas condi¢cbes oferecidas pelas escolas e o convivio com 0s
alunos como elementos que podem resultar em sofrimento no trabalho por parte do

profissional professor.

Uma vertente desestabilizadora do trabalho docente pode ser atribuida ao uso cada
vez mais frequente das tecnologias interativas por parte de instituicdes de ensino.
De onde por um lado, a educacao ganhou novas perspectivas com a aprendizagem,;
de outro, representa mais uma faceta das atividades a serem desempenhadas pelos
professores como mediadores de multidées, significando uma analise marxista de
mais valia, um rompimento de toda a histéria meritéria ligada a profissdo do ensino
(TORI, 2010).

Sobre a relacdo do docente em sala de aula, adverte-se ainda, sobre a existéncia de
complexidade nas atividades da docéncia, ao passo que, devido a reestruturacdo do
ensino brasileiro, os profissionais tanto da rede publica quanto da particular, foram
demandados a trabalhar em caréter interdisciplinar. Como ja confirmado por Sbrana
(2005), é auferida restrita obediéncia aos moldes dos novos instrumentos de gestédo
escolar, causando implicacbes pelas necessidades de requalificacdo e
enquadramento. Neste sentido, a reestruturacdo do ensino, como no caso brasileiro,
pode ser apontada como outra fonte de sofrimento no trabalho docente, por néo

oferecer condicdes propicias para sua formacao continuada.

Sobre as especificidades dos tragos culturais e, também, sobre a propria
necessidade que recai sobre o profissional docente, de maneira singela, é descrito

por Freire (1996, p. 96) o seguinte pragmatismo:

[...] o professor autoritério, o professor licencioso, o professor competente,
sério, o professor incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida
e das gentes, o professor mal-amado, sempre com raiva do mundo e das
pessoas, frio, burocratico, racionalista, nenhum deles passa pelos alunos
sem deixar sua marca.
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Com base nos pressupostos de Paulo Freire, Gadotti (1999, p. 2) faz a seguinte
inferéncia:
[...] o educador para pdr em pratica o dialogo, ndo deve colocar-se na
posicdo de detentor do saber, deve antes, colocar-se na posicdo de quem
ndo sabe tudo, reconhecendo que mesmo um analfabeto é portador do
conhecimento mais importante: o da vida.
Souza-Silva (2005) destaca a importancia da existéncia de afetividade, confianca,
empatia e respeito entre professores e alunos para que se desenvolva a leitura, a
escrita, a reflexdo, a aprendizagem e a pesquisa autbnoma. Por outro lado,
[...] os educadores ndo podem permitir que tais sentimentos interfiram no
cumprimento ético de seu dever de professor. Assim, situacdes
diferenciadas adotadas com um determinado aluno (como melhorar a nota
deste, para que ele ndo fique de recuperacao), apenas norteadas pelo fator
amizade ou empatia, ndo deveriam fazer parte das atitudes de um “formador
de opinides’ (SIQUEIRA, 2005, p. 1).
Souza-Silva (2005) ratifica os dois conceitos apresentados anteriormente,
acrescentando o fato de que a relacdo entre professor e aluno depende
fundamentalmente do clima estabelecido pelo professor, da relacdo empatica com
seus alunos, de sua capacidade de ouvir, refletir e discutir o nivel de compreensao
dos alunos e da criacdo das pontes entre 0 seu conhecimento e o deles. Indica
também, que o professor, educador da era industrial, deve buscar educar para as
mudancas, para a autonomia, para a liberdade possivel, numa abordagem global,
trabalhando o lado positivo dos alunos, no sentido de sua formacédo de um cidadéao

consciente de seus deveres e de suas responsabilidades sociais.

2.4 Prazer e sofrimento na profissado docente

No ensino brasileiro, ocorre bastante distincdo entre a necessidade da éarea de
Educacao e a valorizacdo do trabalho docente. Por este motivo, diversos percalcos
se interpdem na escolha da atividade de ensino, que se caracteriza pelo aspecto
tanto da baixa remuneragédo como da dura rotina enfrentada pelo professor em seu

ambiente de trabalho.
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A partir da dindmica da organizacdo do trabalho, como visto em Dejours (1994),
foram estabelecidas as bases para o estudo do prazer e do sofrimento do
trabalhador diante de sua atividade laboral. As relacdes entre prazer e sofrimento no
trabalho foram sistematizadas por pesquisas sobre diversas profissbes. Entre elas,
insere-se o fato de que na atividade docente, pela natureza da relacdo ensino-
aprendizado, € observado alto nivel de complexidade quando admitidos os aspectos

objetivos e subjetivos da profissao.

Em consideragcdo as condicdes ambientais e psicolégicas enfrentadas pelo
professor, a precariedade das condigbes encontradas no ambiente de trabalho da
escola aponta para a producdo de um ciclo degenerativo da atividade do processo
de ensino-aprendizagem, em que “o mal-estar docente” é apresentado como
resultado permanente de vivéncias de sofrimento, afetando ndo apenas o0 processo
de trabalho, mas também, de maneira implacavel, a personalidade do professor
(ESTEVE, 1999).

Em relacdo a esse contexto, como discorre Codo (1999), além do aspecto precério
das condi¢cBes inerentes a atividade de docéncia no Brasil, é sinalizado o aspecto
cultural como fator impactante da profissdo, na medida em que extrapola as regras,
as normas e as técnicas aplicadas pelo ambiente interno das escolas. Dessa forma,
o envolvimento afetivo exigido na relacdo com o aluno amplia o papel do professor
para outras dimensfes além do ambiente organizacional, criando, assim, situacées
de sofrimento para a atividade, devido a exaustdo proveniente da intensa carga de

obrigacdes.

De forma categérica, Esteve (1999) subdividiu o mal-estar docente em indicadores
balizados por fatores primarios e secundarios. Fatores primarios sao aqueles que estéo
diretamente vinculados a acdo do professor em sala de aula; ou seja, relacionam-se
aos recursos materiais e as condigcdes gerais de trabalho. Sobre os fatores secundarios
recai 0 contexto do exercicio da atividade, ou seja, a sua relacdo com os aspectos
metodoldgicos exigidos pela escola e pela sociedade, de forma generalizada.

E preciso constatar uma desesperanca generalizada entre os professores de

gue a situacao va mudar. Os educadores parecem ter chegado a concluséo

de que ndo podem esperar dos politicos perdidos em meio as grandes
guestdes e preocupados com indicadores estatisticos muito gerais — algo téo
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simples e concreto como que aumentem e melhorem a lista de material que
eles podem utilizar em sala de aula ou que este seja reposto quando se
acaba ou estraga. Os professores chegaram a conclusdo de que a Unica
maneira de melhorar o material que dispdem é recorrer a associacdo de pais
ou, diretamente, pedir as criancas para que tragam peguenas quantias para
adquirir o mais imprescindivel. (ESTEVE, 1999, p. 49).

Sobre estes fatores, em pertinéncia aos objetivos deste trabalho, sdo apontadas
iniciativas por parte dos professores, com o intuito de realizar o cumprimento das
guestdes basicas da relacdo ensino/aprendizagem. Paralelamente, nota-se que séo
desenvolvidos mecanismos de defesa para minimizar o sofrimento em sala de aula.

Em paradoxo ao exposto por Sbrana (2005), Sanches (2002) aponta a ocorréncia de
maior autonomia de professores da rede publica em comparacdo aos docentes da
rede particular. Diante deste aspecto, a liberdade de ensino, aliada ao maior vinculo
existente na escola publica, apresenta-se como fator positivo do processo de
interacdo do professor com a classe discente e seus familiares, facilitando, assim, a

adocéao de acbes em prol da qualidade de ensino.

Oliveira (2003) ressalta as dificuldades comuns encontradas nas escolas da rede
publica, uma vez que se fundamentam na dependéncia aos governos, que
interpdem as metodologias por meio de politicas de ensino, muitas vezes, distantes

da realidade vivenciada pelas comunidades escolares.

A alocacdo dos recursos materiais disponiveis, ainda segundo Oliveira (2004), situa-
se como um diferencial para a organizacdo escolar, levando em consideracdo a
existéncia de um plano geral de ensino, o qual é aplicado em distintas realidades,
seja pelas diferencas das caracteristicas regionais, como é o caso da divisdo
geopolitica do Brasil, seja pela discrepancia dos fatores socioeconbémicos
observados entre as unidades de ensino publico em atividade no pais.

Na concepcéo de Porto e Martins (2005), a dura realidade do professor de ensino
publico brasileiro é associada como resultado do tratamento atribuido pelos
governos a area de Educacdo. Assim, a precariedade observada nas condi¢des
materiais da docéncia, tanto pelos recursos disponiveis para o exercicio de sua
atividade como pelo préprio salario, aliada a fatores subjetivos, como elevados niveis

de estresse e baixa autoestima do professor, contribui para o aumento da
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abstinéncia ao trabalho e, em Ultima analise, até mesmo, para a desisténcia da
profissdo (FUNDACAO LEMAN, 2007).

De acordo com Canario (2006), foi identificada a possibilidade de intervencédo no
ensino a partir da adogdo de uma estratégia inovadora. Tal estratégia se orienta pela
aceitacado da transformacdo da alocacdo da quantidade de recursos em alteracdes
qualitativas no processo de trabalho. Isso no sentido de romper as barreiras impostas
ao processo de ensino-aprendizagem, seja pela propria limitagdo dos recursos, seja
pela distincdo da realidade de cada unidade de ensino publico. Menciona o autor:

O primeiro eixo estratégico de intervenc@o diz respeito a necessidade de
romper com a ideia de que a inovacdo depende, em primeiro lugar, da
existéncia de um acréscimo de recursos. Pelo contrario, a producdo de
mudangas qualitativas em um sistema, como é o caso de um estabelecimento
de ensino, corresponde fundamentalmente a capacidade de organizar os
recursos existentes de modo diferente. (CANARIO, 2006, p. 19).

Em paradoxo, a administracdo dos recursos disponiveis por parte do professor é
confrontada com a demanda de uma gestdo escolar pautada pela presenca de
métodos mais arrojados e atuais para a atividade de ensino, com o uso de midias
interativas e pela propria interdisciplinaridade requerida, o que, de acordo com
Amaral (2005), passou a ser uma constante na vida profissional dos docentes.
Porém, a questao da autonomia do processo de trabalho, muitas vezes, passa a ser
contestada pela incoeréncia dos modelos de gestdo educacional, aplicados de

maneira indiscriminada.

Sobre este assunto, Czekster (2007) atenta para a importancia da autonomia do
professor em sala de aula, ndo apenas pela sua condicdo necesséaria sobre a
relacdo ensino-aprendizado, mas também como fonte de prazer para o profissional,
na medida em que se apresenta como ferramenta de acdo para a aplicacdo dos

recursos disponiveis. Explica o autor:

A autonomia continua sendo o principal fator de prazer no trabalho do
professor, apesar de todos os ataques perpetrados contra o ensino. Um
ciclo de trabalho longo e as infinitas possibilidades de variacdo da tarefa
impedem que ela se torne repetitiva. Acompanhando o processo,
influenciando em todas as suas etapas, o professor se apropria da
producdo, sente-se responsavel e importante, pode ver os resultados do
seu esforgco. O mesmo vinculo afetivo que causa sofrimento pode também
trazer gratificacdo, a empatia ndo € um empecilho, mas uma condicao
necessaria ao trabalho. (CZEKSTER, 2007, p. 54).
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Além da questdo da autonomia sobre os processos produtivos e das condi¢cdes
ambientais de trabalho, Smeha e Ferreira (2008, p. 44) identificam como aspecto
fundamental para o professor o fato de saber expressar aquilo que vivencia em sua
rotina diaria, pois “[...] o professor adoece por ndo conseguir simbolizar esse mal-
estar e transformé-lo em palavras. Ao mesmo tempo em que nao esta sendo
escutado, ndo consegue decifrar o que se passa com ele”.

De acordo com a investigacdo de Smeha e Ferreira (2008), observa-se insuficiéncia
de interacdo entre o docente e a instituicAo quanto ao processo de trabalho,
culminando de forma agravante em alienacdo perante o proprio exercicio da sua
profissdo. Diante desta realidade, o sofrimento do professor em seu ambiente de
trabalho percorre um caminho ascendente, tirando dele a posse da sua autonomia,
da sua liberdade e da sua personalidade.

Neste contexto, Amorim (2009) resume uma série de fatores que determinam as
causas de prazer e ou de sofrimento do professor: aspecto cultural, falta de
comunicacdo, pressao de tempo, condicbes ambientais de trabalho, restricdo ao
desenvolvimento pessoal e intensidade das relacfes exigidas. Enfim, varios sdo os
aspectos que representam a complexidade auferida pelos dados objetivos e

subjetivos que determinam a profissdo docente.

Em um contexto global, Fante (2007) descreve a incidéncia de adoecimento da classe
docente em varios paises, refletindo, assim, sobre uma reavaliacdo das atividades do
professor diante das demandas que lhes sdo impostas, seja pelo método
organizacional adotado pelas escolas, seja, ainda, pelas diretrizes estabelecidas, sem

considerar, portanto, os efeitos sobre a saude do profissional de ensino.

Em ultima consideracéo, o significado do trabalho docente pode ser prazeroso e ou
acompanhado de sofrimento. Esta disposi¢cdo, no entanto, podera ser determinada
pelas condi¢cdes ambientais e pela compatibilidade entre as exigéncias da profissdo
e a capacidade do trabalhador de lidar com os diversos aspectos que permeiam a
natureza da atividade de ensino. Isso posto, cabera abordar a percepcdo dos
professores, tal como apontado na etapa metodologica deste estudo.
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho estd estruturada em quatro partes, a saber:
Pesquisa quanto a abordagem, ao tipo e ao método; Unidade de analise e sujeitos

da pesquisa; Coleta de dados; Tratamento e analise dos dados.

3.1 A pesquisa quanto a abordagem, ao tipo e ao método

Devido a existéncia de fatores implicitos acerca do prazer e do sofrimento no
trabalho docente, a abordagem proposta para utilizacdo nesta pesquisa é de
natureza qualitativa. Em pesquisas qualitativas, é frequente o interesse em investigar
o0 ambiente natural, as percepcdes e 0s aspectos de natureza subjetiva. Nesse
sentido, Godoy (1995, p. 62) defende a abordagem qualitativa. Por meio dela, o

pesquisador torna-se o principal instrumento de coleta de dados. Assim,

[...] valoriza-se o contato direto e prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situac@o que estd sendo estudada [...] deve aprender a usar
sua prépria pessoa como o0 instrumento mais confiavel de observacao,
selecdo, andlise e interpretacdo dos dados coletados.

Em outra narrativa, a abordagem qualitativa, de acordo com Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (1999, p. 151), possibilita ao pesquisador adquirir, entre outras
habilidades, maior “[...] familiaridade com o estado do conhecimento sobre o tema
para que possa propor questdes significativas e ainda ndo investigadas”. A
abordagem qualitativa realizada na escola, que se caracteriza como unidade de
analise desta pesquisa, permitira o aprofundamento do tema, de maneira a focar 0os
principais fatores a serem avaliados, possibilitando, ainda, ampliar a visao para

outros elementos néo previstos neste projeto.

Com o objetivo de extrair os dados necessarios para a consecucao dos objetivos
deste trabalho, foi utilizado método descritivo, com a finalidade de levantar as
informagdes baseadas na percepcéo de cada respondente da pesquisa. Quanto ao
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meio para a realizacédo da pesquisa, o0 método utilizado foi o estudo de caso em uma
escola publica de ensino primario do interior do estado de Minas Gerais.

A finalidade descritiva, conforme orienta Triviios (1987), atribui sua validade
baseada no fato de permitir interpretar e delimitar com precisdo as caracteristicas a
serem observadas nos fendmenos investigados, propiciando ao investigador, de

maneira facultativa, a possibilidade de estabelecer relagdes entre variaveis.

Em complemento a finalidade desta pesquisa, Vergara (2006, p. 47) salienta que a
pesquisa descritiva “[...] expde caracteristicas de determinada populacdo ou de
determinado fenbmeno [...] ndo tem compromisso de explicar os fendmenos que
descreve, embora sirva de base para tal explicacdo”. Assim, as informacfes obtidas
nesta investigacao acerca da percepcao dos professores sobre a tematica “prazer e
sofrimento no trabalho” foram avaliadas de maneira distinta e singular, respeitando

as caracteristicas de cada respondente.

O método utilizado para a realizacdo desta pesquisa foi o estudo de caso. A
natureza qualitativa da abordagem permitiu a pesquisadora realizar o
aprofundamento no tema e uma investigacdo minuciosa sobre as caracteristicas da
populacao deste estudo, definindo, dessa forma, de acordo com Yin (2010), o nivel
de detalhamento necessario para este tipo de investigacdo na unidade de analise
detalhada a seguir.

3.2 Unidades de analise e sujeitos de pesquisa

A unidade de analise desta pesquisa é constituida por uma escola de ensino
fundamental localizada na regido metropolitana da cidade de Belo Horizonte. O
estudo envolveu a observacéo de aspectos relativos aos sentimentos de prazer e de
sofrimento no trabalho de professores de ensino fundamental na unidade de analise
citada.

Em apresentagdo mais detalhada, o estudo de caso foi realizado em uma escola

publica localizada na regido metropolitana de Belo Horizonte, buscando identificar os
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fatores explicitos e implicitos concernentes a realidade vivenciada pelos professores
do ensino primario no que tange ao tema “prazer e sofrimento do trabalho”. A
observacdo sobre as caracteristicas da profissdo docente foi realizada no contexto
de suas atribuicbes pelo ambiente interno da escola e, também, pelos fatores

externos adversos aos quais estes profissionais estdo submetidos.

Os sujeitos de pesquisa, como definido por Vergara (2009), sdo as pessoas que
forneceram os dados necessarios a pesquisa, que neste caso foi constituido pelos
professores do ensino fundamental da escola em questdo, cujo critério de escolha
foi o de acessibilidade e tipicidade aos respondentes da pesquisa. Por acessibilidade
foram escolhidos professores que demonstrara disponibilidade para participacdo no
estudo e por tipicidade aqueles que se enquadraram nas caracteristicas
fundamentais que o pesquisador considerou representativas para a composicédo do
grupo de docentes pesquisados, como tempo no exercicio da docéncia e o tempo de

trabalho na unidade de analise da pesquisa.

Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999), a escolha dos respondentes da
pesquisa € feita de acordo com as questdes de interesse de estudo, em que o
pesquisador determina os critérios da investigacdo com base nas caracteristicas
necessarias e na facilidade de acesso aos participantes. Atualmente, 30 professores
trabalham na escola. Deste total, foram convidados a participar da pesquisa 22
docentes, o que representou mais da metade do quadro efetivo de professores
(73,33%) que atuam na instituicdo de ensino ha mais de um ano.

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, tendo em
vista que “[...] a entrevista permite tratar de temas complexos que dificiimente
poderiam ser investigados adequadamente por meio de questionarios, explorando-
os em profundidade”. (ALVES-MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 168).
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Ao lado da observacéo, a entrevista representa um dos instrumentos
bésicos para a coleta de dados, dentro da perspectiva de pesquisa [...] Esta
é, alids, uma das principais técnicas de trabalho em quase todos os tipos de
pesquisa utilizados nas ciéncias sociais (ALVES-MAZZOTTI e
GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 168).
A entrevista € uma técnica importante de coleta de dados que permite ao
pesquisador obter do entrevistado as informagbes que julgar pertinente,
constituindo-se como importante ferramenta para pesquisas qualitativas. Sua
utilizacado permite a compreensdo de diversos aspectos subjetivos do processo de
investigacdo de forma a assegurar o aspecto espontaneo e fidedigno das
informacBes. Uma vez adquirida a permissdo dos professores respondentes da
pesquisa, as entrevistas foram gravadas.
Serd dada atencdo ao discurso dos entrevistados, bem como sobre sua
expressdo corporal, gestos tonalidade de voz e énfase em determinadas
palavras ou expressoes. [...] 0s entrevistados serdo encorajados a entrar em
detalhes, a exprimir sentimentos e crencas, a relatar caracteristicas
pessoais e experiéncias passadas. (VERGARA, 2006, p. 58).
O instrumento de coleta foi inspirado no Inventario sobre o Trabalho e Riscos de
Adoecimento (TRA), criado por Mendes (2007) e readaptado para a realizacdo das
entrevistas semiestruturadas. Denomina-se “APENDICE A” O ITRA contempla a
avaliacao dos seguintes aspectos:
a) contexto do trabalho (organizacéo, relacdes socioprofissionais e condicdes
de atuacao);
b) custos decorrentes do trabalho (fisico, cognitivo e afetivo);
c) vivencias de prazer e sofrimento no trabalho;

d) efeitos do trabalho na saude (fisicos e psicoldgicos).

Entrevistas também foram realizadas com a diretora e a supervisora da escola que
compde a unidade de analise desta pesquisa, com 0 objetivo de ampliar a visédo
sobre a rotina diaria dos docentes e as dificuldades que constatadamente vivenciam
no exercicio de sua profissdo, propiciando, assim, verificar convergéncias e/ou
divergéncias com as informacfes colhidas com os professores pesquisados. Os
roteiros seguidos na realizag&o das entrevistas estio dispostos nos APENDICES A e

B deste trabalho de pesquisa.
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Foram delineadas perguntas adicionais aos professores participantes da pesquisa,
com o objetivo de fornecer subsidios para aquelas questdes que eventualmente
exprimiram davidas. Devido a este aspecto, outra iniciativa foi realizar a delimitacéo
dos dados, que buscou a clareza nas respostas, cujo principal intuito foi coletar
informacgdes fidedignas com maior precisdo, uma vez que o fator tempo, tanto do
entrevistado como do entrevistador, se apresentou no que concerne ao ambito de

pesquisa como motivo de preocupacéo (LUDKE e ANDRE, 1986).

3.4 Tratamento e andalise dos dados

Em razdo do grande volume de dados, foi demandado da pesquisadora bastante
organizacdo e entendimento das informagbes obtidas. Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (1999, p. 170) ressaltam que o tratamento dos dados é feito “[...]
através de processo continuado em que se procura identificar dimensdes,

categorias, tendéncias, padroes, relacdes, desvendando-lhes o significado”.

Os dados foram organizados por meio de codificacdo dos professores respondentes
da pesquisa, como “entrevistado” e como abreviatura, a saber, E1, E2, E3 etc. Melo
(2003) ressalta que na fase preparatéria dos dados coletados é realizada a
transcricdo das entrevistas, agrupando todas as respostas de acordo com as

categorias pertinentes a cada questao.

Apoés a preparacdo dos dados, a analise realizar-se-a seguindo a proposta de Bardin
(1979), segundo a qual, com base na andlise de contetdo, seré possivel esclarecer
as opinides subjetivas dos professores participantes da pesquisa, permitindo, ainda,
avaliar as condutas e atitudes possiveis diante do cenario em que se inserem 0s

docentes.

Para Vergara, (2009), a analise de conteudo refere-se ao estudo de textos e
documentos. Esta técnica € usada para analisar comunica¢des associadas aos

significados e significantes da mensagem. Usa tanto procedimentos sistematicos e
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ditos objetivos de descricdo dos contetdos quanto inferéncias e deducgdes logicas. A

hermenéutica e as categorias numéricas sao a base desta técnica.

Com base na organizacdo em categorias numéricas, em gque consiste a técnica de
andlise de conteudo, Minayo (1996) destaca a importancia da objetividade das
informagdes coletadas, devendo-se agrupar e escolher o0s extratos mais
significativos das falas dos respondentes, considerando como aspecto importante
nado a quantidade ou a disposicdo das respostas, mas a relevancia referente ao
discurso de cada entrevistado. As categorias analisadas dizem respeito as
dimensdes do ITRA, a saber: contexto do trabalho, custos do trabalho, vivéncias de

prazer-sofrimento no trabalho e efeitos do trabalho na satude do individuo.

Dessa forma, em momento posterior a transcricdo das entrevistas e a separacao por
categoria de analise, Hair et al. (2005) prop6éem o estabelecimento de uma analise
qualitativa/interpretativa das respostas. Em decorréncia deste constructo teérico,
depois de finalizada a interpretacdo dos dados, houve um novo agrupamento por
tdpicos significativos, em que, a partir da construcao das interpretacées, poderia ter
sido necesséria a busca de novos dados em complemento aos ja existentes, o que

acontece em processo sucessivo até o resultado final da analise.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, apresentam-se o0s resultados da pesquisa, iniciando-se pela
caracterizacdo da unidade de analise e da unidade de observacdo, composta pelo
estudo do prazer e sofrimento no trabalho de professores do ensino fundamental,
com a devida caracterizagao da escola e o perfil dos professores pesquisados. Nas
outras partes, apresentam-se os resultados das dimensdes do trabalho, nas quais se
utilizou o Inventario de Trabalho e Riscos de Adoecimento (ITRA), de Mendes e
Ferreira (2007).

O capitulo inicia-se com a descricdo do trabalho docente, compreendendo a
organizacao, as relacdes socioprofissionais e as condi¢cdes de atuacdo no ambiente
da instituicdo de ensino. Posteriormente, identificam-se os custos decorrentes do
trabalho em relacdo aos fatores fisico, cognitivo e afetivo, e as vivéncias de prazer e
sofrimento, dispondo-se os resultados concernentes ao prazer na atividade docente,
e posteriormente as vivéncias de sofrimento relativas a realidade da profissdo de
professor de escola publica de periferia. Por fim, relatam-se os danos fisicos e
psicolégicos causados pela atividade docente, de forma a consubstanciar o
fechamento dos resultados deste trabalho, para atender aos objetivos tracados e

responder ao problema que norteou esta pesquisa.

4.1 Contextualizacdo da pesquisa

Em consonancia com a necessidade de fomentar uma perene reforma na educacao
brasileira, algumas pesquisas vem demonstrando que tanto o ensino privado quanto
o de natureza publica no Brasil, quando comparados a iniUmeros outros paises, sao
ligeiramente precarios. Na visdo de Menezes (2007), tal contexto decorre dos fatores
histéricos aos quais estdo arraigados os tragcos culturais com que a sociedade, de

forma geral, trata o ensino no pais.
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Com base no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) realizado em 2008 e
divulgado no primeiro semestre de 2009 pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (INEP), das 26.665 instituicbes que constam no Censo
escolar foi obtida a participacdo de 24.253 alunos, tendo quase 70% deles terem
informado que cursaram todo o nivel médio em escola publica. Este resultado, além
de constatar certa faléncia do ensino publico brasileiro, leva a outras conclusdes
importantes no sentido da busca pela melhoria da qualidade da educacdo no pais
(BRASIL, 2011).

Em primeiro lugar na classificacdo das melhores escolas ficou o estado do Rio de
Janeiro, que, de acordo INEP (2011), esta se firmando como uma ilha de exceléncia
na area do ensino. Outro dado importante € que entre as 50 melhores instituicbes de
ensino 42 sdo privadas e apenas 8 sdo publicas. Em acréscimo, dentre os mil
melhores resultados, 905 pertencem instituicoes privadas de ensino e 95 instituicbes

publicas.

De acordo com Rizzo (2009, ndo paginado), “[...] o péssimo desempenho das redes
estaduais e municipais de ensino publico mostra que o Estado nega um dos servicos
mais essenciais a populacao”. No tocante aos dados apresentados no Censo da
Educacao de 2008, ainda com base nas consideracdes de Rizzo (2009), o futuro da
maioria destes egressos do ensino médio é desesperanc¢oso, tracado pelo mercado
informal e pelo subemprego, aumentando de maneira acentuada o exército industrial

de reserva.

Em consonéncia com os relatos dos docentes entrevistados, salienta-se ainda que
os professores gostam de trabalhar na escola, onde, para grande maioria, o trabalho
foi por escolha propria. Como paradoxo pela sintese das falas dos respondentes
gestores participantes da direcdo desta instituicdo de ensino, enfatizam que um dos
problemas enfrentados pela instituicdo de ensino objeto de analise desta pesquisa

diz respeito a questdes pedagdgicas.

BN

Quanto a educacao publica na esfera municipal, de acordo com os dados da
Secretaria de Educacédo do municipio, com a autonomia de sua competéncia de um

modo especifico, apresenta-se como missao a seguinte finalidade:
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Planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as agfes setoriais a
cargo do Estado relativas a garantia e a promogédo da Educagdo, com a
participacdo da sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento da
pessoa € a seu preparo para 0 exercicio da cidadania e para o trabalho
(SEEMG, 2001, nao paginado).
Em continuidade a sua devida caracterizacdo, a Secretaria apresenta como acao:
‘Formular e coordenar a politica estadual de Educacdo e supervisionar sua
execugao nas instituicbes que integram sua area de competéncia”. Seus valores se
pautam pela: “Etica — Transparéncia — Efetividade — Inovacdo” (SEEMG, 2001, n3o

paginado).

As escolas do estado ativas no més de junho de 2011 totalizam 17.914 instituicdes,
compostas pelas seguintes modalidades: Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Educacdo Profissional, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacéo

Especial (inclusiva).

Dada a maior facilidade de acesso as informacdes, a escola que compde a unidade
de andlise desta pesquisa, conforme descricdo detalhada a seguir, esta localizada
no municipio de lbirité, que totaliza 35 escolas, sendo 15 municipais, 15 estaduais e
5 privadas. A Escola Estadual Jo&o Ferreira de Freitas foi a mais mal classificada
(INEP, 2011).

4.1.1 Caracterizacdo da unidade de anélise

Para a caracterizacao da instituicdo de ensino pesquisada e com base na descri¢ao
do perfil dos professores que nela atuam, foram utilizadas as informacdes

disponibilizadas pelos dados coletados.

Tendo como referéncia os dados obtidos da diretoria da escola pesquisada, esta
caracteriza-se como uma escola publica municipal, situada em um bairro periférico
da regido metropolitana de Belo Horizonte, com precariedade no que tange ao perfil
socioecon6mico dos alunos/clientes. Citam-se como exemplo os fatores impactantes

apresentados pelos diversos tipos de caréncia e problemas existentes. De outro
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lado, observou-se, a partir da percepcdo dos professores entrevistados, que, de

forma geral os alunos sentem amor pela escola.

O corpo discente da unidade de analise em questdo apresenta perfil bastante
distinto. Em sua maioria, os alunos sao conhecidos dos professores, pois residem no
bairro onde esta localizada a escola, onde se situa também boa parte dos docentes

da instituicao.

O corpo discente totaliza setecentos e oitenta alunos, distribuidos em vinte e duas
turmas. A instituicAo possui 58 servidores, dividido em 30 professores e 28

funcionérios, todos submetidos a concurso em nivel municipal.

Os recursos para a escola sao provenientes de quatro programas federais: Mais
Educacdo, Programa Dinheiro Direto na Escola (PPDE), Escola Aberta com
funcionamento da instituicdo nos finais de semana, e Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE). Outros recursos séo oriundos do governo do estado de Minas Gerais.
Cabe a prefeitura, a administracdo destes recursos, compreendendo auxilio na
manutencao do espaco fisico, a questdo de construcdes, reformas e pagamento dos

professores.

Existem outras parcerias voltadas para a captacao de recursos financeiros ou, ainda,
refletidas diretamente em projetos sociais, como: Eletrodos Star, que mantém um
coral, com a devida remuneracdo ao professor de musica; a Krupp, que sempre
patrocina algum projeto; a Petrobras, com o programa Samba LéIé, que atende os
adolescentes do quinto ao oitavo ano, ocupando-se de artes e expressao corporal, e
o Programa de Crianca, que trabalha com os alunos das séries iniciais em questdes
como a importancia da higiene e educacao para o lar; e a Mendes Juanior que de

maneira sazonal, confere auxilio, com a doacdo de computadores para a escola.

A instituicdo de ensino unidade de analise desta pesquisa existe ha cerca de trinta
anos. Foi instituida em 1981, caracterizando-se como uma escola tradicional, cuja
filosofia predominante € consubstanciada em uma espécie de “construtivismo
social”, oriundo de uma forte ligagdo do corpo docente, da dire¢cdo da escola e da

comunidade que circunda a infraestrutura institucional.
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Para comportar o numero crescente de matriculas na escola, foi necessario adquirir
um espaco anexo a escola. para suprir 0 reduzido espaco fisico disponivel.
Percebe-se que € nitida a precariedade em que se encontram as instalacdes. Sua
infraestrutura conta: 11 salas de aula, 1 secretaria; 1 sala de supervisao/ orientacao;
1 sala de direcdo, 1 sala de professores, 1 biblioteca, 1 sala de informética, 1
cozinha com despensa, patio coberto e uma quadra poliesportiva. Para atender a
demanda, fez-se necesséaria a implantacdo de dois anexos que atendam a 18
turmas das Fases/Séries Iniciais e 315 alunos. O corpo de funcionarios esta
distribuido da seguinte maneira: 1 diretor, 5 especialistas, 3 vices-diretores, 2
coordenadores, 2 auxiliares de biblioteca, 5 auxiliares de secretaria, 1 secretaria e
20 auxiliares de servicos.

Foram utilizadas ao longo de sua trajetéria histérica trés portarias, como descritas a
seqguir:

a) Portaria n 1494/89 MG 11/08/89 p. 17 c. 02 12 a 42 série, na qual é
regimentada a atuag&o do professor do ensino fundamental dentro de sala
de aula;

b) Portaria n 673/95 MG 23/06/95 p. 15 c. 2 extensdo de série de 52 a 82, que
determina as competéncias da inspecao escolar municipal;

c) Portaria n 852/01 MG 26/10/01 p. 2 c. 3 autorizagdo de turmas vinculadas,
onde trata da composi¢ao da missao e dos objetivos da escola seguindo as
diretrizes nacionais da educacao.

A populacdo residente no bairro € constituida por pessoas com baixa renda. As
casas no entorno da escola sdo, em sua maioria, de alvenaria e muitas com tijolos a
vista, sem acabamento. Os espacos para lazer no bairro sdo precarios, nao
havendo pracas. A populacéo conta apenas com a quadra da escola, que é utilizada
pela comunidade, apds o término do segundo turno, ou seja, a noite, a partir das 18
horas, e nos finais de semana. A atividade econdmica caracteriza-se por
informalidade e acentuado numero de familias desempregadas e trabalhadores
autbnomos. Quanto ao nivel de escolaridade dos pais dos alunos da escola, a
minoria concluiu o Ensino Fundamental e o Médio. Em grande parte sao
semianalfabetos.

De outro lado, a escola conta com parcerias de beneficios das seguintes empresas:
a) Thyssenkrupp (Projetos Enter-acdo, Acuidade Visual, Reforma Fisica,

Patrocinio de Transporte, dentre outras);
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b) Eletrodos Star (Patrocinio do Coral);
c) General Eletric do Brasil (Apoio nos eventos da Semana da Crianca); e

d) PETROBRAS (Programa de Crianca e Sambalelé com o Grupo Corpo).

Outra caracteristica da escola prende-se ao baixo poder aquisitivo da comunidade
académica, em sua maioria. Assim, para 0 caso de opc¢éo por outra escola, torna-se
necessario o deslocamento para cidades proximas, como Betim e Contagem, o0 que
também restringe a possibilidade de escolha dos pais e dos alunos por outras
escolas. A escola, unidade de andlise em questdo, acolhe alunos de bairros mais
distantes, o que dificulta ainda mais qualquer planejamento e/ou alocagdo de
recursos materiais e pessoais em sua gestdo. O bairro € considerado o terceiro

bairro, mais violento de Ibirité.

4.1.2 Caracterizacdo dos entrevistados

Para a apresentacdo do perfil dos docentes entrevistados, comprova-se nesta
pesquisa a indissociabilidade aos dados historicos presentes na caracteristica dos
professores e apresentam-se 0 ano e o local em que foi fundada a instituicdo de
ensino em que trabalham, que € a unidade de analise desta pesquisa. Em marco de
1980, teve inicio, no bairro Jardim das Rosas, em lbirité, a constru¢do da Escola
Municipal Prefeito José Wanderley.

Cerca de 50 familias ali residiam desde 1978, o que demandava, naturalmente, a
criacdo de uma escola para o bairro. A escola, que existe h4 mais de trinta anos,
apresenta em seu quadro discente 727 alunos matriculados. Seu corpo docente
compde-se de 39 professores. Ha 5 turmas das fases iniciais e 11 das turmas de 52
a 82 séries. A maioria dos professores sé possui licenciatura para lecionar. Poucos
possuem especializagéo.

O perfil dos professores foi apurado por meio do preenchimento do questionario
disposto no apéndice A da dissertacdo, o qual aborda os dados demogréaficos e
ocupacionais dos docentes com base em informacgfes sintetizadas, e disponiveis a

sequir.
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Tabela 1
Dados demograficos e ocupacionais dos docentes da pesquisa
E | 1 |[eEc|ei|TD |[TUu| E | I |EC]|GI|TD |TU
E1l 32 C P.G. 15 13 E12 32 S P. G. 7 3
E2 35 C N. S. 2 2 E13 32 S N. S. 12 2
E3 36 C P.G. 11 6 E14 45 S N. S. 23 23
E4 40 S P.G. 18 18 E15 32 S P. G. 8 5
E5 42 C P.G. 18 15 E16 30 C N. S. 10 2
E6 40 C N. S. 5 3 E17 42 S N. S. 16 15
E7 35 C N. S. 14 8 E18 31 C P. G. 7 s
E8 36 S N. S. 2 2 E19 32 S N. S. 2
E9 44 C P.G. 24 20 E20 37 C P. G. 14 2
E10 30 S N. S. 7 E21 65 S N. S. 24 24
Ell 27 C P.G. 7 3 E22 37 C N. S. 15 12
Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda:

E->Entrevistado (a); I>ldade; E. C. >Estado civil; G. I. >Grau de instrugéo;
T. D.>Tempo na docéncia; T. U.->Tempo na unidade de analise;
C—->Casada(0); S>Solteiro(a); P. G. >Pds graduado (a); N. S. = Nivel superior.
Observacéo:
E1-> trata-se da diretora; E5-> trata-se da vice-diretora (periodo matutino);
E10-> trata-se da vice-diretora (periodo vespertino); E8-> trata-se da supervisora
da instituicdo de ensino; E2..., a E22 - trata-se dos professores entrevistados.

De acordo com os dados dos professores entrevistados, denominados pela letra “E”
seguida do numero de referéncia correspondente, a instituicdo de ensino unidade de
andlise desta pesquisa mantém com o corpo docente, uma relacao tranqgulila quanto

a gestdo da organizacao.

Sumariamente, os professores entrevistados percebem as funcdes e os papéis do
gestor com a devida funcionalidade, de maneira a estabelecer a organizacdo do
processo de trabalho e pelas outras demandas proeminentes que porventura

venham a acometer o contexto do ambiente organizacional da escola.

O perfil dos professores, de acordo com as entrevistas realizadas com membros da
diretoria E1, E5, EO8 e E10 tém como principal caracteristica o trabalho em equipe,
em que todos 0s assuntos sdo resolvidos em grupo, ndo existindo emergéncia de

uma lideranca isolada.
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4.2 Contexto do trabalho

O trabalho ao longo dos anos vem sofrendo grandes mudangas, especialmente
guando observadas as ultimas décadas, conforme discorre De Masi (2003), por meio
da iminéncia dos novos modelos de gestdo organizacional, que sao diretamente
responsaveis por intensas alteracbes nos ambientes fisico e social das
organizacdes, transformando de forma inercial as relacdes sociais e o0 ritmo do
trabalho sobre todas as areas, com foco especial no ensino que se constitui como

objeto de analise deste estudo.

Dejours (2003) destaca que a intensidade do ritmo de produtividade exigido pelas
organizacdes produz no individuo, paradoxalmente, sentimentos de sofrimento e de
prazer. Tardif e Lessard (2005) admitem a necessidade do processo de interacao
entre os professores, que ensinam e aprendem mutuamente ao mesmo tempo.

A presenca de um “objeto humano” muda a natureza do trabalho e a atividade do
trabalhador, transformando e sendo transformado. Assim, “...] modifica
profundamente a prépria natureza do trabalho e a atividade do trabalhador” (TARDIF
e LESSARD, 2005, p. 28). Demo (2007) evidencia alguns entraves para a profissdo
docente, a partir das limitadas recompensas financeiras sobre o trabalho do
professor em termos de suprimento das necessidades de sobrevivéncia,
considerando ainda a questdo do baixo reconhecimento da atividade de ensino por
parte dos governos.

O trabalho docente é visto como fonte de prazer, pelo simples fato de o professor se
identificar com a sua funcéo, talvez pela gléria da missao de disseminador do ensino
e agente transformador da sociedade. Assim como Dejours (2003) explana sobre o
sofrimento dos trabalhadores diante do contexto em que se inserem, Demo (2007)
admite o sofrimento no trabalho docente, partindo da inseguranca gerada pelas
condicbes oferecidas pela organizacdo de ensino, aliada a qualquer
imprevisibilidade perante o convivio com o corpo discente, e mesmo, pelas
contradicbes que porventura as escolas apresentam diante da adocdo deste e ou
daquele modelo de gestdo escolar, vindo a gerar, sobremaneira, sofrimentos a

classe docente de forma generalizada.
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Trés dimensbes foram avaliadas no contexto do trabalho, cujos dados sé&o
apresentados a seguir.

4.2.1 Organizacéo do trabalho

A organizacado da atividade docente, como em qualquer outro trabalho vigente no
sistema capitalista, adota em sua forma de gerir, uma postura nao muito diferente de
empresas em diversos outros seguimentos. A instituicdo de ensino caracterizada
como unidade de analise desta pesquisa adota uma gestdo que segue uma
hierarquia que pretende atender as especificidades das demandas presentes no
ambiente da escola.

Como resultado da observacédo, os professores foram perguntados sobre como é
feita a divisdo de tarefas. Os entrevistados apresentaram os seguintes resultados:

Bom, nés contamos com a vice-diretora, a diretora, supervisora e
orientadora e o grupo de professoras. O papel de gestéo fica mais por conta
dessa area. A gente nido tem muito contato. E s6 repassado pros
professores, em reunides, como é que funciona, as datas, que,
normalmente, vém da secretaria, e a gente busca desenvolver o nosso
trabalho de acordo com essa demanda, aquilo que cabe pra gente. Pelo
menos no meu caso, ndo é comunicado; é informado, mas.... isso.....eu
recebo um horério, no inicio do ano, quais eram as turmas que eu iria
trabalhar, quais os dias da semana que eu ia estar em cada turma. Mas isso

nao é feito através de um dialogo. Ja chega pronto. (E18).

z

Como é feita a divisdo de tarefas? Como assim? N&o, € assim: eu sou
professor de lingua portuguesa, eu e o professor Osny. Nos dividimos da
seguinte forma: eu dou aula pro sétimo e oitavo anos e ele da aula pro sexto
ano e pra um sétimo ano. Nés temos, na verdade, o mesmo tanto de
turmas, s6 que ele ficou mais com o0s sextos anos que é a quinta série. O
critério é o tempo de escola. O professor que chegou primeiro na escola
escolhe a turmas que ele quer trabalhar no fim do ano. Entdo, como eu
cheguei antes dele, eu sempre escolho primeiro e as outras sédo dele. Mais,
as vezes a gente entra em acordo também e faz uma divisdo. Ndo tem
muito problema em relag&o a isso, néo (E13).

A divisdo do trabalho docente, como pode ser notado nos relatos dos docentes
entrevistados, particiona-se pelos turnos, a saber, matutino e vespertino. Depende
também da série em que se dispdem as turmas e, ainda, sobre as disciplinas

ministradas. Pode envolver aulas teoricas dentro de sala e atividades praticas e de

laboratorio.
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Em andlise comparativa da narrativa dos entrevistados, nota-se, a principio, pela fala
do entrevistado E18 certa permissividade em relacdo a estrutura hierarquica da
instituicdo. Ao contrario, o entrevistado E13 ndo revelou incébmodo em relacdo a
carga de trabalho atribuida ao professor. Como o entrevistado E18, ele procura

seguir as normas estabelecidas pela instituicdo de ensino.

Outra atividade relatada pelas entrevistas trata-se de reunides periédicas com 0s
pais de alunos. Os professores devem apresentar, de forma individual, diversos
aspectos relacionados ao ensino-aprendizagem, bem como outras dificuldades
decorrentes da relagéo quotidiana entre professor e aluno.

Quando abordados sobre a existéncia das normas na escola unidade, foram
apresentados pelos docentes entrevistados 0s seguintes extratos significativos sobre
esta tematica:

Vem de fora. Na verdade, o que acontece, a funcdo, o que eu tenho que

fazer, o que a funcdo do professor, a funcdo do diretor, a funcdo do
supervisor, vem tudo nesse regimento o que cabe a ele. (E6).

Ah! Tem, tem sim. Os polos tém o regimento, que € da rede, e la neste
regimento tém as atribuicées de cada cargo, inclusive dos professores. Esse
regimento € seguido. Aquele professor, por exemplo, que destoa ou que
esta com dificuldades de adequar a esse regimento tem, sim, as medidas
que sado tomadas. Primeiro, a gente conversa com o professor [...] Se ndo
resolver [...] entdo, primeiro, a conversa. Tem registro no livro de Ata de
Registro de Ocorréncia. Se mesmo assim ainda persistir, a gente chama o
pessoal da Secretaria de Educacéo para intervir [...] (E22).

De acordo com a descricdo dos entrevistados, existem normas na escola, conforme
pode ser percebido nas falas dos entrevistados, divergentes em relacdo ao contetdo
do regimento, denotando, até mesmo, alguma alienacdo quanto a descricdo do

documento em questdo. E o que se observa no trecho da fala de E6 quando replica

a inacessibilidade no que condiz ao exposto do regimento.

De outro lado, nota-se a sapiéncia de E22 sobre os dados contidos no regimento,
consubstanciada pela acessibilidade aos documentos normalizadores, em distingdo aos

dois polos distintos, referindo-se a escola unidade de analise da pesquisa e seu anexo.

Quanto a abordagem acerca do controle do trabalho de cada docente pesquisado,

apresentam-se 0s seguintes trechos relevantes:
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Oh, na verdade, nés temos uma supervisora. Que essa fungéo, no caso, é da
supervisora, pra estar acompanhando, [..] € a funcdo do supervisor
acompanhar esse trabalho. Mas, no caso aqui, a gente tem uma autonomia
muito grande pra ta realizando esse trabalho, uma autonomia no sentido de
desenvolver esse trabalho, sem que muita cobranca na parte, no caso da
parte dela. Ndo tem assim uma cobranca, porque tem alguns lugares que
Vvocé tem que ver a matriz antes de dar um visto, antes ser de rodada. Aqui, a
gente ndo tem isso, ndo. Entdo, na verdade, a escola, por ndo ter ainda um
projeto politico pedagogico, tudo se volta nesse sentido e cada um vai
organizando seu trabalho seguindo os “PCNS”, seguindo as diretrizes
curriculares que nds temos. E assim dessa forma que vai acontecendo. (E6).

Ah, o controle é feito através do servico de supervisdo, que acompanha.
E através das matrizes que nds fazemos pra ta entregando pros alunos.
Através do plano de aula que nés entregamos, no inicio do ano, o que é que
vai ser trabalhado durante o ano. E, a medida que nés vamos entregando o
diario com as anotagdes, ela vai acompanhando o que nés vamos fazendo. O
rendimento, através das notas, o conselho de classe ao final de cada etapa,
entdo, esse acompanhamento é feito em reunido e através dos langamentos
que nos fazemos. Reunides séo poucas. Nao sdo muitas reunides. (E18).

Cada um dos relatos selecionados destes respondentes confirma que, sobre a questéo

do controle do trabalho docente na unidade de analise desta pesquisa, € unanime o

discurso do controle como sendo realizado por intermédio da supervisora E6.

Nota-se na fala de E11 desacreditacdo quanto a sua capacidade no exercicio de sua
funcdo, como expde no seguinte extrato: “Olha, na verdade a gente ndo tem muito
controle. A gente ndo tem muita orientacdo, digamos assim. A gente tem uma

supervisora [...] Ela também é pouco experiente [...]".

Quanto a exposicdo da entrevistada E11, percebe-se que ela pode também estar
influenciada por alguma relacdo de poder existente na unidade de analise desta
pesquisa, uma vez que também ja foi supervisora e detém dois cursos de pés-

graduacéo em supervisdo escolar.

Quanto ao ritmo de trabalho concernente a cada respondente, por selecdo de

sujeitos, os docentes entrevistados apresentaram a exposi¢c&o que segue:

Olha, o meu é bem agitado, porque crianca da faixa etaria que eu trabalho
nao é facil, ndo. Criangcas com oito, hove anos, apesar que tem aqueles que
tdo fora da faixa etaria, que conseguiram acompanhar os colegas e ficar
retidos. Entdo, tem esses meninos também. Na minha sala de aula, eu
tenho trés grupos diferenciados. Eu tenho um grupinho pra alfabetizar, eu
tenho um grupo que ja séo alfabéticos e tenho um grupo ainda que ainda ta
iniciando, e tem niveis diferentes na minha turma. Por isso que eu estou te
falando que nédo é facil [...] € agitado. S&o vinte e nove. Arrumei vinte e
nove, e cada um com um tipo de educacéo [...] (E7).
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O trabalho é bem corrido, € bem rapido. A gente nédo tem de planejar [...] De
planejamento na escola [...] A gente ndo tem tempo de reunido entre as
colegas de trabalho [...] Até pra reunido de pais, a gente tem que fazer fora
do horario. A gente néo tem esse tempo liberado!(E11).

Ah, o ritmo é um ritmo muito intenso. NoOs, na verdade, como eu sou
professor de portugués, eu tenho, vinte e quatro aulas. Nao da tempo de
fazer muita coisa, ndo, na escola. Ndo da tempo de preparar a aula aqui.
Nao tenho intervalos. Na verdade, entéo, € um ritmo muito corrido. Eu tenho
cinco horarios todos os dias de segunda a sexta. Entdo, ndo da muito
tempo, ndo. Mais a gente acostuma com esse ritmo também. Ndo é um
problema, ndo (E13).
De acordo com estas exposicdes, em consideracdo ao ritmo de trabalho na
instituicdo escolar unidade de analise da pesquisa, foi unanime a constatacdo de um
ritmo muito intenso e acelerado, ao passo que as atribuicdes ndo se restringem ao
ambiente fisico de trabalho, mas, sobretudo, extensivo ao lar de cada profissional da
educacao, fato este inerente a atividade, seja por meio de corre¢do de prova e da

preparacao de aula e reciclagens diérias.

De maneira mais ilustrativa, E12 exemplifica de forma bastante peculiar a rotina dos
professores que compdem a unidade de analise da pesquisa: “Aceleradissimo! Eu
dou aula todos os dias. S6 tem um horério vago durante a semana. Entdo, assim,
professor sempre leva milhares de coisa pra casa. Entdo, ndo para! Até dormindo,

eu sonho que estou corrigindo prova (risos)” (E12).

Tal relato reflete a atuacdo do professor brasileiro de escola publica, em especial
agueles atuantes no ensino de nivel médio e de nivel fundamental, uma dura
realidade, impactante e, até mesmo paralisante, no que diz respeito ao seu papel
como agente transformador da sociedade, em funcdo de uma carga de trabalho em

ritmo bastante intenso em que se encontram.

A organizacdo do trabalho docente, em conformidade com a LDB (1996), vem
atingindo alguma de suas metas nos quesitos concernentes a um atendimento mais
efetivo ao aluno, traduzindo em maior qualidade no ensino, a partir de uma gestao
mais sistematizada da atividade docente. No entanto, o intenso ritmo demandado do
professor precariza sua condigao enquanto profissional, exigindo-lhe uma carga de
trabalho superior a sua condigdo enquanto agente dindmico que também deve estar

sempre em reciclagem e aprendizagem.
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4.2.2 CondigOes de trabalho

Quando questionados acerca da qualidade do ambiente fisico existente na

instituicdo escolar unidade de andlise desta pesquisa, 0os professores entrevistados

apresentaram os seguintes relatos, categorizados por trechos significativos:

Essa escola é legal o ambiente fisico. N6s ja temos o quadro de pincel. Nao
usa mais giz, as salas sdo arejadas, até sdo boas. O problema sdo salas
cheias. Mas é em todas as escolas. Mais aqui o0 ambiente fisico é legal. Por
ser uma escola menor, da uma sensacao até melhor de conforto. Vocé sai
de uma sala e t4 pertinho da outra. Entdo, isso que € bom. N&o, ndo tem
escada e tudo fica tudo mais proximo. Entdo, & legal nesse sentido.
Depende das turmas. Por exemplo, as turmas de oitavo ano, em média,
vinte e seis alunos. Ja nas turmas de sétimo, trinta e quatro, trinta e cinco
alunos. Ja tem um numero maior. (E13).

Olha, essa escola ela tem uma estrutura razoavel da pra gente trabalhar.
Falta um pouco de areas. Assim, a escola tem uma certa organizacao até. A
sala de informatica mais ndo comporta todo mundo. Tem biblioteca, mais é
biblioteca pequena. A quadra td sempre sendo usada pelo professor de
Educacao Fisica. Mais, pra quem gosta de fazer um trabalho fora de sala,
tem essa dificuldade. Mas, em relacdo ao que a gente vé nas escolas, em
outras escolas, até que a gente ndo pode reclamar muito, ndo. Pelo menos
aqui tem as coisas. Ndo é muito ideal, mas [...] d& pra trabalhar. Mais eu
acho que poderia ser maior. Falta um pouco de espaco, mais tem tudo. E
assim pequeno, mais tem [...]. (E19).

Quanto ao ambiente fisico, de acordo com todas as falas dos docentes

entrevistados, foi apresentada relacdo positiva quanto a este fator, observando-se

apenas no relato do respondente E19 pequena restricdo, especialmente pelo

vertiginoso numero de alunos ingressantes nos ultimos anos.

Quando abordados acerca de seus postos de trabalho, os docentes apontaram as

situacdes seguintes:

Como assim? Ah! Eu acho [...] Ah ta! Eu, eu gosto muito da minha profisséo.
Eu gosto muito de ser professora e eu acho que aqui na escola, comparado
ao que eu vejo com 0s outros colegas, é escola que é muito tranquilo
trabalhar. Os colegas, a gente é um grupo unido. T4 sempre discutindo as
coisas pra melhorar. tem uma abertura grande com a direcdo. A gente € [...]
Os meninos mesmo se comparado [...] a gente consegue ter uma relacdo
boa com eles, Entao, é bom. (E12).

Ah, € bom. Eu acho que aqui, entre as escolas que eu trabalhei, eu acho
gue aqui é bem mais tranquilo pra trabalhar. A escola € uma escola bem
estruturada. O grupo de trabalho, embora eu tenha chegado agora, mas é
um grupo mais antigo. Entdo, € um grupo mais harmonioso, porque iSso
tudo conta na melhoria do rendimento. Quando o grupo, ele ta integrado é
muito mais facil de vocé trabalhar e de vocé conseguir uma resposta do que
guando n&o h& essa integragéo. (E18).
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De forma geral, de acordo com os relatos expostos, os professores participantes
desta pesquisa consideram de forma bastante positiva 0 gosto quanto ao posto de
trabalho ocupado na instituicdo escolar objeto de andlise desta pesquisa, néo
apresentando, no entanto, qualquer limitacdo quanto a sua ocupacdo e ou funcéo

exercida.

Quando abordados sobre a disponibilidade de equipamentos e materiais por parte

da organizacdo escolar para o exercicio de suas atividades, os professores

entrevistados trouxeram a tona as seguintes reclamacoes:
Entdo, tem o microsystem. Quando precisa passar musica, tem televiséo,
tem duas televisGes, tem dois DVDs. Data-show, parece que tém dois
também. A gente, de equipamento, € isso, sO que ndo tem um lugar para
usar esses equipamentos. Tem que levar pra sala, porque, por exemplo,
ndo tem um auditério... Entdo a gente quase que faz tudo na biblioteca. A
biblioteca € um lugar que acontece tudo. Ao mesmo tempo que 0s meninos
tdo la4 pegando livro, tem gente la assistindo filme. Tem a biblioteca tipo

assim: todos os professores que vém, eles tém pedido bastante livro. E, ta
até bem interessante a biblioteca (E12).

[...] O material assim [...] A maquina de xerox é limitada. Copia por més. [...]
250 pra cada turma [...] Nossa! S&o poucas copias, e o material que vai usar
ndo tem papelaria em geral [...] E tem mais outro equipamento assim. [...]
tem data-show, que a gente usa de vez em quando, que, as vezes, e usado
notebook. [...] Tem muito livro pra quem trabalha com literatura infantil. Tem
muita coisa. [...] (E16).
De acordo com os relatos, a disponibilidade de materiais por parte da instituicdo de
ensino contemplada neste estudo é considerada, de forma geral, satisfatéria. Porém,
boa parte das instituicbes de ensino do setor publico, com base na observacdo em
todas as esferas, federal, estaduais e municipais, como é o0 caso em questao,

apresenta limitaces como as apontadas nos relatos expostos.

Em comparacdo com o tépico da organizacdo do trabalho, as condi¢des de trabalho
vém melhorando, especialmente no que se refere a infraestrutura. Conforme
apontamentos do marco tedrico deste trabalho, a LDB (1996) esta sendo aplicada no
aspecto que se refere ao repasse dos recursos financeiros para a melhoria da
estrutura fisica da escola. Porém, a condicdo de trabalho do professor ainda é

bastante carente de atencao e precisa ser revista.
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4.2.3 Relagdes socioprofissionais

Diante da abordagem sobre a gestdo de trabalho, os professores entrevistados na

escola unidade de andlise desta pesquisa apresentaram os seguintes relatos:

Ai, eu estou falando da supervisdo e dire¢do. Entdo, eu acho que aqui na
escola, igual eu falei, a gente tem uma abertura boa, até mesmo pra pedir
algumas coisas. Entdo, eu acho assim a administracdo da escola é bacana.
Dentro da realidade de Ibirité, que € bem complicado! A gente tem até uma
dificuldade mesmo de conversar com a Secretaria. Eles ndo ddo muito essa
abertura pra isso, mas dentro da escola eu acho que tem essa abertura, e
que os gestores, assim, eles procuram, dentro dos poderes que eles tém
(risos). Ela tem melhorado a cada dia. Eu acho que a gente, é porque a
gente, como tém trés anos que varios entraram o grupo esta renovando, por
causa do concurso. Entdo, assim, a comunicagdo tem sido melhor eu acho
que a relacdo e tem funcionado mais a comunicacdo. Eu acho que o grupo
vai criando esse habito. Eu acredito que t& melhorando (E12).

Em termos. E uma gestéo [...] ndo é totalimente democratica, ndo, porque no
tem nem tempo para isso. E aquela coisa que eu ti falei: quando tem
oportunidade de fazer reunido, a gente faz e discute o que vai fazer. Nao
tudo, claro, s6 mesmo o que diz respeito ao trabalho com o aluno é [...] Mas
isso ai € muito de vez em quando mesmo. A gente pode falar que é quatro
reunides por ano. Entdo, basicamente, é uma por bimestre [...] Isso ai. Sdo
as reunides pedagogicas. As que eu tb falando é as que a gente senta em
grupo de trabalho... Conselho de classe. Tem Conselho de classe, mas ai é
cada professora com a supervisora. (E17).

Diante da exposi¢ao dos relatos dos docentes pesquisados acerca de suas visdes
gquanto a gestdo do trabalho na instituicdo de ensino, foram constatadas
divergéncias de opinides. Nota-se que alguns respondentes, acham a gestao
realizada de forma satisfatoria. Outros professores da pesquisa expressaram opiniao

contraria e existem aqueles que adotaram neutralidade sobre a questdo levantada.

Assim, dentre os relatos levantados, varios foram os adjetivos utilizados pelos
docentes na apresentacao de sua posicdo em relacdo a gestao da escola. Dentre
eles destacam: flexivel, tranquila, complicada, respeitosa e democratica, como pode

ser conferido ao longo dos relatos.

Quando abordados sobre a comunicagao entre os docentes e a administracao, 0s
entrevistados expuseram as seguintes passagens:
A comunicacdo n&o é boa. Ndo tem tempo, ndo. E falta de tempo e de

organizagdo. Igual eu te falei, muita coisa a gente fala de porta em porta, e ai
tem gente que entende diferente, Igual telefone sem fio. [risos]. Agora,
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comunicacdo da escola com a comunidade, com os alunos, sempre manda
bilhete, essas coisas [...] € dia que ndo tem aula ou dia que a aula vai acabar
mais cedo. Isso ndo acontece aqui, mas ja aconteceu [risos]. Noutra época,
as vezes, ia ter reunido, tinha aula até a hora do recreio, depois vai ter
reunido, ou entao vai ter uma festa junina, ou entdo vai ter festa da familia.
Sempre é comunicada a comunidade [...] A comunicacdo da escola com a
comunidade, comunidade, ndo, com o0s responsaveis, ¢ boa. Com a
comunidade, ndo. Tem escola aberta aqui, mas a comunicacdo com a
comunidade, néo (E3).

Eu falo por mim. Eu tenho uma boa comunicacdo com o pessoal dai de fora.
Em geral, ndo tenho problemas em relagdo a isso, ndo [...] Nao é esse
problema de comunicacdo. Sempre tem algumas coisas, uns impedimentos,
mais eu acho que isso ndo compromete o trabalho. Mas sempre ha, pelo
menos na minha postura, se tem alguma coisa de mal entendido, vou 14, e
tem sempre uma porta aberta pra ta colocando minha posicdo pra ta
esclarecendo. Entéo, ndo tem. Acho que o problema de comunicacdo seria
vocé ndo conseguir conversar com uma pessoa ha hora que vocé precisa.
Entao, isso eu creio que, nao [...]. (E19).

De maneira similar a questdo abordada sobre a qualidade da gestdo, os
respondentes dissertaram suas convicches sobre a comunicacdo entre a
administracdo e os docentes. Para por alguns dos respondentes, € considerada
falha e para outros em nivel satisfatorio. Assim, algumas expressfes exemplificam a

opinido dos entrevistados, de maneira geral, como segue: tranquila, boa, aberta,

clara, relativa, falha, interativa.

Essa dicotomia entre um sujeito de pesquisa e outro, apenas com base nos relatos
apresentados, nao possibilita corroborar e ou refutar a conceituacdo na questéao
entre a natureza da comunicacdo quanto a generalidade dos profissionais docentes

e a administracao da instituicdo de ensino unidade de analise desta pesquisa.

Quando abordados sobre o processo de interacao profissional entre docentes, 0s
entrevistados versaram suas concepc¢des partindo das passagens de trechos a

seqguir:

Quando eu trabalhei no outro turno, que eu trabalhava com varios outros
professores, eram professores de &rea. Ai, a gente tinha uma comunicagéo
boa, tinha interacdo bacana. Fazia alguns projetos assim. Agora, aqui de
manha, aqui a tarde, eu que trabalho s6 primeiro ao quarto ano, que € o pré
antigo e terceira série antiga A comunicacdo € aquilo que eu te falei, ela
acontece nos curtos momentos de recreio que ndo é hora do lanche, de
descanso. Tem direito, e as vezes de porta em porta ou entdo quando
acaba as aulas. As vezes, eles ficam conversando ali um pouquinho, que
também n&o é uma coisa legal? (E3).

Acontece, Existe, sim. Nesse sentido, € tranquilo. Acontece. Entéo, é
tranquilo. A gente vé alguns professores no recreio entre eles. Eu convivo
como os professores. Mais no recreio ou nas reunides, o restante, os
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professores, estdo em sala, com a gente resolvendo as coisas daqui ou,
as vezes, interferindo aqui, resolvendo nas salas. Tudo mais quando a
gente percebe essa interacdo é na hora do recreio ou nas reuniées que
eles mostram que um esta trabalhando com o outro, estédo trabalhando o
mesmo tema. Entdo, eles conversam entre si, e a supervisora faz essa
ponte também. Mais o relacionamento € bom. Em geral, o relacionamento
€ bom (E15).
Contrariamente as divergéncias de opinido dos respondentes quanto a comunicacao
entre a instituicdo unidade de analise desta pesquisa e 0os docentes entrevistados, 0
processo de interacdo entre os docentes, ainda de acordo com a visdo dos
respondentes, mostra bastante entrosamento, vindo, dessa forma, a facilitar as
exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases para a educacdo, sob o aspecto

multidisciplinar que o ensino deve envolver sobre todos o0s niveis.

Sobre o entrosamento com a sociedade, conforme apontado pela LDB (1996) e
corroborado pela analise de Ferreira (2007), a exemplo da questdo da frequéncia
escolar das escolas municipais, a lei € acompanhada por conselheiros perante as

familias.

Nessa ciéncia, o dever de educacdo e acompanhamento do ensino e suas
externalidades extrapolam o nivel do ambiente formal do professor, que é a sala de
aula, dentro de uma instituicho de ensino, e remete como obrigacdo o
acompanhamento do aluno, especialmente aqueles dos niveis basicos, ndo apenas
ao professor, mas também a prépria familia, bem como a sociedade onde se situa
a escola. A seguir, sdo observados os custos provenientes das obrigacdes do

trabalho docente.

4.3 Custos do trabalho

Trés dimensdes sao analisadas quanto aos custos decorrentes do trabalho, a saber:

fisicos, cognitivos e afetivos.
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4.3.1 Custos Fisicos

Quanto a intensa rotina do trabalho docente, conforme ja apontado nesta pesquisa,
os docentes foram abordados sobre a existéncia de dor fisica decorrente das suas
atividades funcionais, a partir da seguinte pergunta: vocé é obrigado a ficar em pé
por muito tempo? Trabalha sentado(a)? Que posicdo adota com mais frequéncia?

Os relatos a seguir servem de exemplo.

[...] Momentos em pé, momentos sentada, de acordo com o aluno. N&o é ele
gue vai de acordo comigo. A necessidade dele é que eu fique de pé. [...] Ele
tem uma necessidade maior do que a minha aluna de manha [...] que é mais
calma. Eu ainda ndo conhe¢o o meio dele direito pra poder situar tanto?
Entdo, ele fica mais sentado. Até ter a nogdo de conhecimento do local, leva
mais tempo. Entdo, a maioria € mais sentada. Isso depende de cada
deficiente visual. Se ela conhecesse muito bem onde que ela [...] Agora ele é
[...] Eu gasto mais energia. [...] Eu me sinto assim, que é mais uma conquista,
mais uma luta. Que cada dia eu aprendo com eles. E diferente. [...] E que o
cansaco é muito estranho, mas a compensacao absorve muito! (E2).

Ah, aqui eu fico € mais em pé. Ah, porque com eles ndo da pra sentar mesmo.
Aqui é assim [...] Passa alguma coisa, vocé chama um pra tomar uma leitura,
alguma coisa assim, isso ai € o tempo que senta. O mais € olhando mesmo o
gue cada um esta fazendo, ajudando os que precisam. E assim. (E6).

Diante da pergunta realizada acerca da ergonomia em suas atividades funcionais,
todos os docentes entrevistados relataram a necessidade de ficar em pé. A grande

maioria considera este aspecto como inerente a profissdo, visando, entre outras

guestdes, a um melhor desempenho da atividade docente.

Nesse sentido, na medida em que o0 tempo passa, problemas decorrentes da
atividade docente, como sdo o0s casos observados nesta pesquisa, tendem a
agravar. O simples fato de ficar em pé por horas e horas no dia a dia passa a
interferir seriamente no desempenho de sua atividade. Explica-se por esta realidade
o grande numero de abstencéo e licenca saude solicitada por professores em seu

exercicio laboral.

4.3.2 Custos Cognitivos

Estdo associados complexidade apresentada pelo processo de ensino/
aprendizagem nos niveis médio e fundamental, como é o caso deste objeto de



66

analise, o qual é decorrente atribuicdes extraclasse, como a realizacdo de reunifes

periodicas entre pais e alunos ou outras demandas existentes.

No mundo cognitivo, ainda seguindo a sequéncia citada, em correspondéncia a
nocao de realidade do professor, reside o conjunto de suas nog¢fes psiquicas, em
gue suas experiéncias se processam de maneira ampla. Na tentativa de usa-las
sobre todas as formas, interna e externamente, de maneira ndo excludente, culmina

0 processo de adaptacdo do professor em meio ao seu ambiente de trabalho.

Sobre tal aspecto, ao contrario do que é acometido em sua dura realidade de
trabalho, deveria residir no professor enquanto agente transformador da realidade, a
visdo de progresso e de prosperidade, demandando de forma sine qua non o seu
controle diante das adversidades de condicbes do seu ambiente fisico, moral e

social em que deveria se encontrar a classe docente.

Mediante tais concepc¢des, 0os docentes desta pesquisa foram abordados sobre os
imprevistos que porventura possam surgir no desempenho de suas atribuicdes no

ambiente institucional, relatando as seguintes passagens:

Pois é, sou um pouco nervosa! Quando acontece uns imprevistos assim
de [...] que atrapalha minha aula, eu ndo gosto muito, ndo. Eu planejo a
minha aula. Eu fico la e a principio eu fico nervosa e reclamo. Entendo. Eu
reclamo mas eu entendo. Mas eu peg¢o pra evitar a0 maximo, porque
atrapalha muito quando acontece alguns imprevistos que a gente nao é
comunicada. Essa semana mesmo [...] chegaram alguém pra aplicar a
prova, e a gente ndo foi comunicada [risos] tem um cronograma todo ai,
eu tive que parar e tal [...] Eu entendo e aceito, porque tem que acontecer
mesmo, mas que eu gosto, ndo (E11).

E, imprevisto, porque ai depende muito do imprevisto. For em relac&o, por
exemplo, a uma demanda trazida do aluno pra aula, um acontecimento,
alguma coisa, a gente tenta improvisar dentro da matéria que vai trabalhar
[...] Normalmente, utilizar o dialogo [...] Se o problema for um problema
disciplinar, € com o didlogo. Agora, se o problema for de uma caréncia de
conteldo, ai a gente, no momento, a gente percebe o que o aluno precisa e
vai trabalhar aquilo e deixa o que foi planejado pra depois. (E18).

A existéncia de imprevistos no ambiente de trabalho é concebida pelos docentes
participantes desta pesquisa como elemento natural sobre o desempenho das
atividades, uma vez que se apresentam cientes de que a aprendizagem é dinamica

e que disso decorrem elementos complexos admitidos, como propria existéncia de

imprevistos na atividade docente.
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Quando abordados sobre a previsdo de acontecimentos na unidade de analise deste
estudo cientifico, houve davidas por parte dos docentes. Em concordancia com o
procedimentos utilizados para a coleta dos dados, a pergunta teve que reformulada
no momento da realizacdo da entrevista, no sentido de esclarecer o que

necessariamente a pesquisadora pretendeu extrair.

Tal procedimento, no entanto, ja havia sido previsto na etapa metodologica desta
investigagdo, apoiando-se no uso de entrevista semiestruturada como importante
recurso para uma precisa coleta de dados qualitativos, como 0s que sao
apresentados a seguir:

Consigo, Consigo prever, porque a gente [...] acho que a [...] primeira
semana [...] € também mais a primeira e a segunda semana, vocé conhece
bastante a turma, tanto de nivel de aprendizagem, quanto de
relacionamento. Vocé consegue tragar [...] E claro que a gente sabe que,
por exemplo, no periodo préximo as férias, a turma fica muito agitada, mas
vocé ja imagina isso, vocé sabe que isso vai acontecer [...] Assim, d& pra
prevé [...] d& pra vocé [...] Nao tem todos os niveis [...] [perda] [...] trabalho
diferenciado, tem que trabalha diferenciado. (E11).

E procuro planejar, mas é como eu te disse. A comunidade aqui € uma
comunidade carente. Entdo as salas sdo cheias. Normalmente, tem coisas,
guase que diariamente acontecem episddios que tiram todo o seu
planejamento. Ai, vocé tem que ter aquele plano B na manga pra estar
trabalhando. Entdo, da uma atividade no livro, o aluno nao tem livro. Entéo,
VOCé tem que ter uma outra coisa pra que vocé possa passar no quadro, ou,
entdo um plano pra utilizar a biblioteca, a sala de informatica. Entao isso vai
depender muito de qual foi o imprevisto. (E18).

N&o ocorreu entre os professores avaliados na pesquisa, diante da abordagem
acerca da previsdo de acontecimentos na instituicao objeto de andlise, porém, dada
a insuficiéncia de elementos concretos que permitam prever eventuais problemas, a
necessidade de planejamento das atividades foi uma questao latente na maior parte
das entrevistas realizadas.

Quando abordados sobre o uso da criatividade no desempenho do trabalho docente,
conforme exposicdo dos extratos significativos da pesquisa, 0s entrevistados

forneceram os seguintes relatos:

Ah, eu tento na medida do possivel, porque eu gosto muito de trabalhar
com as ideias que eu tenho nos momentos de aula. Entdo, as vezes, eu
estou dando aula e tenho uma ideia que tem que usar aqui. Até que a gente
tem essa liberdade de pdr em prética essas idéias. Eu gosto muito, porque a
rotina ja ndo funciona tdo bem (E13).

Entdo, a gente tenta!l A gente tenta. As vezes, a gente tenta até fazer
mégica [...] (E22).
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Conforme disposi¢cdo do Inventario de Trabalho e Riscos de Adoecimento (ITRA),
como ultimo elemento do custo cognitivo do trabalho a criatividade abordada na
pesquisa foi apresentada por parte dos entrevistados como uma caracteristica
prépria concernente a cada profissional de ensino. Porém, é admitido em todos os
trés casos que, mesmo que ndo possuam, € considerado como em aspecto otimista

a tentativa de aplicagéo da criatividade no contexto de trabalho em que se inserem.

4.3.3 Custos Afetivos

Quando indagados sobre a manutencdo do controle das emocfes diante de
situacdes dificeis e inusitadas, os respondentes se manifestaram da seguinte

maneira:

E, porque, as vezes, a gente envolve muito nas questdes dos Nnossos
alunos, questédo pessoal deles, da casa deles. Eu até fico questionando isso
com as minhas colegas, ou com a supervisora, ou com guem esta
conversando comigo, porque as vezes a gente chama um pai ou uma mae
pra conversar a respeito de filho, comportamento indevido na sala de aula,
porque, as vezes, tem um motivo. Ai, quando a gente vai, chama esse pai, a
familia, pra estar conversando, ai a gente vai saber da realidade. E
chocante! Mas ai a gente sabe, eu pelo menos, eu sei escutar, eu escuto
bastante. E s6 de escutar. As vezes necessita de alguém pra escutar. L4,
entre familia, eles ndo tem isso. As vezes, na escola, acha. A gente vai
conversar pra saber. Ai acha aquele tanto de coisa. Entdo, assim, a gente
procura ndo envolver, mas a gente escuta aquele tanto de coisa (E7).

Eu acho que é a questdo da experiéncia mesmo. Tinha muitas coisas que
antes me afetava emocionalmente que eu aprendi a controlar, que eu vi que
ndo da. Davontade de chorar mesmo. D4 vontade de sair correndo, de
esganar o menino. Mas é assim, tudo a gente vai controlando. Respira
fundo, bebe uma agua, olha pela janela [...] E, eu, igual que eu falei, eu sou
muito brava. Muitas vezes, eu brigo com meus alunos, mas assim a briga é
meio pra tentar [...] E, eu acho que ainda eu tenho que chegar no meu, na
minha mediacéo ainda. Eu tento controlar [...] (E12).

Diante da abordagem sobre os aspectos emocionais, em todos 0s casos como pode
ser observado nos relatos, os professores, responderem sobre como lidar com as
situacdes conflitantes, apresentaram como recurso interpessoal o dialogo, evitando,
sobretudo, a absorcdo dos fatores impactantes para o lado pessoal, agindo com

cautela, de forma a estabelecer o controle sobre as situacdes a que estao sujeitos

pelo ambiente que os circundam.
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Quando perguntados sobre as ordens contraditorias por parte da Direcdo, 0s

docentes entrevistados compuseram as seguintes opinides:

Ah, eu acho assim: se [pausa] € uma coisa que eu posso estar fazendo, as
vezes, assim, é o oposto daquilo que os outros colegas [...] Por exemplo, eles
n&o queiram, mas eu quero, mas eu procuro uma forma de estar fazendo sem
prejudicar ninguém, porque aquilo, quando vocé pensa em alguma coisa pra
vocé fazer na sala de aula com seus alunos, aquilo ja ta sendo programado.
Entdo, assim, se ndo é de acordo com os outros planos, como trabalho em
grupo, que abrange a escola toda [...] Hoje por exemplo [...] (E7).

Ai €0 mesmo caso da outra. Eu fico um pouco irritada, porque quando
acontece isso, eu acho que as coisas tém que ser bem claras. Eu ndo gosto
muito dessas [...] um fala uma coisa, outro fala outra... Eu ndo aceito muito
bem isso, ndo. Eu reclamo quando isso acontece. Eu chamo e converso com
a pessoa. Essas ordens vem da Secretaria. Entdo, aqui, na verdade, vem
ordem de todo lado. Vem ordem da Secretaria, vem das pessoas que
trabalham aqui, da Supervisdo, que ta coordenando, digamos assim [...]
Entdo, vem muitas ordens (E11).

Diante da existéncia de ordens contraditérias, conforme foi abordado, docentes
respondentes adotam como principal conduta o didlogo, uma vez que em todos os
casos nao se apresentaram passivos diante de qualquer imposicdo em que nhao
houvesse concordancia. Tal fato, no entanto, pode ser combalido pela exaustdo dos
profissionais docentes, devido ao excesso de atividades desempenhadas,
contrapondo o dindmico papel do professor como agente transformador da

sociedade.

Y

Abordados acerca de sua opinido quanto a reacdo diante da agressividade dos

outros, os professores respondentes revelaram os seguintes extratos:

O, agressividade dos pequenos ela é, ela é muita. Eles sdo muito
agressivos, porque ainda nédo trabalha muito o didlogo, resolver as coisas
no dialogo, ndo é persuasao. Se ele ndo quer agora, ele ndo chega e pede.
Muitas vezes. Ele chega e pega. Se o outro ndo gostou, as vezes, ele ndo
chega e fala pra mim e fala que fulano [...] Ele ja chega e da um soco no
olho ja. E [...] sdo muitos [...] a componeidade (sic) deles é muito bacana
neles. Expressa muito com soco e chute [risos]. Ai, eu converso com eles.
Isso eu falo que o material é coletivo. A aula é pra todos [...] E pra eles
divertirem e aprender (E3).

Meus alunos, hoje, eu td na boa! Ai, eu saio bem a qualquer hora e levo pra
outro lugar. Se eu vir que aquilo ali esta demais, eu tenho que dar um basta,
como diz o outro, de exemplo. Eu dou o meu grito. Ai, eu paro, falo alto até
dar uma sossegada nos meus lebes, ai eu comeco. Mas isso pode
acontecer dessa forma? Porque eu lido com educacéo religiosa o tempo
todo. E a educacao religiosa hoje nao é igual a educacéo religiosa da nossa
época. E questdo de virtudes, respeito, compreensio, responsabilidade...
Sim, que eu acho que ta perdendo muito (E4).
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O dialogo e a abstracdo, conjuntamente, foram apresentados como principais
atitudes quando observados os relatos dos professores entrevistados diante da
agressividade apresentada por outras pessoas que porventura tenham contato no
ambiente institucional em que trabalham. Conforme o relato de um dos
entrevistados, ciente do seu principal papel como professor, que € de disseminagéo
do conhecimento, é denotado desprezo quanto a adversidade abordada nesta

guestao.

4.4 Vivéncias de prazer e de sofrimento

De forma singular, Mendes (2007) em contribuicdo ao referencial teérico deste
estudo, descreve sobre a tematica “Prazer e sofrimento do trabalhador”, com base
nas evidéncias levantadas por Dejours (2003), que aponta, a partir de uma narrativa
subjetiva, uma nova abordagem acerca das complexas relagbes que embasam a

organizacao social do trabalho.

Primeiro, sdo descritos os dados relativos as vivéncias de prazer. Em seguida, sdo

apresentados os dados de vivéncias de sofrimento.

4.4.1 Vivéncias de prazer

A realizacdo profissional pode ser considerada fonte de prazer, mediante o
reconhecimento pelo bom desempenho na realizagcdo das atividades. Das relagbes
sociais de producdo emergem sentimentos como orgulho e identificacdo, gerando a
gratificacdo profissional ao individuo pelo seu trabalho (DEJOURS, 1998).

Os docentes entrevistados foram questionados sobre o tipo de realizacéo
profissional a partir do seu trabalho. Indagou-se ainda, sobre o que lhes traz mais
satisfagdo, bem como o que lhes proporciona prazer no exercicio da atividade
docente. Sobre estas colocagdes, apresentam-se 0s seguintes relatos, por extrato

significativo:
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E uma coisa que d& muito trabalho, muito desgaste, mas que ainda eu
acredito [...] E uma coisa que vocé tem que estar sempre estudando,
sempre correndo atras de informacfes novas, ainda mais na minha area.
Entdo, assim, eu gosto disso de estar sempre informada, de contribuir de
alguma forma [...] Com maquina. E tem também o outro lado. Tem hora que
chega os meninos e te ddo um desenho, uma cartinha ou, mesmo, te
abraca. Sei 14, sdo umas coisas bobas que, as vezes, serve como um
presente, ndo é? (E12).

O professor tem uma responsabilidade nessas novas geragfes. Entdo, eu
me sinto muito feliz, apesar dos problemas com a minha profisséo. Eu acho
gue ser professor e sofrer com isso ndo vale a pena. Pra mim, pra ser
professor, eu tenho que gostar do que eu estou fazendo. Entéo, eu me sinto
feliz na minha profisséo, apesar das dificuldades. Sim, eu tenho, eu me sinto
realizado na minha profissdo. Sim e tem que ter. Professor sem vocacao, ou
ele desiste ou ele vai ficando em um estado que nao vai querer nem sair de
casa, precisa ter (E13).

O prazer da profissdo docente, de acordo com os relatos dos entrevistados, é
proporcionado exclusivamente pela inerente escolha de ser professor. Assim,
consideradas todas as dificuldades relacionadas a profissdo docente, destacam-se
0s baixos salarios oriundos do exercicio da atividade de ensino, que,

paradoxalmente, comporta o prazer pela misséo da profissao.

A liberdade de expressdo, quando deparada a questdo do prazer no exercicio da
funcao, se configura como fonte secundaria para esta propor¢céao. Os docentes foram
arguidos sobre liberdade de pensamentos, organizacdo e comunicagcao diante do
contexto organizacional em gque estdo contidos. Foram apresentados os relatos
seguintes:

Eu acho que é bem, assim [...] Igual eu te falei. A gente aqui estd
conquistando um espago. Entdo, eu acho que a gente vem conseguindo
abrir algumas portas. Ndo era como eu imaginava, mas a gente esta
conseguindo ter essa liberdade maior, até mesmo porque todo mundo é
igual aqui. Entéo, a gente discute os problemas, coloca as coisas na ordem
do dia pra tentar resolver. Entdo, eu vejo que tem melhorado bastante. Eu
tenho conseguido. E eu até faco questdo de colocar ndo é, porque eu acho
que a gente tem que ajudar de alguma forma (E12).

S6 n&o fala quem no quiser. As vezes, tem gente que ndo expressa aquilo
porque, as vezes, fica com medo, com vergonha, ndo é. “Nao vocé nao vai
falar € [...] para ofender’. Vocé pode falar, “olha eu acho [...] é sobre
planejamento. N&o ta legal!” O pessoal fala [...] Inclusive, nessa reunido na
semana passada que nés tivemos, houve varias sugestdes [...] para agosto,
para e [...] O resto ai de coisas que a gente tem que fazer. Esta cheio de
projetos ai nosso, e nés ja demos assim uma pincelada no que é que
podera ser feito. Ai, € o grupdo; é todo mundo junto [...] [professora a
senhora vai levar a gente la na hora do recreio?] Vou pensar se nao tiver
ninguém I3 [...] nés vamos [...] (E21).

As abordagens acerca da liberdade de pensamento revela que os professores da

instituicdo de ensino unidade de analise desta pesquisa, em sua grande maioria,
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relatam a existéncia de liberdade de expressao diante da atual gestdo. De outro lado
alguns relatos, como ja anteriormente dispostos, apontam problemas na
comunicacao que, por muitas vezes, nao sao atendidos, mesmo discorrendo sobre a

acessibilidade a Direcdo da escola.

4.4.2 Vivéncias de sofrimento

O esgotamento profissional se apresenta como um dos maiores sofrimentos sobre a
atividade de docéncia. Diante desta prerrogativa, foi demandado dos docentes
entrevistados que comentassem sobre alguns aspectos que podem lhes trazer

esgotamento profissional. Foram obtidos os relatos seguintes:

N&o esgotamento, essa luta diaria com os alunos, e tudo pra questdo de
postura, de educacdo de compromisso. Tudo iSso € uma coisa que a gente faz
todos os dias. Mais é claro que chega uma hora que a gente fica esgotado,
essa situacao seja de briga, de falta de respeito de aluno com professor, essa
coisa toda. Entdo, tudo acaba trazendo, acaba acumulando no dia a dia. A
gente vai resolvendo tudo, mais como a gente € gente, acaba acumulando
essas coisas e esgotam. E, mais, sdo o0ssos do oficio risos [...] (E14).

Mais € uma coisa que eu gosto muito de educacdo. Eu escolhi e tenho
prazer de trabalhar com a educagcdo. E ai eu vejo muitas pessoas
trabalhando por obrigacdo. Nao sei quem obrigou, porque deveria ter
escolhido qualquer coisa menos educacao pra trabalhar. Lidar com pessoas
ndo é facil, e hoje em dia, porque os limites da estrutura familiar sdo
diferentes, os limites sdo outros, e a midia ta ai pra ditar tudo, e eles
escolheram o que é melhor ou pior pra eles. Entdo, essa questdo de
dificuldades, existem isso ai em todos os dias. Isso traz porque [risos] todos
os dias todos os professores trabalham em dois turnos pra sobreviver e até
se manter [...], pra poder continuar lecionando. Entdo, acaba esgotando, sim.
Sempre séo duas escolas diferentes e com essa rotina. (E15).

De acordo com os dados desta pesquisa, todos o0s docentes entrevistados
apresentaram relatos concordantes sobre a questdo do esgotamento profissional.
Alguns em menor proporc¢ao, outros relatando maior esgotamento, vindo a validar,
dessa forma, pela unanimidade da existéncia do mal acometido burnout, mais

conhecido como a sindrome do esgotamento profissional dos docentes da instituicdo

de ensino.

Nesta abordagem, inicialmente, diga-se de passagem, esclarece-se que, assim

como o reconhecimento do trabalho desempenhado aufere prazer ao trabalhador,
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conforme apontamentos realizados anteriormente neste trabalho de pesquisa e
corroborados pelos argumentos reforgcados por Dejours (1998), o contrério é de todo
valido. Ou seja, a falta reconhecimento traz sofrimento, o que provoca no trabalhador
danos de diversas naturezas, como serd abordado na proxima parte da

apresentacao dos resultados desta pesquisa.

Diante da proeminéncia do contexto anterior, foi formulado aos professores
respondentes desta pesquisa a seguinte pergunta: Em relacdo a que aspectos vocé
sente falta de reconhecimento no seu trabalho? Foram coletados os seguintes

relatos significativos:

Quando a pessoa chega e fala assim: “Nossa! Eu gostei que vocé fez isso!”
Vé o seu trabalho com um olhar diferente, reconhece aquele pequeno
detalhe, sabe, que vocé vé que deu um avango, que vocé trabalhou e a
pessoa reconheceu? [...] algumas vezes [...] da familia, A familia é um
pouco complicado. Acho que é uma coisa muito rapida. Acho que é um
estalo, mas ainda ndo. A minha cobran¢a € muito maior! Eu cobro muito de
mim, mais do que... “Ah, tantos anos que ele ndo aprende. Esta nisso
ainda? Usa o tal do ainda? Nao vé o quanto ele avangou!” Um pequeno
detalhe de falar “da licenga” pra quem nem falava [...] “Obrigada” [...] Nao
reconhece (E2).

As vezes, eu acho que é s6 por falta dos colegas. Na Dire¢cdo mesmo, ela
sempre reconhece o que eu faco. Nao é ela reconhece, tudo ela reconhece,
mais, as vezes, 0s colegas acham é que eventual ndo tem responsabilidade
de turma pra estar dentro da sala, pra saber da realidade quem ¢é
apresentado. Eu sei quem nunca foi. Eu acho que é tranquilo demais. Nao
precisa preparar as coisas a aula; vocé ndo tem que, preencher, mandar
bilhetinho pra pai e mée, mais esquece que o trabalho é o lado seguinte.
Mexem com todo o corpo docente da escola também e acaba sendo [...] as
vezes mais complicado com o aluno. [...]. (E16).

A questdo do reconhecimento no trabalho, com base nas falas dos professores
entrevistados, apresenta-se em meio a aspectos sutis, cuja variabilidade, conforme
apregoam os dados coletados acerca desta questdo, varia de um simples gesto até
o reconhecimento pelo salario advindo do desenvolvimento do trabalho e ou,
mesmo, em relagdo ao préprio crescimento profissional por meio de incentivos,

como o oferecimento de cursos de reciclagem, como apontado pela fala de um dos

entrevistados da pesquisa.

De acordo com os dados observados nesta pesquisa, existe uma relagéo paradoxal
tangente a profissdo docente. Mesmo cientes do sofrimento e dos males que os

acometem, como baixa remuneracéo e desvalorizacdo, como também pelos demais
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riscos a que a atividade docente esta exposta, como visto neste topico, 0s
professores revelam prazer no exercicio laboral de sua funcdo. Em prosseguimento
a questdo do sofrimento, este pode ser ampliado a outros elementos de andlise, a

exemplo dos danos decorrentes do trabalho, como abordados a seguir.

4.5 Danos do trabalho

Diversos séo os danos causados pelo exercicio da atividade docente, como ja vistos.
Dissertando sobre a vida do professor, a salde deste profissional, comumente, é
afetada pelo seu ambiente de trabalho, sendo acometido por diversas doencas,
como estresse, burnout e karoshi, além de outros tipos de fadigas que, de acordo
com o arcaboucgo conceitual apresentado por Bendassolli e Soboll (2011), podem

ocorrer ora de forma mais branda e ora de forma mais graves.

E preciso sublinhar, que as enfermidades podem variar segundo diversos aspectos,
a exemplo das indisposi¢des psicologicas, bem como da propria condicdo ambiental
a que estdo expostos os docentes, 0s quais sdo confirmados a partir dos resultados

alcancados sobre esta tematica.

4 5.1 Danos Fisicos

Em abordagem inicial acerca dos danos decorrentes da natureza do trabalho
docente, os professores respondentes desta pesquisa foram indagados quanto aos
aspectos levantados pelas seguintes perguntas: “O seu trabalho causa algum tipo de
dor?”, “Como se sente no final da jornada de trabalho?”, “Como seus colegas se
sentem depois de uma jornada de trabalho?”, “Algum incébmodo fisico?”. Diante das
recorrentes indagacbes, foram apresentados o0s seguintes relatos, expostos por
trechos de significancia, sobre as fala dos sujeitos desta pesquisa:

Eu sou muito ansiosa, sO isso. Ah, tem dia que, sinceramente, eu fico

cansada demais, fico a fim de ir embora. Mas tirando isso, ndo tenho, n&o

sinto dor, ndo tenho esse problema, ndo. Tem dia que eu fico a fim de ir
embora, fico doida pra acabar. Eu acho que na sala é mais desgastante. Vocé
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ter que dar conta dos alunos todos é muito complicado. Eu acho que se for
olhar com [...] tem mais, mais dores ai, viu. Reclama. Cansaco, dor nas
pernas, nos bracos. Em pé demais. Até a voz. A voz. Demais também. (E10).

Ah! Eu, por ficar muito em pé, eu na verdade, numa posi¢cdo s6, como eu
tenho problema de coluna, minha coluna déi muito. O meu brago? No inicio,
de tanto escrever, eu ndo consigo ficar escrevendo muito tempo no quadro.
Mas ai eu procuro fazer uma atividade fisica, pra minimizar, porque senao
nao vou conseguir trabalhar. Eu ja fiquei dois dias sem conseguir nem ficar
deitada, nem em pé, nem sentada, porque a coluna néo deixou. Entdo, o
médico falou: Olha, vocé vai ter que arrumar um tempo pra vocé. “Ah, eu
faco, tento fazer uma atividade aerébica: Correr e tal, e musculagdo mesmo,
pra fortalecer os misculos. Por exemplo, eu vou a academia trés vezes por
semana. Ai, os outros quatro dias que sobram na semana, eu reponho as
coisas da escola. Tem que ser bem programado (E12).

J&, minha filha! As vezes, até vomita. Faz vomito de raiva [...] [risos] [...] faz
da dor de cabeca, da tenséo muscular. D4, da sim. E adoece [...] voz €, com
certeza... jA esse ano mesmo, pela segunda vez, esse ano eu fiquei afénica
assim de repente. Eu ndo estava com a garganta doendo nem nada, e a
minha voz sumiu! Simplesmente evaporou [...] Eu ndo sei se era s6 o
emocional, porque fui ao médico, e ele também ndo soube explicar. Falou:
pode ser uma situacdo emocional. Pode ser porque realmente vocé esta
falando muito”. Ano passado me aconteceu isso, e esse ano de novo,
entendeu. E, assim, fui vendo minha voz sumir [...] Sumindo até que sumiu
[..] por uns trés dias. Depois foi voltando [...] E, adoece boba! Ja tive.
Quando eu entrei, é o horério que eu trabalhava também ndo dava para
almocar. Era aquele horario de 11h20m as 15h40m. Entao, ndo tinha como
almocar [...] Entéo, eu ficava comendo muita coisa errada, na hora errada.
Ai, eu comecei a ter uma gastrite [...] Ai, depois, eu fiz tratamento. Mas
deixa a gente nervosa (E22).

Como principais elementos para a composicdo dos resultados objetivados nesta
pesquisa, a abordagem sobre os danos decorrentes da dura realidade do trabalho
docente foi realizada de maneira ampla no que se refere ao nimero de entrevistados
utilizados para a interpretacdo dos dados que compdem esta tematica.

Sobre os danos fisicos, as principais reclamacdes referem-se primeiramente ao uso
da voz, que, muitas vezes, € necessario um grande excesso, causando desde
simples rouquiddes, até problemas graves, como rotineiras inflamacdes de garganta,
até a perda da voz, em alguns casos.

As dores nas pernas, devido a natureza do oficio docente, a partir do uso do quadro
e, até mesmo, da necessidade de uma postura mais ereta, diante das exposi¢cdes
verbais em sala de aula, causam desde simples caimbras e dores nas pernas até
sérios problemas articulatérios.

Dores nos bracos também foram apontadas como danos decorrentes da rotina de
atividades, na medida em que faz-se o uso intensivo do quadro, € mesmo no caso



76

da unidade de analise da pesquisa, 0 uso do mimeografo, conforme apontado no
relato de E16.

Diversos outros danos a saude foram relatados pelos professores entrevistados
desta pesquisa, indo desde simples dor de cabeca e tensGes musculares, como
exposto pela fala de E22, até o estresse cronico, conforme apontado, de forma
isolada, pela mesma respondente. Os fatores psicolégicos e emocionais serao

avaliados na questao a seguir.

4.5.2 Danos Psicoldgicos

Quando arguidos sobre quais sentimentos psicolégicos sdo experimentados na
profissdo docente, o0s professores entrevistados, quase em sua totalidade,
apresentaram as seguintes comorbidades (sic):

Eu acho o seguinte: a gente acaba vivendo um pouco a vida desses alunos.
Entdo, psicologicamente, afeta. A gente escuta muita histéria de vida dificil,
triste. Isso é ldgico abala um pouquinho. Mais o professor tem que tentar
separar um pouquinho as coisas, pra ndo ser afetado psicologicamente,
porque fica doente também, uma pessoa estressada, uma pessoa
deprimida. Se vocé levar tudo para sua vida pessoal, vocé ndo vive
também. Pode acontecer, e acontece muito na escola. Eu tento separar as
coisas, mais nem sempre € possivel (E13).

As vezes, decepcdo; as vezes, alegria, quando vocé vé que a sala, que o
aluno, progrediu, aquele aluno que tinha uma certa dificuldade avancou num
determinado ponto. Entdo, as vezes, decep¢do quando vocé vé que um
aluno tinha um potencial e ele se deixou cair, ndo é. Entdo, vive entre a
decepcdo e a satisfacdo. Ai, depende muito da situacdo de vida, do
momento em que vocé viveu. E totalmente diferente, porque cada dia esta
de um jeito. Tem fatores externos que vado influenciar. O aluno, o
adolescente, ele esta em formacdo, em conflito com o corpo, que esta
mudando, em conflito com o outro. Ele quer chamar atenc¢éo, ele precisa de
alguém que o escute. Sim, sempre, sempre. Entdo, com muitos, a gente tem
um dialogo. Entdo, fora, pra conversar [...] traz problemas de casa pra
contar, pra gente conversar. Isso é normal, e vocé tem que escutar, tem que
da aquela atencao. (E18).

Quanto aos danos psicoldgicos presentes nos relatos dos professores respondentes
desta pesquisa, como dados intrinsecos foram admitidos diversos danos
psicoldgicos, tendo em vista a exposicdo a uma rotina estressante e desgastante

em todos 0os ambitos em que sdo observadas as fun¢des que os docentes assumem

ao exercerem de forma efetiva o exercicio de suas atividades diarias, e até mesmo,
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aguelas, como apontada em relatos anteriores, em que sdo demandados a
assumirem fungbes que extrapolam radicalmente a tarefa do professor como

disseminador do conhecimento e agente transformador da sociedade.

Em relacdo aos sete depoimentos estratificados por topico de significancia a partir
de uma amostra de 22 entrevistados, estdo inseridos no conteudo dos relatos
escolhidos diversos danos psicolégicos. Pelo carater descritivo assumido como
método desta pesquisa, apresentam-se sobre estas circunstancias as decorrentes
consideracdes: mudanca rapida de emoc¢des de alegria para tristeza, como exposto
na fala da entrevistada E3; preocupacéo e cabeca cansada pelo barulho excessivo
gerado no ambiente de trabalho, descrito na fala da entrevistada E6; ansiedade
generalizada, observada pelo trecho de narrativa da entrevistada E10; afeto
psicolégico por estresse e depressdo, descrito pelo entrevistado E13 e vivéncia
diaria entre satisfacdo e decepcéo.

Enfim, diversos sdo os males psicolégicos desencadeados a partir da dura rotina do
trabalho docente. Tal exposicao deve refletir como resultado qualitativo a realidade
da atividade do professor, em especial, aqueles trabalhadores da escola publica
brasileira, que, como j& salientado neste estudo e corroborado por varios outros,
sofrem inimeras limitacdes, entre elas aquela invisivel aos olhos da sociedade, que
€ 0 adoecimento generalizado do professor, em decorréncia de seu principal prazer:

0 seu trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho contemplou uma amostra de 22 professores, que foram entrevistados,
com base em uma abordagem qualitativa, acerca da tematica “prazer e sofrimento

no trabalho”.

Para a realizagdo da pesquisa, foi utilizado o estudo de caso como meio de
abordagem, consistindo em entrevistas semiestruturadas com docentes de uma
instituicdo publica de ensino localizada na periferia de uma cidade do interior
proximo a Capital do Estado de Minas Gerais. Visando compor o atendimento aos
objetivos da investigacao, o roteiro de entrevista, disposto no anexo A deste estudo,
foi desenvolvido com base no ITRA (Inventario de Trabalho e Riscos de

Adoecimento), validado de acordo com a proposi¢cao de Mendes e Ferreira (2007).

O instrumento de coleta utilizado nesta pesquisa contemplou, as seguintes
tematicas: “Contexto do trabalho docente”, “Custos associados a atividade
profissional”, “Vivéncias de prazer e sofrimento” e os “Danos decorrentes do trabalho
dos professores”. Diante de tal classificacdo, caracterizada com base na visédo
contemporanea da educacéo e nas percepcdes dos professores de ensino médio e
fundamental de uma instituicdo publica de ensino que constatadamente apresenta
algumas limitacdes, foram avaliadas as questdes apontadas, compondo assim,
como se descreve, 0s resultados alcancados neste estudo.

Pelo contexto do trabalho, na visdo dos professores, sdo apresentadas como divisao
de tarefas a classificacdo por turno, série e disciplina ministrada, subclassificada em
aulas préticas e aulas tedricas. Como atividade de rotina, foram apresentadas como
divisdo de tarefas as reunides com o0s pais de alunos. Quanto a existéncia de
normas na escola pesquisada, constatadas pelas falas dos professores, apontaram-
se divergéncias entre suas opinides e, até mesmo, em alguns casos, alienacéo

quanto ao contetudo do regimento da instituicdo de ensino.

A avaliacao do trabalho docente na escola, conforme dados da pesquisa, € realizado

pela supervisora, que € responsavel pelo controle de um intenso ritmo de trabalho,
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constatado pela unanimidade dos respondentes, o que reflete uma dura realidade
profissional, exaurindo de maneira indireta o principal papel que deveria exercer o
professor, que € o ensino de qualidade, de maneira a ser visto em outra natureza

como o principal agente transformador da sociedade.

Ainda discorrendo sobre o contexto do trabalho diante das suas condicdes, a
categoria “qualidade” de maneira geral, apresentou relacédo positiva, salvo a restricdo
de um respondente, apontada pela insuficiéncia de infraestrutura para o
acompanhamento de um vertiginoso niumero de discentes ingressantes ano a ano
na escola. Quanto ao posto de trabalho ocupado, foi apresentada pela totalidade dos
professores satisfacdo pelo atual exercicio. JA quanto a disponibilidade de
equipamentos e materiais por parte da organizacdo, as reclamacdes recorrentes se
baseiam apenas pela insuficiéncia de alguns. Todavia, apresentaram aceitacao e
entendimento pela quantidade de alunos ingressantes nos Uultimos anos na

instituicao.

A gestdo da instituicdo, na avaliagdo dos professores, de forma equitativa,
apresentou divergéncia de opinides. As principais coloca¢des foram: tranquila,
complicada, respeitosa e democratica, entre outras. Ainda a respeito da opinido dos
professores, houve aqueles que apresentaram neutralidade diante desta

abordagem.

Sobre a comunicagéo entre a instituicdo e os professores, a pesquisa revelou, de
forma analoga, qualidade da gestdo. Algumas colocac¢des revelaram: tranquila, boa,
aberta, clara, relativa, falha e interativa. No entanto, ndo foi possivel avaliar um
resultado mais preciso, diante da dicotomia apresentada entre um docente
entrevistado e outro. Ja quanto ao processo de interacdo entre os professores,
segundo a opinido dos respondentes, existe bastante entrosamento, vindo a facilitar,
sobretudo, o exercicio profissional, partindo de uma demanda do Ministério da
Educacao por meio do atendimento a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que aborda o

aspecto multidisciplinar do ensino.

Quanto aos custos fisicos do trabalho, relatou-se como principal queixa uma questao

ergondmica inerente a profissdo docente, que € a necessidade de ficar em pé. De
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forma unanime, existe a aceitacao entre os entrevistados, pelo fato de visar, entre
outras questdes, ao melhor desempenho de sua atividade.

Quanto aos custos cognitivos, a existéncia de imprevistos é considerada pelos
docentes como fato natural. Eles admitem a existéncia de fatores complexos na
relacdo ensino/aprendizado, caracterizando, por esta dinamica, a evolucdo das
relagbes necessarias a atividade docente. Neste sentido, a previsdo de
acontecimentos, de acordo com a maioria das entrevistas realizadas, apontou a
necessidade de planejamento. Porém, deve ser admitida a insuficiéncia de
elementos concretos acerca desta questdo, com base nos dados coletados. A
demanda por criatividade para o exercicio profissional do docente, de acordo com 0s
relatos, foi apresentada como uma caracteristica propria concernente a cada
profissional de ensino.

Como aos custos afetivos, os docentes, diante da abordagem sobre o controle das
emocOes para lidar com as situacdes conflitantes, apresentaram como recurso
interpessoal o dialogo, evitando, sobretudo, a absor¢éo dos fatores impactantes para
o lado pessoal.

Sobre as ordens contraditorias ditadas pela instituicdo de ensino, uma vez admitida
a sua existéncia, o didlogo também foi apresentado pelos professores como recurso
pacificador. Diante da agressividade das relacfes sociais de trabalho, especialmente
aguelas apresentadas pelos alunos, os educadores, mais uma vez, apontaram 0
didlogo como atitude inteligente. Isso que somado ao fator da abstracédo diante de

exposicoes intempestivas, denota desprezo por tais acontecimentos.

A manifestacdo de prazer por parte dos docentes entrevistados diante da realizacéo
profissional € apresentada como fato inerente de sua escolha, mesmo pelas
dificuldades existentes, seja pela falta de reconhecimento e ou mesmo pela
desvalorizacdo da profissdo, especialmente no que se refere aos salarios. Em
paradoxo, por unanimidade, apresentaram-se felizes e satisfeitos com a profissao
escolhida.

Sobre a liberdade de expressdo como fator secundario a vivéncia de prazer na

profissdo docente, a grande maioria dos entrevistados a reconheceu. Porém, devido
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a problemas na comunicagdo, como apontado em item anterior acerca da
comunicacdo entre docentes e administracdo, muitas vezes, ndo sdo atendidos,
mesmo, para aqueles que apontaram total acessibilidade a Direcao da instituicdo de

ensino.

O sofrimento na atividade docente, de acordo com os resultados desta pesquisa,
apontou de forma acentuada o burnout, referindo-se a sindrome do esgotamento
profissional como o principal mal que acomete o professor. Como questao
secundaria, no entanto ndo menos importante, a falta de reconhecimento no trabalho
docente, como ja mencionado no resultado acerca do prazer, aliado a diversos
outros danos, como € mais bem detalhado no paragrafo abaixo, também se

caracteriza como sofrimento para os profissionais docentes pesquisados.

Em concordéncia com o arcabougo conceitual apresentado por Bendassolli e Soboll
(2011) quanto aos danos causados pelo trabalho, constatou-se, diante da
abordagem com os professores, que a principal questdo se referiu a problemas na
garganta, devido, principalmente, ao uso excessivo da voz, seguindo-se dores nas
pernas, provenientes das constantes atividades expostas em quadro na sala de
aula, dores de cabeca e tensGes musculares. Conjuntamente com o0s danos
psicolégicos apresentados, também se insere o estresse cronico como segundo
elemento, contido na quinta parte (danos do trabalho) na composicdo do Inventario
de Trabalho e Riscos de Adoecimento (ITRA), desenvolvido e validado por
(MENDES e FERREIRA, 2007).

Como danos psicoldgicos, os professores respondentes admitiram diversos danos a
partir de uma rotina desgastante e estressante. Apontaram, circunstancialmente,
dado o fator ambiental em que se encontram, grande oscilacdo entre alegria e
tristeza, preocupacgao e cabeca cansada pelo barulho excessivo, ndo apenas na sala
de aula, como em todo ambiente institucional, desencadeando ansiedade
generalizada e propiciando estresse e depresséo pelo desafeto psicolégico a que

constantemente estdo submetidos na vivéncia diaria entre satisfacéo e decepcéao.

Enfim, como alcance dos resultados a partir da percepcdo dos professores

respondentes desta pesquisa, contata-se que diversos outros males psicolégicos
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sdo desencadeados, partindo, é claro, da luta diaria em uma ardua rotina de
trabalho, tal como é a do professor de nivel fundamental de uma escola de natureza
publica, refletindo em adoecimento generalizado (na cabeca, no corpo e na alma) do

professor, em decorréncia do seu principal prazer, que € exercer o seu trabalho.

Como limitacdo desta pesquisa, salienta-se a nao possibilidade de generalizar seus
achados, devendo-se sugerir a realizacdo de estudos sobre a tematica em outras

instituicdes de ensino fundamental, sejam publicas ou privadas.

Considera-se como contribuicdo desta pesquisa a adaptacao de um inventario sobre
o tema estudado, que, transformado em um roteiro de entrevista, permitiu o
levantamento de dados qualitativos e aprofundados acerca do prazer e sofrimento
no trabalho de docentes de ensino fundamental na esfera publica. E importante
ressaltar que pesquisas baseadas em inventarios deixam de cobrir as percepcoes e

0s rendimentos mais subjetivos do pesquisado.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista para professores

Prezado (a) Professor (a),

Caro professor (a), venho solicitar a sua colaboracdo no sentido de responder
algumas questbes que irdo embasar minha dissertacdo de mestrado, e que, se
refere as vivéncias de prazer e sofrimento dos docentes da Escola Municipal Prefeito
José Wanderley.

Antecipadamente agradec¢o sua contribuicao.

A) Apresentacédo
1) Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino

2) Idade:
3) Estado civil: () Solteiro(a) () Casado(a) ( ) viavo(a) ( ) Desquitado(a) ( )Outros
4) Tem filhos? ( ) Sim ( ) Nao

4.1) Se caso possua, quantos:
5) Formacao superior:
6) Possui pés-graduacao? () Sim () Nao
6.1) Se a resposta for sim, em que?
7) Tempo de servi¢o na profissao:
8) Ha quanto tempo é professor do Ensino Fundamental?
9) Ha quanto tempo é professor nesta escola

B) O perfil do trabalho docente

1) Qual a sua jornada de trabalho? () 40 horas () 20/20 horas () 20 horas
2) Qual disciplina atua?
3) No total, quantas turmas possui?
4) Vocé trabalha em mais de uma escola? ( ) Sim ( ) Nao
5) Quais as séries que leciona?
6) Quais os turnos que trabalha como professor?
7) Vocé trabalha proximo a sua residéncia? ( ) Sim ( ) Nao
8) Que tipo de transporte utiliza para ir ao trabalho?
9) Quanto tempo leva no percurso de sua residéncia ao trabalho e vice-versa:

C) Organizacao do trabalho

a. Como é feita a divisao de tarefas?

b. Quais sdo as normas usadas na Escola Municipal Prefeito José Wanderley?
c. Como é feito o controle do trabalho de cada professor?

d. Como é o ritmo de trabalho?
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D) Condicdes de trabalho

a. Como é a qualidade do ambiente fisico?

b. Como é o posto de trabalho?

c. Quais equipamentos e material sdo disponibilizados para os professores?

E) Relacbes sécio-profissionais

a. Como é a gestao do trabalho na Escola Municipal Prefeito José Wanderley?
b. Como € a comunicacédo entre os docentes e a administracdo?

c. Como é a interacao profissional entre os docentes?

1) Custos do trabalho

A) Fisico
Vocé é obrigado a ficar em pé por muito tempo? Trabalha sentado(a)? Que posicao
adota com mais frequéncia?

B) Cognitivo

a. Como vocé lida com os imprevistos que surgem na escola?

b. Consegue fazer previsdo de acontecimentos na escola?

c. Costuma usar a sua criatividade no desempenho do seu trabalho?

C) Afetivo

a. O que faz para manter o controle das emocgoes?

b. Como vocé lida com ordens contraditorias?

c. Qual a sua reagédo quando se vé obrigado a lidar com a agressividade dos outros?

2) Vivencias de prazer

A) Realizacao profissional

Gratificacao profissional, orgulho e identificagcdo com o trabalho que faz

Que tipo de realizacao profissional o seu trabalho lhe traz? Que mais Ihe da
satisfacdo? O que Ihe traz mais prazer na sua profissao? O que faz vocé sentir
orgulho de professor?

B) Liberdade de expresséo
O que vocé pode me dizer sobre a liberdade que vocé tem para pensar, organizar e

falar sobre o seu trabalho?

Vivencias de sofrimento

A) Esgotamento profissional
Comente sobre alguns aspectos que podem Ihe trazer esgotamento profissional?
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B) Falta de reconhecimento
Em relacéo a que aspectos vocé sente falta de reconhecimento no seu trabalho?

3) Danos do trabalho

A) Fisicos

Seu trabalho causa algum tipo de dor? Como se sente no final da jornada de
trabalho? Como seus colegas se sentem depois de uma jornada de trabalho? Algum
incomodo fisico?

B) Psicolégicos
Que sentimentos psicoldgicos vocé experimenta na sua profissao?

Obrigada por sua colaboracéo!
Cordialmente,
Maria das Dores Ribeiro
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APENDICE B — Roteiro de entrevista para a direcdo da escola

Prezado (a) Diretor (a),

Caro diretor (a), venho solicitar a sua colaboracao no sentido de responder algumas
questdes que irdo embasar minha dissertacdo de mestrado, e que, se refere as
vivéncias de prazer e sofrimento dos docentes da Escola Municipal Prefeito José
Wanderley.

Antecipadamente agradec¢o sua contribuicao.

A) Apresentacédo
1) Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino

2) Idade:
3) Estado civil: () Solteiro(a) () Casado(a) ( ) viavo(a) ( ) Desquitado(a) ( )Outros
4) Tem filhos? ( ) Sim ( ) Nao

4.1) Se caso possua, quantos:
5) Formacgao superior:
6) Possui pés-graduacao? () Sim () Nao
6.1) Se a resposta for sim, em que?
7) Tempo de servi¢o na profissao:
8) Ha quanto tempo é professor do Ensino Fundamental?
9) Ha quanto tempo é professor nesta escola

B) O perfil do trabalho docente

1) Qual a sua jornada de trabalho? () 40 horas () 20/20 horas () 20 horas
2) Qual disciplina atua?
3) No total, quantas turmas possui?
4) Voceé trabalha em mais de uma escola? ( ) Sim ( ) Nao
5) Quais as séries que leciona?
6) Quais os turnos que trabalha como professor?
7) Vocé trabalha proximo a sua residéncia? ( ) Sim () Néo
8) Que tipo de transporte utiliza para ir ao trabalho?
9) Quanto tempo leva no percurso de sua residéncia ao trabalho e vice-versa:

Como é a Instituicao?

Qual é localizagéo da E.M. Prefeito José Wanderley?

Qual é tipo: a escola é Publica ou particular?

Como é a modalidade de ensino oferecido na E.M. Prefeito José Wanderley?

bR


http://www.unihorizontes.br/novosite/index.php
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5. Quais as caracteristicas da clientela, qual numero de alunos e quantas
turmas?

6. Qual é o numero de professores e funcionarios lotados nesta escola?

7. De onde vem os recursos fisicos e materiais para a E.M. Prefeito José
Wanderley?

8. Quais sao as linhas de frente e liderancas principais na E.M. Prefeito José
Wanderley?

9. Qual é o tempo de existéncia desta escola?

10.Qual é a concepcao de educacéo adotada?

11.Como € arelacdo do gestor com a equipe?

12.Quais séo as funcdes e papéis do gestor?

13.Que aspectos de prazer no trabalho do professor V. Sa. nota nos docentes e
em vocé?

14.Que aspectos de sofrimento no trabalho do professor V. Sa. nota em vocé e
nos docentes?

Obrigada por sua colaboracéo!

Cordialmente,
Maria das Dores Ribeiro
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ANEXO C - Portaria de regulamentacao do ensino primario e

fundamental

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

CEP: 32.400-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

Decreto n°. 2645, 24 de janeiro de 2011.

Escola Municipal Prefeito José Wanderley

Endereco: Rua Mantiqueira, 152, Jardim das Rosas, lbirité, CEP: 32400-000.
Nivel de Ensino: Ensino Fundamental

Portaria n® 1494/89 MG 11/08/89 p.17 c.02 — 12 a 42 série®

Portaria n® 673/95 MG 23/06/95 p.15 c.2 — extensdo de série de 52 a 82 série
Portaria n°® 852/01 MG 26/10/01 p.2 ¢.3 — autorizacdo de turmas vinculadas

HISTORICO

Em marco de 1980, teve inicio no Bairro Jardim das Rosas a construcdo da Escola
Municipal Prefeito José Wanderley. Cerca de 50 familias ali residiam desde 1978,
criando assim naturalmente a demanda de uma escola para o bairro.

Apods mobilizacdo da comunidade, e apoio do poder publico municipal, foi concedida
a doacédo da entdo Imobiliaria Brasileira de propriedade do Sr. Geraldo Magela e do
Sr. Jairo Magela a doacdo de um terreno para posterior edificacdo da escola.

A inauguracdo se deu em novembro de 1980. Em 1981 a escola funcionou com
duas turmas. Em 1983 ja possuia seis turmas e em 1984 seu funcionamento foi
ampliado para dois turnos. Ainda em 1984 surge o terceiro turno e a formatura da 12
turma de 42 série.

Atualmente a escola conta com 11 salas de aula, uma sala de secretaria escolar,
uma sala de supervisdo/orientacdo, uma sal de direcdo escolar, uma sala de
professores, uma sala de biblioteca, uma sala de Informatica, uma cozinha com
despensa, patio coberto e uma quadra poliesportiva.

Para atender a demanda fez-se necesséria a implantacdo de dois anexos que
atendem a 18 turmas dos cinco Anos Iniciais do Ensino Fundamental num total de
315 (trezentos e quinze) alunos.

8 Disponivel em: <http://www.ibirite.mg.gov.br/attachments/1665_2011%20-%20Decreto%20n%C2%
BA%202645%20-%20Homologa%200%20Regimento%20Escolar%%20do%20E%E2%80%A6.pdf>. Acesso em:
23 jan. 2012.


http://www.ibirite.mg.gov.br/attachments/1665_2011%20-%20Decreto%20n%C2%25%20BA%202645%20-%20Homologa%20o%20Regimento%20Escolar%20do%20E%E2%80%A6.pdf
http://www.ibirite.mg.gov.br/attachments/1665_2011%20-%20Decreto%20n%C2%25%20BA%202645%20-%20Homologa%20o%20Regimento%20Escolar%20do%20E%E2%80%A6.pdf
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No prédio da escola funcionam trés turnos com 32 turmas, sendo: 14 dos cinco Anos
Iniciais e 18 dos quatro Anos Finais, num total de 1.010 (um mil e dez) alunos.

A escola conta com 64 professores, sendo 37 dos cinco Anos Iniciais e 27 das
Séries Finais, 01 diretor, 05 especialistas de educacdo, 03 vice-diretores, 02
coordenadores, 02 auxiliares de Biblioteca, 05 auxiliares de Secretaria, 01 Secretaria
e 20 auxiliares de servicos.

A Escola conta com parcerias com as empresas Thyssenkrupp (Projetos Enter-acao,
Acuidade Visual, reforma fisica, patrocinio de transporte dentre outras); Eletrodos
Star (Patrocinio do Coral); General Eletric do Brasil (Apoio nos eventos da Semana
da Crianca) e PETROBRAS (Programa de Crianca e Sambalelé com o Grupo
Corpo).



ANEXO D - Diretrizes da LDB

LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.

Vide Adin 3324-7, de 2005
Vide Decreto n° 3.860, de 2001
Vide Lei n® 12.061, de 2009

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional

decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
TITULO |
Da Educacao

Art. 1° A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicées de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacéo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicées proprias.

8 2° A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética
social.

nacional.

TiTuLo 1l
Dos Principios e Fins da Educacéo Nacional

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia ha escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia,

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizag&o do profissional da educacéo escolar;
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Estabelece as diretrizes e bases da educacao

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacédo

dos sistemas de ensino;
IX - garantia de padrao de qualidade;
X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
Xl - vinculag&o entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://gemini.stf.gov.br/cgi-bin/nph-brs?d=ADIN&s1=3324&u=http://www.stf.gov.br/Processos/adi/default.asp&Sect1=IMAGE&Sect2=THESOFF&Sect3=PLURON&Sect6=ADINN&p=1&r=1&f=G&n=&l=20
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3860.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm
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TiTULO 1Nl
Do Direito a Educacéo e do Dever de Educar
Art. 4° O dever do Estado com educacao escolar publica sera efetivado

mediante a garantia de:
| - ensino fundamental, obrigatdrio e gratuito, inclusive para os que a ele nao

tiveram acesso na idade proépria;
Il - universalizacdo do ensino médio gratuito; (Redacdo dada pela Lei n®

12.061, de 2009)
Il - atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com

necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;
IV - atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangas de zero a seis

anos de idade;

V - acesso aos hiveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica, segundo a capacidade de cada um,;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cfes do educando;
VII - oferta de educacéo escolar regular para jovens e adultos, com

caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades,
garantindo-se aos que forem trabalhadores as condicfes de acesso e permanéncia

na escola;

VIII - atendimento ao educando, no ensino fundamental publico, por meio de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacao e

assisténcia a saude;
IX - padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e
quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do

processo de ensino-aprendizagem.
X —vaga na escola publica de educacéo infantil ou de ensino fundamental mais
proxima de sua residéncia a toda crianca a partir do dia em que completar 4 (quatro)

anos de idade. (Incluido pela Lein® 11.700, de 2008).
Art. 5° O acesso ao ensino fundamental é direito publico subjetivo, podendo

qualquer cidad&o, grupo de cidadaos, associagcdo comunitaria, organizacao sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico,

acionar o Poder Publico para exigi-lo.
§ 1° Compete aos Estados e aos Municipios, em regime de colaboracédo, e com
a assisténcia da Unido:
| - recensear a populacdo em idade escolar para o ensino fundamental, e os
jovens e adultos que a ele n&ao tiveram acesso;

Il - fazer-lhes a chamada publica;
[l - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela freqiéncia a escola.

§ 2° Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegurara em
primeiro lugar o acesso ao ensino obrigatorio, nos termos deste artigo,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11700.htm#art1
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contemplando em seguida os demais niveis e modalidades de ensino, conforme as
prioridades constitucionais e legais.

§ 3° Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem legitimidade
para peticionar no Poder Judiciario, na hipotese do § 2° do art. 208 da Constituicdo
Federal, sendo gratuita e de rito sumario a acéo judicial correspondente.

8§ 4° Comprovada a negligéncia da autoridade competente para garantir o
oferecimento do ensino obrigatdrio, podera ela ser imputada por crime de
responsabilidade.

8§ 5° Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o Poder
Publico criara formas alternativas de acesso aos diferentes niveis de ensino,
independentemente da escolariza¢do anterior.

A\ (0 AQ\/a ala N a eshon Ava

Art. 62 E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula dos menores, a
partir dos seis anos de idade, no ensino fundamental. (Redacdo dada pela Lei n®
11.114, de 2005)

Art. 7° O ensino ¢ livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condicdes:

| - cumprimento das normas gerais da educacédo nacional e do respectivo
sistema de ensino;

Il - autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico;

Il - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213 da
Constituicao Federal.

TITULO IV
Da Organizacdo da Educacao Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em
regime de colaboracgéo, 0s respectivos sistemas de ensino.

8§ 1° Cabera a Unido a coordenacdo da politica nacional de educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa,
redistributiva e supletiva em relacéo as demais instancias educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizacé&o nos termos desta
Lei.

Art. 9° A Unido incumbir-se-4a de: (Regulamento)

| - elaborar o Plano Nacional de Educacéo, em colaboragcdo com os Estados, 0
Distrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 0rgaos e instituicdes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territorios;

[l - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritario a escolaridade obrigatéria, exercendo sua funcao redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11114.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11114.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3860.htm
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e 0 ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteddos minimos, de modo a
assegurar formacao basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacao;

VI - assegurar processo nacional de avaliacao do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduacéo e pos-graduacao;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacao das instituicdes de educacao
superior, com a cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este
nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente,
0s cursos das instituices de educacgao superior e 0s estabelecimentos do seu
sistema de ensino.

8§ 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educagéo,
com funcdes normativas e de supervisao e atividade permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido tera acesso a
todos os dados e informacfes necessarios de todos os estabelecimentos e érgaos
educacionais.

8§ 3° As atribuigBes constantes do inciso 1X poderéo ser delegadas aos Estados
e ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicdes de educacao superior.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-&o de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino;

II - definir, com os Municipios, formas de colabora¢éo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacdo a ser atendida e 0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com
as diretrizes e planos nacionais de educacéo, integrando e coordenando as suas
acoOes e as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente,
0s cursos das instituices de educacgéo superior e 0s estabelecimentos do seu
sistema de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino medio
a todos que o demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta Lei; (Redacéo
dada pela Lei n°® 12.061, de 2009)

VII - assumir o transporte escolar dos alunos da rede estadual. (Incluido pela
Lei n° 10.709, de 31.7.2003)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm#art2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm#art2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.709.htm#art1art10vii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.709.htm#art1art10vii

103

Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-do as competéncias referentes
aos Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos
Estados;

Il - exercer acéo redistributiva em relacao as suas escolas;

[l - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema
de ensino;

V - oferecer a educacéo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o
ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente
guando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal a manutencao e desenvolvimento do ensino.

VI - assumir o transporte escolar dos alunos da rede municipal. (Incluido pela
Lei n® 10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo Unico. Os Municipios poderao optar, ainda, por se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema uUnico de educacéo
béasica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

[l - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracédo da sociedade com a escola;

a
vivAv ielave vivavivav \waw
~

VII - informar pai e m&e, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso,
0S responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagogica da escola; (Redacédo dada pela Lei n°
12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos alunos
gue apresentem quantidade de faltas acima de cinqienta por cento do percentual
permitido em lei.(Incluido pela Lei n® 10.287, de 2001)

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.709.htm#art2art11vi
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.709.htm#art2art11vi
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LEIS_2001/L10287.htm
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Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacédo e ao
desenvolvimento profissional,

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacao basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

Art. 16. O sistema federal de ensino compreende:

| - as instituicdes de ensino mantidas pela Uniéo;

Il - as instituicbes de educacado superior criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

Il - os 6rgéos federais de educacéo.

Art. 17. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal
compreendem:

| - as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico
estadual e pelo Distrito Federal,

Il - as instituicdes de educacdo superior mantidas pelo Poder Publico municipal,

[l - as instituicdes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela
iniciativa privada;

IV - os orgaos de educacao estaduais e do Distrito Federal, respectivamente.

Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituices de educacéo infantil,
criadas e mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

Art. 18. Os sistemas municipais de ensino compreendem:

| - as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educacao infantil
mantidas pelo Poder Publico municipal;

Il - as instituicbes de educacao infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

[l — os 6rgdos municipais de educacéo.
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Art. 19. As instituicdes de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas
seguintes categorias administrativas: (Regulamento)

| - publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico;

Il - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado.

Art. 20. As instituicdes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes
categorias: (Regulamento)

| - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que néo
apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

P
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Il - comunitarias, assim entendidas as que séo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas
educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedora
representantes da comunidade; (Redac&o dada pela Lei n°® 12.020, de 2009)

[l - confessionais, assim entendidas as que séo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacao
confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior;

IV - filantrépicas, na forma da lei.

TITULO V
Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino
CAPITULO |
Da Composicao dos Niveis Escolares
Art. 21. A educacao escolar compde-se de:
| - educacéao basica, formada pela educacao infantil, ensino fundamental e
ensino medio;

Il - educacéao superior.

CAPITULO II
DA EDUCACAO BASICA
Secao |
Das Disposic¢des Gerais


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2207.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2207.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11183.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm#art1

106

Art. 22. A educacao basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23. A educacao basica podera organizar-se em seéries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados,
com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizacao, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim 0
recomendar.

8 1° A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como
base as normas curriculares gerais.

§ 2° O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive
climaticas e econdémicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso
reduzir o numero de horas letivas previsto nesta Lei.

Art. 24. A educacao basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada
de acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um
minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado
aos exames finais, quando houver;

Il - a classificacdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promocao, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou
fase anterior, na prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

c) independentemente de escolarizacao anterior, mediante avaliacao feita pela
escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita
sua inscricdo na série ou etapa adequada, conforme regulamentacéo do respectivo
sistema de ensino;

[l - nos estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, 0
regimento escolar pode admitir formas de progresséo parcial, desde que preservada
a sequéncia do curriculo, observadas as normas do respectivo sistema de ensino;

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas,
com niveis equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas
estrangeiras, artes, ou outros componentes curriculares;

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacédo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas series mediante verificacdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;
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e) obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados
pelas instituicbes de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a freqiéncia
minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para aprovacao;

VII - cabe a cada instituicdo de ensino expedir histéricos escolares,
declaracdes de conclusao de série e diplomas ou certificados de conclusao de
cursos, com as especificacdes cabiveis.

Art. 25. Seréa objetivo permanente das autoridades responsaveis alcancar
relacdo adequada entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as
condicBes materiais do estabelecimento.

Paragrafo Unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condicdes
disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parametro para
atendimento do disposto neste artigo.

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

8 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente, o
estudo da lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.

o) 0 O an alaWa - a¥a ompopnente

§ 2% O ensino da arte, especialmente em suas expressdes regionais,
constituird componente curricular obrigatério nos diversos niveis da educacgéo
bésica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos alunos. (Redacdo dada

8§ 32 A educacio fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, é
componente curricular obrigatorio da educacao basica, sendo sua pratica facultativa
ao aluno:(Redacdo dada pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

| — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas; (Incluido
pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)
[l — maior de trinta anos de idade; (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)
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[l — que estiver prestando servi¢co militar inicial ou que, em situacao similar,
estiver obrigado a pratica da educacao fisica; (Incluido pela Lei n® 10.793, de
1°.12.2003)

IV — amparado pelo Decreto-Lei n® 1.044, de 21 de outubro de 1969; (Incluido
pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

V — (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

VI — que tenha prole. (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

8§ 4° O ensino da Historia do Brasil levara em conta as contribui¢cbes das
diferentes culturas e etnias para a formacao do povo brasileiro, especialmente das
matrizes indigena, africana e européia.

8 5° Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente, a partir
da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja
escolha ficara a cargo da comunidade escolar, dentro das possibilidades da
instituicao.

§ 6° A musica devera ser contelido obrigatério, mas nao exclusivo, do
componente curricular de que trata o § 2° deste artigo. (Incluido pela Lei n® 11.769,

de 2008)

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio,
publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da historia e cultura afro-brasileira
e indigena. (Redacédo dada pela Lei n® 11.645, de 2008).

§ 1% O conteldo programatico a que se refere este artigo incluira diversos
aspectos da historia e da cultura que caracterizam a formacao da populacéo
brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da histéria da
Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultura
negra e indigena brasileira e o negro e o indio na formagéo da sociedade nacional,
resgatando as suas contribuicdes nas areas social, econdmica e politica, pertinentes
a histéria do Brasil.(Redacéo dada pela Lei n® 11.645, de 2008).

§ 2° Os conteldos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos
indigenas brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em
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especial nas areas de educacdo artistica e de literatura e historia
brasileiras. (Redacdo dada pela Lei n°® 11.645, de 2008).

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacéo basica observarao, ainda, as
seguintes diretrizes:

| - a difusé@o de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideracado das condicfes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

[l - orientacdo para o trabalho;

IV - promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-
formais.

Art. 28. Na oferta de educacéo basica para a populacéo rural, os sistemas de
ensino promoverao as adaptacdes necessarias a sua adequacao as peculiaridades
da vida rural e de cada regido, especialmente:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizacao escolar prépria, incluindo adequacéo do calendario escolar as
fases do ciclo agricola e as condi¢c@es climaticas;

Il - adequacéo a natureza do trabalho na zona rural.

Secéo ll
Da Educacao Infantil

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educacéo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acéo da familia e
da comunidade.

Art. 30. A educacéo infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as crian¢as de quatro a seis anos de idade.

Art. 31. Na educacdao infantil a avaliacdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢ao, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.

Secao Il
Do Ensino Fundamental

Ve

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracéo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo
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a formacéao basica do cidadao, mediante: (Redacdo dada pela Lei n® 11.274, de
2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensédo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aguisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progresséo regular por série podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressédo continuada, sem prejuizo da
avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do
respectivo sistema de ensino.

8 3° O ensino fundamental regular serd ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas a utilizacao de suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem.

8§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizado
como complementacéo da aprendizagem ou em situacdes emergenciais.

§ 52 O curriculo do ensino fundamental incluird, obrigatoriamente, contetido
que trate dos direitos das criancas e dos adolescentes, tendo como diretriz a Lei
n°8.069, de 13 de julho de 1990, que institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
observada a producéo e distribuicdo de material didatico adequado.  (Incluido pela
Lei n®11.525, de 2007).

8 6° O estudo sobre os simbolos nacionais sera incluido como tema transversal
nos curriculos do ensino fundamental.  (Incluido pela Lei n°® 12.472, de 2011).

s

Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultativa, € parte integrante da
formacao basica do cidadao e constitui disciplina dos horarios normais das escolas
publicas de ensino fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural
religiosa do Brasil, vedadas quaisquer formas de proselitismo. (Redacéo dada pela

Lei n® 9.475, de 22.7.1997)
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8§ 1° Os sistemas de ensino regulamentardo os procedimentos para a definigdo
dos conteudos do ensino religioso e estabelecerédo as normas para a habilitacéo e
admissao dos professores.

§ 2° Os sistemas de ensino ouvirdo entidade civil, constituida pelas diferentes
denominac®es religiosas, para a definicdo dos contetudos do ensino religioso."

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola.

8§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizacao autorizadas nesta Lei.

8§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino.

Secéo IV
Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacgéo basica, com duracdo minima
de trés anos, terd como finalidades:

| - a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacéo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condi¢cBes de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;

[l - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgéao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Sec¢éo | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

| - destacara a educacédo tecnoldgica basica, a compreenséao do significado da
ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformacédo da sociedade e
da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagao, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania;

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliagcdo que estimulem a iniciativa
dos estudantes;

Il - ser&a incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatoria,
escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das
disponibilidades da instituigéo.

IV — serdo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias em
todas as séries do ensino médio. (Incluido pela Lei n°® 11.684, de 2008)

8 1° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagao serdo
organizados de tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:
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| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producao
moderna;
- conhecimento das formas contemporéneas de linguagem;

le—par&eexemret&é&p#eﬁssees%eemeas—@equlameme) (Revoqado pela Lei n®
11.741, de 2008)

8§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

pFGf—ISSlGFI&I— (Revogado pela Lein®11.741, de 2008)

Secéo IV-A
Da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secdo IV deste Capitulo, o ensino
meédio, atendida a formacédo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio
de profissbes técnicas. (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. A preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a
habilitag&o profissional poderéo ser desenvolvidas nos préprios estabelecimentos de
ensino médio ou em cooperacdo com instituicdes especializadas em educacao
profissional. (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 36-B. A educacéo profissional técnica de nivel médio serad desenvolvida
nas seguintes formas: (Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

| - articulada com o ensino médio; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - subseqliente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino
médio.(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. A educacdo profissional técnica de nivel médio devera
observar: (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

| - os objetivos e definicdbes contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo; (Incluido pela Lei n°® 11.741, de
2008)

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; (Incluido
pelaLein®11.741, de 2008)

lll - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagogico. (Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Art. 36-C. A educacgéo profissional técnica de nivel médio articulada, prevista
no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, ser4 desenvolvida de forma: (Incluido
pela Lein®11.741, de 2008)
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| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacédo
profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se
matricula Gnica para cada aluno; (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino medio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo
ocorrer:(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto
pedagogico unificado. (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacéo profissional técnica de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao prosseguimento
de estudos na educacéao superior. (Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Paragrafo unico. Os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio,
nas formas articulada concomitante e subsequente, quando estruturados e
organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencao de certificados
de qualificacéo para o trabalho ap6s a conclusdo, com aproveitamento, de cada
etapa que caracterize uma qualificacédo para o trabalho. (Incluido pela Lein®11.741,

de 2008)

Secao V
Da Educacao de Jovens e Adultos

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que néo
tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade
propria.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurarao gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que néo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

§ 2° O Poder Publico viabilizara e estimulara o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢0es integradas e complementares entre si.

§ 32 A educacdo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente,
com a educacao profissional, na forma do regulamento. (Incluido pela Lein®11.741,
de 2008)

Art. 38. Os sistemas de ensino manterao cursos e exames supletivos, que
compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento
de estudos em caréater regular.

§ 1° Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:
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I - no nivel de concluséo do ensino fundamental, para os maiores de quinze
anos;

Il - no nivel de concluséao do ensino médio, para os maiores de dezoito anos.

§ 2° Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos por meios
informais seréo aferidos e reconhecidos mediante exames.

CAPITULO 1l
DA EDUCACAO PROFISSIONAL
Da Educacéao Profissional e Tecnolbgica
(Redacao dada pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Art. 39. A educacédo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos
da educacédo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (Redacdo dada pela Lei n°
11.741, de 2008)

§ 1° Os cursos de educacdo profissional e tecnoldégica poderdo ser
organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de diferentes
itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de
ensino. (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

§ 2° A educacdo profissional e tecnolégica abrangerd os seguintes
cursos: (Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

| — de formacdo inicial e continuada ou qualificacao profissional; (Incluido pela
Lein®11.741, de 2008)

Il — de educacado profissional técnica de nivel médio; (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

Il — de educacdo profissional tecnolégica de graduacdo e pos-
graduacdo. (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

§ 32 Os cursos de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e poés-
graduacéo organizar-se-ao, no que concerne a objetivos, caracteristicas e duracao,
de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo. (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 40. A educagéo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao continuada, em instituicoes
especializadas ou no ambiente de trabalho. (Regulamento)

A /l O onhe mManto ala alaWa an al alda
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Art. 41. O conhecimento adquirido na educacdo profissional e tecnolégica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo
para prosseguimento ou conclusdo de estudos.(Redacdo dada pela Lei n° 11.741,

de 2008)

médio-gquandoregistrados-terdo-validade-nacional- (Revogado pela Lei n®11.741,
de 2008)

Art. 42. As instituicdes de educacéo profissional e tecnoldgica, além dos seus
cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada
a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de
escolaridade. (Redacdo dada pela Lein®11.741, de 2008)

CAPITULO IV
DA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

| - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacédo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

[l - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacéo da populacéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Art. 44. A educacao superior abrangera os seguintes cursos e
programas: (Regulamento)
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| - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de
abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas
instituicdes de ensino, desde que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente; (Redacado dada pela Lei n® 11.632, de 2007).

Il - de graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio
ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il - de pdés-graduacado, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializacéo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos
diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias das instituicdes
de ensino;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino.

Paragrafo unico. Os resultados do processo seletivo referido no inciso Il
do caput deste artigo serdo tornados publicos pelas instituices de ensino superior,
sendo obrigatéria a divulgacéo da relacdo nominal dos classificados, a respectiva
ordem de classificacdo, bem como do cronograma das chamadas para matricula, de
acordo com os critérios para preenchimento das vagas constantes do respectivo
edital. (Incluido pela Lei n® 11.331, de 2006)

Art. 45. A educacao superior sera ministrada em instituicdes de ensino
superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou
especializacédo.(Regulamento)

Art. 46. A autorizacao e o reconhecimento de cursos, bem como o
credenciamento de instituicdes de educacao superior, terdo prazos limitados, sendo
renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliacao. (Regulamento)

8 1° ApOs um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente
identificadas pela avaliacdo a que se refere este artigo, havera reavaliacao, que
podera resultar, conforme o caso, em desativacao de cursos e habilitacbes, em
intervencado na instituicdo, em suspensado temporaria de prerrogativas da autonomia,
ou em descredenciamento. (Regulamento)

8 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua
manutencdo acompanhara o processo de saneamento e fornecera recursos
adicionais, se necessarios, para a superacao das deficiéncias.

Art. 47. Na educacdao superior, o0 ano letivo regular, independente do ano civil,
tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver.

8§ 1° As instituigcbes informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo,
0s programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracao,
requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de
avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢des.
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§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacao especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duracao dos
seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 3° E obrigatoria a freqiiéncia de alunos e professores, salvo nos programas
de educacéo a distancia.

8§ 4° As instituicdes de educacéo superior ofereceréo, no periodo noturno,
cursos de graduacédo nos mesmos padrdes de qualidade mantidos no periodo
diurno, sendo obrigatéria a oferta noturna nas instituicdes publicas, garantida a
necessaria previsao orcamentaria.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados,
terdo validade nacional como prova da formacao recebida por seu titular.

8§ 1° Os diplomas expedidos pelas universidades seréo por elas proprias
registrados, e aqueles conferidos por instituicdes ndo-universitarias serao
registrados em universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

§ 2° Os diplomas de graduagé&o expedidos por universidades estrangeiras
serdo revalidados por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e
area ou equivalente, respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade ou
equiparacao.

8§ 3° Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades
estrangeiras s6 poderao ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de
pos-graduacédo reconhecidos e avaliados, na mesma area de conhecimento e em
nivel equivalente ou superior.

Art. 49. As instituicdes de educacao superior aceitardo a transferéncia de
alunos regulares, para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas, e mediante
processo seletivo.

Paragrafo unico. As transferéncias ex officio dar-se-ao na forma da
lei. (Reqgulamento)

Art. 50. As instituicdes de educacgéao superior, quando da ocorréncia de vagas,
abrirdo matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos ndo regulares que
demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio.

Art. 51. As instituicdes de educacgéo superior credenciadas como
universidades, ao deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admisséo de
estudantes, levardo em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacéo do
ensino medio, articulando-se com os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino.

Art. 52. As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacéo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por: (Regulamento)

| - producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural,
qguanto regional e nacional,
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Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagcdo académica de
mestrado ou doutorado;

[l - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Paragrafo Unico. E facultada a criacéo de universidades especializadas por
campo do saber. (Regulamento)

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades,
sem prejuizo de outras, as seguintes atribuicoes:

| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacéo
superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o
caso, do respectivo sistema de ensino; (Regulamento)

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
gerais pertinentes;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producéo
artistica e atividades de extenséo;

IV - fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as
exigéncias do seu meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as
normas gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII - firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servigos e aquisicbes em geral, bem como administrar
rendimentos conforme dispositivos institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de
constituicdo, nas leis e nos respectivos estatutos;

X - receber subvencdes, doacdes, herancas, legados e cooperacgao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas.

Paragrafo Unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das
universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos
recursos or¢camentarios disponiveis, sobre:

| - criagdo, expansdo, modificacdo e extingao de cursos;

Il - ampliacdo e diminui¢cdo de vagas;

[l - elaboracdo da programacéo dos cursos;

IV - programacdao das pesquisas e das atividades de extensao;

V - contratacéo e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art. 54. As universidades mantidas pelo Poder Publico gozaréo, na forma da
lei, de estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura,
organizacao e financiamento pelo Poder Publico, assim como dos seus planos de
carreira e do regime juridico do seu pessoal. (Regulamento)

8 1° No exercicio da sua autonomia, além das atribuicdes asseguradas pelo
artigo anterior, as universidades publicas poderao:
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| - propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo, assim
como um plano de cargos e salarios, atendidas as normas gerais pertinentes e 0s
recursos disponiveis;

Il - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as normas
gerais concernentes;

[l - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, de acordo com 0s recursos
alocados pelo respectivo Poder mantenedor;

IV - elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades de
organizacao e funcionamento;

VI - realizar operacdes de crédito ou de financiamento, com aprovacao do
Poder competente, para aquisicdo de bens imoveis, instalacdes e equipamentos;

VII - efetuar transferéncias, quitacées e tomar outras providéncias de ordem
orcamentaria, financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.

§ 2° Atribuicbes de autonomia universitaria poderéo ser estendidas a
instituicbes que comprovem alta qualificacdo para o ensino ou para a pesquisa, com
base em avaliacéo realizada pelo Poder Publico.

Art. 55. Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Or¢camento Geral,
recursos suficientes para manutencao e desenvolvimento das instituicoes de
educacao superior por ela mantidas.

Art. 56. As instituicdes publicas de educac¢éo superior obedecerdo ao principio
da gestao democrética, assegurada a existéncia de érgaos colegiados deliberativos,
de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, os docentes ocuparao setenta por cento
dos assentos em cada 6rgao colegiado e comissao, inclusive nos que tratarem da
elaboracao e modificacdes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes.

Art. 57. Nas instituicdes publicas de educacao superior, o professor ficara
obrigado ao minimo de oito horas semanais de aulas. (Regulamento)

CAPITULO V
DA EDUCACAO ESPECIAL

Art. 58. Entende-se por educacgéo especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacéo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para educandos portadores de necessidades especiais.

§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacao especial.

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcao das condi¢cdes especificas dos alunos, néo
for possivel a sua integracao nas classes comuns de ensino regular.
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8§ 3° A oferta de educacéo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio
na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com necessidades
especiais:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a concluséo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e
aceleracédo para concluir em menor tempo o programa escolar para 0s
superdotados;

Il - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracao desses educandos nas classes comuns;

IV - educacéo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracéo na
vida em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas para 0s que nao revelarem
capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante articulagdo com os 6rgaos
oficiais afins, bem como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas
areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60. Os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino estabelecerao critérios
de caracterizacao das instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com
atuacao exclusiva em educacéo especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo
Poder Publico.

Paragrafo unico. O Poder Publico adotara, como alternativa preferencial, a
ampliacdo do atendimento aos educandos com necessidades especiais na prépria
rede publica regular de ensino, independentemente do apoio as instituicbes
previstas neste artigo.

TITULO VI
Dos Profissionais da Educacgéo

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacéao escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sdo:(Redacao dada pela Lei n°® 12.014, de 2009)
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| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacao infantil e nos ensinos fundamental e médio; (Redacdo dada pela Lei n®
12.014, de 2009)

Il — trabalhadores em educacéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracédo, planejamento, supervisdo, inspecao e orientacao
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas
areas; (Redacédo dada pela Lei n® 12.014, de 2009)

lll — trabalhadores em educacéao, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim. (Incluido pela Lei n°® 12.014, de 2009)

Paragrafo unico. A formacéao dos profissionais da educacédo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos
das diferentes etapas e modalidades da educacéo béasica, tera como
fundamentos: (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

| — a presenca de sdlida formacéao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido pela
Lein®12.014, de 2009)

Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

Il — o aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores, em instituicdes
de ensino e em outras atividades. (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

Art. 62. A formacédo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e
institutos superiores de educacédo, admitida, como forma¢do minima para o exercicio
do magistério na educacéo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. (Regulamento)

8 12 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracéo, deverdo promover a formacéo inicial, a continuada e a capacitacéo dos
profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009).

§ 22 A formacéo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
poderao utilizar recursos e tecnologias de educacéo a distancia. (Incluido pela Lei n°
12.056, de 2009).

§ 32 A formacéo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de
educacao a distancia. (Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009).

Art. 63. Os institutos superiores de educacao manterdo: (Regulamento)

| - cursos formadores de profissionais para a educacéo basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacéo de docentes para a educacao infantil e
para as primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formacao pedagodgica para portadores de diplomas de
educacao superior que queiram se dedicar a educacao basica;

[l - programas de educacao continuada para os profissionais de educacao dos
diversos niveis.
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Art. 64. A formacéo de profissionais de educacéo para administracao,
planejamento, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao
basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base
comum nacional.

Art. 65. A formacédo docente, exceto para a educacao superior, incluira pratica
de ensino de, no minimo, trezentas horas.

Art. 66. A preparacao para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel
de pos-graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Paragrafo unico. O notorio saber, reconhecido por universidade com curso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacéo dos profissionais da
educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional,

IV - progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacéo, e na avaliagéo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢cdes adequadas de trabalho.

§ 1° A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras fun¢des de magistério, nos termos das normas de cada sistema de
ensino.(Renumerado pela Lei n® 11.301, de 2006)

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 82 do art. 201 da
Constituicao Federal, sdo consideradas funcfes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacao no desempenho de atividades educativas,
quando exercidas em estabelecimento de educac¢éo basica em seus diversos niveis
e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade
escolar e as de coordenacgéo e assessoramento pedagdégico. (Incluido pela Lei n®
11.301, de 2006)

TITULO VII
Dos Recursos financeiros
Art. 68. Seréo recursos publicos destinados a educacéo os originarios de:
| - receita de impostos préprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;
Il - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;
[l - receita do salario-educacéo e de outras contribui¢cdes sociais;
IV - receita de incentivos fiscais;
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V - outros recursos previstos em lei.

Art. 69. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou 0 que consta nas
respectivas Constituicdes ou Leis Organicas, da receita resultante de impostos,
compreendidas as transferéncias constitucionais, na manutencao e desenvolvimento
do ensino publico.

8 1° A parcela da arrecadacao de impostos transferida pela Unido aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos Municipios,
nao sera considerada, para efeito do calculo previsto neste artigo, receita do
governo que a transferir.

§ 2° Seréo consideradas excluidas das receitas de impostos mencionadas
neste artigo as operacdes de crédito por antecipacao de receita orcamentaria de
impostos.

8§ 3° Para fixacao inicial dos valores correspondentes aos minimos estatuidos
neste artigo, sera considerada a receita estimada na lei do orcamento anual,
ajustada, quando for o caso, por lei que autorizar a abertura de créditos adicionais,
com base no eventual excesso de arrecadacao.

8§ 4° As diferencas entre a receita e a despesa previstas e as efetivamente
realizadas, que resultem no ndo atendimento dos percentuais minimos obrigatérios,
serdo apuradas e corrigidas a cada trimestre do exercicio financeiro.

8 5° O repasse dos valores referidos neste artigo do caixa da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios ocorrera imediatamente ao érgao
responsavel pela educacédo, observados 0s seguintes prazos:

| - recursos arrecadados do primeiro ao décimo dia de cada més, até o
vigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de cada més, até
o trigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do vigésimo primeiro dia ao final de cada més, até o
décimo dia do més subsequiente.

8 6° O atraso da liberacao sujeitara os recursos a correcdo monetaria e a
responsabilizacao civil e criminal das autoridades competentes.

Art. 70. Considerar-se-ao como de manutencao e desenvolvimento do ensino
as despesas realizadas com vistas a consecuc¢ao dos objetivos basicos das
instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

| - remuneracédo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais
da educacéo;

Il - aquisicdo, manutencéo, construcao e conservacao de instalacoes e
eguipamentos necessarios ao ensino;

[l — uso e manutencéo de bens e servigos vinculados ao ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao
aprimoramento da qualidade e a expansédo do ensino;
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V - realizacao de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas
de ensino;

VI - concesséao de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

VII - amortizagéo e custeio de operacdes de crédito destinadas a atender ao
disposto nos incisos deste artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e manutencdo de programas de
transporte escolar.

Art. 71. N&o constituirdo despesas de manutencédo e desenvolvimento do
ensino aquelas realizadas com:

| - pesquisa, quando ndo vinculada as instituices de ensino, ou, quando
efetivada fora dos sistemas de ensino, que néo vise, precipuamente, ao
aprimoramento de sua qualidade ou a sua expansao;

Il - subvencao a instituicBes publicas ou privadas de carater assistencial,
desportivo ou cultural;

Il - formacéo de quadros especiais para a administracdo publica, sejam
militares ou civis, inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentacéo, assisténcia médico-
odontoldgica, farmacéutica e psicoldgica, e outras formas de assisténcia social;

V - obras de infra-estrutura, ainda que realizadas para beneficiar direta ou
indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores da educacado, quando em desvio
de funcdo ou em atividade alheia a manutencao e desenvolvimento do ensino.

Art. 72. As receitas e despesas com manutengao e desenvolvimento do ensino
serdo apuradas e publicadas nos balancos do Poder Publico, assim como nos
relatorios a que se refere o § 3° do art. 165 da Constituicdo Federal.

Art. 73. Os érgaos fiscalizadores examinardo, prioritariamente, na prestacdo de
contas de recursos publicos, o cumprimento do disposto no art. 212 da Constituicdo
Federal, no art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias e na
legislag&o concernente.

Art. 74. A Unido, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, estabelecera padrdo minimo de oportunidades educacionais para o
ensino fundamental, baseado no célculo do custo minimo por aluno, capaz de
assegurar ensino de qualidade.

Paragrafo unico. O custo minimo de que trata este artigo sera calculado pela
Unido ao final de cada ano, com validade para o ano subsequente, considerando
variagdes regionais no custo dos insumos e as diversas modalidades de ensino.

Art. 75. A acgédo supletiva e redistributiva da Unido e dos Estados sera exercida
de modo a corrigir, progressivamente, as disparidades de acesso e garantir o padrao
minimo de qualidade de ensino.

8 1° A acao a que se refere este artigo obedecera a formula de dominio publico
que inclua a capacidade de atendimento e a medida do esforco fiscal do respectivo



125

Estado, do Distrito Federal ou do Municipio em favor da manutencéo e do
desenvolvimento do ensino.

§ 2° A capacidade de atendimento de cada governo sera definida pela razéo
entre 0s recursos de uso constitucionalmente obrigatério na manutencao e
desenvolvimento do ensino e o custo anual do aluno, relativo ao padrdo minimo de
qualidade.

§ 3° Com base nos critérios estabelecidos nos 88 1° e 2°, a Unido podera fazer
a transferéncia direta de recursos a cada estabelecimento de ensino, considerado o
namero de alunos que efetivamente frequientam a escola.

8 4° A acao supletiva e redistributiva ndo podera ser exercida em favor do
Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios se estes oferecerem vagas, na area
de ensino de sua responsabilidade, conforme o inciso VI do art. 10 e o inciso V do
art. 11 desta Lei, em numero inferior a sua capacidade de atendimento.

Art. 76. A acdo supletiva e redistributiva prevista no artigo anterior ficara
condicionada ao efetivo cumprimento pelos Estados, Distrito Federal e Municipios do
disposto nesta Lei, sem prejuizo de outras prescri¢des legais.

Art. 77. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo
ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas que:

| - comprovem finalidade ndo-lucrativa e ndo distribuam resultados, dividendos,
bonificacdes, participacdes ou parcela de seu patriménio sob nenhuma forma ou
pretexto;

Il - apliqguem seus excedentes financeiros em educacéo;

Il - assegurem a destinacdo de seu patriménio a outra escola comunitaria,
filantropica ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas
atividades;

IV - prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

§ 1° Os recursos de que trata este artigo poderao ser destinados a bolsas de
estudo para a educacao béasica, na forma da lei, para os que demonstrarem
insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede
publica de domicilio do educando, ficando o Poder Publico obrigado a investir
prioritariamente na expanséo da sua rede local.

8§ 2° As atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderao receber apoio
financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo.

TITULO VI
Das Disposi¢des Gerais
Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracao das agéncias
federais de fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas
integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educacao escolar bilingte e
intercultural aos povos indigenas, com 0s seguintes objetivos:
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| - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao de suas
memorias histéricas; a reafirmacédo de suas identidades étnicas; a valorizacao de
suas linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacoes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades
indigenas e ndo-indias.

Art. 79. A Unido apoiara técnica e financeiramente os sistemas de ensino no
provimento da educacao intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo
programas integrados de ensino e pesquisa.

8§ 1° Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades
indigenas.

8§ 2° Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais
de Educacéo, terdo os seguintes objetivos:

| - fortalecer as praticas socio-culturais e a lingua materna de cada comunidade
indigena;

Il - manter programas de formacao de pessoal especializado, destinado a
educacao escolar nas comunidades indigenas;

[l - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os
conteudos culturais correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e
diferenciado.

§ 3% No que se refere a educacéo superior, sem prejuizo de outras acées, 0
atendimento aos povos indigenas efetivar-se-4, nas universidades publicas e
privadas, mediante a oferta de ensino e de assisténcia estudantil, assim como de
estimulo a pesquisa e desenvolvimento de programas especiais. (Incluido pela Lei n®
12.416, de 2011)

Art. 79-A. (VETADO) (Incluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro como ‘Dia
Nacional da Consciéncia Negra’.(Incluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagéo de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de
educacao continuada. (Regulamento)

8 1° A educacéo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicdes especificamente credenciadas pela Uni&o.

§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e
registro de diploma relativos a cursos de educacéao a distancia.

§ 3° As normas para producéo, controle e avaliacdo de programas de
educacao a distancia e a autorizacao para sua implementacéo, caberdo aos
respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperacao e integracao entre os
diferentes sistemas. (Reqgulamento)

§ 4° A educacéo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12416.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12416.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/Mensagem_Veto/2003/Mv03-03.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.639.htm#art79a
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.639.htm#art79a
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5622.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3860.htm

127

| - custos de transmissao reduzidos em canais comerciais de radiodifusao
sonora e de sons e imagens;

Il - concesséao de canais com finalidades exclusivamente educativas;

[l - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publico, pelos
concessionarios de canais comerciais.

Art. 81. E permitida a organizac¢&o de cursos ou instituicées de ensino
experimentais, desde que obedecidas as disposicfes desta Lei.

A Q O) Qm alaWaYa NO-Q Nalacea a alaldaa a
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Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerédo as normas de realizacdo de
estagio em sua jurisdicdo, observada a lei federal sobre a matéria. (Redacédo dada

pela Lei n°® 11.788, de 2008)

Art. 83. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia
de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Art. 84. Os discentes da educacao superior poderao ser aproveitados em
tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituicdes, exercendo funcdes de
monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85. Qualquer cidadao habilitado com a titulacédo propria podera exigir a
abertura de concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituicdo
publica de ensino que estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por
mais de seis anos, ressalvados os direitos assegurados pelos arts. 41 da
Constituicao Federal e 19 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias.

Art. 86. As instituicdes de educacao superior constituidas como universidades
integrar-se-ao, também, na sua condicdo de instituices de pesquisa, ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, nos termos da legislacéo especifica.

TITULO IX

Das Disposi¢des Transitorias

Art. 87. E instituida a Década da Educac&o, a iniciar-se um ano a partir da
publicacdo desta Lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacao desta Lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagao, com diretrizes
e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaragcdo Mundial sobre
Educacao para Todos.
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§ 22 O poder publico devera recensear os educandos no ensino fundamental,
com especial atencéo para o grupo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos de idade e de
15 (quinze) a 16 (dezesseis) anos de idade. (Redacéo dada pela Lei n® 11.274, de

2006)

§ 32 O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unio,
devem: (Redacéo dada pela Lein® 11.330, de 2006)

| — matricular todos os educandos a partir dos 6 (seis) anos de idade no ensino
fundamental; (Redacdo dada pela Lein® 11.274, de 2006)

a) (Revogado) (Redacao dada pela Lein®11.274, de 2006)

b) (Revogado) (Redacéo dada pela Lei n®11.274, de 2006)

c) (Revogado) (Redacédo dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

Il - prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos
insuficientemente escolarizados;

Il - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da educacéo a distancia;

IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu territorio
ao sistema nacional de avaliacdo do rendimento escolar.

8§ 4° Até o fim da Década da Educacao somente serdo admitidos professores
habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servigo.

§ 5° Serdo conjugados todos os esfor¢cos objetivando a progresséo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral.

8 6° A assisténcia financeira da Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, bem como a dos Estados aos seus Municipios, ficam condicionadas ao
cumprimento do art. 212 da Constituicdo Federal e dispositivos legais pertinentes
pelos governos beneficiados.
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Art. 88. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios adaptardo sua
legislacdo educacional e de ensino as disposi¢des desta Lei no prazo maximo de um
ano, a partir da data de sua publicacéo. (Regulamento)

8 1° As instituicbes educacionais adaptardo seus estatutos e regimentos aos
dispositivos desta Lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos
por estes estabelecidos.

§ 2° O prazo para que as universidades cumpram o disposto nos incisos Il e Il
do art. 52 é de oito anos.

Art. 89. As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas
deverdo, no prazo de trés anos, a contar da publicacdo desta Lei, integrar-se ao
respectivo sistema de ensino.

Art. 90. As questdes suscitadas na transicdo entre o regime anterior e o que se
institui nesta Lei serdo resolvidas pelo Conselho Nacional de Educacao ou, mediante
delegacéo deste, pelos 6rgados normativos dos sistemas de ensino, preservada a
autonomia universitaria.

Art. 91. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 92. Revogam-se as disposi¢cfes das Leis n°s 4.024, de 20 de dezembro de
1961, e 5.540, de 28 de novembro de 1968, ndo alteradas pelas Leis n°s 9.131, de
24 de novembro de 1995 e 9.192, de 21 de dezembro de 1995 e, ainda, as Leis n°s
5.692, de 11 de agosto de 1971 e 7.044, de 18 de outubro de 1982, e as demais leis
e decretos-lei que as modificaram e quaisquer outras disposicbes em contrario.

Brasilia, 20 de dezembro de 1996; 175° da Independéncia e 108° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 23.12.1996
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